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APRESENTACAO

Em cumprimento ao disposto no §4°, do artigo 76 da Constituicao do Estado do Ceard, apresen-
tamos a Assembleia Legislativa e a sociedade cearense o presente relatorio de atividades do Tribunal
de Contas do Estado do Ceara (TCE/CE), referente ao exercicio de 2019.

O TCE/CE possui a competéncia para fiscalizar a administracao publica estadual e todos os
responsaveis por dinheiros, bens e valores publicos pertencentes ao Estado do Ceara, bem como as
administragoes dos 184 municipios cearenses e todos 0s responsaveis pelos recursos municipais, in-
cluindo gestores de 6rgaos executivos e legislativos.

No exercicio em tela, foram prolatadas 14.861 decisoes de mérito, entre resolucoes, acoérdaos
e pareceres prévios, o que representou uma variacao positiva do nimero de julgamentos de 37% em
relacao ao exercicio anterior. Estes nimeros refletem as acoes do Tribunal direcionadas a uma maior
celeridade em sua atuacdo, a exemplo das acées relativas ao Sistema Agora, com a disponibilizacao
de treinamentos aos gestores e servidores publicos estaduais para o envio das Prestacdes de Contas
Anuais (PCAs) por meio do novo Sistema, bem como a realizacao de audiéncia publica que motivou
alteragoes na Instrucao Normativa n°® 01/2018, a qual dispoe acerca do envio das PCAs pelo referido
sistema.

Com a finalidade de otimizar o tempo dos julgamentos e prover maior economicidade para o
orgao, destacamos a implementacao e normatizacao do Plenario Virtual. A plataforma possibilita a
este Tribunal julgar todas as espécies processuais por meio virtual, responsiva e aberta, pode ser aces-
sada inclusive de dispositivo eletrénico mével e permite a sociedade acompanhar, simultaneamente,
as decisoes, conferindo maior transparéncia.

Ressaltamos também a implantagao da nova central de digitalizagdao de documentos com equi-
pamentos de alta capacidade, os quais permitem, além da digitalizacao de grandes volumes de pro-
cessos fisicos, a conversao destes em documentos pesquisaveis. Estima-se que, com esse trabalho, um
total de 14 milhoes de documentos estardo, em breve, acessiveis pela ferramenta de busca Contexto.

Quanto as medidas liminares homologadas no exercicio em apreco, deu-se a suspensao de li-
citagoes, contratacbes e convénios com indicios de irregularidades, em valores superiores a R$ 218
milhoes, a fim de que fosse comprovada a boa e regular aplicacao de recursos em diversas areas de
atuacao do Poder Publico. Durante o periodo, o TCE/CE também atuou para a conversao de feitos
em Tomadas de Contas Especiais, bem como aplicou sancoes e imputou débitos que ultrapassaram o
montante de R$ 68 milhoes.

Cientes de que o Tribunal precisa também atuar em maior escala no ambito do diagndstico pre-
ventivo e no controle concomitante, a Corte realizou diversas auditorias e inspecoes no periodo, tan-
to na seara estadual como na municipal, as quais seguem devidamente especificadas neste relatorio.
Entre estas, destacam-se a construcao da edicao 2019 do indice de Efetividade da Gestao Municipal
(IEGM) (ano-base 2018), com a realizacdo de audiéncia publica, com vistas a debater o referido in-
dice, disponibilizacao de prazo aos jurisdicionados para o envio dos questionarios e a verificacao in
loco das informacoes recebidas, bem como o levantamento de informacoes relativas a municipaliza-
cao do Transito no estado, realizado por meio do sistema de coleta de dados do IEGM.



Mencionamos também as acdes relativas ao Sistema de Governanca Institucional para o TCE/CE:
a instituicao da Politica de Governanca Institucional do Tribunal de Contas do Estado do Ceard, com
a aprovacao da Resolugcao Administrativa n® 04/2019; a escolha do Conselheiro-Relator do Conselho
de Governanca Institucional; a realizacao da 12 reunido ordinaria do Comité de Governanga Institu-
cional; e a ratificagao, pelo Pleno da Corte, dos representantes da sociedade indicados para compor o
Conselho de Governanca Institucional para o biénio 2020-2021.

Registramos alguns dos eventos técnicos promovidos no exercicio pelo Tribunal em parceria
com outras instituigcdes, os quais contaram com a participacao de renomados especialistas, tais como:
i) Il Seminario dos Auditores de Controle Externo do Tribunal de Contas do Estado do Ceard; ii) 112
edicao do TCE Debate, com o tema “Os avangos dos Tribunais de Contas nos 30 anos da Constituicao
Federal”; iii) IV Congresso Internacional de Controle e Politicas Publicas; iv) Debate “Do regular uso
ao abuso: os impactos da LINDB e da nova lei de abuso de autoridade no controle da Administracao
Pablica”; v) o TCE Analytics Day; vi) 122 Edicao do TCE Debate, com o tema “Boas Praticas de Gover-

= "

nanca e Gestao” e o langcamento do livro “Tribunal de Contas do Século XXI”.

Por fim, enfatizamos a publicacao regular da Revista Controle, importante instrumento de refle-
xo0es, troca de experiéncias e aperfeicoamento do servico publico.

José Valdomiro Tavora de Castro Janior
Presidente do TCE Ceara
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SOBRE O TCE CEARA

)




1.1 COMPETENCIA E JURISDICAO

A Constituicao do Estado do Ceard estabelece que, em dambito estadual, a fiscalizagao contabil,
financeira, orcamentaria, operacional e patrimonial do Estado e das entidades da administracao direta
e indireta, quanto a legalidade, legitimidade, economicidade, aplicacao das subvencoes e rentncia
de receitas, sera exercida pela Assembleia Legislativa, mediante o controle externo, e pelo sistema de
controle interno de cada Poder.

De forma anéloga, no ambito dos municipios do Estado do Cear4, a fiscalizacido contabil, finan-
ceira, orcamentaria, operacional e patrimonial dos municipios e das entidades da administracao direta
e indireta, quanto a legalidade, legitimidade, moralidade, economicidade, aplicacao das subvencoes e
rentincia de receitas, sera exercida pelas respectivas Camaras Municipais, mediante controle externo,
e pelo sistema de controle interno dos Poderes Municipais.

A Carta Constitucional estadual determina ainda que o controle externo, a cargo da Assembleia
Legislativa e das Camaras Municipais, sera exercido com o auxilio do Tribunal de Contas do Estado do
Ceara (TCE Ceara).

A jurisdicao do TCE Cear4, privativa em todo o territério estadual, abrange, entre outros:

- toda pessoa fisica ou juridica, que utilize, arrecade, guarde, gerencie bens e valores publicos
estaduais; aqueles que causarem perda, extravio ou outra irregularidade de que resulte dano ao Erario;
e os responsaveis pela aplicacao de recursos repassados pelo Estado, mediante convénio ou instru-
mento congénere;

- qualquer pessoa fisica ou juridica, publica ou privada, inclusive fundos e instituicoes civis sem
fins lucrativos, que utilize, arrecade, guarde, gerencie ou administre dinheiro, bens e valores publicos
ou pelos quais os Municipios respondam, ou que, em nome destes, assuma obrigacoes de natureza
pecuniaria.

Apresentamos, nesse capitulo, frente a esse cenario de atribuicdbes, competéncias e jurisdicao,

os quantitativos de 6rgaos, entidades e fundos vinculados, submetidos a jurisdicao do TCE Ceara no
ano em referéncia, conforme os quadros e gréficos abaixo.

Orgaos / entidades jurisdicionados no ambito Estadual

NATUREZA JURIDICA QUANTIDADE

Orgaos da Administracao Direta 32
Autarquias 13
Empresas Pablicas 2
Fundacoes 9
Fundos 38
Orgaos do Poder Judiciario 3
Orgaos do Poder Legislativo
Sociedades de Economia Mista 11
TOTAL 109

Fonte: SECEX
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Ressalte-se que as quantidades referidas acima nao incluem 6rgaos e entidades que foram extin-
tos ou privatizados.

SUBDIVISAO DE ORGAOS E ENTIDADES FISCALIZADAS PELO TCE CEARA NO AMBITO ESTADUAL

QOrgéos da Administragéo Direta 32
Sociedades de Economia Mista 1

utarquias 13
Orgéos do Poder Legislativo
QOrgéos do Poder Judiciario )
mpresas Publicas 2
undagdes 9

Fonte: SECEX

ORGAOS / ENTIDADES JURISDICIONADOS NO AMBITO DOS MUNICIPIOS

Ao final do exercicio de 2019, para os 184 municipios do Estado do Ceara, foram cadastradas

2.550 unidades gestoras conforme dados das prestacoes de contas apresentadas por meio do Sistema
de Informagoes Municipais (SIM). Fonte: Sistema de Informacdes Municipais — SIM.

=%
: SIM - Sistema de Fal |
- Informagdes Municipais =~
{/
. 2.550* unidades gestoras
informacdas para 184
municipios

ANUAL DE 2019
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1.2 IDENTIDADE ORGANIZACIONAL

A Identidade Organizacional do Tribunal de Contas do Estado do Ceard, definida no ciclo de
Planejamento Estratégico 2016-2020, apresenta-se conforme abaixo:

IDENTIDADE ORGANIZACIONAL

NEGOCIO Controle externo dos recursos publicos estaduais.

Ser guardido dos recursos publicos estaduais, contribuindo para o aprimoramento

MISSAO da governanca e da gestao publica em beneficio da sociedade

Ser reconhecido pela sociedade como uma instituicao de exceléncia no controle

VISAO e aprimoramento da Administragao Publica Estadual até 2020

MMD-TC (QATC — Atricon)

Pesquisa institucional junto a sociedade

IGG — indice Geral de Governanca

indice de Efetividade da Gestao Estadual (Indicon)

MENSURACAO DA VISAO

VALORES
TEMPESTIVIDADE Agir com proatividade, efetividade, cooperacéo intersetorial e celeridade.
INOVACAO Estimular o processo criativo para o desenvolvimento de solugoes.

Promover o amplo acesso as informacoes e as decisdes de forma clara, objetiva

TRANSPARENCIA .
e tempestiva.

Valorizar o ser humano, promover um ambiente saudavel, respeitar as diferencas

HUMANISMO . N . - .
e estimular as competéncias em busca da satisfacdo pessoal e profissional.
AUTONOMIA Atuar (.Jle forma. |qdependente e ética, em cooperagao com as demais organizacoes
da sociedade civil.
NORTEAMENTO Ser.modelo de exceléncia e moralidade para as organizagoes publicas e para a
sociedade.
SUSTENTABILIDADE Desenvolver a instituicao sem comprometer as geracoes futuras.

Fonte: APGG
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1.3 ORGANOGRAMA DO TCE CEARA
ORGANOGRAMA TCE CEARA

1
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CONTROLE EXTERNO

)




O Tribunal de Contas do Estado do Ceara dispoe de uma Secretaria de Controle Externo que pos-
sui funcoes de auditoria, fiscalizacao, avaliacao de desempenho de 6rgaos publicos e da efetividade de
programas governamentais, além da legalidade de atos de pessoal e atos de receita e de despesa publi-
cos, bem como atribuicoes de natureza técnico-administrativas em apoio ao Colegiado e a Presidéncia.

A estrutura e a competéncia dos 6rgaos do Tribunal de Contas do Estado do Cear4, dispostas na
Resolucao n° 3.163/2007 de 19.12.07, e suas alteracoes, foram revogadas pela Resolucdo n.° 08/2019
de 20.08.2019.

Encontra-se consignado de forma sintética, nesse capitulo, em seus diversos itens, o atendimento da
Lei Complementar n° 26/2001 do Governo do Estado do Ceard, em especial ao artigo 6° e incisos | a IX.

Como forma de dar maior transparéncia aos seus atos o TCE Ceara disponibiliza, mediante con-
sulta no site institucional (www.tce.ce.gov.br), suas decisdes processuais complementando de forma
analitica as informagoes prestadas para o atendimento dos incisos de | a IX do art. 6° da LC 26/2001.

2.1 ORGAOS TECNICOS

Dentre as unidades que compdem a estrutura organizacional, a atividade de controle externo
esta sob a direcao da Secretaria de Controle Externo — SECEX, a quem compete, dentre outras atribui-
¢oes, gerenciar a area técnica e executiva de controle externo e prestar apoio técnico e assessoramen-
to as deliberacoes do Tribunal visando ao bom desempenho das atividades finalisticas do TCE Ceara.

De acordo com as diretrizes estabelecidas no Planejamento Estratégico a SECEX esta relacionada
aos Objetivos Estratégicos do Orgao, integrando as Perspectivas e os Projetos adiante especificados:

PERSPECTIVA PROJETO

Aperfeicoar o uso de Tl como instrumento de inovacao; Desenvolver capacidade
Gestao e Inovagao organizacional ampla para trabalhar com recursos tecnolégicos; Assegurar recursos
financeiros necessarios ao cumprimento dos objetivos institucionais.

Promover tempestividade, seletividade e agilidade nos processos finalisticos; Pro-
Processos Internos mover a melhoria da governanca e da gestao da estratégia; Ampliar a cooperacao e
troca de informagdes com outras instituicoes.

Contribuir para o combate a corrupcao e ao uso indevido de recursos publicos;
Resultados Contribuir para o aperfeicoamento da governanca e da gestao publica; Aperfeicoar
e desenvolver mecanismos da transparéncia e estimulo ao controle social.

Fonte: Planejamento Estratégico TCE Ceara 2016-2020

https://www.tce.ce.gov.br/publicacoes/publicacoes/send/98-publicacoes-institucionais/3469-planejamento-estrategico-2016-2020

Objetivando aperfeicoar as atividades de controle externo tornando-as cada vez mais efetivas, a
SECEX vem modernizando as técnicas de fiscalizacao do uso dos recursos publicos tendo como foco
os seguintes resultados:
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controle de procedimentos e da anélise do desempenho, eficiéncia e efetividade da gestao;
maior celeridade e eficicia ao acompanhamento e controle dos recursos publicos com foco
nas funcoes de governo;

cumprimento dos prazos legais para analise das prestacoes de contas;

reducao dos estoques de processos de contas e de atos de pessoal; e,

implementagao do controle concomitante.

Para atender a esses objetivos a estrutura administrativa da SECEX é composta exclusivamente
por servidores concursados e esta organizada com as seguintes unidades diretamente vinculadas:

I- Assessoria de Qualidade e Inovacao

[I- Assessoria de Informacoes Estratégicas

IlI- Assessoria de Operacoes Especiais

IV- Diretoria de Contas de Governo

V- Diretoria de Instrucao de Recursos e Consultas

VI- Diretoria de Atos de Admissao

VIl — Diretoria de Atos de Aposentadoria, Reforma e Pensao |
VIII- Diretoria de Atos de Aposentadoria, Reforma e Pensao Il
IX- Diretoria de Contas de Gestao Estadual |

X- Diretoria de Contas de Gestao Estadual Il

XI- Diretoria de Contas de Gestao Municipal |

XlI- Diretoria de Contas de Gestao Municipal Il

XIlI- Diretoria de Contas de Gestao Municipal IlI

XIV - Diretoria de Contas de Gestao Municipal IV

XV -Diretoria Especializada

XVI - Diretoria de Fiscalizacao de Licitagoes e Contratos

XVII — Diretoria de Fiscalizagado de Obras, Servigos de Engenharia e Meio Ambiente
XVIII- Diretoria de Fiscalizagcao de Transferéncias Voluntarias
XIX- Geréncia de Fiscalizacao de Demonstragoes Financeiras e Receitas
XX- Geréncia de Fiscalizacao de Pessoal

XXI- Geréncia de Fiscalizacao de Tecnologia da Informacao
XXIl- Geréncia de Fiscalizacao de Desestatizacoes

XXIlI- Geréncia de Avaliacao de Politicas Publicas.

2.2 PRODUTIVIDADE

O TCE Ceard, ao acompanhar as agoes relacionadas a Administracao Publica Estadual e dos
Municipios do Estado do Ceara, tem empreendido significativos esforcos no sentido de coibir a ocor-
réncia de irregularidades, bem como atuado de modo a identificar e responsabilizar os agentes que
tenham incorrido em préticas ilicitas contra o Erario. Com efeito, as acoes do controle foram direcio-
nadas para o fortalecimento das acoes fiscalizadoras, assim como para a ampliacao do niimero de pro-
cessos instruidos, apreciados e julgados.

Os quadros a seguir apresentam a produtividade e o nimero das instrucoes realizadas pelos or-
gaos técnicos desta Corte de Contas:
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INSTRUCOES PROCESSUAIS NO AMBITO ESTADUAL*

Quantidade 12.291
Média Mensal 1.024
INSTRUCOES PROCESSUAIS NO AMBITO MUNICIPAL*
Quantidade 9.391
Média Mensal 783

Fonte: Secretaria de Controle Externo — SECEX, Sistema de Acompanhamento de Processo — SAP, Sistema de Gerenciamento de Processos — SGP.

* Obs.: O quantitativo de instrugoes processuais esta sujeito a alteragdoes decorrentes de tramites escriturais, juntada e/ou desentranhamento de
processos.

Observa-se que o Tribunal, no tocante aos processos decorrentes de fiscalizacdes e auditorias de
natureza contabil, financeira, orcamentaria, operacional e patrimonial (Processos de Controle Externo)
tem apresentado uma melhoria continua na qualidade dos trabalhos apresentados, quer sejam os reali-
zados no ambito estadual, quer no ambito municipal.

Estes resultados foram proporcionados pela sistematizacao e planejamento das acoes desenvolvi-
das no ambito dos 6rgaos técnicos, com a elaboracao de planos de auditorias e adocao de modelos e
métodos de instrucao de processos de contas, enfatizando-se critérios de materialidade e buscando sub-
sidios nos pareceres dos 6rgaos de controle interno, no sentido de otimizar a andlise pelo TCE Ceara.

E importante ressaltar que este Tribunal vem atuando no sentido de aprimorar o desempenho de
seus 6rgaos com a utilizacao de técnicas na realizacao de auditorias de conformidade especificas, que
passam a examinar as despesas publicas nao apenas sob a 6tica da legalidade, mas também passam a
considerar os aspectos da economicidade, eficiéncia, eficacia e efetividade, com escopo previamente
estabelecido e de grande significancia, conforme se vera adiante, como também em auditorias finan-
ceiras e operacionais.

Para planejar e acompanhar essas acoes sao elaborados pela Secretaria de Controle Externo, e
aprovados pela Presidéncia, os Planos de Auditoria, que sao executados ao longo do exercicio finan-
ceiro. Referidos planos contemplam as tomadas e prestacoes de contas, o exame e reexame das di-
versas espécies processuais no ambito do controle externo e as auditorias e inspecoes desenvolvidas
no exercicio. Para selecao das auditorias sao utilizados como critérios a materialidade, a relevancia, o
risco e a oportunidade, dentre outros.

Em observancia ao artigo 6° da Lei Complementar 26/2001, as tabelas a seguir apresentam os diversos
processos distintos por espécies, instruidos pelos 6rgaos técnicos da Secretaria de Controle Externo.

PROCESSOS INSTRUIDOS POR ESPECIE NO AMBITO ESTADUAL

ESPECIE QUANTIDADE
ANALISE AGRUPADA 28
APOSENTADORIA 4.456
AUDITORIA 58
CALCULO COTA ICMS 17
COMUNICACAO 41

COMUNICACAO DA OUVIDORIA

1
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0 ADUA
ESPECIE QUANTIDADE
COMUNICACAO DE DECISAO 1
CONSULTA 27
CONTAS DE GOVERNO 2
DENUNCIA 25
DOCUMENTO RELACIONADO 1
INSPECAO 101
MANDADO DE INTIMACAO 1
MONITORAMENTO 20
NOMEACAO 4.888
OFICIO 51
OUTROS 1
PENSAO 988
PETICAO 18
PRESTACAO DE CONTAS 266
RECURSO 45
REFORMA 144
RELAT. GESTAO FISCAL — RGF 29
RELATORIO RESUMIDO — RREO 11
REPRESENTACAO 73
REPRESENTACAO DO TCE-CEARA 86
REPRESENTACAO MINISTERIO PUBLICO ESPECIAL 7
REVERSAO DE PENSAO 45
REVISAO DE PENSAO 29
REVISAO DE REFORMA 1
REVISAO DE PROVENTOS 30
SOLICITACAO ASS. LEGISLATIVA 7
SOLICITACAO DE CERTIDAO 24
SOLICITACAO DE COPIA 2
SOLICITACAO DE INFORMACOES 155
SOLICITACAO DE PARLAMENTAR 2
SOLICITACAO MINISTERIO PUBLICO 148
TOMADA DE CONTAS ESPECIAL 459
TRANSFERENCIA DE PENSAO 3
TOTAL 12.291
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ESPECIE QUANTIDADE
ANALISE AGRUPADA 37
APOSENTADORIA 1822
AUDITORIA 9
BALANCETE E DOCUMENTACAO MENSAL 1
COMUNICACAO 6
COMUNICACAO NAO PROCESSUAL 7
CONSULTA 14
DENUNCIA 149
EMBARGOS DE DECLARACAO 1
ESCLARECIMENTO 1
INSPECAO 99
LEI DE DIRETRIZES ORCAMENTARIAS 1
LEI DO ORCAMENTO ANUAL 2
OFICIO 9
PENSAO 399
PETICAO 2
PRESTACAO DE CONTAS DE GESTAO 2.778
PRESTACAO DE CONTAS DE GOVERNO 265
PROGRAMACAO FINANCEIRA — CRONOGRAMA DE EXECUCAO :
MENSAL DE DESEMBOLSO
RECURSO 150
REGISTRO DE ATOS DE ADMISSAO DE PESSOAL / NOMEACAO 884
RELATORIO DE GESTAO FISCAL 19
RELATORIO RESUMIDO DE EXECUCAO ORCAMENTARIA 12
REPRESENTACAO 202
REPRESENTACAO DO TCE 352
REPRESENTACAO MIN.PUB.ESPECIAL 46
REQUERIMENTO 3
REVISAO DE PROVENTOS 1
SOLICITACAO 12
SOLICITACAO CERTIDAO 1320
SOLICITACAO DE INFORMACOES 26
SOLICITACAO MINISTERIO PUBLICO 43
TOMADA DE CONTAS DE GESTAO 175
TOMADA DE CONTAS ESPECIAL 543
TOTAL 9.391
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Cabe ressaltar que uma parcela da remuneracao dos servidores do TCE Ceara encontra-se atrela-
da ao alcance de resultados setoriais. Essa pratica tem contribuido para melhorar os resultados da atua-
¢ao do controle, assim como para a articulagao e a interacao de prioridades, iniciativas e unidades do
Tribunal. Em todas as etapas sao fundamentais a participacao ativa e o compromisso de todo o corpo
técnico com as metas tracadas pela Secretaria de Controle Externo.

2.3 PROCESSOS DE CONTAS

As competéncias atribuidas a este TCE Cear4, relacionadas a Processos de Contas, estdo dispos-
tas no artigo 71, inciso Il e artigo 78, inciso I, ambos da Constituicao Estadual:

e as contas dos administradores e demais responsaveis por dinheiro, bens e valores publicos
da administracao direta e indireta, incluidas as fundacoes e sociedades instituidas e mantidas
pelo Poder Publico Estadual e as contas daqueles que deram causa a perda, extravio ou ou-
tra irregularidade de que resulte prejuizo a Fazenda Estadual;

e as contas dos administradores, das Mesas das Camaras Municipais e demais responsaveis
por dinheiro, bens e valores publicos da administracao direta e indireta, incluidas as funda-
coes e sociedades instituidas e mantidas pelo Poder Pablico Municipal e as contas daqueles
que derem causa a perda, extravio ou outra irregularidade de que resulte prejuizo ao Erario;

Assim, os Processos dos Gestores publicos em ambito estadual podem ocorrer sob a forma de
Prestacao de Contas Anual (PCA) ou Tomada de Contas Especial (TCE), enquanto na esfera municipal
ocorrem sob a forma de Prestacao de Contas de Gestao (PCS), Prestacao de Contas de Governo (PCG),
Tomada de Contas de Gestao (TCS) e Tomada de Contas Especial (TCE).

Os quadros a seguir apresentam as Instrucoes Técnicas realizadas nas espécies processuais su-
pracitadas.

INSTRUCAO EM PROCESSOS DE CONTAS NO AMBITO ESTADUAL

ESPECIE QUANTIDADE
Contas de Governo 2
Prestacao de Contas Anual — PCA 266
Tomada de Contas Especial — TCE 459
TOTAL 727

Fonte: SAP

INSTRUCAO EM PROCESSOS DE CONTAS NO AMBITO MUNICIPAL

ESPECIE QUANTIDADE
Prestacdo de Contas de Governo — PCG 265
Prestacdo de Contas de Gestao — PCS 2.778
Tomada de Contas Especial — TCE 543
Tomada de Contas de Gestao — TCS 175
TOTAL 3.761

Fonte: SECEX, SAP, SGP
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As Tomadas de Contas aplicadas a Administracao Estadual e Municipal sdao instauradas em caso
de omissao no dever de prestar contas, da nao comprovagao da aplicagcdo dos recursos repassados
pelo Estado, ou municipios, da ocorréncia de desfalque ou desvio de dinheiro, bens ou valores publi-
cos, ou ainda, da pratica de qualquer ato ilegal, ilegitimo ou antiecondmico de que resulte dano ao
Erario, visando a apuragao dos fatos, identificacao dos responsaveis e quantificacao do dano.

Os quadros a seguir apresentam os processos de Tomada de Contas Especial (TCE) e Tomada de
Contas de Gestao (TCS) protocolados e instruidos:

PROCESSOS NO AMBITO ESTADUAL

TOMADA DE CONTAS ESPECIAL QUANTIDADE
Protocoladas 248
Instruidas 459

Fonte: SECEX e Secretaria Geral

PROCESSOS NO AMBITO MUNICIPAL

TOMADA DE CONTAS ESPECIAL E TOMADA
DE CONTAS DE GESTAO QUANTIDADE
Protocoladas 5
Instruidas 718

Fonte: SECEX e Secretaria Geral
2.4 REPRESENTACOES AUTUADAS

Compete ao Tribunal de Contas do Estado do Ceard, por iniciativa prépria, a fiscalizacao con-
tabil, financeira, orcamentaria, operacional e patrimonial da Administracao Publica Estadual e dos
Municipios, quanto a legalidade, legitimidade e economicidade, acrescida da moralidade na esfera
municipal, dos atos de gestao e das despesas deles decorrentes, bem como sobre a aplicacao de sub-
vencdes, conforme mandamento insculpido nas Constituicoes Federal e Estadual.

Aos 6rgaos técnicos compete, ao realizar auditorias e inspecoes no ambito de sua area de atua-
¢ao, oferecer Representacao ao Tribunal quando tomar conhecimento de irregularidade ou ilegalidade
praticada no dambito da Administracao Publica Estadual e Municipal.

Por sua vez, nos termos do inciso VII, art. 5° da Lei Estadual n°® 13.720/2005, compete ao Mi-
nistério Pablico de Contas (MPC) junto ao Tribunal de Contas do Estado do Ceara “representar, mo-
tivadamente, pela realizacao de inspecoes, auditorias, tomadas de contas e demais providéncias em
matéria de competéncia do Tribunal de Contas do Estado”.

Na esteira dos citados comandos legais, reputam-se como relevantes os processos referentes as
Representacoes de iniciativa dos 6rgaos técnicos e do MPC, por caracterizarem o esforco destes 6r-
gaos instrutivos em promover o acompanhamento concomitante das atividades desenvolvidas no cam-
po da Administracdo Publica Estadual e Municipal, trazendo mais efetividade as acoes deste Tribunal.
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O quadro a seguir demonstra o niimero dessas Representacoes autuadas:

ESPECIE AMBITO ESTADUAL AMBITO MUNICIPAL
Representacao de Orgaos Técnicos 21 38
Representacdo do MPC 0 11
TOTAL 21 49

Fonte: SAP, SECEX E SECRETARIA GERAL

2.5 DENUNCIAS, REPRESENTACOES EXTERNAS E CONSULTAS

Dentncias, Representacdes e Consultas sao instrumentos por meio dos quais cidadaos e gesto-
res publicos podem acionar diretamente a atuacao do Tribunal de Contas do Estado do Ceara. Cabe
realcar que tanto os processos de Dentncia quanto os de Representacao sao importantes instrumentos
de fiscalizacao para o Tribunal.

Qualquer cidadao, partido politico, associacao ou sindicato é parte legitima para denunciar ir-
regularidades ou ilegalidades perante o TCE Ceard. A dentncia devera referir-se ao administrador ou
responsavel sujeito a jurisdicao do Tribunal e serd apurada em carater sigiloso, até que se comprove a
sua procedéncia, e somente podera ser arquivada apés efetuadas as diligéncias pertinentes, mediante
despacho fundamentado do responsavel.

As representagoes externas sao provenientes de outros 6rgdos da Administracao Publica de
qualquer das esferas de Governo, cujos dirigentes comunicam ao TCE Ceara irregularidades apuradas
quando do exercicio de suas atribuicoes e que dizem respeito a jurisdicao do Tribunal. Internamente,
sao diferenciadas das representacoes provenientes dos 6rgaos técnicos do préprio Tribunal, que sao
resultantes da iniciativa prépria de seus analistas ou do Ministério Piblico de Contas (MPC) junto ao
Orgao, tratadas em topico anterior.

Ao TCE Ceara compete decidir sobre Consulta que |he seja formulada por autoridade competen-
te, a respeito de duvida suscitada na aplicacao de dispositivos legais e regulamentares concernentes a
matéria de sua competéncia, na forma estabelecida no Regimento Interno. A resposta tem carater nor-
mativo e constitui prejulgamento de tese, mas nao do fato ou caso concreto.

O quadro a seguir demonstra os resultados para cada uma dessas espécies processuais, estabele-
cendo um paralelo com o quantitativo de processos autuados e instruidos atendendo, de forma sintéti-
ca, ao estabelecido pelo inciso VII do art. 6° da LC n°® 26/2001.

PROCESSOS AUTUADOS E INSTRUIDOS NO AMBITO ESTADUAL

ESPECIE INSTRUCAO AUTUACAO
Consulta 27 29
Dendncia 25 15
Representacao 73 32
TOTAL 125 76

Fonte: SAP
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PRCO DS A ADCQO R DO O AMBITO PA
ESPECIE INSTRUCAO AUTUACAO
Dentncia 149 89

Representacao 202 169
TOTAL 351 258

0 o AP P

2.6 ATOS SUJEITOS A REGISTRO

Compete ao Tribunal de Contas, nos termos do inciso lll, dos artigos 71 e 78 da Constituicao Es-
tadual, apreciar, para fins de registro, a legalidade dos atos de admissao de pessoal, a qualquer titulo,
na administracdo direta e indireta, incluidas as fundagdes instituidas e mantidas pelo Poder Publico,
excetuadas as nomeacdes para cargo de provimento em comissao, bem como a legalidade das conces-
soes de aposentadorias, reformas e pensoes.

Com o propésito de atender, em formato sintético, ao estabelecido pelo inciso VI do art. 6° da
LC n° 26/2001 apresentam-se a seguir demonstrativos sobre as atividades de autuacao e instrucao rea-
lizadas pela area técnica.

PROCESSOS NO AMBITO ESTADUAL

ESPECIE DE ATO INSTRUCAO (A) AUTUACAO (B) PE;EE)"/T(‘;;“

Aposentadoria 4.456 1.480 301%
Nomeacgao 4.888 315 1.551%

Pensao 988 380 260%
Reforma 144 110 130%
Reversao de Pensao 45 25 180%
Revisao de Pensao 29 10 290%
Revisao de Proventos 30 30 100%
Transferéncia de Pensao 3 - 300%
TOTAL 10.583 2.350 450%

PROCESSOS NO AMBITO MUNICIPAL

AP e p
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ESPECIE DE ATO INSTRUCAO (A) | AUTUACAO (B) PER&)E/E‘S:/JAL
Aposentadoria 1.822 2.250 80%
Registro de Atos de Admissao/Nomeacao 884 793 111%
Pensao 399 367 108%
TOTAL 3.105 3.410 91%
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Adiante destaca-se a representatividade da instrucao dos Processos de Atos de Pessoal sobre o
total de instrugoes realizadas nas demais espécies processuais no mesmo periodo:

AMBITO ESTADUAL

INSTRUCAO DE ATOS DE PESSOAL (A) | TOTAL DE INSTRUCOES NO PERIODO (B) PER(SE/I(\;}/JAL
10.583 12.291 86,10

Fonte: SAP

AMBITO MUNICIPAL

INSTRUCAO DE ATOS DE PESSOAL (A) | TOTAL DE INSTRUCOES NO PERIODO (B) PER(SE/?S;JAL
3.105 9.323 33,30

Fonte: SECEX, SAP, SGP

2.7 AUDITORIAS DE CONFORMIDADE, FINANCEIRAS E OPERACIONAIS

A Secretaria de Controle Externo, area técnica do TCE Ceara responsavel pela realizacao dessas
auditorias, tem efetuado agoes mais abrangentes e tempestivas com o uso intensivo da tecnologia da
informacao, ampliando a visao sobre a avaliacao da gestao dos recursos publicos sob a 6tica da eco-
nomicidade, eficiéncia, eficacia e efetividade, indo além dos aspectos relacionados a legalidade das
receitas e despesas publicas.

Nesse sentido, busca-se o0 acompanhamento concomitante das agcoes governamentais desenvol-
vidas pelos entes jurisdicionados, através da realizagao de auditorias baseadas em critérios, tais como
os de materialidade, relevancia, risco e oportunidade.

As acdes realizadas no trimestre contemplaram a analise de temas de grande significancia e fo-
ram concretizadas em auditorias e inspe¢oes, compatibilizando a disponibilidade de recursos humanos
e materiais com as demais atividades desenvolvidas pelos 6rgaos técnicos da Secretaria de Controle
Externo.

No periodo de referéncia ocorreram inspecoes e auditorias envolvendo os Poderes Executivo e
Legislativo de Orgaos do Governo Estadual e Municipais.

A exposicao a seguir demonstra detalhes das atividades em referéncia, e busca atender, de for-
ma sintética, ao estabelecido pelo inciso V do art. 6° da LC n° 26/2001.

AUDITORIA DE AUDITORIA AUDITORIA
CONFORMIDADE FINANCEIRA OPERACIONAL

Fonte: SECEX e SAP

B
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2.8 INSPECOES ESTADUAIS

No exercicio foram realizadas fiscalizacbes em 6rgaos integrantes da estrutura do Governo do
Estado do Ceara. A selecdo dos auditados ocorreu de duas formas: por sorteio, durante expediente de
Sessao Plenaria e selecao exclusivamente pelo critério de risco.

As unidades administrativas do governo estadual que participaram do sorteio foram classificadas
em quatro categorias (alta, média, baixa e minima complexidade) definidas pela matriz de risco desen-
volvida pela Secretaria de Controle Externo. Foram sorteadas cinco unidades estaduais da categoria alta
complexidade, nove de média complexidade, trés unidades de baixa e uma de minima complexidade.

2.9 INSPECOES MUNICIPAIS

No exercicio realizaram-se inspecoes ordinarias nas Prefeituras e Camaras Municipais envolven-
do anélise de orcamento, contabilidade, financas e patriménio, verificando, por exemplo, a comprova-
cao das prestacoes de servicos essenciais e procedimentos de licitacao e contratos.

As acodes se estenderam por todo o ano de 2019 e, diante de indicios de irregularidades geraram
a abertura de processos, bem como subsidiaram a andlise de prestacoes de contas municipais, com a
coleta de documentos e informagoes.

A selecao dos auditados seguiu critérios definidos pela matriz de risco elaborada pela Secretaria
de Controle Externo (SECEX), contemplando municipios de alta, média e baixa complexidade, além de
selecao mediante critério de risco. Ao longo deste ano 54 cidades cearenses receberam a visita dos au-
ditores do TCE Cear4, mesma quantidade fiscalizada em 2018 em inspegoes da espécie.

A acao gerou a abertura de processos, que podem ser acompanhados no site oficial deste TCE
Ceara: https://www.tce.ce.gov.br/cidadao/consulta-de-processos

INSPECOES ORDINARIAS

N.° DE MUNICIPIOS EXERCICIO ENTE
FISCALIZADOS FISCALIZADO FISCALIZADO

Fonte: Secretaria de Controle Externo — SECEX, Sistema de Acompanhamento de Processos — SAP e Diario Oficial do TCE Ceara — DOE

2.10 ATENDIMENTO A MANIFESTACOES ENCAMINHADAS PELA OUVIDORIA

A SECEX, alinhada a diretriz deste Tribunal de Contas em estimular a participacao da sociedade
no controle da boa aplicacao dos recursos publicos, colaborou com a Ouvidoria do 6rgao na analise
e respostas a demandas relativas a area de controle externo. A seguir evidenciam-se as manifestacoes
classificadas por natureza:
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NATUREZA DA MANIFESTACAO

QUANTIDADE PERCENTUAL (%)

SOLICITACAO DE INFORMACOES 180 24,79
COMUNICACAO DE IRREGULARIDADES 158 21,76
AGORA 266 36,65
PROBLEMA TECNICO 74 10,19
RECLAMACAO / CRITICA 34 4,68
SUGESTAO 13 1,79
ELOGIO 1 0,14
TOTAL 726 100
®m COMUNICACAQ DE
IRREGULARIDADE
B PROBLEMA TECNICO
® RECLAMACAQ/CRITICA
B SUGESTAQ
W SOLICITAGAO DE
INFORMACOES
® ELOGIO
m AGORA
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3.1. O MINISTERIO PUBLICO DE CONTAS DO ESTADO DO CEARA

O Ministério Publico de Contas, 6rgao de estatura constitucional’, tem como principal missao a
defesa da ordem juridica perante o Tribunal de Contas do Estado.

No exercicio de suas atribuicoes e nos termos da legislacao aplicavel, podem os membros do
Ministério Publico manifestar-se, por escrito ou oralmente, em todos os processos da competéncia do
Tribunal, sendo obrigatoria a oportunidade de manifestacao nos processos de representacao, denun-
cia, prestacao e tomada de contas.

Os Procuradores de Contas podem interpor recursos contra as decisoes proferidas pelo TCE/CE
e, ainda, representar, motivadamente, pela realizacao de inspecoes, auditorias, tomadas de contas e
demais providéncias em matéria de competéncia do Tribunal de Contas do Estado.

Sao principios institucionais do Ministério Publico de Contas a unidade, a indivisibilidade e a
independéncia funcional, sendo aplicaveis aos seus membros as garantias, direitos, vedacoes e forma
de investidura estabelecidas para os membros do Ministério Publico do Estado.

No ano de 2019, integraram o Ministério Plblico de Contas os Procuradores Gleydson Antonio
Pinheiro Alexandre, Eduardo de Sousa Lemos, José Aécio Vasconcelos Filho, Leilyanne Brandao Feito-
sa, Julio César Rola Saraiva e Claudia Patricia Rodrigues Alves Cristino, que, pela ordem, titularizam as
06 (seis) Procuradorias existentes.

Durante o ano de 2019, o cargo de Procurador-Geral foi ocupado pelo Procurador Julio César
Rola Saraiva, que tomou posse, em 18 de setembro de 2018, para um mandato de 02 anos.

3.2. MINISTERIO PUBLICO DE CONTAS EM NUMEROS

O Ministério Publico junto ao Tribunal de Contas do Estado do Ceard, durante o ano de 2019,
desenvolveu as seguintes atividades:

* Manifestacoes processuais emitidas: 10.5182 (escritas) e 2.050° (orais)
e Recursos interpostos: 02

e Representacoes ajuizadas: 13

® Participagoes em sessodes (Pleno e Camaras): 111*

3.3. CONSIDERACOES CABIVEIS

A atuacdo do Ministério Publico de Contas em 2019 resultou, como demonstram os nimeros
acima destacados, na emissao de uma quantidade relevante de manifestagoes das mais variadas espé-

cies e teor.

1 Art. 130 da Constituicao Federal; art. 73 da Constituigao do Estado do Ceara.

2 Numero obtido em pesquisa ao Sistema de Acompanhamento de Processos — SAP e ao Sistema de Gerenciamento de Processos da
Procuradoria — SGP SPRO.

3 Quantitativo informado pela Secretaria da Tecnologia da Informagao do Tribunal de Contas do Estado.

4 Quantitativo informado pela Secretaria-Geral do Tribunal de Contas do Estado.
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Ao longo do periodo, o MP de Contas atuou eficaz e fortemente no intuito de viabilizar o jul-
gamento tempestivo dos processos por esse TCE e evitar a consumacao de prescricao quinquenal no
primeiro semestre (periodo em que se concentra a maio parte das prescrigoes) do ano de 2019.

O MP de Contas também deu resposta positiva a esforcos ou demandas especificas da Corte, em
especial aqueles relacionados a processos de contas estaduais (emissao de 195 pareceres entre fim de
julho e inicio de outubro/2019) e as dentncias/representacoes objeto de correicao geral (emissao de
93 pareceres entre outubro e novembro, liberando quase que a totalidade dos processos enquadrados
na correicao).

Cumpre destacar, ainda, a participacao do Ministério Publico de Contas na emissao do Parecer
Prévio do Tribunal de Contas do Estado nas contas anuais do Governador do Estado, relativas ao exer-
cicio 2017 (processo n.° 00032/2019-5), nos termos do art. 76, | da Constituicao Estadual.

Como parte integrante do Parecer Prévio emitido pelo Tribunal, foi exarado o parecer do Minis-
tério Publico Especial, que recomendou a aprovacao das contas com ressalvas, além de propor a ado-
cao de medidas com o objetivo de sanar as falhas e inconsisténcias identificadas.

3.4. CONSIDERACOES FINAIS

Ao longo de 2019, o Ministério Publico de Contas junto ao TCE/CE procurou posicionar-se
como instituicao efetiva, voltada para fortalecimento do controle externo e para o combate ao desper-
dicio e a ma gestao dos recursos publicos.

No cumprimento de sua missao institucional, foi necessario ao MPC buscar constante integracao
com os demais setores do Tribunal, em especial com a Secretaria e os Gabinetes de Conselheiros, no
intuito de obter o aumento de produtividade e a celeridade necessarios ao atendimento da vultosa
demanda a que se encontra submetido esse TCE desde que foram absorvidas as competéncias antes
pertencentes ao extinto Tribunal de Contas dos Municipios.

Durante o exercicio, houve constante e produtivo relacionamento com a direcao da Corte, em
especial com a Presidéncia, que tem garantido apoio ao desenvolvimento das atividades do MPC,
cujas demandas, das mais diversas naturezas, tém sido objeto de atendimento e ininterrupta analise.

No intuito de melhor realizar suas funcdes e competéncias constitucionais e legais, o MP de
Contas buscou também interagir com outros 6rgaos externos, tais como o Ministério Pablico Estadual
e a Controladoria Geral da Uniao no Estado do Ceard, com quem, inclusive, foi firmado acordo de co-
operacao técnica para intercambio de dados e informacdes e eventual atuagcao coordenada.

No exercicio de 2020, mantidas todas as diretrizes acima, buscar-se-a a constante otimizacao
dos resultados quantitativos e qualitativos do MPC, o que envolve constante aprimoramento da es-
trutura fisica e de pessoal, disponibilizacao de treinamento e qualificacao aos membros e servidores,
bem como o necessario aperfeicoamento da operacao de processos eletrdnicos, dentre outras medidas
relacionadas ao bom funcionamento da entidade.
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A Secretaria Geral do Tribunal de Contas do Estado do Ceara é composta por um conjunto de
unidades que tém por finalidade desempenhar atividades técnicas, administrativas e operacionais ne-
cessarias ao pleno exercicio das competéncias desta Corte.

Dentre outras atribuicoes, a Secretaria Geral realiza os servicos preparatérios inerentes a apre-
ciacao e julgamento de processos pelos 6rgaos deliberativos do Tribunal, competindo-lhe, ainda, ope-
racionalizar a sua distribuicao, a observancia dos prazos processuais, emitindo as certidoes que se
facam necessarias, como também, expedicao de comunicagdes, via oficio, aos jurisdicionados e as
autoridades municipais e estaduais. Compete a Secretaria Geral, ainda, a concessao de vistas de pro-
cessos, bem como a juntada, o desentranhamento e a extragao de cépias de pecas processuais, e a
elaboragao do Diario Oficial Eletronico da Corte de Contas.

A estrutura e competéncias dos servicos auxiliares do Tribunal de Contas do Estado do Ceara es-
tavam, até a data de 26/08/2019, elencadas na Resolucao n° 3.163/2007, de 19.12.07, alterada, poste-
riormente, pelas Resolugcdes Administrativas de n° 001/2009, 002/2011, 019/2014 e 02/2016.

Até a referida data, também vigia a Portaria n°® 304/2017 (DOE TCE/CE 25/08/2017), elaborada
em razao da aprovacao da Emenda Constitucional n® 92/2017, que extinguiu o Tribunal de Contas
dos Municipios do Estado do Cear4, transferindo para o TCE/CE as competéncias da extinta Corte,
criando necessidade de continuidade quanto ao exercicio das competéncias e atribuicdes inerentes
aos cargos que existiam na estrutura administrativa do TCM/CE, inclusive da Secretaria Geral.

Tal Portaria previa, em seu artigo 1°, § 3°, sobre a nao extincao das unidades dantes pertencen-
tes a estrutura do TCM/CE, senao vejamos: “§3° As funcoes de direcao e chefia exercidas no ambito
do extinto Tribunal de Contas dos Municipios nao sofrem solucao de continuidade quanto as compe-
téncias e atribuicoes inerentes ao oficio.”

Com a aprovacao da Resolucao Administrativa n® 08/2019 pelo Pleno desta Corte, que dispoe
sobre a nova estrutura e competéncias dos servicos auxiliares do Tribunal de Contas do Estado do Ce-
ara, em 20/08/2019, foram revogados os normativos anteriores.

Segue, no topico subsequente, a descricao das unidades integrantes da Secretaria Geral do Tri-
bunal de Contas do Estado do Ceara e suas respectivas atividades, antes e depois da aprovacao da
nova estrutura, ocorrida dentro do exercicio em exame.

4.1 UNIDADES ADMINISTRATIVAS DA SECRETARIA GERAL

As atividades das unidades que compdem a estrutura organizacional da Secretaria Geral estao
sob a direcao do Secretario-Geral, a quem compete, além das atribuicoes previstas no artigo 59 da Re-
solugao n° 08/2019, coordenar os trabalhos exercidos pelas unidades subordinadas, visando ao bom
desempenho das atividades do setor.

A nova estrutura se coaduna com as diretrizes estabelecidas no Planejamento Estratégico, estan-

do a Secretaria Geral relacionada aos objetivos estratégicos do 6rgao, integrando as perspectivas e os
projetos adiante especificados:
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PERSPECTIVA PROJETO

Processos Internos

a melhoria da governanca e da gestao da estratégia;

Resultados

Fonte: Planejamento Estratégico TCE/CE 2016-2020

(www.tce.ce.gov.br/publicacoes/publicacoes/send/98-publicacoes-institucionais/3469-planejamento-estrategico-2016-2020)

Consoante ja salientado, as unidades que compdem a estrutura organizacional da Secretaria Ge-
ral constavam na Resolucao Administrativa n® 3.163/2017, porém, estao atualmente previstas na Reso-

lugao Administrativa n°® 08/2019, conforme detalhamento abaixo:

a) Estrutura anterior, prevista na Resolucao Administrativa n°® 3.163/2017 (revogada em

26/08/2019)":

Gabinete do Secretario-Geral;

Geréncia da Sala de Sessoes;

Geréncia de Atendimento, Protocolo e Autuacao;
Geréncia de Publicacoes Oficiais;

Unidade de Expedicao de Documentos;

Unidade de Arquivo; e

b) Estrutura atual, prevista na Resolugao Administrativa n® 08/2019:

4.2 PROJETOS INICIADOS E/OU EM EXECUCAO PELA SECRETARIA GERAL

Considerando as modificagoes introduzidas na Lei Organica do Tribunal de Contas do Estado
do Ceara — LOTCE (Lei Estadual n°® 12.509/95) por forca da Lei Estadual n® 16.819/2019, dentre elas

Gabinete do Secretario-Geral;

Diretoria Executiva de Autuacao e Controle de Prazos;
Diretoria Executiva de Sessoes;

Geréncia de Autuacao;

Geréncia de Controle de Prazos e Comunicacoes;
Geréncia de Digitalizacao e Arquivo;

Geréncia de Certidoes e Contas Irregulares;
Geréncia de Controle das Decisoes;

Geréncia de Apoio as Sessoes;

Unidade de Protocolo Geral e Atendimento;
Unidade de Publicagoes Oficiais;

Unidade de Envio de Comunicagoes; e

Unidade de Distribuicao.

1

suas competéncias e estrutura a este Tribunal de Contas, os cargos, inclusive de provimento em comissio, deveriam ser preservados até a

aprovacdo do novo plano de cargos e carreiras. Assim, os cargos relativos a estrutura organizacional do extinto TCM foram mantidos, en-

Conforme disposto na Emenda a Constituicao Estadual n® 92/2017, que extinguiu o Tribunal de Contas dos Municipios e transferiu

quanto fosse readequada a estrutura organizacional do TCE.
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a alteracao dos critérios relativos as competéncias para relatar processos de contas e correlatos, con-
siderando-se a despesa realizada no periodo, conforme a nova redacdo de seu artigo 76, coube a
Secretaria Geral a elaboracao de uma nova metodologia de distribuicao das listas de unidades jurisdi-
cionadas, de forma a aderir as novas regras postas pelo Poder Legislativo estadual, bem como, a redis-
tribuicao do acervo ja existente.

Para tanto, foram definidos critérios para identificar e categorizar processos que se enquadravam
nos limites postos pela nova legislacdo, utilizando-se de mecanismos disponiveis nos sistemas e base
de dados informatizados desta Corte, com vistas a realizacdo de testes e simulagdes para a obtencao
do resultado final pretendido, sempre norteando-se pelos preceitos da alternancia e equidade. Cumpre
salientar que o trabalho em relevo envolveu, de forma intensiva e prioritaria, a entao Geréncia da Sala
das Sessoes, o Gabinete do Secretario-Geral e a Secretaria de Tecnologia da Informacao, resultando,
ao final, no sucesso do referido encargo.

O projeto de mais expressiva importancia para a Secretaria Geral, que foi efetivamente iniciado
no presente ano foi a ferramenta denominada Plenario Virtual. Tal sistema teve sua regulamentacao
através da Resolugao Administrativa n® 10/2019 e as sessoes virtuais ocorrem com relacao aos 03 or-
gaos colegiados dessa Corte.

Através do novo recurso tecnolégico, espera-se que haja um incremento de agilidade no julga-
mento e na apreciacao dos processos de contas de gestao e de governo, assim como os processos rela-
cionados, além dos atos sujeitos a registro.

Da mesma forma, as Sessdes Virtuais ocasionam uma reducdo de custos no que e refere a ma-
teriais de expediente, tais como, papeis, e custos com a manutencao do funcionamento do plenario
fisico, como energia elétrica, por exemplo.

Trata-se de plataforma 100% eletronica, desenvolvida para operar com a utilizacao de certifica-
dos digitais, o que garante a seguranca dos votos proferidos pelos Membros durante as Sessoes.

A Secretaria Geral gerenciou outro projeto de impacto em todos os demais setores desta Corte,
qual seja, a ferramenta denominada Armario Virtual, ja devidamente implementada e disponivel para
uso no Sistema de Acompanhamento de Processos — SAP. A premissa da mesma é a possibilidade de
se organizar processos com carga para determinado setor em ambientes virtuais, denominados “arma-
rios virtuais”, otimizando a gestao e triagem de processos, em especial os virtuais, tarefas fundamen-
tais para gestao de processos dos diversos setores desta Corte. O projeto em alusao foi idealizado pela
Secretaria Geral, através da disponibilizagao das regras de negoécio, sendo desenvolvido pela Secreta-
ria de Tecnologia da Informacao.

Outra inovacao implementada pela Secretaria Geral, e que merece registro, esta relacionada
com a emissao de comunicagoes aos jurisdicionados e interessados processuais com a utilizacao do
aplicativo Whatsapp para encaminhamento de Oficios. O projeto em relevo tem respaldo juridico
nos art. 21, I, e § 2° da LOTCE, art. 3°, § 4°, da Resolugao Administrativa n® 02/2017 (DOE-TCE de
20/04/2017) e Ato da Presidéncia n® 06/2019 (DOE-TCE de 11/04/2019).

Com base em tais normas, as comunicacoes processuais expedidas por esta Corte de Contas, se-
jam elas citacoes, audiéncias, comunicacoes de diligéncia ou notificagdes, poderao ser realizadas por
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meio eletrbnico, através do aplicativo citado, considerando-se os dados cadastrados pelos jurisdicio-
nados. Saliente-se que, nos termos do art. 21, § 2°, da LOTCE, os que figuram como responsaveis ou
interessados em processos em tramite no Tribunal de Contas sao obrigados a manter atualizados seus
enderecos, inclusive os eletronicos.

Além de todo o exposto, a Secretaria Geral busca, continuamente, aprimorar o atendimento aos
jurisdicionados e as pessoas que se dirigem a esta Corte em busca de informagoes processuais, sejam
vistas ou copias integrais/parciais dos autos de seu interesse.

4.3 NUMEROS DA SECRETARIA GERAL

Ap0s as deliberacoes exaradas nos processos principais pelo Plenario e Camaras, sejam elas na
forma de Acoérdao, Resolucao ou Parecer Prévio, em fase inicial ou recursal, os mesmos tramitam pela
Secretaria Geral para a expedicao de notificacoes, elaboracao de extratos de julgamento, bem como,
cumprimento de eventuais determinacdes constantes no decisorio.

A Secretaria Geral também atua na realizacao de expedientes decorrentes da concessao de me-
didas cautelares, onde a acao prévia do TCE-CE previne a ocorréncia grave lesao ao Erario ou direito
alheio, esta Corte, com guarida em sua Lei Organica e Regimento Interno, impede que os indicios de
irregularidades se concretizem em prejuizos efetivos.

Cumpre ressaltar, ainda, o atendimento as requisicoes e solicitacoes efetuadas pelo Ministério
Publico Estadual e Procuradoria Geral do Estado, com respaldo no Acordo de Cooperacao Técnica n°®
085/2017, denominado Projeto Oficio Zero, que tem como objetivo agilizar o encaminhamento de
requisicoes e solicitacoes a este Tribunal por meio de mensagens eletrénicas, evitando-se gastos com
papel, dando celeridade as respostas fornecidas pelo TCE/CE. A Secretaria Geral foi designada como
o setor responsavel pelo acesso e operacionalizacao do Projeto. Durante o decorrer do corrente ano
foram respondidas pela Secretaria Geral 1.830 solicitagoes.

Além das atividades ja mencionadas, existe, também, a colaboracdao com a Ouvidoria do 6rgao
na analise e formulacao de respostas as demandas relativas a sua competéncia, encaminhadas por
jurisdicionados e pela sociedade, de forma a atender diretriz deste Tribunal de Contas em estimular a
participacao da sociedade no controle da boa aplicagcao dos recursos publicos.

Seguem, abaixo, os nimeros relativos as atividades realizadas pela Secretaria Geral no cumpri-
mento dos misteres atribuidos ao setor no exercicio de 2019:

ATIVIDADE QUANTITATIVOS

Sessoes do Pleno 58
Sessoes das Camaras 102
Autuacao de processos/pecas processuais 27.726
Oficios e editais gerados e encaminhados para expedicao/publicacao 27.743
Certidoes de acompanhamento de prazo e de transito em julgado 7.035
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ATIVIDADE QUANTITATIVOS

Oficios e demais correspondéncias postadas 23.692
Certidoes expedidas 1.457
Juntadas de pecas processuais/processos 4.692
Atendimento de Solicitagdes do Ministério Publico Estadual — OFICIO ZERO 1.053
Atendimento de Solicitagoes da Procuradoria Geral do Estado — OFICIO ZERO 765
Atendimento de Solicitacdes de outras instituicoes pelo Oficio Zero 13
Processos integralmente digitalizados para atendimento de solicitagoes/requisicoes 552
Documentos digitalizados e disponibilizados para consulta no endereco eletrénico 2 782
desta Corte

Matérias publicadas no Diario Oficial Eletrénico 8.221
Atendimento a demandas encaminhadas pela Ouvidoria 141
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Instituido em 1995, pela Lei Organica do TCE Cearda, o Instituto Escola Superior de Contas e
Gestao Publica Ministro Placido Castelo (IPC) tem por finalidade promover o aperfeicoamento profis-
sional, operacional e tecnolégico dos servidores publicos do Estado do Ceara.

Dentre as atividades desempenhadas no cumprimento de sua missao institucional durante 2019,
o IPC ofertou e viabilizou, neste ano, o total de 291 a¢oes educacionais compreendendo 38.613 opor-
tunidades nas metodologias de ensino presencial e a distancia, para servidores e membros do TCE-CE,
bem como para servidores de seus jurisdicionados e a sociedade em geral. O total de acoes educacio-
nais contempla as capacitacdes propriamente ditas (cursos, palestras, seminarios, visitas guiadas e ou-
tros eventos) e as atividades do Programa Agente de Controle. As agdes foram realizadas pelo préprio
IPC ou por meio de parceria com outras instituicoes educacionais.

O total geral de capacitagoes atingiu os seguintes quantitativos:

242 CURSOS/EVENTOS

36 EAD 206 PRESENCIAIS

85%

24.324 OPORTUNIDADES

11.246 EAD 13.078 PRESENCIAIS

46% 54%

3.029 HORAS

1.234 EAD 1.975 PRESENCIAIS
38% 62%

O Programa de Capacitacdo de Servidores e Membros do TCE contempla tanto a oferta de cur-
sos e eventos educacionais realizados pelo IPC, quanto a viabilizacao da participacao de servidores e
membros em capacitagoes realizadas por outras instituicoes.

Cursos/Eventos- 124 Oportunidades - 2.408 Haras - 2.083
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No tocante a concessao de novos auxilios financeiros para a participacao de servidores do TCE
em cursos de pos-graduacao de outras instituicoes, os seguintes quantitativos foram verificados no pe-
riodo de referéncia, totalizando 7 auxilios:

Especializacao Mestrado Doutorado Pés-doutorado

O Programa de Capacitacao de Servidores dos Jurisdicionados do TCE contempla a oferta de
cursos e eventos educacionais promovidos pelo IPC a servidores publicos pertencentes a Administra-
¢ao Publica. Além dos jurisdicionados, algumas vagas também sao ofertadas de forma complementar
para a sociedade.

Cursos/Eventos - 189 Oportunidades - 21.910 Horas - 2.240

Pelo Programa Agente de Controle, o IPC realizou, durante o periodo de referéncia, visitas a es-
colas publicas para divulgacao do controle social junto ao meio estudantil, conforme o quadro abaixo:

¥

_ﬁ
-
[ar]
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O Programa Visita Cidada Guiada ao TCE, realizado pelo IPC apresentou, durante o periodo de
referéncia, os seguintes nimeros:

Estudantes
Ensino Médio

Estuilantes

Acumulado desde o
inicio do Programa em 2016

PROGRAMAVISITA CIDADA GUIADA

O Programa TCEduc, promovido pelo TCE, por meio do IPC, apresentou, durante o ano, os se-
guintes numeros:

Participantes Municipios

| 19.979 | 184 |

As atividades da Biblioteca Ministro Raimundo Girao, gerenciada pelo Nucleo de Biblioteca e
Documentacao, apresentaram os seguintes resultados neste ano:

Pesqulsas

Empréstimos
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5.1 PRINCIPAIS REALIZACOES

e Retorno das aulas do curso de especializacao “Fronteiras do Conhecimento em Auditoria
Governamental: desafios para o século XXI” com a disciplina “Projeto Aplicado a Analise de
Dados” nos dias 8 e 9 de fevereiro.

e Inicio das atividades do TCEduc em 2019 com a realizacdo de cursos em Guaramiranga e
Beberibe. Os cursos foram ofertados nos dias 26 e 28 de marco. O TCEduc nestes munici-
pios contou com a participacao de 1.422 participantes.

Realizagdo da 112 edicao do TCE Debate (5/4)

Realizacao do curso basico sobre convénios para gestores da Prefeitura de Fortaleza (09 a 11 e
15a17/4)

Il edicao do projeto TCE Cultural com o tema “Filosofia com Mdsica” (12/4)

Il Seminéario dos Auditores de Controle Externo do TCE Ceara debate Normas de Auditoria (23/4)
Diretor-Presidente do IPC recebeu prémio destaque em gestao de Escolas de Governo pelo
segundo ano consecutivo (3/5)
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Realizacdes de capacitacoes pelo programa TCEduc em Assaré e Taud (23 e 25/4)

Palestra sobre o sistema online trabalhista e previdenciario eSocial (9/5)

Forum Permanente de Controle Interno aborda atualizacao dos processos contabeis e sistema
Agora (26/4)

Promovido curso sobre aquisicdes publicas na area para a Secretaria da Saude (6/5)
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Projeto “Visita Guiada” do TCE recebe 65 alunos de Direito da Unifor (17/5)

Universitarios de Direito de Sobral fazem visita guiada ao Tribunal de Contas do Ceara (14/5)
Realizacao do Encontro Praticas Inovadoras para troca de experiéncias pelos servidores do
Tribunal (15/5)

Realizagdo do TCEduc em Tiangua e Sobral (21 e 23/5)

TCE promove palestra sobre alimentagdo saudavel na Semana do Meio Ambiente (4/6)
Seminario destaca sustentabilidade, engajamento e alta performance (4/6)
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TCEduc finaliza atividades do semestre em Jaguaribe (11/6) e Mombaca (13/6) contabilizando
6.500 participantes em oito cidades no total

Visita Cidada Guiada ao TCE finaliza atividades do semestre contabilizando 240 estudantes
(18/6)

Universidade do Parlamento cearense adota o Sistema de Gestdo Educacional do TCE Cear3,
desenvolvido e gerenciado pelo IPC (19/6)

V

Realizacao, para gestores e fiscais em Aracati, do curso “Qualificagao de Gestores e Fiscais
de Contratos de Prefeituras da Regiao Litoral Leste” (11 e 12.7.19)

Realizagdo do TCEduc em Santa Quitéria (06.08.19)

Realizacao do TCEduc em Ipueiras com mais de mil participantes (08.08.19)
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Realizacao do TCEduc retne 850 participantes durante capacitacbes em Camocim -
(27.08.19)

Divulgado o resultado do VI Concurso Nacional de Redagdes Prémio Ministro Placido Castelo

(10.09.19)
Realizacao do TCEduc em Icé6 com mais de mil pessoas contempladas com capacitacoes

(17.09.19)
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Realizagao do TCEduc em Iguatu (19.09.19)

Visita Cidada Guiada recebe alunos de escola profissionalizante do municipio de Maraca-
nau (24.09.19)

= l-' g

Por meio do Instituto Placido Castelo (IPC), o TCE Ceara firma cooperacao técnica com a
Rede de Escolas de Governo do Estado para aprimoramento de formacoes educacionais
(26.09.19)

A 82 edicao do TCEduc acontecera em Brejo Santo e Crato, sob a coordenacao da Escola de
Contas. (8 € 10.10.19)

O programa Visita Cidada Guiada, do Instituto Placido Castelo (IPC), Escola de Contas do
Tribunal de Contas do Estado do Ceard, recebeu 32 alunos do curso de Direito Centro Uni-
versitario INTA (Uninta), de Sobral. (15.10.19)

Gestores publicos debatem integracao do controle governamental durante seminario no
TCE, promovido pelo IPC, e evento com 350 participantes. (17.10.19)

Estudantes de escola profissional de Crateus realizam Visita Cidada Guiada no TCE Ceara.
(22.10.19)
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TCE Ceara sedia reuniao do Comité Técnico da Educacao do Instituto Rui Barbosa. O diretor
-presidente da Escola de Contas e Gestao Instituto Placido Castelo (IPC), conselheiro Alexan-
dre Figueiredo, participou da reuniao. (24.10.19)

TCE Ceara e Comité da Educacao do IRB conhecem acoes educacionais de destaque em Sobral.
A comitiva, conduzida pela conselheira Patricia Saboya, presidente do Conselho Consultivo Peda-
gogico do Instituto Placido Castelo (IPC). (25.10.2019)

A 92 edicao do TCEduc chegara as cidades de Limoeiro do Norte e Quixeramobim. (5 e
7.11.19)

Projeto Visita Cidada Guiada recebe estudantes de Ciéncias Contabeis da Uninassau.
(12.11.19)

TCEduc leva acbdes de educagao continuada para os municipios de Canindé e Paracuru.
(20.11.19)

Especializacao em auditoria governamental chega a fase de apresentacao dos Trabalhos de
Conclusao de Curso.(20.11.19)

TCEduc finaliza 102 etapa em Paracuru e alcanca mais de 19 mil participantes. (29.11.19)
Escola de Contas do TCE Ceara realiza solenidade de Premiagao do VI Concurso Nacional
de Redacdes Ministro Placido Castelo. (03.12.19)
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e Cerimonia certifica pés-graduandos em Auditoria Governamental — Desafios para o Século
XXI. (06.12.19)

e TCEduc finaliza acdes educacionais de 2019 em Aquiraz e alcanca 100% dos municipios
cearenses. (12.12.19)
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RELACIONAMENTO COM
O PUBLICO EXTERNO




6.1 SOLICITACOES DA ASSEMBLEIA LEGISLATIVA

A Constituicao Estadual, no que se refere ao intercambio entre o TCE Ceara e a Assembleia Le-
gislativa para o exercicio do controle externo, assim dispoe:

Art. 76. Compete ao Tribunal de Contas:

IV — realizar, de oficio, ou por iniciativa da Assembleia Legislativa, de suas comissées técnicas
ou de inquérito, inspecoes e auditorias de natureza contabil, financeira, orcamentaria, operacional
e patrimonial, nas unidades administrativas dos Poderes Legislativo, Executivo e Judicidrio, e demais
entidades referidas no inciso I1;

VIl — prestar as informacées solicitadas pela Assembleia Legislativa, ou por qualquer das suas
comissoes, sobre a fiscalizacao contabil, financeira, orcamentéria, operacional e patrimonial e sobre
resultados de auditorias e inspecées realizadas;

A melhoria do relacionamento com a Assembleia Legislativa do Estado do Ceara é uma das ini-
ciativas estratégicas que permeiam as acoes de controle do TCE Ceard, com previsao, inclusive, no
Planejamento Estratégico aprovado para os periodos 2005/2009 e 2010/2015.

A cooperacao entre o TCE Ceard e a Assembleia Legislativa ocorre de diversas formas, destacan-
do-se o atendimento a solicitagoes de realizacdo de auditorias ou de informagdes e a emissao de pare-
cer sobre as contas do Governo do Estado.

E importante enfatizar que as informacoes solicitadas pela Assembleia Legislativa devem neces-
sariamente referir-se, nos termos do texto constitucional acima transcrito, aos resultados das auditorias/
inspecoes realizadas pelas unidades técnicas de Controle Externo. O quadro abaixo informa o ndimero
de solicitacoes da Assembleia Legislativa protocoladas, bem como as instruidas nesse periodo.

Solicitacao de Informacao da Assembleia Legislativa Quantidade
| Protocoladas | 11
Instruidas 7

Fonte: SECEX - Sistema de Acompanhamento de Processos — SAP

6.2. OUVIDORIA

A Ouvidoria é o mais auténtico canal de interlocucao da sociedade com o Tribunal de Contas
do Estado do Cear4, legitimado com o advento da Lei de Participagao, Protecao e Defesa aos Direitos
do Usuario dos Servigos Publicos Por meio da ouvidoria, o cidaddao pode externar sua opiniao com
criticas, reclamacoes, sugestoes, elogios, comunicacoes de irregularidades, em relacdao aos servicos
prestados pela Corte de Contas, bem como pelos seus 6rgaos jurisdicionados.

No TCE Ceara, a Ouvidoria foi instituida por meio da Resolucao n° 07/2014 e tem, dentre as

competéncias, realizar a triagem das manifestacoes e encaminha-las para as areas internas para devida
analise e devolutiva a unidade com a resposta ao usuario.
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Em virtude da expedicao da Emenda a Constituicao n°® 69/2017 e a consequente absorcao das
atribuicoes municipais, a Ouvidoria teve significativo incremento das suas manifestacoes recepciona-
das, com elevacao em quase 100% de aumento considerando o cenario pos-emenda.

COMPARATIVO:

Periodo 2017 2018 2019
Janeiro a margo 1.023 2.151 2.606
Abril a junho 873 2.687 2.940
Julho a setembro 907 2.266 2.921
Outubro a dezembro 1.352 1.630 1.697
Acumulado 4.155 8.734 10.164

6.2.1. CARTA DE SERVICOS AO CIDADAO

CARTA DE SERVICOS &

=N AO CIDADAO

A Carta de Servicos ao Cidadao é um documento elaborado pela Ouvidoria e direcionado es-
pecialmente a sociedade fiscalizadora. Consiste basicamente de uma listagem que elenca todos os
servicos que o Tribunal de Contas do Estado do Cearé disponibiliza para o cidadao. Este documento
é publico e serve como guia e orientacao as organizacdes do governo na adocao de praticas de exce-
|éncia. Mediante a Carta de Servicos, sdo informados ao cidadao os canais e formas de acesso, prazos,
horarios de atendimento, compromissos assumidos e padrao de atendimento sobre as atividades de-
senvolvidas nesta Corte de Contas, de modo a aperfeicoar o seu padrao de desempenho e satisfacao
do cidadao no atendimento a prestacao desses servicos. Certiddes, consultas, orcamento, entrega e
protocolo de documentos sao outros dos demais temas que o agente fiscalizador vai encontrar no do-
cumento.

Com as atribuicoes municipais, a Carta de Servicos teve seu portfélio ampliado, indicando os
servigos agora prestados também aos jurisdicionados municipais. Dentre os mais consultados, desta-
cam-se a solicitacao de certidoes de contas julgadas irregulares, certidoes de comprovacao de aten-
dimento aos limites da Lei de Responsabilidade Fiscal, acompanhamento de licitacoes, resultados de
fiscalizacoes e auditorias.

6.2.2. CANAIS DE ACESSO A OUVIDORIA
Qualquer cidadao pode se manifestar junto a Ouvidoria pelos canais de comunicacao disponiveis:
a) por Telefone

A central de atendimento da Ouvidoria funciona de segunda a sexta-feira, das 8 as 18 horas. Os
nameros dos telefones sdo (85) 3212-2222 e 0800 079 6666.
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b) pela Internet

O Sistema de Informagao ao Cidadao pode ser utilizado para registrar as manifestacdes. O aces-
50 ao sistema é feito mediante cadastramento do usuario no seguinte endereco eletronico: http://www.
tce.ce.gov.br/contate-a-ouvidoria.

¢) por e-mail
ouvidoria@tce.ce.gov.br

d) presencialmente

No andar térreo da Sede do Tribunal de Contas do Estado do Ceard, localizado na Rua Sena
Madureira, 1047 — CEP: 60.055-080 — Fortaleza/CE, o usuério encontra o atendimento presencial da
Ouvidoria do TCE, espaco que tem como objetivo tornar mais interativo o relacionamento do TCE
Ceara com a sociedade, oferecendo facilidades para que o cidadao e os jurisdicionados obtenham
informacoes e documentos, registrem reclamacoes, além de outros encaminhamentos de processos
protocolados nesta Corte de Contas.

6.2.3. ATENDIMENTO

Durante o exercicio de 2019, foram realizados os seguintes atendimentos na Ouvidoria:

Pela situacao da manifestacao

Pendente (0)
Recebida pela Ouvidoria (0)
Atendida (2876)

© Encaminhada 3 Area Responsavel (1)
Q

{53
& Retorno a Ouvidoria (0)
Arquivada (34)

Complemento de Informagdes (1)

Recebida pela Area Responsdvel (9)

0 731 1461 2193 2924
Quantidades

Fonte: Ouvidoria

Por tipo de mensagem

Nio escolheu (0)
Comunicacao de irregularidades (85)
Problema Técnico (837)

Elogio (4)

Opgdes

Reclamacao/Critica (66)
Sugestao (20)

Solicitagdo de informagio (1909)

] p&s ) 1462 2193 2924
Quantidades

Fonte: Ouvidoria
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Por tipo de atendimento

Nao escolheu (0)

Email (634)

'S, Telefénico (1039)
[a

T - ‘

0 73 1462 2193 2924
Quantidades

Fonte: Ouvidoria

Néo escolheu (0)

Servidor Plblico (812)

w
O
o

-
o
S Cidaddo (1825)

Gestor (284)

L] 731 1462 2193 2924
Quantidades

Pelo grau de satisfacao

W Satisfeito (1563)

B Insatisfeito (18)

M Parcialmente Satisfeito (12)
B Sem Satisfacio (1280)

Fonte: Ouvidoria

| 56 RELATORIO DE ATIVIDADES



6.3 ASSESSORIA DE COMUNICACAO SOCIAL

ACONTECE TV: 45 EDICOES EM 2019

Grande conquista para o Tribunal, a transmissao do Acontece TV pela TV Assembleia e TV
Fortaleza, ampliou o alcance da divulgacao das acoes de controle externo. Os termos de parceria com
as duas instituicoes foram assinados
pelo presidente Edilberto  Pontes,
em 15/5 com o deputado José Sarto
Nogueira (Presidente da Assembleia N\
Legislativa), e em 31/5 com o vereador '
Antonio Henrique da Silva (Presidente k\')

da Camara Municipal de Fortaleza).

A producio é feita pela AconteceTv

Assessoria de Comunicacao Social do TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO CEARA
TCE, coordenada pela jornalista Kelly
de Castro. A estreia na TV Assembleia
foi em 29 de maio, nos canais abertos ¥ Y
(31.1 e 61.3) e por assinatura (Net 11 e B
Multiplay 30). A transmissao é sempre as quartas-feiras, as 20h20, com reapresentacoes as segundas-
feiras, as 19h15. Na TV Fortaleza, o Acontece TV estreou dia 1°/6, canal aberto (61.4) e por assinatura
(Multiplay 6), sendo veiculado aos sabados, as 19 horas, com reapresentacao toda terca-feira, as
17h40. Os programas também podem ser assistidos no canal oficial do TCE Ceard no YouTube.
https://is.gd/RSSWMN e https://is.gd/othav1

LOGOTIPOS DESENVOLVIDOS

A Assessoria foi demandada pelos setores do Tribunal para desenvolver logotipos e as identidades
visuais de projetos, eventos e de novas ferramentas de trabalho da Corte de Contas:

Contexto; - -
e-Contas Municipal; f
Audiéncia Pablica do Indice de Ffetividade e-Centas
da Gestao Municipal (IEGM — TCE Ceara); = T E DS
Plenério virtual; x
| Seminario Cearense de Protecao de llegm
Dados no Setor Publico; _ -
Analytics day; ‘ i PARA CIDADES INTELIGENTES
Curso de pos-graduacao “Politicas Publicas HEH}HO
para Cidades Inteligentes (Smart Cities)”; ‘o
* Hackaton. @ SamEmoncio HACKATHON
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Importante frisar que para cada produto desenvolvido se estabeleceu uma estratégia de
divulgacao, seja por meio das plataformas de comunicacdo do Tribunal, seja através de producao de
video ou cobertura de eventos relacionados. Para a Contexto, nova ferramenta de pesquisa e busca
de informagoes do TCE Ceard, a partir da identidade visual foi criado video de divulgacdo e, no
lancamento oficial da ferramenta em 20 de marco, foi realizada ampla cobertura jornalistica. Com
relacao ao e-Contas Municipal, foi construida pela Ascom campanha para atualizacao de cadastro dos
gestores e ex-gestores. https:/is.gd/DR82a3 https://is.gd/qYNtec

Para lancamento e divulgacdo do curso de pos-graduacao “Politicas Publicas para Cidades
Inteligentes (Smart Cities)”, parceria entre o TCE Ceara e Universidade de Sao Paulo, além das pecas
para midias digitais, foram produzidos programas e videos com os coordenadores do curso, a Prof?
Dr2 Ana Carla Biacheriene e o Prof. Dr. Luciano Vieira de Araljo, que foram entrevistadas pelo
Acontece TV. https://is.ed/1TNzOlg

CAMPANHAS INSTITUCIONAIS

A equipe de design da Ascom desenvolveu uma série de campanhas para os canais oficiais (portal
institucional, intranet e redes sociais):

“Ceara Pede Paz”, em janeiro;
“Desafio 10 anos” - peca grafica que apresentou o crescimento dos julgamentos nos tltimos
10 anos;
“Carnaval Consciente — E da Conta da Gente”;
Datas comemorativas;

e Dia dos Tribunais de Contas (17/1), Dia Internacional da Mulher (8/3), Dia de Sao José -
Padroeiro do Ceara (19/3) e Abolicao da Escravatura (25/3), com cartazes e postagens nas
redes sociais.

SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

Acoes voltadas a sustentabilidade ambiental, promovidas
pelo Tribunal de Contas, foram amplamente divulgadas pelas
plataformas de Comunicacao. Foram os casos da Semana do Meio
Ambiente do TCE Ceara, promovida pelo Comité de Logistica
Sustentavel, com o apoio da Assessoria de Saude e Qualidade
de Vida, entre os dias 3 e 8 de junho de 2019; o lancamento
do Selo TCE Ceara Sustentavel, logotipo criado pela Ascom; v
a campanha “Copo Zero” e o Espaco Verde TCE no hall do AN
Edificio Antonio Coelho (sede). | Iﬂﬁﬂf

i
N IR
| ; |l e

e o MEIO
As pecas gréaficas presentes no Espaco Verde foram SEERR

desenvolvidas por esta Assessoria, bem como os videos para SUSTENTAVEL
a campanha “Copo Zero”, que busca evitar o uso de
descartaveis plasticos.

https://is.gd/xLx6JS
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VIDEOS EXCLUSIVOS

Foi produzido video explicando o Plenario
Virtual do TCE Ceard, ambiente eletrénico para
apreciar e julgar processos.

https://is.gd/kRdpSK ; Y » ) T R IRy

A Ascom produziu um video
comemorativo aos 84 anos da
Corte de Contas cearense. Confira.

https://is.gd/8XDbqv

Durante o lancamento Revista Controle, na XlII Bienal Inter-
nacional do Livro, em Fortaleza (CE), em 19/8, foi exibido um video sobre
a publicacao cientifica do TCE Ceara.

https://is.gd/G2cBxU

TELEMIDIAS

Em fevereiro de 2019, ocorreu a migracao do Jornal Mural Acontece, do formato impresso para
o digital, que passou a ser veiculado em televisdes distribuidas nas recepcoes dos prédios do TCE. As
“telemidias” estao dispostas proximas as entradas da Corte de Contas e na recepcao da Presidéncia.
Ao economizar papel e tinta para impressao, tempo de producao e logistica de distribuicdo, a
iniciativa da Assessoria de Comunicagao visa contribuir com a Politica de Sustentabilidade do TCE
Ceara, elevando o patamar da Corte no quesito tecnologia. A iniciativa contou com o apoio da
Secretaria da Administracao, por meio da Geréncia da Manutencao, Conservacao e Transporte.

EDITORACAO DE PUBLICACOES OFICIAIS

Uma atribuicao importante da Ascom é a elaboracao do layout, diagramacao do arquivo e
acompanhamento na grafica.

Relatério 4° trimestre de 2018 - hitps:/is.gd/ROHf5¢

Anual de 2018 - https://is.gd/YDYSrK

Relatorio 1° trimestre de 2019 =
Relatério 2° trimestre de 2019 - https:/is.gd/8jOjKq o g
Relatério 3° trimestre de 2019




REVISTA CONTROLE

O lancamento oficial da 192 edicdo, nas versoes digital e impressa, foi
realizado durante a 112 edicao do TCE Debate, em 5 de abril. A capa desta Hevisry
edicao reproduz elementos do 4° Congresso Internacional de Controle e -
Politicas Publicas, cuja identidade visual, criada pelo publicitario ). Clécio 172(
Farias, da Ascom do TCE, foi inspirada na arte em couro do mestre artesao S ‘["O]
cearense Espedito Seleiro. 9 c

https://is.gd/hSCTj)

Ja a 202 edicao da Revista Controle foi lancada pelo segundo ano
consecutivo na Xl Bienal Internacional do Livro, em Fortaleza (CE),
em 19/8.

https://is.gd/G2cBxU

COBERTURAS IMPORTANTES

As atividades da Assessoria de Comunicacao Social do TCE Ceara em 2019 foram iniciadas com
o acompanhamento do conjunto de sessoes extraordinarias das Camaras e do Pleno, realizadas para
evitar a prescricao de processos municipais. Além da divulgacao das sessoes e dos resultados dos
julgamentos, a Ascom também prestou todo o assessoramento necessario aos jornalistas.

https://is.gd/90ayVY

TCE Debate: Duas edicoes do TCE Debate -
112 edicao (abril) com o vice-presidente do Supremo
Tribunal Federal (STF), Ministro Luiz Fux, e 122

edicao com o Ministro do Tribunal de Contas da “Boas praticas
de Governanga
e Gestao”

Uniao, Augusto Nardes (dezembro) -, contaram com
o trabalho da Ascom em cuidar de toda a identidade
visual do evento, confeccao de artes para divulgacao
online e impressa, além das telas de plano de fundo.
Houve também divulgacdo prévia e posterior,
cobertura jornalistica, fotografica e de video, bem
como atendimento a imprensa.

https://is.gd/nzd43Z e https://is.gd/KNESfr

Contas do Governador: Em 30 de maio, foi realizada
RELATORIO SHUAL DS sessao extraordinaria para apreciagdao do Parecer Prévio das
ES\P&I%I?&D%% Contas do Governador, relativas ao exercicio de 2018. A

identidade visual de todo material apresentado pela relatora do
processo, conselheira Patricia Saboya, bem como a impressao
do relatério, cobertura jornalistica, producao de video, noticia
online, contatos com imprensa e registros de imagens ficaram
a cargo da Ascom. https://is.gd/dHXDzv




Seminario Prefeitos Ceara 2019: A Ascom esteve presente no evento Seminario de Gestores
Publicos - Prefeitos do Ceara 2019, acompanhando as conferéncias realizadas pelos membros e
servidores do TCE e produzindo material jornalistico para divulgacdo nos canais do Tribunal. Todas as
publicacées distribuidas no estande do TCE, bem como a arte que emoldurou o estande, foram criadas
pela Comunicacao.

https://is.gd/df8Ymc

OUTROS EVENTOS (NOTAS)
e || Seminario dos Auditores de Controle Externo do Tribunal de Contas do Estado do Ceard;

https://is.gd/21Jv1D

® Programa TCEduc - Formacao e Aprimoramento da Gestao: Durante todo o ano, a equipe
da Assessoria realizou a cobertura de visitas, eventos, além da divulgacao junto a midia da
capital e do interior;

e Seminario de encerramento do Curso Aperfeicoamento da Gestao Municipal, uma parceria
entre o Tribunal de Contas do Estado do Ceara e a Fundacao Democrito Rocha (FDR). Os

Seminarios foram realizados durante os dias 4 e 5/12 e 10 e 11/12.

https://is.gd/oYATAC

e Audiéncia Publica do indice de Efetividade da Gestao Municipal (IEGM — TCE Ceara);
e Audiéncia publica sobre o Manual do Sistema de Informagdes Municipais (SIM) exercicio 2019.

https://is.gd/qlLaJCC

TCE NA MIDIA

Em uma agao que reforca a transparéncia ativa, foi entregue em margo, a Presidéncia desta
Corte de Contas, o Relatério “TCE na Midia 2018”, com a andlise do contetido veiculado sobre
o Tribunal nas midias impressas, eletrébnicas e online, por meio de dados e gréaficos, além de
informacoes sobre as plataformas de comunicacao do 6rgao e demais atividades realizadas.

“TCE na Midia - Balango de 2018” - https://is.gd/tLm|5S

CAFE COM DADOS

Em 11 de dezembro, ocorreu a quarta edicio do “Café com Dados”. Organizado pela
Assessoria de Comunicacao Social da Corte, com o apoio do Cerimonial e demais setores do TCE,
e com a presenca do presidente Edilberto Pontes, demais conselheiros, auditores e procuradores
de contas, foram recebidos jornalistas e radialistas das midias cearenses para apresentar o balanco
das acoes do Tribunal no ano de 2019. Um video institucional resumiu os trabalhos realizados pelo
TCE e evidenciou a importancia do trabalho conjunto entre o Tribunal e a imprensa em beneficio
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da sociedade. Os comunicadores também receberam um press kit preparado pela Assessoria de
Comunicacao, com informagoes referentes as atividades da Corte em 2019.

https://is.gd/ofaWc7 e https://is.gd/ujPly5

Livreto Café com Dados - https://is.gd/DAIBrV

PRODUCAO JORNALISTICA

Na area da fiscalizacao e controle externo, principais destaques foram a analise de obras
paralisadas e a série de reportagens sobre eficiéncia da arrecadacao municipal. O contetido baseou-
se nas analises e resultados da Auditoria Operacional
realizada pela Geréncia de Avaliacao de Politicas
Publicas, da Secretaria de Controle Externo
(Secex), que visou avaliar as estruturas municipais
AUDITORIA OPERACIONAL responsaveis pela instituicao, previsao e arrecadagao
EFICIENCIA TRIBUTARIA MUNICIPAL de tributos e apresentar boas praticas de gestdo.
Acesse o contetdo:

https://is.gd/zKgbjq https://is.gd/ghAqw0

Também ganhou repercussao as matérias sobre a parceria entre o TCE Ceard e a Universidade
Federal do Ceara (UFC) a fim de verificar a qualidade do asfalto no Ceara. Equipe da Ascom
acompanhou a coleta de amostras do revestimento asfaltico e de material de base e sub-base de trecho
da Rodovia Av. Perimetral no municipio de
Sobral, com o objetivo de realizar testes para
a elaboracao do “As built” da obra. Além de
noticia escrita para o portal do TCE Ceara, foi
produzida matéria de video para o Acontece TV.
Acesse o contetido:

https://is.gd/C7GBk8 e https://is.gd/BiuaeF

Eventos internos: Os eventos internos tam-
bém receberam atencdo da Ascom, seja na pro-
ducao de video comemorativos, para o dia da mulher, das maes e dos pais, e comemoracao de 84 anos
do TCE Ceara (5/10). Houve ainda divulgacao, cobertura e registro fotografica para o Dia das Criangas
no TCE, da campanha Papai Noel dos Correios e da Confraternizacao Natalina.

Dia Internacional da Mulher;

Dia das Maes;

Dia dos Pais;

Campanha Papai Noel dos Correios e da Confraternizagao Natalina.
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MOSTRA DE TALENTOS - FOTOGRAFIA

UMA COISA
E CERTA:

ELA VAI FICAR PARADINHA
PARA VOCE FOTOGRAFAR.

ESTATUAS NO CEARA

AN T3 TR,

A Comunicacdao também langou a VI
Mostra de Talentos — Modalidade Fotografia,
dentro do Programa Qualidade de Vida no
Trabalho. O tema do ano foi “Estatuas no Ceard”.
Trés fotégrafos profissionais, sem vinculo com
o Tribunal, compuseram a Comissao Julgadora:
Eduardo Queiroz, Mauri Melo e Iratua Freitas.
Eles avaliaram a coeréncia com o tema, a estética
da imagem e a composicao da fotografia. As 12
melhores imagens pontuadas irdo compor o
Calendario 2021. O resultado final foi divulgado
durante a Confraternizacao Natalina do TCE
Ceard, em dezembro.

As fotografias selecionadas da VIII Mostra
de Talentos 2019, cujo tema foi “Estituas do

| Ceard”, foram expostas no hall do auditorio

do Edificio 5 de Outubro, entre os meses de
novembro e dezembro. A mostra é organizada
pela Assessoria de Comunicacao Social, e teve o
apoio da Geréncia de Manutencao, Conservagao
e Transportes (GMCT) para a montagem da
exposicao.https://is.gd/jMc91T

OUTROS - NOTAS

A eleicio dos novos dirigentes do TCE
Ceard (biénio 2020-2021), realizada em 9/12,
contou com a divulgacdo e cobertura da Ascom,
que também ficou responsavel pelo contato
com jornalistas e pela criagao das cédulas de
votagdo. Foram eleitos os conselheiros Valdomiro

Tavora, para o cargo de Presidente; Edilberto Pontes, como Vice-Presidente; Patricia Saboya, como

Corregedora; e Ernesto Saboia, como Ouvidor.

https://is.gd/mV1giD e https://is.gd/SJEVTF

O Comité de Logistica Sustentavel do TCE, durante os trés tltimos meses de 2019, disseminou
no ambito da Corte de Contas os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), da Agenda 2030,
da Organizacao das Nacoes Unidas (ONU). A Ascom publicou na intranet matérias sobre a tematica,

divulgando as atividades organizadas pelo Comité.

https://is.gd/A4ydOC e https://is.gd/IqB06)
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Matérias publicadas na intranet 723
Matérias publicadas no Portal 471
indice de matérias publicadas na midia (impressa e internet/blogs/sites) 914
Publicacbes nas Midias Digitais (Facebook, Twitter, WhatsApp e Youtube) 1.371
Cobertura de eventos internos 236
Cobertura de eventos externos 137
Confeccao de cartazes 164
Publicacoes editadas pela Assessoria 25
Criacao de Campanhas 40
Edicao de videos /apresentacoes 159
Participacdo direta projetos internos 20
Participacdo direta projetos externos 22
Atendimento a imprensa 478
Média de Visitas ao site do TCE 976.874
Secao mais visitada no site do TCE DOE CONSULTA : 143.427

Fonte: ASCOM.
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PLANEJAMENTO,
GOVERNANCA E GESTAO
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O macroprocesso de “Governanca, Planejamento e Gestao” consiste em aplicar um conjunto de
praticas gerenciais voltadas a obtencdo de melhores resultados e aprimoramento de condutas corpora-
tivas, com vistas ao atendimento das expectativas da sociedade.

Conforme a reorganizacao promovida pela Resolucao Administrativa n® 08/2019, publicada no
DOE TCE em 21/08/2019, as atribuicoes da Assessoria de Planejamento, Governanca e Gestao, como
unidade de Assessoramento Especializado, passam a englobar: o assessoramento técnico das ativida-
des relacionadas ao Planejamento Estratégico em ambito institucional e setorial, bem como em rela-
cao as atividades de Gestao dos Projetos; de Acompanhamento e Monitoramento do Or¢camento; de
Gestao de Indicadores e Informacdes Gerenciais; de Desenvolvimento Organizacional; e de melhoria
do fluxo dos Processos de Trabalho do Tribunal de Contas do Estado do Ceara (TCE/CE). Além disso,
atua no acompanhamento de Projetos executados pela Corte de Contas advindos de financiamento ex-
terno e coordena as acoes relacionadas a Governanca Institucional do Tribunal.

Em fungao do Sistema de Governanca Institucional (SGI) do TCE/CE, cabe a Assessoria de Pla-
nejamento, Governanca e Gestao apoiar a Presidéncia na conducao do Sistema, com vistas a elevar o
nivel de maturidade do Tribunal em Gestao para Resultados, em Gestao de Projetos Estratégicos e em
Gestao de Processos Organizacionais.

Nos proximos itens, serao apresentados as atividades realizadas durante o exercicio de 2019 na
area de Planejamento, Governanca e Gestao.

7.1 GESTAO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

O Tribunal de Contas do Estado do Ceara realiza o seu Planejamento Estratégico desde o ano de
2004. Atualmente, vigora o Planejamento Estratégico para o periodo de 2016-2020, conforme o dis-
posto no art. 1° da Resolucao Administrativa n® 15/2016, publicada no Diario Oficial Eletronico, em
14 de novembro de 2016.

Destacamos, abaixo, algumas das atividades correlatas a Gestao do Planejamento Estratégico,
realizadas durante o ano de 2019:

Planejamento Estratégico do TCE Ceara 2016-2020 — Monitoramento

12 Reuniao Ordinaria de 2019 do Comité Estratégico para Analise e Acompanhamento dos In-
dicadores e Projetos Estratégicos.

No més de fevereiro, a Assessoria realizou a 12 Reunido Ordinaria de 2019 do Comité Estratégi-
co do TCE/CE. A referida reuniao teve como pauta:

Indicadores Estratégicos:
e Situacao atual dos Indicadores Estratégicos e validacao das Metas para o ano de 2019;

Projetos Estratégicos:

e Pendéncias nao informadas da 32 Reuniao Ordinaria de 2018;
e Status dos atuais Projetos Estratégicos; e Submissao de alteracdes ao Comité Estratégico;
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e Projetos Estratégicos concluidos no periodo;
e Termos de Encerramento dos Projetos.

Novos Projetos Estratégicos:

® Projetos do plano estratégico de Governanca Institucional;
e Termos de Abertura de novos Projetos;

e Plenaria para sugestoes e recomendacoes.

22 Reuniao Ordinaria de 2019 do Comité Estratégico para Analise e Acompanhamento dos In-
dicadores e Projetos Estratégicos.

No més de junho, a Assessoria realizou a 22 Reuniao Ordinaria de 2019 do Comité Estratégico
do TCE/CE. A referida reuniao teve como pauta:

Indicadores Estratégicos:
e Situacgao atual dos Indicadores Estratégicos;

Projetos Estratégicos:

e Respostas dos Gestores em atencao as deliberacoes do Comité Estratégico;

e Status dos atuais Projetos Estratégicos e submissao de alteragoes ao Comité Estratégico;
e Projetos Estratégicos concluidos no periodo;

e Termos de Encerramento dos Projetos.

32 Reuniao Ordinaria de 2019 do Comité Estratégico para Analise e Acompanhamento dos In-
dicadores e Projetos Estratégicos.

No més de setembro, a Assessoria realizou a 32 Reuniao Ordinaria de 2019 do Comité Estratégi-
co do TCE/CE. A referida reuniao teve como pauta:

Indicadores Estratégicos:
e Situacdo atual dos Indicadores Estratégicos;

Projetos Estratégicos:

e Informe dos Projetos Finalizados;

e Status dos Projetos Estratégicos Ativos;

e Submissao de alteracbes ao Comité Estratégico;
e Termos de Encerramento dos Projetos;
Apresentacao de Resultados MMD-TC.

No més de outubro, a Assessoria encaminhou a Presidéncia o Relatério com o Resumo Execu-
tivo da 32 Reunido Ordinaria de 2019 do Comité Estratégico do TCE/CE, com os seguintes resultados:

Indicadores do Planejamento Estratégico

O Plano Estratégico do TCE/CE 2016-2020 conta atualmente com 17 (dezessete) Indicadores
Estratégicos, sendo 16 (dezesseis) com medicao quadrimestral e 1 (um) Indicador com medicao anual.

ANUAL DE 2019 67



Foram apresentados os valores apurados de 14 (quatorze) dos 17 (dezessete) Indicadores Estratégicos.

A seguir, apresentam-se os graficos consolidados com os valores medidos dos Indicadores Estra-
tégicos referentes ao 2° quadrimestre de 2019 (maio a agosto), comparando-os a respectiva meta anual:

Perspectiva Resultados

58,33%
Indice de agdes voltadas ao fortalecimenta institucional 41.67%
60,00%
indice de agBes realizadas para estimula & transparéncia e ao ﬂ:ﬁ:ﬁ’
. 5
contrale sacial 35,00%
indice de decisBes transitadas em julgada disponibilizadas na %88'88:;0
stedo Tribunal I 100 00%
Percentual de execugdo do Plano de capacitagio dos 23 48% 60,39%
Jurisdicionados I =00
4]
Ndmero de Programas Governamentais avaliadas = 0
. 2
4,03%
Percentual de agdes preventivas | 0,00%
9
W 10,00%
. 100,00%
Indice das decisfies com det inagdes registraclas 100,00%

I 100,00%

22 quadrimestre 12 quadrimestre  mMETA 2019

Perspectiva Processos Internos

5,00%
Percentual de base de dadas dispanibilizadas 5,00%
I 1 5.00%
Percentual de agées implementadas nos Planos de Ag8o dos 39 {134&00%
. . ,13%
Projetas corvelaclonadas I, 70, 00%
Percentual de redugfo do Praza média de julgamento par 9 %é;;l%
= '3 o
sspeds I 10,00%
0,00%
Percentual de redugfio das estaques pracessuais 7.27%
I 10,00%

22 quadrimestre 12 quadrimestre W META 2019
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Perspectiva Gestdo e Inovagdo

Quantidade de captagdes alcancadas

Percentual de servideres capacitados para o uso de recursos

ita 24,58%
tecnolégicos I 55.00%

L . 0,00%
Percentual de iniciativas de Tlimplementadas _0.00%

75,00%

Quantidade de ag8es promovidas

1
1
I

Pereentual de agdes implementadas nos Planos de Ago dos 78,94%

. . 78,94%
Projetos correlacionades I 0,00%

indice de satisfaciio dos servidores mediante as dimensées
relacionadas a drea de gestdo de pessoas implementadas
{Anual} I 20,00%

2¢ quadrimestre 12 quadrimestre B META 2019

Projetos Estratégicos

Atualmente, o PE TCE 2016/2020 contabiliza um total de 67 projetos, desde o inicio de seu ci-

clo. Desse total, 27 projetos ja foram concluidos, o que equivale a 40%; e 7 projetos foram cancelados
pelo Comité, o que equivale a 10%.

Entre os projetos ativos, 24 projetos se encontram em andamento, representando 36% do total;

3 projetos ainda nao iniciaram, equivalente a 5%; e outros 6 projetos se encontram com as atividades
temporariamente suspensas, representando 9% do total.

O quadro abaixo apresenta o resumo da situacdo atual dos Projetos Estratégicos, considerando-se
o segundo quadrimestre de 2019:

Concluidas; 27;
a0%

ancelados; 7; 10%

@o Iniciados; 3;

5%

Projetos
Suspensos; 6; 9%

Em Andamento;
24; 36%

7.2 GESTAO DE PROJETOS

Desenvolvimento de testes e continuidade da implementacao da ferramenta GPWeb
No ano em referéncia a Assessoria manteve o desenvolvimento dos testes da ferramenta GPWeb,

versao livre e sem custos de manutencao, de modo a alcancar os seguintes objetivos principais: verifi-
car a confiabilidade da ferramenta e aprimorar a metodologia de gerenciamento de projetos do TCE/CE.
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O monitoramento dos Indicadores e Projetos Estratégicos segue sendo realizado mediante a uti-
lizacdo da referida ferramenta e demais controles e relatérios desenvolvidos pela Assessoria, e, com
tal finalidade, realizou-se o lancamento de todas as informagoes advindas dos termos de abertura dos
projetos e seus correspondentes planos de acao, ja revisados e revalidados pelo Comité Estratégico do
TCE/CE, bem como o acompanhamento de todos os indicadores e dos avancos nas acoes dos projetos,
em conformidade as informacdes recebidas pelos Gerentes e apresentadas na 32 Reuniao Ordinaria de
2019 do Comité Estratégico do TCE/CE.

Em relacdo aos Projetos Estratégicos que estao sob a responsabilidade da Assessoria de Planeja-
mento, Governanca e Gestao, foi apresentada a ficha de acompanhamento do projeto de “Implantagao
do Escritério de Projetos do TCE Ceara”.

A Assessoria, em parceria com a Secretaria de Tecnologia da Informacdo, deu continuidade ao
processo de analise para eventual contratacdo de uma nova ferramenta integrada para a Gestao do Pla-
no Estratégico e possivel implantacdao de uma metodologia baseada na Gestao por Projetos.

7.3 GESTAO DE PROCESSOS E INFORMA(;OES

Elaboracao dos Relatdrios de Atividades de 2019

Durante o exercicio foram consolidados todos os Relatérios de Atividades. No documento, apre-
sentou-se os principais resultados da atuacao do TCE/CE e as iniciativas mais relevantes implementa-

das em ambito administrativo.

O encaminhamento do referido Relatério a Assembleia Legislativa ocorreu no prazo estabeleci-
do, conforme informado no quadro abaixo:

RELATORIO OFiCIO DATA DE ENVIO
Relatério de Atividades Anual de 2018 N° 1407/2019-GAB. PRES. 14/02/2019
Relatorio de Atividades do 1° Trimestre de 2019 N° 3719/2019-GAB. PRES. 14/05/2019
Relatorio de Atividades do 2° Trimestre de 2019 N° 5445/2019-GAB. PRES. 12/08/2019
Relatorio de Atividades do 3° Trimestre de 2019 N° 6864/2019-GAB. PRES. 12/11/2019

Calendario de Obrigacoes

A Assessoria de Planejamento, Governanca e Gestao permanece realizando mensalmente, junto
aos setores responsaveis, o controle do cumprimento das obrigacoes legais previstas no Calendario de
Obrigacoes do TCE/CE.

Mapeamento, Modelagem e Gerenciamento de Processos de Trabalho

Durante o ano de 2019, a Assessoria de Planejamento, Governanca e Gestao seguiu aprimoran-
do as atividades de Gerenciamento e modelagem dos Processos de Trabalho do TCE/CE, e atuou junto
a Secretaria de Controle Externo e outras areas do TCE/CE para o reconhecimento, mapeamento e re-
desenho de fluxos de processos finalisticos, com o objetivo de promover a posterior disponibilizacao
dos fluxos das espécies processuais das areas finalisticas do Tribunal.
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Foi realizado o mapeamento e redesenho dos processos de “Comunicacao de Irregularidade”,
“Solicitacao de Informacao” e “Dentincia”. A Assessoria apos ter realizado no periodo anterior entre-
vistas e reunioes com servidores e colaboradores dos setores envolvidos nesses fluxos de trabalho, a
exemplo da Ouvidoria, Secretaria Geral, Protocolo, Gabinetes e Secretaria de Controle Externo, com o
objetivo de validar os processos mapeados (modelagem AS IS), tem construido para apresentar, validar
e normatizar a proposta do novo fluxo p (modelagem TO BE).

Sistema de Governanca Institucional do TCE/CE

Durante o ano, como resultado de trabalhos desenvolvidos e capitaneados pela Assessoria de
Planejamento e Gestao, o Pleno da Corte de Contas aprovou a Politica de Governanca Institucional
do Tribunal, formalizando-a na Resolugao Administrativa n® 04/2019, publicada no DOE TCE, em
09/05/2019, e em Sessao Plenaria do dia 10/09/2019, o Conselheiro Ernesto Saboia teve sua indica-
¢ao para o cargo de Conselheiro-Relator do Conselho de Governanca, aprovada por unanimidade.

A Assessoria de Planejamento, Governanca e Gestao empreendeu esforcos no sentido de defi-
nir, para o ano de 2019, o cronograma de acdes para a implantacao do Sistema de Governanca Institu-
cional, bem como a agenda para as reunioes ordinarias do Comité de Governanca Institucional.

A Politica de Governanca Institucional do TCE/CE, foi instituida com o objetivo de assegurar a
aderéncia da Corte de Contas aos principios, diretrizes e praticas da Governanca Institucional e pode

ser encontrada através do link:

Politica de Governanca Institucional do TCE Ceara - Resolucdo Administrativa n® 04/2019

GOVERNANCA

|
|

{
.'EEE! |

R

GESTAO

Resolucdao Administrativa n® 04/2019 — Politica de Governanga Institucional do Tribunal de
Contas do Estado do Ceara; Estrutura e atores do Sistema de Governanca Institucional.

Marco de Medicao de Desempenho dos Tribunais de Contas — Edicao 2019
A Assessoria deu suporte aos trabalhos de coleta de informacoes e avaliacao das respostas aos

critérios da edicao 2019 do Marco de Medicao de Desempenho dos Tribunais de Contas, programa da
Associacao dos Membros dos Tribunais de Contas do Brasil — Atricon.
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No més de agosto, recepcionou a Comissao de Garantia da Qualidade, prestando suporte ao pro-
cesso de garantia de qualidade, sob a modalidade revisao por pares. Ao final a referida Comissao certifi-
cou a autoavaliagao do TCE Ceara, com a entrega da Declaracao de Garantia de Qualidade N° 12/2019.

Demais atividades de suporte e assessoramento

A Assessoria de Planejamento, Governanca e Gestao integra varias comissdes no ambito do Tri-
bunal, tais como: a Comissao Diretiva de Tecnologia da Informacao e a Comissao Gestora do Por-
tal da Transparéncia, além do proprio Comité Estratégico do TCE/CE e do Comité de Avaliagcao de
Desempenho dos servidores, todas essas instancias internas de Governanga, bem como participa da
gestao do Sistema de Informagoes Gerenciais do Tribunal, junto a Secretaria de Tecnologia da Infor-
macao.

Adicionalmente, a Assessoria passou a representar o TCE/CE no Comité Técnico de Governanca do
Instituto Rui Barbosa, com o objetivo de debater os temas Governanca Publica, Integridade e Compliance,
de modo a contribuir com iniciativas que repercutam em todo o Sistema de Controle Externo brasileiro.

7.4 GESTAO DO ORCAMENTO
Financiamento Externo

Durante o ano de 2019, a Assessoria de Planejamento, Governanca e Gestao atuou para a continui-
dade do acompanhamento dos Projetos sob a responsabilidade do TCE/CE, financiados com recursos do
Banco Mundial (BIRD).

Participou, ainda, de encontros com representantes do Banco Mundial (BIRD) e de outros 6rgaos do
Estado, bem como de treinamentos especializados, visando o alinhamento do TCE ao novo Programa de Fi-
nanciamento do Estado (Projeto de Apoio a Melhoria da Seguranca Hidrica e Fortalecimento da Inteligéncia
na Gestao Publica do Estado do Ceara - IPF-Ceard), na parte que trata da Assisténcia Técnica, cujo foco se
concentra na Governanca Publica.

A Assessoria de Planejamento, Governanca e Gestao seguiu consolidando possiveis demandas levan-
tadas pelo TCE/CE para fazer parte do IPF-Ceard, como itens de fortalecimento institucional para o Tribunal:
(i) contratacao de consultoria (pessoa juridica) para desenvolver um Sistema de Gerenciamento de Obras; (ii)
aquisicao de equipamentos (vant’s), software e treinamento para auditoria e fiscalizacao de obras; e (iii) aqui-
sicao de equipamentos para instalacdo de Sala de Situacao para monitoramento de obras.

A Assessoria também atuou em diversas reunides técnicas envolvendo 6rgaos do Estado, tais como
SESA e STDS, no sentido de estabelecer as bases de negociacao para a participacao do TCE/CE, mediante
auditorias financeiras anuais, em novos projetos financiados junto ao Estado pelo Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID), casos do PROMOEXMAES Il (junto a SESA), PROARES Il (junto a STDS), PRORE-
DES (junto ao Municipio de Fortaleza) e PROFISCO (junto a SEFAZ), visando ao fortalecimento institucional
do Tribunal.

O mesmo ocorreu em relacao ao Programa Fortaleza Cidade Sustentavel, custeado com recursos do
Banco Mundial (BIRD) junto a Prefeitura Municipal de Fortaleza, por intermédio da Secretaria de Urbanismo
e Meio Ambiente (SEUMA).
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Projeto IPF-Ceara

Projeto de Apoio a Melhoria da Seguranca Hidrica e Fortalecimento da Inteligéncia na Gestao
Publica do Estado do Ceara, cujo objetivo é avancar de forma integrada na governanca dos recursos
hidricos, bem como em éareas correlatas, fortalecendo a infraestrutura hidrica e de saneamento, de
modo a capacitar o Estado do Ceara a enfrentar o problema das recorrentes secas, visando, sobretudo,
garantir a sustentabilidade hidrica do Estado, e, consequentemente, criando condicoes para o desen-
volvimento sustentavel.

Esse Projeto estd em fase de negociagcao para a assinatura do Contrato de Empréstimo, tendo a
Assessoria participado de encontros com representantes do Banco Mundial (BIRD) e de outros 6rgaos
do Estado, bem como de treinamentos especializados, visando o alinhamento do TCE/CE a este novo
Programa de Financiamento.

A Assessoria de Planejamento, Governanca e Gestao seguiu consolidando possiveis demandas
levantadas pelo TCE/CE para fazer parte do Projeto IPF-Ceara, como itens de fortalecimento institucio-
nal para o Tribunal: (i) contratacao de consultoria (pessoa juridica) para desenvolver um Sistema de
Gerenciamento de Obras; (ii) aquisicao de equipamentos (vant’s), software e treinamento para audito-
ria e fiscalizacao de obras; e (iii) aquisicdo de equipamentos para instalacdo de Sala de Situacao para
monitoramento de obras.

Outros Projetos junto ao BID e BIRD

A Assessoria também atuou em diversas reunides técnicas envolvendo 6rgaos do Estado, tais
como SESA e STDS, no sentido de estabelecer as bases de negociacao para a participacao do TCE/
CE, mediante auditorias financeiras anuais, em novos projetos financiados junto ao Estado pelo Banco
Interamericano de Desenvolvimento (BID), casos do PROMOEXMAES Il (junto a SESA), PROARES llI
(junto a STDS), PROREDES (junto ao Municipio de Fortaleza) e PROFISCO (junto a SEFAZ), visando
ao fortalecimento institucional do Tribunal.

O mesmo ocorreu em relacao ao Programa Fortaleza Cidade Sustentavel, custeado com recursos
do Banco Mundial (BIRD) junto a Prefeitura Municipal de Fortaleza, por intermédio da Secretaria de
Urbanismo e Meio Ambiente (SEUMA).

Projeto PforR-Ceara

Projeto de Apoio ao Crescimento Econdmico com Reducao das Desigualdades e Sustentabilida-
de Ambiental do Estado do Ceara — Programa para Resultados (PforR-Ceard), apoiado por uma opera-
cao de crédito realizada entre o Estado do Ceara e o Banco Mundial (BIRD), objetiva garantir a conti-
nuidade dos investimentos em areas estratégicas do Estado, tendo como base o foco em resultados.

Esse Projeto foi encerrado, tendo a Assessoria de Planejamento, Governanca e Gestao acompa-
nhado todas as auditorias financeiras anuais feitas pela CGE nas aquisicoes realizadas pelo Tribunal
com recursos do Projeto. No periodo em evidéncia, deu-se a ultima auditoria anual da CGE, sem
ocorréncias ou inconformidades identificadas.
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Projeto Sao José IlI

Projeto de Desenvolvimento Rural Sustentavel - PDRS (Projeto Sao José lllI), financiado pelo Ban-
co Internacional para Reconstrucao e Desenvolvimento (BIRD), tem como objetivo “promover o de-
senvolvimento rural sustentavel do Estado do Ceard, através do apoio a agricultura familiar nos seus
aspectos produtivos e de insercao nos mercados e da garantia do acesso a agua de qualidade e esgota-
mento sanitario, com integracao e articulacao de politicas publicas fomentadoras das cadeias produti-
vas e de seguranca hidrica”.

Esse Projeto foi encerrado, tendo a Assessoria de Planejamento, Governanca e Gestao acompa-
nhado todas as auditorias financeiras anuais feitas pela CGE nas aquisicoes realizadas pelo Tribunal
com recursos do Projeto. No periodo em evidéncia, deu-se a ultima auditoria anual da CGE, sem
ocorréncias ou inconformidades identificadas.

A Assessoria participou também das tratativas iniciais para a continuidade da parceria junto a
Secretaria de Desenvolvimento Agrério (SDA), de modo a estabelecer os parametros de trabalho para
as auditorias financeiras anuais do Projeto Sao José Ill — 22 Fase, igualmente financiado pelo BIRD,
mediante apoio institucional.

Participacdao no Monitoramento do PPA 2016-2019, realizado pela Seplag

Acompanhamento e Monitoramento de indicadores e metas fisicas propostos pelo TCE/CE a
época da elaboracao do PPA do Estado do Ceara, periodo 2016-2019, bem como da execucao finan-
ceira de agbes orcamentdrias associadas a recursos auferidos mediante financiamento externo, confor-
me solicitacoes da SEPLAG.

Participacao na Elaboracao do PPA 2020-2023, realizado pela Seplag

Construcao participativa do novo PPA do Estado do Ceard, periodo 2020-2023, mediante a in-
clusao do Programa finalistico “Controle Externo da Administracao Pablica Estadual e Municipal”,
bem como o estabelecimento de indicadores e metas para mensuracao da atuacao do Tribunal, com
foco na eficiéncia, eficacia e efetividade das acdes institucionais.

7.5 DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL (GESTAO ESTRATEGICA DE PESSOAS)

Durante o exercicio de 2019 foram desenvolvidas atividades com o propésito de atender ao De-
senvolvimento Organizacional, com foco estratégico em Pessoas. Nesse intuito, a area implementou
projetos que envolveram os seguintes segmentos:

Projetos de engajamento cultural dos servidores e sentimento de pertenca a Instituicao;
Projeto de Aprimoramento da Avaliacao de Desempenho, com foco em competéncias e resultados;
Projetos para Desenvolvimento de Liderancas;

Propositura periodica de Pesquisas de Clima Organizacional, a fim de extrair subsidios que
norteiem a estratégia da Instituicao.
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A Secretaria de Administracao do Tribunal de Contas do Estado do Ceard tem como principal
atribuicao exercer a gestao administrativa, contébil, financeira, patrimonial, de custeio e de recursos
humanos, dando suporte ao funcionamento das unidades deste Tribunal.

Com o objetivo de orientar a execucao de suas atividades, a Secretaria de Administragao defi-
niu, durante a oficina de elaboracao do seu Planejamento Estratégico, sua identidade setorial da se-
guinte maneira:

Gestao Administrativa

Promover e coordenar politicas administrativas, com foco na efetividade e ce-
leridade, contribuindo para o cumprimento da missao do Tribunal

Ser reconhecida como unidade de exceléncia em gestdao administrativa, atu-
ando de forma tempestiva e inovadora, até 2020

Tempestividade
Inovacao
Transparéncia
Humanismo
Comprometimento
Etica
Sustentabilidade

A seguir, serdo apresentadas as principais acoes realizadas ao longo do terceiro trimestre de
2019 pela Secretaria de Administragao, no ambito dos seguintes macroprocessos:

Planejamento, Estrutura e Gestao;
Manutencao, Obras e Transportes;
Licitacbes e Contratagoes;

Gestao de Pessoas

8.1 PLANEJAMENTO, ESTRUTURA E GESTAO
8.1.1 IMPLANTACAO DO ESOCIAL
A Secretaria de Administracao dando continuidade a implantacdo do eSocial no dmbito deste

Tribunal concluiu a Etapa 1 do cronograma de atividades que consistiu no “Treinamento Alinhamento
Conceitual eSocial para Orgaos Publicos”, bem como, realizou a Qualificagao Cadastral dos servidores.
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O Alinhamento Conceitual foi realizado neste Tribunal, com as areas envolvidas na implantacao
do eSocial, em cinco encontros (12/02, 16/02, 12/03, 26/03 e 02/04/2019).

4

eSocial

8.1.2 POLITICA DE SUSTENTABILIDADE

RESOLUCAOQ ADMINISTRATIVA
RESOLUCAO ADMINISTRATIVA N° 03/2019

Dispde sobre a Politica de Sustentabilidade do Tribunal de
Contas do Estado do Ceara-TCE/CE, e cria o Selo TCE
Ceard Sustentivel.

O Comité Gestor de Logistica Sustentavel do TCE/CE, instituido pela Portaria n® 632/18, publi-
cada no DOE/TCE, de 29/10/18, elaborou a Resolucao Administrativa dispondo sobre a Politica de
Sustentabilidade do Tribunal de Contas do Estado do Ceara — TCE/CE, bem como a criacao do Selo
TCE Ceara Sustentavel.

8.1.3 TRANSFERENCIA DOS SERVIDORES DA SEDE CAMBEBA PARA A SEDE CENTRO

Durante o segundo trimestre, a Geréncia de
Conservacdo, Manutencao e Transportes e a Gerén-
cia de Projetos e Edificacoes realizaram a transfe-
réncia dos servidores da Sede Cambeba para a Sede
Centro, localizada temporariamente no Edificio Vi-
- tal Rolim (1°, 3°, 4° e 5° andares), instalacao esta
que localiza-se a menos de 300 metros do Edificio
Sede do Tribunal.

Com o planejamento das areas envolvidas, a
logistica relacionada a mudanga ocorreu de forma
eficiente. Os layouts dos setores foram estruturados para atender as normas de ergonomia necessarias
a otimizacao das condicoes de trabalho humano, visando promover o bem-estar dos servidores que
passariam a laborar naquele espaco.
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8.1.4 COM ATMOSFERA DE “CAFE”, NOVO REFEITORIO PARA SERVIDORES DO TCE CEARA E
INAUGURADO

O novo espaco para refeicoes de servidores,
funcionarios e membros do Tribunal de Contas do
Estado do Ceara foi inaugurado em maio do corren-
te ano. Assim, quem trabalha ou esta de passagem
pelo Tribunal terd a disposicao um ambiente com
atmosfera de “café”. O espaco possui 67 lugares e
deve atender até 300 pessoas na hora do almoco.
Com equipamentos modernos e aptos a entregar ali-
mentos de alta qualidade, a cozinha sera composta
por profissionais especializados na hora de fornecer
refeicoes a quem faz parte do cotidiano do Tribunal.

8.1.5 AMPLIACAO DA COSISMAT E CONSTRUCAO DO BICICLETARIO

Para atender a demanda dos servidores do Tribunal, foi realizada a ampliacao da Coordenadoria
de Saltde e Meio Ambiente do Trabalho (Cosismat), permitindo o atendimento com mais conforto e
privacidade ao publico interno. Além disso, foi inaugurado o bicicletario com banheiro para uso dos
ciclistas, possibilitando mais uma opcao de transporte a quem trabalha no TCE.

8.1.6 DOACAO DOS BENS INSERVIVEIS DA SEDE CAMBEBA

A Geréncia de Material e Patrimo-

040619 =
TCE Cearad informa sobre desfazimento de bens méveis inserviveis =

B

A Comissdo de Avaliagdo dos Bens Moveis, nomeada
pela Portaria n2 76, de 6 de marco de 2019, do
Tribunal de Contas do Estade do Ceard, torna
plblico que procederd ao desfazimento de bens
mdveis inserviveis desta Corte de Contas. O prazo
para solicitacdo de doacdo ou transferéncia
patrimonial serd desta quarta-feira (5/6) até o dia
14/6/2019, contados do primeiro dia Gtil sequinte a
=W data de publicagdo deste aviso no portal do TCE
Ceara.

AVISO DE
DESFAZIMENTO @

S

DE BENS =

Caso haja interesse de verificar os cinco lotes, com
mais de 3 mil itens (3.127), os drgdos efou entidades

pederdo procurar a Geréncia de Material e Patrimonio deste Tribunal, nos dias 6 e 7/6/2019.

nio e a Comissao de Avaliacao de Bens
Moveis avaliaram e agruparam todos os
bens moveis oriundos do extinto Tribunal
de Contas dos Municipios, que nao tém
mais serventia para o Tribunal, classifican-
do-os como inserviveis. Para o devido fim
desse material, todas as providéncias ne-
cessarias para o adequado desfazimento
desses bens foram realizadas.

Com isso, em 04 de junho de 2019, foi disponibilizado por meio do site do Tribunal, o Aviso de Des-
fazimento de Bens n® 01/2019, informando o prazo para solicitacao de doagao ou transferéncia patrimonial.
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8.1.7 PLANO DE LOGISTICA SUSTENTAVEL — PLS/TCE

O Comité Gestor de
®OB]E['|VQSSW Logistica Sustentavel do Tri-

s bunal, instituido por meio

E O da Portaria n° 632/18, pu-

blicada no DOE/TCE, de

29/10/18, tem em sua com-

posicdo representantes da

Secretaria de Administragao,

Cosismat e Escola de Contas,

que sao os responsaveis pela

elaboracao da Minuta da Resolucdo Administrativa que institui o Plano de Logistica Sustentavel do
TCE (PLS).

O PLS, também elaborado pela referida Comissao, tem como objetivo alinhar as estratégias do
Tribunal, estabelecer diretrizes e iniciativas para promocao de praticas de sustentabilidade na gestao
logistica institucional. Estas acoes deverdao atender aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentaveis
(ODS), estabelecidos pela Organizacao das Nacoes Unidas (ONU), bem como envolver diversas areas
do Tribunal, dentre elas a Geréncia de Manutencao, Conservagao e Transportes, Geréncia de Material e
Patrimonio e Geréncia de Projetos e Edificacoes.

8.1.8 ACOES DE SUSTENTABILIDADE DO TCE SAO APRESENTADAS AOS JURISDICIONADOS

SEMINARIO DE
GESTORES PUBLICOS

ITOS CEAR:- '019

As acoes de sustentabilidade adotadas pelo Tribunal de Contas foram apresentadas no Seminario
de Gestores Publicos, no Centro de Eventos do Ceara, com destaque para a Politica de Sustentabilidade
e a criacao do Selo TCE Ceara Sustentavel, que objetiva evidenciar préticas em prol do meio ambiente
desenvolvidas pelos gestores cearenses.

Ainda no segundo trimestre, o Comité de Logistica Sustentavel, atendendo solicitagao do superin-
tendente administrativo do Tribunal de Justica do Ceara (TJ-CE), Luis Eduardo de Menezes, apresentou
as fases de elaboragao do Plano de Logistica Sustentavel (PLS) do TCE, e as varias medidas adotadas
pela Corte de Contas nos ultimos anos.
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8.1.9 CAMPANHA COPO ZERO

Campanha Copo Zero
objetiva diminuir o consumo
de descartdveis

— i :
Campanha estimula servidores e
r‘ TRAARGRAA FSHA colaboradores a utilizarem menos copos
G descartdveis no Tribunal, trazendo suas

OU CAN ECA proprias garrafinhas, copos ou canecas

A Campanha Copo Zero também é uma iniciativa do Comité Gestor de Logistica Sustentavel do
Tribunal e foi lancada em 05 de junho do corrente ano, na semana em comemoragao ao Meio Am-
biente. Tem como objetivo sensibilizar os servidores e colaboradores da Corte de Contas a reduzirem
ou eliminarem o consumo de copos descartaveis, incentivando o uso de garrafas ou canecas no con-
sumo diario de agua e café.

8.1.10 NOVA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Com a reestruturagao administrativa do TCE/CE, a Secretaria de Administracao teve sua estrutura
organizacional modificada, com a criacao de novas Diretorias e Geréncias, conforme disposto na Re-
solucao n° 08/2019, de 20 de agosto de 2019, deste Tribunal. O organograma abaixo mostra a nova
composicao da area administrativa:

SECRETARIA DE
-\D\ll‘.\STK.\{:;D

DIRETORIA DE
GESTAO DE
PESSOAS

GERENCIA DE
EXECUCAQ
ORCAMENTARIA
E CONTABIL

GERENCIA DE
MANUTENCAOQ E
CONSERVACAO

GERENCIA DE
OBRAS E SERVICOS
DE ENGENHARIA

GERENCIA DE
DESENVOLVIMENTO
DE PESSOAS E
CARREIRAS

GERENCIA DE
MATERIAL E
PATRIMONIO
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8.1.11 AMBIENTE SUSTENTAVEL — INAUGURACAO DE ESPACO PARA A COLETA DE MATERIAIS
RECICLAVEIS
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No dia 18 de setembro foi inaugurado o Espaco Verde, mais uma acao do Comité de Logistica
Sustentavel do TCE/CE. O ambiente que esta localizado no hall do Edificio Presidente Anténio Coelho
é também um local para coleta de materiais reciclaveis, como caixas para coleta de pilhas, baterias,
tampinhas de garrafas pet, plasticos, metais, lacres de latinhas e caixas de coleta seletiva de papel. O
material sera coletado semanalmente e posteriormente doado as instituicoes de caridade de Fortaleza
e aos Ecopontos da Capital cearense.

8.1.12 DIVULGACAO DO SELO TCE CEARA SUSTENTAVEL EM PARCERIA COM O TCEDUC

O Comité de Lo-
gistica Sustentavel, em
parceria com a Escola de
Contas do TCE/CE, am-
| plia divulgacao do Selo
TCE Ceara Sustentavel
no interior do Estado do
Ceara, com o objetivo
de disseminar a Politica
de Sustentabilidade do
Tribunal e captar mais
adesoes dos jurisdicionados que também investem e se preocupam com a causa Sustentabilidade.

8.1.13 MAPEAMENTO E MANUALIZACAO DE PROCESSOS

Com a reestruturacao administrativa do TCE/CE, aprovada por Resolucao Administrativa n°
08/2019, publicada no DO/TCE, em 26/08/2019, a Secretaria de Administracao remodelou os fluxos
ja existentes, assim como, criou para atender os setores contemplados na nova reestruturacao adminis-
trativa. Foi aprovado através da Portaria n® 983/2019, publicada no DOE/TCE de 13/12/2019, o mape-
amento dos processos administrativos da Geréncia Orcamentaria e Contabil, da Geréncia de Execucao
Financeira e da Geréncia de Aquisicoes e Contratos, integrantes da Diretoria de Contabilidade e Fi-
nangas, da Secretaria de Administragao.
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8.2 MANUTENCAO, OBRAS E TRANSPORTE

8.2.1 CONCLUSAO DO REFEITORIO E DA REFORMA DA COSISMAT

Neste primeiro trimestre, foram concluidas as obras de construgao do refeitorio e de reforma da
COSISMAT, encontrando-se atualmente em fase de recebimento das obras. As fotos acima demons-
tram as obras concluidas.

8.2.2 DESENVOLVIMENTO DE LAYOUTS PARA AS MUDANCAS DA SEDE CAMBEBA PARA O CENTRO

Durante o primeiro trimestre, foram desenvolvidos diversos layouts de ambientes, de forma a
receber os membros e servidores que encontram-se na Sede Cambeba. Os layouts foram criados na
Sede Centro e, ainda, no Edificio Vital Rolim, edificacao préxima a Sede Centro que teve algumas sa-
las locadas para acomodar alguns servidores. Os layouts serdo executados fisicamente nos proximos

meses e, apos a conclusdo, sera feita a transferéncia dos servidores e membros.

A seguir, imagens dos diversos layouts de ambientes desenvolvidos.
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PLANTA BAIXA 1* ANDAR (LAYOUT) -

PLANTA BAIXA TERREO (LAYOUT)

8.2.3 CRIACAO DE ESPACO PARA REUNIOES ESTRATEGICAS

A Geréncia de Obras e Servicos de Engenharia, ainda no terceiro trimestre realizou a criacao do
layout e providenciou a execucao do novo espaco de reunides do TCE, localizado no 8° andar do Edi-
ficio 5 de Outubro. O local servira para realizacao de reunides estratégicas com um nimero maior de
participantes, e com a possibilidade de diversificacio do espaco com tematicas distintas e de acordo
com o escopo a ser desenvolvido nos encontros. A seguir, o layout do novo espaco:

8.2.4 LAYOUT DO NOVO ARQUIVO DO TCE

Ainda no terceiro trimestre, foi desenvolvido também pela Geréncia de Obras e Servicos de En-
genharia o layout da nova Geréncia de Digitalizacao e Arquivo. Trata-se de um imével do tipo galpao
locado pelo Tribunal e localizado no Bairro Damas em Fortaleza-CE. O novo espago, mais amplo e
estruturado, destina-se ao armazenamento e concentracdo dos arquivos existentes nas sedes Cambeba
e Cajazeiras, facilitando a logistica, o controle, a guarda e a movimentacdo de processos, atendendo

com mais eficiéncia e celeridade, as demandas diarias dos diversos setores do Tribunal. A seguir, o
layout do novo arquivo:
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AV. JOAO PESSOA

Planta Baixa Galpao

8.2.5 GERENCIAMENTO DA MUDANCA DO NOVO ARQUIVO

A Geréncia de Manutencao e Conservacao, atendendo o planejado no layout da nova Geréncia
de Digitalizacao e Arquivo, gerenciou com eficiéncia e zelo a mudanca do acervo da Sede Cambeba
para a nova Sede localizada no Bairro Damas, que contempla um volume expressivo de processos da
Corte de Contas, instruidos e finalizados ao longo dos anos.
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8.2.7 REFORMA: MURO E CISTERNA

Também no 4° trimestre de 2019 foram realizadas diversas manutengoes nas instalagoes fisicas
do TCE, destacando-se reforco estrutural no muro lateral (préximo ao refeitorio) e troca da impermea-
bilizagao da cisterna do IPC.

8.2.8 NOVO DEPOSITO DO ALMOXARIFADO

Foi concluida a implantacao de espaco para o novo depésito de bens méveis do TCE, que sera
utilizado pela Geréncia de Material e Patriménio.

8.2.9 TROCA DA TORRE DE REFRIGERACAO

Foi realizada a troca da torre de refrigeracao do sistema de ar condicionado do Edificio 5 de Outubro.

ANUAL DE 2019 85



8.2.10 CRIACAO DO LAYOUT DO NOVO PREDIO ADMINISTRATIVO A SER CONSTRUIDO

Durante o quarto trimestre foi desenvolvido o layout do novo prédio administrativo a ser construido
pelo TCE, cujo uso é destinado aos servidores lotados fora das instalacdes do Tribunal, em edificacdes loca-
das. O prédio sera construido em um imével vizinho ao TCE, que encontra-se em processo de desapropria-
cao. A seguir, imagens da planta e das maquetes do novo prédio:
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8.2.11 ELABORACAO DO PROJETO DE REFORMA DAS FACHADAS DO EDIFiCIO SEDE

A Geréncia de Obras e Servicos de Engenharia, ainda no quarto trimestre realizou a criacao do pro-
jeto de reforma das fachadas do Edificio Anténio Coelho (Sede). Tratam-se de intervencoes necessarias nas
fachadas com o objetivo de recuperar e modernizar as fachadas, além de dotar de luminotécnica a fachada
frontal da edificacdo. A seguir, imagem do projeto de reforma das fachadas:

A TR5 INAL DE CONTAS e A [RIBUNAL DE CONTAS
m DO ESTADD DO CEARA @ % m DO ESTADO DO CLARA

Imagem 02 FACHADA
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8.3 LICITACOES E CONTRATACOES
8.3.1 PANORAMA DOS PROCEDIMENTOS REALIZADOS

O quadro abaixo apresenta o resumo com o quantitativo dos principais procedimentos executados
pela Secretaria de Administracao no tocante as licitacoes e contratacoes realizadas no exercicio de 2019.

Acoes Realizadas

1° Trimestre

2° Trimestre

3° Trimestre

4° Trimestre

Licitacoes 4 4 6 11
Contratos 7 2 8 19
Termos Aditivos 7 17 17 16
Atas de Registro de Preco 1 0 8 12
Contratagoes Diretas 25 23 23 25
Convénios 11 21 10 5
TOTAL 55 67 72 88

8.4 GESTAO DE PESSOAS
8.4.1 REGIME DE TELETRABALHO ESTENDIDO AOS GABINETES

A Geréncia de Atos Funcionais é a area responsavel pelo
gerenciamento dos servidores participantes do Teletrabalho, ten-
do como uns dos principais objetivos a realizacdao do controle
eficaz da crescente demanda de servidores nesse regime de tra-
balho remoto, bem como o recebimento dos planos de trabalho,
orientando e acompanhando o devido cumprimento das normas
estabelecidas, conforme a Resolucao Administrativa n® 02/2019.

TELETRABALHO _

Diante do resultado exitoso do Teletrabalho, no més de junho foi instituido o projeto-piloto de
Teletrabalho nos Gabinetes dos Conselheiros, Conselheiros Substitutos e Procuradores de Contas junto
ao Tribunal.

8.4.2 PRATICAS SUSTENTAVEIS NA ZELADORIA DO TRIBUNAL

Atendendo as praticas de sustentabilidade in-
seridas no Plano de Logistica Sustentavel do Tribu-
nal, e em especial a Politica de Sustentabilidade, a
Geréncia de Manutencao, Conservacao e Transpor-
tes promoveu palestra com a equipe da zeladoria,
responsavel pela manutencao e limpeza das areas in-
ternas e externas da instituicio, com a finalidade de
orientar quanto ao uso correto do material de limpeza utilizado nas atividades diarias. Uma das temati-
cas abordadas foi a utilizagao dos 4 Rs da Sustentabilidade (Reciclar, Repensar, Reduzir e Reutilizar), na
execucgao dos servicos.
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8.4.3 TREINAMENTO DE GESTORES — PROCESSO ELETRONICO

A Diretoria Administrativa e Financeira e a area de Aquisicoes e Contratos realizaram, no més de
junho, treinamento com os gestores dos Contratos Administrativos do Tribunal, com o objetivo de orien-
tar quanto aos procedimentos necessarios para a implementacao dos processos eletrénicos na Secretaria
de Administracao. Com isso, de forma gradativa, a Secretaria vem adotando essa pratica nos processos
da area desde o inicio do ano, uma vez que, além de celeridade e seguranca nas informacdes, trara re-
ducao de material de expediente, tais como papel e cartucho para impressora, atendendo, dessa forma, a
Politica de Sustentabilidade do TCE.

@-TCE |

PORTAL DE SERVICOS ELETRONICOS

8.4.4 REESTRUTURACAO ADMINISTRATIVA CRIA DIRETORIA DE GESTAO DE PESSOAS

Criada com a nova estrutura organizacional, a Diretoria de Gestdao de Pessoas é composta pelas
seguintes unidades: Geréncia de Atos Funcionais, Geréncia de Remuneracao e Beneficios e Geréncia
de Desenvolvimento de Pessoas e Carreiras.

A nova Diretoria compete acompanhar e coordenar as atividades das unidades que integram a
area, propondo e executando projetos voltados para a melhoria continua dos procedimentos e rotinas
dos servidores e estagiarios da Corte. Assim, planejar, coordenar, acompanhar e promover a operacio-
nalizacdo dos processos relativos a area de Gestao de Pessoas do TCE/CE, sao atividades especificas
da nova érea.

8.4.5 GESTAO DO TELETRABALHO

No inicio do primeiro semestre foi apresentado o balanco do Teletrabalho, resultando no qua-
dro abaixo, ja inclusos os servidores para o segundo semestre (2019.2):

Anadlise Participantes do Teletrabalho 2019 1° Semestre

Integrantes Portaria n® 22/2019 (Adesoes inicio de 2019) 76
Solicitou retorno ao trabalho presencial -6
Nao atingiu meta e descumpriu regras Art. 17 -1

TOTAL EM CONDICOES DE PERMANECER NO TELETRABALHO

Novas Adesoes 2° Semestre

‘ Novos servidores - Portaria n® 497/2019 ‘ 15 ‘

Novos servidores - Portaria n® 496 e (Projeto-piloto Gabinete dos Membros) 7
TOTAL NOVAS ADESOES

TOTAL DE PARTCIPANTES NO TELETRABALHO

B
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8.4.6 APRIMORAMENTO NA GESTAO DOS ESTAGIARIOS DE NiVEL MEDIO E SUPERIOR

Com a reestruturacao administrativa, a Geréncia de De-
senvolvimento de Pessoas e Carreiras passou a realizar a Ges-
tdo dos Estagiarios do Tribunal. A area elaborou em julho de
2019 o Formulario de Avaliacao de Desempenho (FAD) dos
estagiarios que devera ser preenchido pelo gestor imediato do
setor a qual o estudante esta lotado. A Geréncia devera acom-
panhar os resultados da avaliagao e realizar o feedback com o

- = estagiario sempre que houver solicitacao do gestor imediato e/
ou quando a avaliacao indicar algum aspecto a ser desenvolvido.

A darea implementou ainda, entrevista de desligamento de estagio, visando obter informacoes re-
ferentes ao acolhimento, setor de lotacao, gestor imediato, relacionamento com a equipe, orientagoes
recebidas e desenvolvimento pessoal e profissional no periodo do estagio. A entrevista também apre-
senta um espaco para reclamacoes e sugestoes relacionadas ao Programa de Estagio do TCE/CE.

Esses instrumentos possibilitarao o aprimoramento do Programa, bem como contribuirao com o
desenvolvimento profissional, intelectual e 0 acompanhamento constante desses jovens.

8.4.7 PALESTRA GESTAO DAS EMOCOES: UMA ALUSAO AO SETEMBRO AMARELO

A Geréncia de Desenvolvimento de Pessoas e Carreiras, em

N parceria com a Assessoria de Saude e Qualidade de Vida, promoveu
NINGUEM CONHECE

jrea sy um evento marcado por emocao e partilha. A Palestra, ministrada
A DOR DE NINGUEM. . - f
 SEJA SOLIDARIO. pelas psicologas Rose Militao e Joyce Matos, retratou de forma leve
'- e envolvente um tema relevante e delicado como € o suicidio.
B~ Jo s

O encontro propiciou um espaco para reflexao e estimulou os
participantes a incorporarem atitudes empaticas e solidarias no co-
tidiano, bem como gestos de amor, cuidado e compreensao com o
préoximo.

Com isso, atingiu o objetivo que era aproximar e sensibilizar
: cada vez mais os servidores das diversas areas do Tribunal, tendo
como feedback, avaliacao positiva pela iniciativa adotada pela nova Geréncia.

8.4.8 HOMENAGEM AOS SERVIDORES APOSENTADOS E AOS QUE CONCLUIRAM O ESTAGIO
PROBATORIO

A Geréncia de Desenvolvimento de Pessoas e Carreiras promoveu,
pela primeira vez, uma homenagem aos servidores que finalizaram o es-
tagio probatorio e conquistaram a tao sonhada estabilidade. O evento foi
realizado também para homenagear as servidoras recém-aposentadas.

| A iniciativa foi realizada, tendo em vista a importancia desses dois
- “ marcos na vida profissional dos servidores. Para aqueles que adquiriram a
establlldade, a homenagem possibilitou uma reflexao sobre os desafios e sobre as principais realizacoes
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alcancadas até o momento. J& para as servidoras aposentadas, o
encontro foi marcado por recordagoes e demonstracoes de carinho
e gratidao dos colegas de trabalho.

A Geréncia elaborou dois videos, contendo fotos das prin-
cipais conquistas € momentos marcantes dos servidores homena-
geados, além de mensagens de reconhecimento e afeto. Apos a
exibicao dos videos, dois servidores puderam falar da sua trajeto-
ria e das novas aspiracdes, propiciando um momento valioso de
troca de experiéncias e interacao.

O evento continuara sendo realizado duas vezes ao ano, a fim de celebrar as novas etapas e
agradecer aos servidores pelo desempenho e dedicacao a este Tribunal.
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GESTAO ORCAMENTARIA
E FINANCEIRA




9.1 RECURSOS ORQAMENTARIOS E FINANCEIROS

O orcamento do Tribunal de Contas do Estado, apresenta no ano de 2019, dotacao atualiza-
da de R$ 214.050.942,52 onde a despesa empenhada foi de R$ 207.060.188,70 e a paga de R$
199.800.697,12 representando em termos percentuais 96.73% e 93,34%, respectivamente.

onte: decretaria de Ad aCao

Periodo Empenhado

207.060.188,70

Fonte: Secretaria de Administracao — Geréncia de Contabilidade e Financas.

199.937.692,35

Liquidado

PDotacac A 5 A empe ;3
PESSOAL 176.529.284,80 172.039.621,95 4.489.662,85
FONTE -
TESOURO MANUTENCAO 30.150.180,37 30.132.428,96 17.751,41
INVESTIMENTO 5.014.518,35 4.888.137,79 126.380,56
TOTAL 211.693.983,35 207.060.188,70 4.633.794,82
OUTRAS
FONTES INVESTIMENTO 2.356.959,00 0,00 2.356.959,00
TOTAL 2.356.959,00 0,00 2.356.959,00
TOTAL GERAL 214.050.942,52 207.060.188,70 6.990.753,82

Percentual pago em
relacao ao empenhado

199.800.697,12

Obs.:1 Os valores apresentados estao sujeitos a alteracoes decorrentes de suplementacdes e/ou anulagcoes de empenhos.
Obs.:2 A diferenca entre o valor liquidado e pago decorre das despesas com a cota patronal do INSS, que tem sua liquidacao dentro

més e o pagamento no més subsequente.

Fonte: Secretaria de Administracao — Geréncia de Contabilidade e Financas.
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9.2 EXECUCAO ORCAMENTARIA POR NATUREZA DE DESPESA

NATUREZA

ORCAMENTA-
RIO

ORCAMENTA-

RIO

VALOR
EMPENHADO

VALOR
LIQUIDADO

VALOR PAGO

31901100 Vencimentos
E Vantagens Fixas - Pessoal Civil

AUTORIZADO

131.854.432,00

ATUALIZADO

140.196.196,13

137.379.741,00

137.379.741,00

137.378.727,05

31901300 Obrigacdes Patronais

31.744.040,00

33.462.132,67

33.363.591,43

33.363.591,43

33.363.591,43

33903700 Locagao De Mao-

Variaveis - Pessoal Civil

9.197.290,00 13.216.917,89 13.216.917,89 11.097.532,43 11.097.532,43
De-Obra
33913900 Outros
Servicos De Terceiros - Pessoa 4.541.850,00 5.838.693,92 5.810.298,90 4.977.555,50 4.977.555,50
Juridica
33904600 Auxilio-
. ~ 4.858.269,00 4.532.389,23 4.532.389,23 4.532.389,23 4.532.389,23
Alimentagao
33903400 Outras Despesas De
Pessoal Decorrente De Contrato 1.465.750,00 1.945.017,37 1.945.017,37 1.945.017,37 1.945.017,37
De Terceirizagao
33904000 Servigos de Tecnolo-
gia da Informagao, Comunica- 0,00 3.556.043,33 3.554.115,69 1.083.801,36 1.083.066,44
Gao Pessoa Juridica
44905200 Equipamentos E
. 1.022.675,00 2.433.886,86 1.735.647,30 691.905,77 691.905,77
Material Permanente
33901400 Diarias - Civil 498.623,00 757.193,23 757.193,23 757.193,23 757.193,23
33909300 Indenizagoes E
L 1.148.205,00 771.546,87 769.031,87 769.031,87 769.031,87
Restituicoes
31909600 Ressarcimento De
Despesas De Pessoal Requisi- 1.245.221,00 1.245.221,00 738.967,93 738.967,93 604.155,69
tado
33903000 Material
959.762,00 777.159,40 777.145,65 661.089,99 661.089,99
De Consumo
33903600 Outros Servicos De
. . 836.534,00 550.389,04 550.389,04 548.218,45 548.218,45
Terceiros - Pessoa Fisica
31909400 Indenizagoes Traba-
Ihist 459.518,00 1.059.518,00 400.905,17 400.905,17 400.905,17
istas
33903300 Passagens E
~ 320.000,00 385.330,97 385.330,97 378.019,80 378.019,80
Despesas Com Locomocao
44905100 Obras E Instalagoes 1.480.000,00 684.152,98 684.152,98 155.378,77 155.378,77
31909200 Despesas De
. . 873.389,00 363.296,68 171.100,94 171.100,94 171.100,94
Exercicios Anteriores
31901600 Outras Despesas
312.828,00 312.828,00 95.223,16 95.223,16 95.223,16
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ORCAMENTA-  ORCAMENTA-
VALOR VALOR
NATUREZA RIO 1[0] VALOR PAGO
EMPENHADO LIQUIDADO
AUTORIZADO ATUALIZADO
33504100 Contribuigoes 50.000,00 82.000,00 82.000,00 80.000,00 80.000,00
33904900 Auxilio-Transporte 56.892,00 44.287,40 44.287,40 44.287,40 44.287,40
33900800 Outros Beneficios
. . 40.000,00 41.462,22 41.462,22 41.462,22 41.462,22
Assistenciais
33904700 Obrigacoes
L L 63.500,00 17.651,01 17.651,01 17.651,01 17.216,89
Tributarias E Contributivas
33903200 Material, Bem
Ou Servico Para 71.500,00 7.628,32 7.628,32 2.580,00 2.580,00
Distribuigao Gratuita
33903100 Premiacoes
Culturais, Artisticas,
o X 23.000,00 0,00 0,00 5.048,32 5.048,32
Cientificas, Desportivas
E Outras
33903500 Servigo De
X 1.970.000,00 1.770.000,00 0,00 0,00 0,00
Consultoria
TOTAL 195.093.278,00 | 214.050.942,52 207.060.188,70 199.937.692,35 199.800.697,12

Fonte: Secretaria de Administracao — Geréncia de Contabilidade e Financas.

Obs.: Os valores apresentados estao sujeitos a alteragcoes posteriores decorrentes de suplementacoes e/ou anulacoes de empenhos.
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Fonte: Secretaria de Administracao — Geréncia de Contabilidade e Financas.
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9.3 EXECUCAO ORCAMENTARIA - SUBFUNCAO

SUBFUNCAO

ORCAMENTARIO ORCAMENTARIO

VALOR

VALOR

VALOR PAGO

032-CONTROLE
EXTERNO

AUTORIZADO

169.038.175,00

ATUALIZADO

179.155.004,03

EMPENHADO

172.308.382,18

LIQUIDADO

172.308.382,18

172.172.555,99

122-ADMINISTRACAO
GERAL

20.997.809,00

25.167.475,12

25.040.713,06

21.784.498,11

21.784.063,99

126-TECNOLOGIA
DA INFORMACAO

4.005.061,00

7.525.193,79

7.518.110,56

3.788.244,66

3.787.509,74

128-FORMACAO DE
RECURSOS HUMANOS

1.052.233,00

2.203.269,58

2.192.982,90

2.056.567,40

2.056.567,40

TOTAL

195.093.278,00

214.050.942,52

207.060.188,70

Fonte: Secretaria de Administracao — Geréncia de Contabilidade e Financas.

199.937.692,35

199.800.697,12

Obs.: Os valores apresentados estdo sujeitos a alteracoes decorrentes de suplementacées e/ou anulagoes de empenhos.

GRAFICO: EXECUCAO ORCAMENTARIA — SUBFUNCAO
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Fonte: Secretaria de Administracao — Geréncia de Contabilidade e Financas.
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ASSESSORIA DE SAUDE E
QUALIDADE DE VIDA




A Assessoria de Satde e Qualidade de Vida destaca as principais atividades desenvolvidas nesse ano.

Servicos Quant.

Atendimento médico 1.120

Apoio médico aos participantes das sessoes plenarias* 134
Atendimento fisioterapico 1.179

Atendimento odontolégico 612
Atendimento de atencao primaria a satide* * 2.104
Ginastica Laboral — sessoes 2.169
* Sessoes do Pleno, 1° e 22 Camaras. ** Afericao de P.A. glicemia, primeiros socorros.

® Atendimento médico

» Apoio médico aos participantes
das sessoes plenarias*

= Atendimento fisioterapico
1,179
* Atendimento odontologico

® Atendimento de atencéo
primaria 3 salde*~

2.104

® Ginastica Laboral — sessdes

Fonte: COSISMAT.

A Assessoria de Saude e Qualidade de Vida conta com a colaboracao de todos os profissionais
que fazem parte do setor para atuar na elaboracao de atividades mensais que possam disseminar, em
todos os servidores e colaboradores desta Corte, a cultura da prevencao no que se refere ao tema refe-
rente a salide e bem-estar de todos.

Destacam-se nesse ano:

e Nos messes de janeiro, fevereiro e margo foram realizadas, mensalmente, sessdes de quick
massage nos funcionarios desta Corte de Contas, contando com a participagao de 84 pessoas.

e Nos messes de Abril, Maio e Junho foram realizadas, quinzenalmente, sessdes de quick massage
nos funcionarios desta Corte de Contas, contando com a participacao de 149 pessoas.

e No dia 12 de abril foi realizada Campanha de Vacinacao contra Influenza, contando com a
participacao de 85 pessoas.

e No dia 04 de Maio foi realizada Campanha da Doacao de sangue, contando com a partici-
pacao de 89 pessoas.

e No dia 05 de Junho foi realizada palestra sobre ’Como suas escolhas alimentares podem im-
pactar no meio ambiente?”” contando com a participacao de 55 pessoas.

® Nos messes de Julho, Agosto e Setembro foram realizadas, quinzenalmente, sessdes de quick
massage nos funcionarios desta Corte de Contas, contando com a participagao de 130 pessoas.
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e No dia 26 de Setembro foi realizada palestra “Gestao das Emogoes: uma alusao ao Setembro
Amarelo” contando com a participacao de 94 pessoas.

e Nos messes de Outubro, Novembro e Dezembro foram realizadas, quinzenalmente, sessoes
de quick massage nos funcionarios desta Corte de Contas, contando com a participacao de
131 pessoas.

No dia 31 de Outubro foi realizado evento comemorativo em alusao ao Dia das Criancas.

e No dia 04 de Novembro foi realizada Campanha da Doacdo de sangue, contando com a
participacao de 84 pessoas.

e Nos dias 06 e 19 de Dezembro foi realizado o Curso de Primeiros Socorros contando com a
participagao de 29 pessoas.
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Segundo o The llA (Instituto de Auditores Internos) a Auditoria Interna é uma atividade indepen-

dente e objetiva de avaliacao (assurance) e de consultoria, desenhada para adicionar valor e melhorar
as operacoes de uma organizacao. Ela auxilia a organizacao a realizar seus objetivos a partir da aplica-
cao de uma abordagem sistemaética e disciplinada para avaliar e melhorar a eficacia dos processos de
gerenciamento de riscos, controles e governanca.

De acordo com a Resolugcao Administrativa do TCE/CE n° 08/2019, a Controladoria é a unidade

Central do Sistema de Controle Interno do Tribunal de Contas, vinculada a Presidéncia, com as se-
guintes competéncias:

100

Realizar auditorias, fiscalizagoes e monitoramento nas unidades executoras, com énfase na
legalidade, economicidade, eficiéncia e eficacia;

Elaborar e encaminhar ao Presidente do Tribunal os relatérios resultantes das auditorias, fis-
calizacoes e monitoramento, contendo constatacoes e recomendacodes, informando eventual
ilegalidade ou irregularidade encontrada;

Avaliar o cumprimento e a execucao das metas previstas no Plano Plurianual e no orcamen-
to anual;

Avaliar os controles internos adotados pelas unidades executoras e propor medidas correti-
vas quando os mesmos se revelarem vulneraveis, ineficientes ou antieconémicos;

Propor normatizacao, sistematizacao e elaboracao de manuais e fluxos processuais para pa-
dronizacao de procedimentos de controle pelas unidades executoras;

Consolidar e analisar os documentos que compoem a prestacao de contas anual do Tribunal
encaminhada a Assembleia Legislativa, emitindo relatério sobre a gestao contabil, orcamen-
taria, financeira e patrimonial;

Fiscalizar o cumprimento das disposicoes contidas na Lei de Responsabilidade Fiscal,
analisando, emitindo parecer e assinando o relatério de gestao fiscal;

Orientar os dirigentes das unidades executoras no desenvolvimento, na implantacdao e na
correcgao dos controles internos, monitorando o funcionamento dos mesmos;

Zelar pela qualidade e pela independéncia funcional do Tribunal, observando o principio da
segregacao de fungoes;

Elaborar e submeter ao Presidente do Tribunal de Contas o Plano Anual de Auditoria e de
Atividades da Controladoria;

Elaborar e encaminhar a Presidéncia do Tribunal o relatério de execucao do Plano Anual de
Auditoria e de Atividades da Controladoria;

Realizar auditorias especiais nao previstas no Plano Anual, quando solicitadas pelo Presiden-
te do Tribunal;

Apoiar o controle externo no exercicio de sua missao institucional;

Assessorar a Presidéncia do Tribunal, quando solicitado;

Monitorar o cumprimento das recomendacoes e determinacoes feitas pela presidéncia as
unidades executoras com base nas recomendacdes constantes nos relatorios de auditoria,
fiscalizacao e monitoramento;

Assessorar a Corregedoria, quando requisitado;

Manter intercambio de conhecimentos técnicos com unidades de controle interno da
Administragao Publica.
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11.1 ATIVIDADES REALIZADAS DURANTE 2019
Durante o exercicio de 2019, a Controladoria realizou as seguintes atividades:
1° Trimestre

Participacao das reunioes na Rede Estadual de Controle Interno;
Proposicao de metodologia para gestao de riscos no ambito do TCE-CE;

e Andlise e emissao de parecer sobre o Relatério de Gestao Fiscal do 3° quadrimestre de
2018;

e Anadlise e emissao de parecer sobre a prestacao de contas do TCE-CE relativas ao exercicio
de 2018;

e Consolidacao dos documentos que compdem a prestacao de contas do TCE-CE relativas ao
exercicio de 2018 para encaminhamento a Assembleia Legislativa (AL);
Acompanhamento e emissao de certificado sobre os limites de despesa com pessoal do TCE-CE;
Inicio da Auditoria n°® 01/2019 cujo objeto sao os contratos de terceirizacao.

2° Trimestre

e Andlise e emissao de parecer sobre o Relatério de Gestao Fiscal do 1° quadrimestre de
2019;

e Analise e emissao de Certificado sobre a Prestacao de Contas Anuais do TCE-CE relativas ao
exercicio de 2018;
Acompanhamento e emissao de Informagoes sobre os limites de despesa com pessoal do TCE-CE;
Conclusao da Auditoria n°® 01/2019, cujo objeto foram os Contratos de Terceirizagdes do TCE-CE;

e Conclusao do Monitoramento n® 01/2019, referente as recomendagdes contidas no Relatorio
de Auditoria 01/2018, cujo objeto foi o Controle da Frota de Veiculos do TCE-CE;

e Conclusao do Monitoramento n° 02/2019, sobre a avaliagao dos controles internos relativos
a concessao de passagens aéreas, diarias e ajudas de custos;

e Analise e emissao de parecer sobre as prestacoes de contas de suprimento de fundos.

3° Trimestre

Anélise e emissao de parecer sobre as prestacoes de contas de Suprimento de Fundos;
Analise e emissao de parecer sobre o Relatério de Gestao Fiscal do 2° quadrimestre de 2019;
Inicio da Auditoria Interna n°® 02/2019. Objeto: Planejamento de Contratacoes de Solucoes
de Tecnologia da Informacao do TCE/CE.

4° Trimestre

Anélise e emissao de parecer sobre as prestacoes de contas de Suprimento de Fundos;
Acompanhamento e emissao de certificado sobre os limites de despesa com pessoal do TCE-CE;

e Conclusao do Relatério de Monitoramento 03/2019. (Trata-se de monitoramento com o obje-
tivo de avaliar os Controles Internos relativos a Nomeagao e Posse dos Cargos em Comissao
do TCE-CE.);

e Conclusao do Relatorio de Monitoramento 04/2019. (Trata-se do Relatério de Monitoramen-
to com o objetivo de verificar o grau de implementacao das recomendacoes exaradas no Re-
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latorio de Auditoria Interna n® 03/2018, que verificou se o Portal da Transparéncia do TCE/
CE obedece a todos os requisitos previstos na Lei Complementar n® 101/2000 (Lei de Res-
ponsabilidade Fiscal), Lei 12.527/2011 (Lei de Acesso a Informagao) e Decreto 7.185/2010);

e Conclusao da Auditoria n® 02/2019 (Objeto: Planejamento de Contratagdes de Solugoes de
Tecnologia da Informacao do TCE/CE);

e Conclusao da Auditoria n° 03/2019 (Objeto: Avaliar a execucao do Contrato n° 26/2017 que
teve como objeto a prestacao de servicos de construgcao de um refeitorio, um espaco para re-
alizacao de atividades fisicas e funcionais, um bicicletario e reforma com ampliacao da Coor-
denadoria do Sistema Integrado de Satide e Meio Ambiente do Trabalho — COSISMAT).
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A Secretaria de Tecnologia da Informacao (STI) visando o cumprimento de sua missao e alinha-
da a governanca e na busca do aprimoramento dos objetivos e das estratégias do Tribunal de Contas
do Estado do Ceard, desenvolveu vérias acoes durante o exercicio de 2019, conforme mencionado a
seguir:

12.1 GOVERNANCA DE TI
12.1.1 PORTFOLIO DE TI

A STI foi bastante demandada pelas demais Secretarias do TCE quanto a projetos. Isto reflete a
transversalidade da Tl no TCE. Contudo, os recursos e equipes sao finitos e é necessario priorizar para
selecionar os projetos com maior potencial de geracao de beneficios para a Corte. Os produtos destas
selecoes gerou os planos de acao semestrais (2019-1 e 2019-2). O monitoramento e controle destes
projetos foram feitos através do software livre GPWeb, que concentra os documentos e informacoes
dos projetos. A STI conseguiu superar a meta de 85% de execucao dos planos de acao semestrais. O
resultado é otimo e acreditamos ser possivel aprimorar a gestio dos projetos e do portfolio através
de processo de gestao do portfélio, ja submetido ao Comité Diretivo de Tecnologia da Informagao —
CDTI, e da implantacdo do software Project Builder, ja licitado e com previsao de implantacdo no pri-
meiro semestre de 2020, que permitirda uma melhor gestao da estratégia, portfélio, programas, projetos
e demandas, tanto para a STI quanto para o TCE, através da participacao da Assessoria de Planejamen-
to, Governanca e Gestao.

12.1.2 REVISAO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DE TI — PETI

A STI revisou seu Peti através da realizacdo de oficinas com os gestores e convidados. Foram
atualizadas as forcas, fraquezas, ameacas e oportunidades, gerando um conjunto de acoes que serao
desdobradas em projetos e operacoes da Secretaria. O Peti revisado foi apresentado ao CDTI e publi-
cizado na intranet do TCE para amplo conhecimento.

12.1.3 SEGURANCA DA INFORMACAO E GESTAO DE RISCOS

Investiu-se na consolidacao da prética de gestao de riscos nos projetos e nas operagoes de Tl
através da adocao desta disciplina. Fruto disto, constatou a necessidade de melhorar a gestao da se-
guranca das informacodes através de uma abordagem sistémica e institucional, onde a STI propos a
contratacao de empresa especializada para construir e implantar um Sistema de Gestao da Seguranca
da Informacao — SGSI que contemple a confidencialidade, integridade, disponibilidade e privacidade
(LGPD) das informacoes e transagoes computacionais do TCE.

12.1.4 METRICAS E PROCESSOS DE TI

A STI tem buscado aperfeicoar sua gestao com a definicao de métricas de Tl. Apds varias pes-
quisas e reuniodes, chegamos ao conjunto inicial de métricas que permitirao medir a contribuicao de
Tl para o TCE. O desafio seguinte é iniciar a coleta e registro de valores das métricas, estabelecer com
as Diretorias da STI os intervalos de resultados, num ciclo continuo de PDCA. Além do ja citado fluxo
para a governanca do portfélio, a STI iniciou a elaboracao de um fluxo para o controle de mudancas
de TI, seguindo as boas praticas da Itil.
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12.1.5 COMITES

O Comité Diretivo de Tecnologia da Informacao — CDTI e o de Gestao da Seguranca da Infor-
macao - CGSI estao em plena atividade. A STl promoveu reunides em cada Comité e nestas presta
informacoes e apresenta resultados sobre os assuntos deliberados. As atas sao publicizadas nas respec-
tivas paginas dos Comités, na intranet.

12.1.6 INSPECOES DA CORREGEDORIA E DA CONTROLADORIA DO TCE

Em conformidade com o Plano Anual de Correicao para o exercicio de 2019, a STI foi objeto
da Correicao Ordinaria n°® 3/2019, entre os dias 1 a 30/agosto/2019. Esta correicao deu-se com visitas
técnicas da Corregedoria para entrevistas e aplicacao de questionarios aos servidores e colaboradores
e com a solicitacao de vasta documentacao sobre processos internos, licitacoes, afericao do Plano de
Aquisicoes, contratos vigentes, estrutura organizacional, Planejamento Estratégico de TI, Politica de
Seguranca da Informacao, participacao em comités, avaliacao da STI em compliance, avaliacao da
estrutura fisica, condicdes de trabalho de seu corpo de pessoal, acompanhamento de projetos e sis-
temas entre outros. Acao semelhante foi realizada pela Controladoria do TCE e ambas tiveram como
produtos um conjunto de recomendacoes de melhoria que serdao paulatinamente incorporadas na STI,
aumentando nossa conformidade.

12.2 SISTEMAS
12.2.1 METODOLOGIA AGIL EM PROJETOS DE DESENVOLVIMENTO DE SOFTWARE

O projeto teve como objetivo a adocao de metodologias e boas praticas de gerenciamento de
projetos ageis para otimizar os recursos, gerenciar as entregas de forma eficiente e eficaz e maximizar
os resultados de maneira que possa ser mensurado o desempenho da equipe e fornecer insumos para
a tomada de decisao.

12.2.2 PORTAL DE SERVICOS ELETRONICOS (E-TCF)

O e-TCE cujo objetivo principal é promover a virtualizacao dos documentos e processos produ-
zidos e tramitados no d&mbito do TCE com o adequado suporte tecnologico e legal, visando o aperfei-
coamento das atividades desempenhadas na Corte e o pleno cumprimento de sua missao institucional.
Implementamos uma nova solucao de assinatura digital.

12.2.3 SISTEMA DE REGISTRO DE PESSOAL (SRPV2)

O projeto é uma evolugao do atual Sistema de Registro de Pessoal, que traz como principais
inovacoes os dados sendo enviados pelos jurisdicionados e a analise automatica de algumas regras.
Implementamos melhorias no médulo de Aposentadoria e Reforma e Pensao, iniciamos a implementa-
cao do importador e das telas de anélise dos dados e documentos que serdo integrados com o SGPrev
— SEPLAG.

12.2.4 SISTEMA DE ACOMPANHAMENTO DE PROCESSOS (SAP)

Foram realizadas diversas melhorias no Sistema dentre as quais destacam-se: Implementacao de
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solugao para sorteios e redistribuicio de processos. Planejamento e implementacao de rotinas para
melhoria continua. Implementacao dos sorteios de Auditoria Estadual e sorteio de Relatoria baseados
na nova Lei Orgénica do TCE-CE. Desenvolvimento de uma funcionalidade de Conversao de Proces-
sos Fisicos em Eletronicos e do médulo de Distribuicao de Processos do Ministério Publico.

12.2.5 MELHORIAS NO SISTEMA DE GESTAO EDUCACIONAL (SIGED)

Em conformidade com as solicitacdes do IPC — Instituto Placido Castelo, diversas melhorias fo-
ram implementadas nos menus Eventos, Relatorios e Indicadores e na aplicacao em virtude da fusao
dos tribunais de contas, além de ajustes e melhorias solicitadas pela area de negocio.

12.2.6 MELHORIAS NO SISTEMA DE RECURSOS HUMANOS (SRH)

Em relagao ao Sistema de Recursos Humanos, as demandas realizadas foram: adaptacoes para o
Recadastramento e o eSocial.

12.2.7 SISTEMA DE GESTAO DE PATRIMONIO E ALMOXARIFADO (SGPA)

O SGPA é um sistema que obedece a regras de avaliacbes de bens permanentes, envolvendo
analise de requisitos, documentacao, codificacdo e implantagdao. Foram realizados pela STI diversos
ajustes, tais como: relatério de inventario e validacao de transferéncia entre os setores e o setor de al-
moxarifado.

12.2.8 SIMWEB E PGI DO ORCAMENTO

Foram disponibilizados no SimWeb e PGl do Orcamento para o exercicio 2019, permitindo o
envio da Lei Orcamentéria Anual (LOA) dos 184 municipios. No site dos Municipios foram atualizadas
as seguintes tabelas, que auxiliam o envio do orcamento: Funcao e Subfuncao, Especificacoes das Fon-
tes ou Destinacao de Recursos, Natureza da Receita Orcamentaria, Natureza da Despesa orcamentaria.

12.2.9 AUDIT NAGS

O projeto Audit NAGs continua em desenvolvimento. Foi finalizado o médulo de Iniciacao e
Planejamento da Auditoria. Implementacao de ajustes e melhorias dos médulos desenvolvidos.

12.2.10 PAUTA UNIFICADA

Disponibilizado em ambiente de producdo a Pauta Unificada com os processos oriundos do SAP
e do Sistema de Gerenciamento de Processos - SGP, com a ordem de julgamento conforme disposto no
Art. 75 do Regimento Interno do TCE-CE.
12.2.11 CERTIDAO LRF

Disponibilizacao do sistema SISBAL para homologacao da area de negocio. Esse sistema sera res-
ponsavel pela emissao online da certiddo LRF.
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12.2.12 MIGRACAO DOS PROCESSOS MUNICIPAIS PARA O SAP

A STI tem continuado a migracao da base de dados e repositério digital dos processos que trami-
tavam no Sistema Processo Eletronico — PE e no Sistema de Gerenciamento de Processos — SGP para
o Sistema de Acompanhamento de Processos — SAP, visando a convergéncia no SAP. A migracao vem
ocorrendo de forma paulatina e controlada com o acompanhamento da Secretaria Geral, Secretaria de
Controle Externo, Secretaria de Tecnologia da Informacao e Gabinetes. A migracao do PE foi concluida
e a geracao dos certificados de integracao esta com 95% concluida. A migracao dos processos do SGP
para o ambiente de producao esta em sua fase final, com 80% dos processos migrados.

12.2.13 SISTEMATIZACAO DE SUMULAS

Desenvolvimento de um médulo informatizado para as futuras publicacoes de simulas pelo TCE-CE,
onde a Comissdo de Jurisprudéncia, Conselheiros, Conselheiros Substitutos e Membros do Ministério de
Contas, poderao selecionar matérias importantes que serao incluidas em um repositério visivel a todos os
envolvidos, e partir deste escolher as decisdes que irdo compor o relatério de projeto ou sugestao de simu-
la, dependendo da categoria de quem esta submetendo o feito. Atualmente o projeto encontra-se na fase de
disponibilizacao do gerenciamento do repositorio.

12.2.14 PLENARIO VIRTUAL

A STI desenvolveu o sistema Plenario Virtual. O projeto tem como objetivo dar maior celerida-
de, economia processual, transparéncia, controle social e publicidade as sessoes realizadas pela Corte.

12.2.15 ARMARIO VIRTUAL

A STI desenvolveu o modulo Armario Virtual no Sistema de Acompanhamento de Processos —
SAP. O modulo objetiva possibilitar o gerenciamento efetivo dos processos, organizando-os em arma-
rios virtuais pelos usuarios.

12.2.16 SISTEMA SES (ESOCIAL)

Com o objetivo de atender as exigéncias do Governo Federal e cumprimento de prazo do ca-
lendario do eSocial, foi desenvolvido o Sistema de Envio do eSocial — SES. Atualmente o sistema esta
apto ao envio dos eventos iniciais para o Governo.

12.2.17 SISTEMA AGORA

Suporte a empresa EY, desenvolvedora do sistema, nas atualizagoes sistema e emissao de pare-
ceres técnicos. A STI se prepara para receber e sustentar o sistema a partir de 2020.

12.2.18 ECONTAS MUNICIPAL — PRESTACAO DE CONTAS DE GESTAO

A STI desenvolveu um novo sistema de envio de Prestacdo de Contas de Gestao dos Munici-
pios, substituindo o Processo Eletronico.
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12.2.19 REDISTRIBUICAO DE PROCESSOS

Em virtude da aprovacao do novo Regimento Interno desta Corte de Contas, foi identificada a
necessidade de redistribuicao de processos seguindo as regras estabelecidas. A Diretoria de Informa-
cao e Inovacao desenvolveu um modelo matematico para garantir a aplicacao das regras e a Diretoria
de Sistemas as aplicou nos sistemas SAP e SGP.

12.2.20 MIGRACAO DO PORTAL DE LICITACOES E SIMWEB

As aplicacoes Portal de Licitagoes e SIMWeb (Prestacdo de Contas Municipais) eram hospedadas no
ambiente do extinto TCM e, conforme projeto envolvendo as Diretorias de Sistemas e Infraestrutura, foram
migradas para o ambiente do TCE de alta disponibilidade para garantir a continuidade dos servicos.

12.2.21 SISTEMA DE PONTO ELETRONICO (SPE)

Considerando que o Tribunal dispoe da modalidade teletrabalho, realizamos ajustes no SPE para
que nao fosse contabilizado como faltas as auséncias dos servidores que aderiram ao periodo de traba-
lho a distancia.

12.2.22 SISTEMA SAGI - SISTEMA DE ACOMPANHAMENTO E GESTAO DE INDICADORES

Adaptacao do sistema para utilizacao dos gabinetes e implementacao de novas regras devido a
mudanca da estrutura organizacional da Corte.

12.2.23 DISTRIBUICAO DE PROCESSOS DO MINISTERIO PUBLICO DE CONTAS

Implementagao de um modulo no SAP para a distribuicao, redistribuicdo e encaminhamentos
de processos no Ministério Piblico de Contas.

12.3 INFRAESTRUTURA
12.3.1 TRANSFERENCIA DE EQUIPAMENTOS — SEDES CENTRO E CAMBEBA

A partir das solicitagdes da Administracdo junto a um cronograma estimado e acordado, a STI
realizou as desinstalacoes dos equipamentos de Tl de diversos setores internos da sede e no Cambeba,
assim como as devidas instalacbes destes equipamentos nos novos locais, desocupando todos os re-
cursos de Tl da Sede do Cambeba com as mudancas finais para o Edificio Vital Rolim, Sede e Galpao.

12.3.2 APRIMORAMENTO DA UTILIZA(;AO DA GESTAO DO NOVO ANTIVIRUS
A STl ap6s a instalacao, configuracao e repasse do novo antivirus deu inicio a utilizacao de re-
cursos avancados, como relatérios de softwares compliances, versdes de Sistemas Operacionais no

parque, assim como levantamento dos hardwares do parque, para um maior controle e tomada de
decisoes de aquisigoes futuras.
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12.3.3 MELHORIAS NA CENTRAL DE SERVICOS DE TI

Na ferramenta de Service Desk (OTRS) da STI foram realizados varios ajustes envolvendo pesso-
as, processos, servicos, relatérios e controles no intuito de cada vez mais realizarmos uma gestao efi-
ciente dos atendimentos no dmbito da qualidade da entrega dos servicos, celeridade e produtividade.

12.3.4 UPGRADE DE MEMORIA NOS COMPUTADORES

A STI realizou um levantamento de computadores no parque do TCE-CE que possuem pouca
memoria RAM, onde com este mapeamento foi diagnosticada a necessidade da ampliagao da capaci-
dade de memoria de parte dos computadores e realizado o upgrade.

12.3.5 UPGRADE DE MEMORIA DOS SERVIDORES LENOVO

Foi concluido o projeto de upgrade dos servidores Lenovo de producao, aumentando a capaci-
dade de maquinas virtuais e disponibilizando para o TCE infraestrutura suficiente para novos projetos
e sistemas.

12.3.6 ATUALIZACAO DE VERSAO DO VMWARE

Foi concluido o projeto de atualizagao de versao de todo o ambiente de virtualizacao VMWare,
corrigindo erros, fragilidades de seguranca e oferecendo novas funcionalidades, melhorando e facili-
tando o gerenciamento das maquinas virtuais.

12.3.7 INSTALACAO E CONFIGURACAO DE 25 LICENCAS DO SRM

A STl realizou a instalagao e configuracao de mais 25 licengas do Site Recovery Manager - SRM
proporcionando maior disponibilidade e mobilidade das maquinas virtuais entre o site de producao e
o site de backup, esse recurso permite mover os servidores entre os sites no caso de um desastre.

12.3.8 TRANSFERENCIA DE DATA CENTER

A STI realizou a transferéncia do Data Center do extinto TCM para o contéiner do TCE na sede
Centro, concentrando todos os equipamentos e melhorando o monitoramento e manutencao executa-
dos pela equipe de TI.

12.3.9 INSTALAQAO E CONFIGURAQAO DA PLATAFORMA SAS

A STI executou o projeto de instalacao e configuracao das solugoes SAS 9.4 e SAS Viya onde
disponibilizou novos métodos e ferramentas analiticas proporcionando para o TCE mais poder aos
usuarios para extrair mais valor dos dados.
12.3.10 INSTALAQ;\O E ATIVAgAO DO LINK DE FIBRA PARA A SEDE V. ROLIM

A STI concluiu as instalagoes e ativacao do link de internet que conecta a sede Centro com a

nova sede do TCE localizada no prédio V. Rolim, o projeto foi realizado pelo TCE em conjunto com a
Empresa de Tecnologia do Estado do Ceara — Etice.
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12.3.11 PROJETO DE CONFIGURACAO E ATIVACAO DE REDE LOGICA PARA A NOVA CANTINA
DO TCE

A STI realizou a configuracao e ativacao da rede légica para a nova cantina do TCE, provendo
internet e interligando as redes de cameras de seguranca para o monitoramento da administracao.

12.3.12 MELHORIAS NO PROJETO DE MONITORAMENTO

Na ferramenta de monitoramento que a STI possui que tem como objetivo prover uma maior
geréncia e controle de todos os ativos de rede gerando alertas e disponibilizando telas de acompanha-
mento, foram realizados varios ajustes envolvendo servicos e controles no intuito de cada vez mais
realizarmos acodes preventivas e mantermos os sistemas e infraestrutura no ar gerando o maximo de
disponibilidade.

12.3.13 INSTALACAO DO SAS 9.4 NOS DESKTOPS

No intuito de proporcionar o uso da ferramenta SAS para os servidores que foram capacitados
no curso da pés-graduacao, a STI realizou as instalacoes além das maquinas dos servidores da lista, fo-
ram instalados no pool montado para os servidores do teletrabalho no Ed. Vital Rolim.

12.3.14 PROJETO SEGURANCA DA INFORMACAO

A STI permanece executando um projeto de melhoria na seguranca da informacao de infraestru-
tura e sistemas adotando novos pacthes de seguranca, atualizacao de versao dos servidores de aplica-
cao, atualizacao e melhorias de segurancas nos codigos fontes das aplicacoes, tudo isso no intuito de
gerar uma maior seguranca nas aplicagoes publicadas na internet.

12.3.15 IMPLEMENTACAO DE FERRAMENTA DE ORQUESTRACAO DE MICROSSERVICOS E AUTO-
MATIZACAO DE PROCESSOS DE DEPLOYS DE SISTEMAS E INFRAESTRUTURA COMO CODIGO

A STI no intuito de integrar cada vez mais os sistemas de forma autdbnoma e harménica, imple-
mentou uma solucao formada por servicos que incluem diversas plataformas como: GIT, JENKINKS,
KUBERNETS, DOCKER), que tem por objetivo um componente centralizador de decisoes, responsavel
por definir quando cada servico ira ser executado e qual sera a comunicacao entre eles, ganhando-se
em produtividade da equipe.

12.3.16 CONTINUIDADE DAS INTEGRAQ()ES DOS AMBIENTES E DAS APLICAQOES TCM/TCE

A STI continua a executar rotinas de integracao dos ambientes (Bancos de Dados, Servidores,
Repositorios, Sistemas) de Tl do extinto TCM (Portal de Licitagoes, SIMWeb, PGI, Certidao LRF, API
Municipios, entre outros) para o ambiente do TCE no intuito de deixar cada vez mais um ambiente
Gnico a utilizacao dos recursos de Tl aos servidores do TCE.

12.3.17 ESTRUTURACAO DA FILA DA INOVACAO NO OTRS

No intuito de melhorar a gestao dos atendimentos da Fila da Inovacao na ferramenta OTRS, fo-
ram criados servicos, relatérios e estrutura para um melhor controle da area das entregas.
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12.3.18 MONTAGEM DE ESPECIFICACAO TECNICA DOS TERMOS DE REFERENCIA

No intuito de melhorar os estoques de pecas e equipamentos para futuras reposicoes, a STI rea-
lizou estudo e montagem de especificacdes técnicas dos processos de aquisicao de diversos itens de
tecnologia, como: memorias, fontes, computadores, projetores, notebooks, radios transceptores, cartu-
chos, foto condutores.

12.3.19 MELHORIA NOS PAINEIS DE ACOMPANHAMENTO NO SAS VIYA DE TICKETS

No intuito de proporcionar uma maior gestao sobre as demandas reportadas em nossa Ferra-
menta de Service Desk, a STl incrementou ajustes especificos nos painéis de indicadores que monito-
ram a prestacao de servicos da Tl como um todo no SAS Viya.

12.3.20 INSTALACAO E CONFIGURACAO DE 02 NOVAS LAMINAS

A STl realizou a instalacao e configuracao de 02 novas laminas de servidores adquiridas recen-
temente, proporcionando maior disponibilidade e mobilidade das maquinas virtuais, concentrando to-
dos os equipamentos e melhorando o monitoramento e manutencao executados pela equipe de TI.

12.3.21 INSTALACAO E CONFIGURACAO DE TAPE LIBRARY

A STl realizou a instalacao e configuracao de 01 (um) robo de backup novo adquirido recente-
mente, proporcionando maior capacidade e seguranca de armazenamento de dados para backup.

12.3.22 LICENCAS COMPLIANCES

Com o objetivo de atender ao Plano de Ac¢ao da STI, foram executados levantamentos, mapea-
mentos e desinstalacoes de software nao conforme nesta Corte de Contas.

12.3.23 PROJETO DE SUSTENTABILIDADE DE IMPRESSAO

Com o objetivo de atender ao Plano de Acao — PLS / TCE onde a STl como &rea responsavel que
tem o objetivo de Adequar as atividades de Tl a Politica de Sustentabilidade do TCE, que tem o Ob-
jetivo Vinculado o de nimero 12 de Assegurar padroes de producao e de consumo sustentaveis, com
a Acao 10 - Ilhas de Impressao por setor, foram realizadas todas as atividades do projeto onde foram
executadas as atividades de levantamentos, construcoes de layout novos, instalacoes e desinstalacoes
de impressoras no setor da Administracdo, com o objetivo ao final de diminuir o nimero de impresso-
ras e materiais de consumo como cartuchos e tonners.

12.3.24 IMPORTACAO DO BANCO DE DADOS DO SAGRES (TCE-SE)

Instalacdo e configuracdo do banco de dados da aplicacido SAGRES disponibilizado, no ambien-
te SQL Server do TCE.

12.3.25 ATUALIZACAO DO WINDOWS SERVER 2008 PARA 2012

Os Sistemas Operacionais Windows Server 2008 vao ser descontinuados a partir de Janeiro de
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2020 e deixarao de ter suporte e atualizacoes do fabricante Microsoft, entao foi dado inicio as atuali-
zacoes dos primeiros servidores que o TCE ainda possui nesta versao.

12.3.26 INSTALACAO E CONFIGURACAO SAS HOMOLOGACAO E TESTES

Para que se possa realizar rotinas de testes e homologacao de alteracoes nos ambientes da SAS,
faz-se necessario a disponibilidade de novos servidores com estes intuitos, entao foram criados, insta-
lados e configurados estes ambientes para uso das equipes.

12.3.27 INSTALACAO E CONFIGURACAO DA TAPE LTO 7

Foi instalado o Robd de fita LTO7, assim como foi realizada a configuracao das rotinas de ba-
ckups mensais para o novo robd, passando o TCE a ter mais robustez na sua solucao de backup, com
mais dados armazenados.

12.3.28 CERTIFICADO SERPRO

Foi realizado a instalacdao e configuracao do novo certificado do SERPRO no ambiente de servi-
dores do TCE, com isso foi migrado o servico de consulta (SGInfoconv) de CPF do ambiente do extin-
to TCM para o ambiente do TCE.

12.3.29 SEGURANCA DE REDES

Foram dados inicio aos levantamentos dos firmwares atuais dos ativos de rede (Switches de bor-
da, Swtiches de Distribuicao, Switches Core, Access Points etc., do TCE e verificadas as ultimas ver-
soes disponibilizadas pelos fabricantes, para o planejamento das operacoes de atualizagoes em todos
os ativos de rede do TCE.

12.3.30 INSTALACAO E CONFIGURACAO DO NOVO SERVIDOR DE ARQUIVOS DO TCE

Foi realizada a instalacao e configuracao do novo servidor de arquivos do TCE, baseado no
novo organograma dos setores, com nova estruturacao de grupos, permissoes e pastas.

12.3.31 MIGRACAO DO FILE SERVER DO EXTINTO TCM

Foram realizados as migracoes de todos os dados do storage que armazenavam os arquivos do
File Server do extinto TCM para o storage/servidor de arquivos do TCE, para unificacao e liberacao do
storage antigo, para reestruturacao e nova utilizacao.

12.3.32 MIGRACAO E REINSTALACAO DOS SERVIDORES DO SISTEMA PROCESSO ELETRONICO
DO EXTINTO TCM (ALFRESCO)

Foi realizada a criacao e configuracdo de um novo servidor/ambiente do Alfresco no ambiente
do TCE, contemplando a migracao dos dados de processos eletronicos do extinto TCM.
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12.3.33 ATUALIZACAO DA REVISTA CONTROLE

Foi realizada a criacdo e configuracdo de um novo servidor/ambiente para a nova versao da apli-
cagao Revista Controle.

12.3.34 ATUALIZACAO E CONFIGURACAO DO SISTEMA AVA DO IPC

Foi realizada a criacao e configuracao de um novo servidor/ambiente para a aplicacao AVA do
IPC, ja no dominio do TCE-CE.

12.3.35 ATUALIZACAO DO SISTEMA SIABI (BIBLIOTECA)

Foi realizada a criacao e configuracao de um novo servidor/ambiente para a aplicacao SIABI.
Uma nova interface Web (Novo Site) ja foi dada inicio.

12.3.36 IMPLEMETENTACAO DO GLUSTERFS (SERVIDOR DE ARQUIVOS)

Foi realizada a criacao e configuracao de um novo sistema de arquivos distribuidos e descentrali-
zado (GlusterFS) cujo principal objetivo é a escalabilidade, para a utilizacao das aplicacoes do TCE-CE.

12.3.37 CONFIGURA(;AO DOS DISCOS RAPIDOS DO SAS
Foi realizada a configuracao de um conjunto de discos rapidos para as aplicacoes SAS.
12.3.38 ATUALIZAQAO DE SEGURANCA EM TODOS OS SERVIDORES WINDOWS/LINUX

Foi realizada a instalacdao de diversas atualizacbes de seguranca necessarias em todos os servi-
dores com sistemas operacionais Windows e Linux.

12.3.39 CRIACAO DO AMBIENTE DO PROJETO PCG

Foi realizada a instalacdo de um novo servidor/ambiente de homologacao para a aplicagao da
Prestacao de Contas de Gestao - PCG.

12.4 AQUISICOES E CONTRATOS DE TI
12.4.1 CONTRATACOES REALIZADAS

No ano de 2019, a STI, por intermédio da Assessoria de Aquisicbes e Contratos de Tl realizou
as seguintes acoes: (01) Aquisicao e emissao de 01 (um) Certificado Digital e-CNPJ A3 e 01 (um) Cer-
tificado Digital e-CNPJ A1 para atendimento a compromissos de ordem fiscal; (02) Contratacao de
empresa Serpro — InfoConv/WS para prestacao de servicos de processamento de dados de consulta
a base de dados do Sistema de Cadastro de Pessoas Fisicas — CPF e do Cadastro Nacional de Pessoas
Juridicas — CNPJ; (03) contratacao de empresa para o fornecimento de 500 certificados e-CPF e tokens
visando a manutencao das assinaturas eletronicas do projeto TCE 100% Digital; (04) foi formalizada
a aquisicao, por intermédio de licitacao de 02 blades que irao compor a infraestrutura do CPD assim
como a aquisicao de um equipamento automatizado de gravacao/leitura de fitas LTO7 para backup;
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(05) foi iniciado a pactuacao com fins de firmar um acordo de cooperacao Técnico-cientifica para a
area de Administracao Geral, atividades fins e meio junto ao TCE/SE assim como a prorrogacao de
Contrato n° 09/2015 cujo objeto é o servico gerenciado de seguranca da informagcao com a utilizagao
de firewall UTM; (06) Aquisicao de 01 transceptor (transceiver) para utilizagao imediata na sede C.Ro-
lim com a funcao de garantir a conectividade entre as sedes; (7) foi prorrogado o Contrato n°28/2019
junto a Oracle do Brasil, cujo o objeto é o fornecimento de suporte e update para 02 (duas) licencas
da versao Oracle Standard Edition One (SEO) edicao 11g; (8) foi formalizada a aquisicao, por inter-
médio de contratacdo direta por inexigibilidade, a Solucdo Informatizada de Gestao Eletronica de Do-
cumentos e Processos eTCE; (9) foi prorrogado o Contrato n® 24/2017 junto ao Serpro, cujo o objeto
é a prestagcao de servigos de processamento de dados, de consulta as bases de dados dos sistemas
CPF — Cadastro de Pessoas Fisicas e CNPJ — Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas da Receita Fede-
ral do Brasil — RFB; (10) Aquisicao de computadores desktop; (11) Aquisicao de solucao de seguran-
ca firewall; (12) Aquisicao de software de gerenciamento de projetos; (13) Aquisicao de licencas de
SQL Sever Standard e licencas cal; (14) Aquisicao de scanners; (15) Aquisicao de licencas do software
Vmware; (16) Foi prorrogado o Contrato n°® 02/2019 junto a Bry Tecnologia, cujo o objeto é o forne-
cimento de servigcos de solugao de Plataforma do Documento Eletrénico Seguro; (17) Foi formalizada
a aquisicao, por intermédio de contratacao direta por inexigibilidade, junto a empresa ETICE; (18) Foi
realizada a aquisicao por intermédio de cotacao eletrénica dos servicos de consultoria para a migra-
cao de Storage; (19) Foi realizada a aquisicao por intermédio de cotacao eletronica de 04 projetores;

12.4.2 TREINAMENTO SAS

Gerenciamento e a organizacao dos cursos SAS — Sonda: SAS Enterprise Guide 1: Qyeryind and
Reporting SAS9, SAS Visual Analytics 1 for SAS Viya: Basic — Viya; SAS Visual Analytics 2 for SAS
Viya: Advanced — Viya, Sonda: SAS Visual Investigator: Building the interface on Viya, SAS Visual Text
Analytics on SAS Viya, Applied Analytics Using SAS Enterprise Miner, SAS® Data Integration Studio:
Essentials e DataFlux Data Management Studio: Essentials — SAS 9, realizados nessa Corte de Contas.
O envio de dois servidores a Sao Paulo-SP para o curso SAS Plataform Administration Essentials e cur-
so SAS Platform Administration: Fast Tracks SAS 9.

12.4.3 EMISSAO, RENOVACAO E ENTREGA DE CERTIFICADOS DIGITAIS

Emissao e renovacao de Certificados Digitais para servidores do TCE-CE, com fins de manter a
logistica necessaria para manutencao do projeto TCE 100% Digital.

12.4.4 PESQUISAS ORGANIZACIONAIS

Foram realizadas pesquisas demandadas pelos setores: Biblioteca, Diretoria Administrativa e
Financeira, Geréncia de Manutencao, Conservagao e Transportes, Coordenadoria de Saude, assim
como a pesquisa desta Secretaria de Tl. Cabe mencionar que essa Assessoria é responsavel por prepa-
rar, ativar e apresentar ao demandante as respostas tabuladas, conforme padrao do software utilizado.
12.5 INFORMACAO E INOVACAO
12.5.1 AQUISIQAO E CAPACITAQAO SAS — PLATAFORMA PARA ANALISE DE DADOS

O SAS, plataforma de Business Intelligence e Business Analytics, que compreende desde a cria-
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cao e disponibilizacao de Dashboards até a aplicacao de modelos estatisticos e preditivos, foi adquiri-
da e foram ministradas capacitacoes para utilizacdo do mesmo por parte dos usuérios do TCE. Com o
advento do SAS, envidamos esforcos e desenvolvemos o Bl Presidéncia dentro da Plataforma. Este Bl
contempla informagdes sobre: Estoque de Processos, Julgamentos e Gestao Administrativa.

12.5.2 CONTEXTO WEB

Em 20 de marco de 2019, lancamos o Contexto para uso externo ao TCE. Com este lancamento,
modificamos o Portal TCE para que a possibilidade de pesquisa ficasse em evidéncia acrescentamos a
consulta textual ao Diario Oficial Eletrénico, Diario Oficial do Estado e Diario Oficial do extinto TCM;
integramos com a Consulta a Processos, além disso foram implementadas melhorias na seguranca e
robustez da solucao.

12.5.3 SIMBI / REAGE

Feita atualizagao das informagoes das emendas individuais no Simbi para refletir adequadamen-
te no Reage. Também foi criado um novo painel comparativo de Receita dos Municipios permitindo a
comparacao e conferéncia dos dados.

12.5.4 REDISTRIBUICAO OTIMIZADA DE PROCESSOS

Com a mudanca na Lei Organica do TCE, foi necessario realizar a redistribuicao dos processos.
Para isso foi criado um modelo matematico para executar a redistribuicao, obedecendo as regras vi-
gentes e mantendo equabilidade entre todas as relatorias.

12.5.5 BOAS PRATICAS PARA O MMD-TC

Durante visita da Comissao de Garantia da Qualidade da Atricon, foram apresentadas e aprova-
das como boas praticas as solucdes Contexto e Painel da Prescricao.

12.5.6 INDICADORES DOS GABINETES

Junto a Assessoria de Planejamento, Governanca e Gestao, ajudamos na elaboracao de um novo
indicador para acompanhar a produtividade dos gabinetes dos Conselheiros, Conselheiros Substitutos
e Procuradores do Ministério Piblico de Contas. Adicionalmente, desenvolvemos um painel no SAS
para que os gabinetes possam monitorar seus respectivos indicadores.

12.5.7 ALFABETIZAQAO DE DADOS

Em consondncia com a necessidade de utilizar a analise de dados através das ferramentas de Bu-
siness Intelligence e correlatas, desenvolvemos plano de aula e material expositivo, culminando com
uma turma-piloto em dezembro de 2019.

12.5.8 MONITORAMENTO DO TELETRABALHO

Atendendo a demanda da Secretaria de Administracao, desenvolvemos painel de monitoramen-
to da produtividade dos servidores em teletrabalho. Este painel integra varios sistemas e disponibiliza
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informacodes consolidadas, sendo possivel acompanhamento mensal de cada servidor. Anteriormente,
o acompanhamento era feito somente ao fim do semestre e levava dias para a consolidacdao por ser
realizada manualmente.

12.5.9 COGNITIO
Em parceria com a AlE, analisamos, testamos e implementamos a primeira versao do Cognitio,
utilizando o SAS Visual Investigator, plataforma que permite analises rapidas e amplas em interface

amigavel aos auditores da Corte. No decorrer de 2020, estao previstas novas implementacoes e o ini-
cio da liberagao para os usuarios.
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13.1 IDENTIDADE ORGANIZACIONAL DA CORREGEDORIA

Negocio
Controle organizacional e disciplinar.

Missao

Garantir o controle organizacional e disciplinar, com base nos principios éticos e legais, por
meio da orientacao, inspecao, correicao e procedimentos disciplinares, visando assegurar a regularida-
de institucional e contribuir para a efetividade do controle externo.

Visao
Consolidar-se como Orgao Correicional moderno, transparente, acessivel, atuante, eficaz e com
alto grau de confiabilidade perante a sociedade até 2020.

Valores
A Corregedoria, como Unidade do TCE Ceara pauta suas atividades levando em consideracao os
valores da Instituicao, bem como os seus proprios explicitados a seguir:

e Comprometimento: Compromisso com a identidade estratégica da Corregedoria (Negocio,
Missao, Visao e Valores);
Equidade: Observar os critérios de justica, igualdade e imparcialidade;
Transparéncia: Comunicar a sociedade suas acoes e resultados, de forma clara e acessivel;
Gestao compartilhada: Incentivar a participacao dos agentes publicos do TCE/CE em seus
projetos e acoes;

¢ Qualidade: Atuar de forma comprometida com a obtencao de excelentes resultados e de forma
célere;

e Aprimoramento constante: Buscar melhores préticas de gestao.

13.2 APRESENTACAO

A Corregedoria do Tribunal de Contas do Estado do Ceara integra a Estrutura Organizacional do
TCE/CE, tendo como missao garantir o controle organizacional e disciplinar, com base em principios
éticos e legais, por meio da orientagao, inspecao, correicao e procedimentos disciplinares, visando as-
segurar a regularidade institucional e contribuir para a efetividade do controle externo.

As atribuicoes do Corregedor estao definidas nos arts. 13, 13-A, 13-B, 13-C, 13-D, 13-E do Regi-
mento Interno do Tribunal de Contas (RITCE) e art. 5° do Anexo Unico do Regimento Interno da Cor-
regedoria, dentre as quais destacam-se:

Exercer os encargos de inspecdo e correi¢ao geral permanentes;

Auxiliar o Presidente nas funcoes de fiscalizacao e supervisao da ordem e da disciplina;
Instaurar e presidir, de oficio ou por provocacao, Sindicancia ou Processo Administrativo
Disciplinar;

Apreciar Representacoes relacionadas a conduta funcional de membro ou servidor do Tribunal;
Confeccionar demonstrativo semestral que publicize a atividade judicante do Tribunal.
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No ano de 2019, a gestao da Corregedoria do TCE/CE teve entre os seus principais focos a ativi-
dade de Correicao nas seguintes Unidades: Gabinete da Presidéncia, Secretaria de Controle Externo,
SECRETARIA DE tecnologia da informacao e em TODAS AS UNIDADES DO TRIBUNAL, incluin-
do GABINETES DOS MEMBROS - analise de processos — espécies DENUNCIA e REPRESENTACAO
— autuados até 2015 - status corrente, 0 MONITORAMENTO das recomendagdes propostas em
Correicoes pretéritas — realizadas entre 2016 (C01-2016, C03-2016 e C04-2016), 2017 (C01-2017,
C03-2017 e C04-2017), 2018 (C01-2018, C02-2018, C03-2018 e C04-2018) e 2019 (C01-2019 e
C02-2019), e a Instrucao de Processos relacionados a questdes disciplinares.

13.3 CORREICOES

De acordo com o art. 13, inciso |, do RITCE, combinado com o art. 2°, inciso Il, paragrafo Gni-
co, da Resolucao Administrativa n® 10/2014, a qual dispoe sobre as Atividades de Inspecao e Correi-
c¢ao no ambito do TCE, incumbe ao Corregedor realizar Correicoes e Inspecoes, diretamente ou por
delegacao de competéncia, com o objetivo de verificar a regularidade do servico e a eficiéncia das
atividades nas Unidades Administrativas do Tribunal de Contas do Estado do Ceard, adotando e/ou
orientando medidas preventivas ou saneadoras, ou, ainda, encaminhando providéncias em face de
eventuais problemas constatados.

13.3.1 OBJETIVOS

Em conformidade com o art. 5° da Resolucao Administrativa n® 10/2014, a Correicao possui 0s
seguintes objetivos:

| — verificar a regularidade dos servicos realizados pela Unidade’;

Il — verificar a eficiéncia das atividades do Setor;

[l - verificar a correta, integral e tempestiva alimentacao dos sistemas informatizados;

IV — identificar aspectos especificos da Unidade que interfiram no desempenho de suas ativida-
des, tais como: caréncia de pessoal, treinamento, ambiente de trabalho, frequéncia, distribuicao de
trabalho entre os servidores, dentre outros;

V — identificar boas praticas de gestao passiveis de adocao por outras Unidades desta Corte de Contas.

13.3.2 METODOLOGIA

A metodologia empregada tem base em coleta de dados e em informacoes geradas a partir das
questoes elaboradas em Matriz de Planejamento de Correicao, em reunides com os responsaveis pela
Unidade, visitas in loco, e em conferéncia de informacoes extraidas dos dados disponiveis nos siste-
mas corporativos do TCE/CE. As conclusdes sdo alcancadas a partir da analise dos dados e das infor-
macoes coletadas.

1 a) Conformidade com a legislagao e com os Atos Normativos do Tribunal;
b) Cumprimento dos prazos fixados na legislacao;
c) Cumprimento dos planos e metas institucionais, dos indicadores de desempenho e das deliberagoes do Tribunal Pleno e das Cama-

ras, do Presidente, do Corregedor ou dos Relatores.
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13.3.3 PLANEJAMENTO
O Planejamento é construido seguindo-se as atividades relacionadas adiante:

a) Elaboracao do Exame Prévio:

— Solicitacao de informacdes aos setores (RH, Nucleo de Apoio Logistico e STI);
— Consulta aos Sistemas Corporativos;

— Verificacao da Legislagao relacionada;

— Extracao de Relatérios Gerenciais do Setor.

b) Definicao do Programa de Correicao:

— Definicao do periodo de execucao e objetivos do trabalho;
— Elaboracao da Matriz de Planejamento de Correicao;

— Elaboracao dos Questionéarios a serem aplicados;

— Elaboracao do Programa de Correicao.

13.3.4 LEGISLACAO

Na Correicao Ordinaria sao utilizados como critérios os seguintes instrumentos normativos e
diretrizes institucionais:

— Lei n® 12.509/1995 — Lei Organica do TCE/CE;

— Resolucao n° 6/2017 — Regimento Interno da Corregedoria;

— Resolucao n° 835/2007 — Regimento Interno do TCE/CE;

— Resolucao Administrativa n°® 10/2014 — Dispoe sobre as atividades de Inspecao e Correicao no
ambito do Tribunal de Contas do Estado do Cear3;

— Resolucao n° 3163/2007 — Dispde sobre a organizacao dos Servigos Auxiliares do TCE;

— Resolucao Administrativa n® 02/2016 — Altera dispositivos da Resolugao n° 3163/2007 e da
Resolucao Administrativa n® 06/2008, e d& outras providéncias.

13.3.5 CORREICOES EXECUTADAS NO ANO DE 2019

No ano de 2019 foram executadas pela Corregedoria 4(quatro) Correicdbes Ordinarias —
C012019, C022019, C032019 e C042019, conforme quadro a seguir.

Numero Local Periodo

C012019 Gabinete da Presidéncia 01/03/2019 a 25/04/2019
C022019 Secretaria de Controle Externo 02/05/2019 a 10/06/2019
C032019 Secretaria de Tecnologia da Informacao 01/08/2019 a 26/09/2019

Todas as Unidades do Tribunal, incluindo
os Gabinetes dos Membros — Analise
C042019 de Processos — espécies DENUNCIA e 01/10/2019 a 29/11/2019
REPRESENTACAO - autuados até 2015 —
Status Corrente
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13.4 MONITORAMENTO
13.4.1 OBJETIVOS

Em conformidade com o estabelecido no art. 31 da Resolugao Administrativa 10/2014, o moni-
toramento tem por finalidade “a realizacao de controle sobre a implementacao, no prazo, das suges-
toes, recomendacoes, determinacdes e praticas apontadas no relatério final aos gestores, diretores e
servidores da Unidade correicionada”.

13.4.2 MONITORAMENTOS EXECUTADOS NO ANO DE 2019

Com o proposito de dar cumprimento ao Dispositivo Normativo aludido no item anterior, fo-
ram realizados pela Corregedoria, no ano de 2019, os Monitoramentos 01/2019, em junho de 2019,
e 02/2019, em dezembro de 2019, referente as recomendacoes emitidas nas Correicoes realizadas em
Unidades deste TCE/CE, realizadas 2016 (C01-2016, C03-2016 e C04-2016), 2017 (C01-2017, CO3-
2017 e C04-2017), 2018 (C01-2018, C02-2018, C03-2018 e C04-2018) e 2019 (C0O1-2019 e C02-2019).

13.4.3 CUMPRIMENTO DAS RECOMENDACOES EMITIDAS

Referente ao Monitoramento 01/2019: das 26 (vinte e seis) recomendagdes monitoradas, 2 (duas)
fo[am INTEGRALMENTE CUMPRIDAS, 9 (nove) foram PARCIALMENTE CUMPRIDAS e 15 (quinze)
NAO FORAM CUMPRIDAS, tendo sido objeto de nova verificagao — Monitoramento 02/2019.

Referente ao Monitoramento 02/2019: das 58 (cinquenta e oito) recomendacdes monitoradas, 18
(dezoito) foram INTEGRALMENTE CUMPRIDAS, 15 (quinze) foram PARCIALMENTE CUMPRIDAS, 10
(dez) estato em ANDAMENTO, 8 (oito) foram JUSTIFICADAS e 7 (sete) foram DELIBERADAS. Assim,
temos que das 58 (cinquenta e oito) recomendacdes monitoradas nesse Relatorio de Monitoramento
02/2019, 33 (trinta e trés) serao objeto de nova verificacao no préximo semestre.
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No presente capitulo destacamos os julgamentos realizados por esta Corte de Contas, em espe-
cial os processos de contas apreciados/julgados, resultado das acdes de controle externo, nas esferas
municipal e estadual, conforme preceitua o art. 76, § 4° da Constituicao Estadual, bem como a Lei
Complementar n° 26/2001.

Assim considerando, apresentamos os dados estatisticos, tabelas e graficos individualizados que
demonstram, no periodo em tela, o seguinte:

Julgamento/Apreciagao de Processos relacionados por espécie;

Quantitativos de julgamentos/apreciacoes de processos de Contas por suas espécies;
Quantitativos dos atos sujeitos a registro analisados por suas espécies;

Situacao de julgamento/apreciacao dos Processos de Contas;

Quantitativos de processos com Multas aplicadas e/ou Débitos imputados;

Quantitativo de julgamentos/apreciacoes dos processos de Contas e correlatos por 6rgao julgador;
Quantitativo de julgamentos/apreciacbes dos processos de Contas e correlatos por Relator
Designado.

Ademais, com o proposito de dar maior transparéncia a seus atos, o TCE Ceara disponibiliza,
mediante consulta no sitio institucional, suas decisdes, complementando de forma analitica as infor-
macodes aqui prestadas.

Servicos de consulta:

Contexto:

https://www.tce.ce.gov.br/ - (Servico de busca por assunto e/ou palavra chave em processos, no
DOE-TCE e demais publicagoes do Tribunal);

TRIBUNAL DE CONTAS
DO ESTADO DO CEAV

CONTEXTO
. s do TCE

oasulls em kadc

Portal da Transparéncia:

https://www.tce.ce.gov.br/consultas-gerais/processos

https://www.tce.ce.gov.br/consultas-gerais/pautas-e-atas-das-sessoes — (ferramentas que possibili-
tam ao cidadao a consulta processual pelo nliimero, partes interessadas e assunto, bem como as pautas
e atas das sessoes);

PORTAL DA ,
TRANSPARENCIA

TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO CEARA
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Jurisprudéncia:

https://www.tce.ce.gov.br/jurisdicionado/jurisprudencia/consulta — (possibilita o acesso as deci-
soes proferidas pelo TCE Ceard, em processos que transitaram em julgado);

Acesso rdpido

) -

JURISPRUDENCIA

Acesso as decises proferidas pelo
TCE Ceard, em processos que
transitaram em julgado

Portal Municipios:

http:/municipios.tce.ce.gov.br/tce-municipios/ - (Disponibiliza, em especial para a Seara Muni-
cipal, os servicos de busca e acompanhamento processual; e repositorio das pautas das sessoes até
27/03/2019);

3 g MUNICIPIOS

Diario Oficial Eletronico do TCE Ceara:

https://www.tce.ce.gov.br/diario-oficial/consulta-por-data-de-edicao - (Meio oficial de publica-
¢ao, divulgacao e comunicagao dos atos processuais e administrativos do Tribunal de Contas do Esta-
do do Ceara. Disponibiliza servicos de busca por palavras-chave, Atas de julgamentos e outros).

Diario Oficial Eletronico
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PROCESSOS JULGADOS - ESFERA ESTADUAL

PERIODO: EXERCICIO DE 2019

PROCESSOS JULGADOS - CONTAS E

CORRELATOS - ESFERA ESTADUAL QUANTITATIVO FERCENTUAL

Tomada de Contas Especial 172 30,9%
Prestacdo de Contas 149 26,8%
Representacao 94 16,9%
Dentncia 30 5,4%

Recurso 29 5,2%

Inspecao 20 3,6%
Auditoria 16 2,9%
Consulta 13 2,3%

Outras espécies 34 6,1%
Total 557 100%

Fonte: SAS Report Viewer (Os dados refletem 0 momento de sua coleta e estao sujeitos a alteracoes posteriores decorrentes de correcoes/

recursos)

Processos Julgados - Contas e correlatos - Esfera estadual

26,8%
= Tomada de Contas Especial = Prestacdo de Contas = Representacdo
= Dentincia = Recursa = |nspegio

m Auditoria = Consulta m Outras espécies
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PROCESSOS JULGADOS - ATOS SUJEITOS A

REGISTRO - ESFERA ESTADUAL QUANTITATIVO FERCENTUAL
Nomeacao 3.125 41,6%
Aposentadoria e Revisao de Proventos 3.601 48,0%
Pensao, Revisao e Reversdo de Pensao 715 9,5%
Reforma e Revisao de Reforma 65 0,9%
TOTAL: 7.506 100%

Fonte: SAS Report Viewer (Os dados refletem 0 momento de sua coleta e estao sujeitos a alteracoes posteriores decorrentes de correcoes/recursos)

Processos Julgados - Atos sujeitos a registro - Esfera estadual

0,9%

= Nomeacdo = Aposentadoria e Revisiio de Proventos

= Pensdo, Revisdo e Reversdo de Pensio = Reforma e Revisio de Reforma

PRO OS DE CONTA ORRELATOS POR

AO DO A O RA AD Q e it
Arquivar o Processo 290 52,06%
Regulares c/ Ressalva 77 13,82%
Outros 53 9,52%
Negado 27 4,85%
Regulares 26 4,67 %
Irregulares 24 4,31%
Imposicao de Multa 14 2,51%
Homologado 12 2,15%
Concedida a Medida Cautelar 7 1,26%
Conheceu a Consulta 7 1,26%
Nao Conheceu a Consulta 6 1,08%
Notificacao 4 0,72%
Deferido o Pedido 3 0,54%
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Aceito 3 0,54%
Determinacao 1 0,18%
Diligéncia interna 1 0,18%
Diligéncia a origem 1 0,18%
Registro 1 0,18%
TOTAL: 557 100%

Fonte: SAS Report Viewer (Os dados refletem o0 momento de sua coleta e estao sujeitos a alteracoes posteriores decorrentes de correcoes/

recursos)

Situacdo do Julgamento - Contas e correlatos - Esfera estadual

Registro

Diligéncia a origem
Diligéncia interna
Determinacdo

Aceito

Deferido o Pedido
Notificacdo

N&o Conheceu a Consulta
Conheceu a Consulta
Concedida a Medida Cautelar
Homologado

Imposicdo de Multa
Irregulares

Regulares

Negado

QOutros

Regulares ¢/ Ressalva
Arquivar o Processo

L}

LI}

LI}

i1

[ JE]

[ JE]

L

wc

.7

-7

[ ¥

[ __ NV
. 4
— 6

[ ___b¥j
I 53
I 77

I mmmm—— 290

0 50 100 150 200 250 300
ATO OS A R RO POR ACAO DO
‘ a o DUk QUA ATIVO PER A
Registrado 7.069 94,18%
Registrado com Ressalva 238 3,17%
Arquivado 123 1,64%
Negado o Registro 63 0,84%
Diligencia A PGE 8 0,11%
Diligéncia interna 2 0,03%
Diligencia a Origem 2 0,03%
Notificacao 1 0,01%
Total: 7.506 100%

Fonte: SAS Report Viewer (Os dados refletem
recursos)

o momento de sua coleta e estao sujeitos a alteracoes posteriores decorrentes de correcoes/
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Situacdo do Julgamento - Atos sujeitos a registro - Esfera

Notificacio ' 1
Diligencia a Origem I 2
Diligéncia interna ' 2
Diligencia A PGE ' 8
Negado o Registro '63

Arquivado ' 123

Registrado com Ressalva ' 238

Regisraco T - .

estadual

0 1000 2000 3000 4000 5000 6000 7.000  8.000
019). A O DE PRC OS D O O P AO D A O
; AO DE DEBITO A
ACAO A O B A
Regulares C/Ressalva 41
Irregulares 19 23
Outros 1 2
Totais 20 66
Renort Viewer (Os dados refletem o mo o d ole 20 : 505 bosteriores decc de
. OS POR CO ADQC O .
ORRELATO RA ESTADUA Q LAAS S
12 Camara 79 14,2%
22 Camara 161 28,9%
Pleno 295 53,0%
Plenario Virtual 22 3,9%
Totais 557 100%

| 128

RELATORIO DE ATIVIDADES




Quantitativo de julgamentos por colegiado - Contas e
correlatos - Esfera estadual

295
300

250
200
150

100

22

lacdmara 2a Cdmara Pleno Plenério Virtual

JULGAMENTOS POR COLEGIADO - ATOS SUJEITOS

A REGISTRO - ESFERA ESTADUAL QST LML IO G AN L
12 Camara 3.221 42,9%
22 Camara 3.731 49,7%
Pleno 19 0,3%
Plenario Virtual 535 7,1%
Totais 7.506 100%

Quantitativo de julgamentos por colegiado - Atos sujeitos a
registro - Esfera estadual

3731
4000

3221
3500
3000
2500
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1500
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ADA ’ D A
David Matos 1 0,3%
Rholden Queiroz 2 0,5%
Ernesto Saboia 3 0,8%
Patricia Saboya 4 1,0%
Soraia Victor 7 1,8%
Paulo César 14 3,6%
Fernando Uchda 47 12,2%
Alexandre Figueiredo 82 21,2%
Itacir Todero 87 22,5%
Valdomiro Tavora 139 36,0%
TOTAIS 386 100%
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Alexandre Figueiredo

Total de processos julgados - Relatoria designada - Esfera
estadual

David Matos [ K1
Rholden Queiroz ' 2
Ernesto saboia I 3
Patricia Saboya [
Soraia Victor -

Paulo César - 14

Fernando Uchoa — 47

ttacir Todero T :/

valdomiro Tavora [ : -o
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PROCESSOS JULGADOS - ESFERA MUNICIPAL

PERIODO: EXERCICIO DE 2019

PRO 0 A n'o 0 . ORRELATQ 5 . e
Prestacdo de Contas 4.188 69,5%
Tomada de Contas Especial 688 11,4%
Recurso 544 9,0%
Representacao 289 4,8%
Contas de Governo 171 2,8%
Outras espécies 150 2,4%
Total 6.030 100%

Processos Julgados - Contas e correlatos - Esfera municipal

2,5%
new  2B%

69,5%

= Prestagdo de Contas = Tomada de Contas Especial = Recurso
= Representagdo m Contas de Governo = Qutras espécies
O A ORRELATOS POR ACAO DO
. R A P A . PER
REGULARES 2.055 34,08%
REGULARES C/RESSALVA 1.644 27,26%
IRREGULARES 1.198 19,87%
ARQUIVAR O PROCESSO 389 6,45%
PROVIMENTO PARCIAL 152 2,52%
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DEMAIS DECISOES 123 2,04%
OUTROS 109 1,81%

NEGAR PROVIMENTO 100 1,66%

NAO CONHECIMENTO 80 1,33%
IMPROCEDENCIA 59 0,98%
PRESCRICAO 40 0,66%
PROVIMENTO 32 0,53%
CONCEDIDA A MEDIDA CAUTELAR 27 0,45%
EXT. SEM RESOL. DE MERITO 22 0,36%
TOTAL: 6.030 100%

EXT. SEM RESOL. DE MERTO B 22
CONCEDIDA A MEDIDA CAUTELAR B 27
prRovIMENTO B 32
PRescricio  ® 40
iMPROCEDENCIA 8 59
NAO conHECIMENTO BB 80
NEGAR PROVIMENTO @ 100
outros W 109
DEMAIS DECISOEs B 123
PROVIMENTO PARCIAL I 152

ARQUIVAR 0 PROCESSO I 339
IRREGULAREs Y 1193
REGULARES C/REssaLva I 1644
rRecULARes I 0055

Situagdo do Julgamento - Contas e correlatos - Esfera
municipal

0 500 1000 1500 2000 2500
PRO O ADO ATO O
. A A D D
AR RO D A D A
Aposentadoria 1.085 76,7 %
Nomeacao 171 12,1%
Pensao 159 11,2%
TOTAL: 1.415 100%

RELATORIO DE ATIVIDADES




Processos Julgados - Atos sujeitos a registro - Esfera municipal

= Aposentadoria = Nomeagdo = Pensdo

ATOS SUJEITOS A REGISTRO POR SITUACAO

DO ]UIl_GAMENTO — ESFERA MUNICIPEL QUANTITATIVOS FERCENTUAL

REGISTRADO 1.365 96,47 %

ARQUIVAR O PROCESSO 27 1,91%

NEGADO O REGISTRO 20 1,41%

REGISTRADO COM RESSALVA 1 0,07%

DETERMINACAO 1 0,07%

EXT. SEM RESOL. DE MERITO 1 0,07%

TOTAL: 1.415 100%

Fonte: SAS Report Viewer e Atas das Sessoes (Os dados refletem 0 momento de sua coleta e estao sujeitos a alteracoes posteriores decorrentes

de corregdes/recursos)
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Situagdo do Julgamento - Atos sujeitos a registro - Esfera
municipal

EXT. SEM RESOL. DE MERITO '1

DETERMINACAO ’1

REGISTRADO COM RESSALVA '1
NEGADO O REGISTRO " 20

ARQUIVAR O PROCESSO '_ 27

0 200 400 600 800 1.000 1.200 1.400
Q O DE PRO OS CO p O D 0 p O
DE DEBITO R P
ACAQC A O DEBITO A
REGULARES C/RESSALVA 7 1.105
IRREGULARES 284 830
OUTROS 0 6
REGISTRADO COM RESSALVA 0 2
IMPOSICAO DE MULTA 0 1
ARQUIVAR O PROCESSO 1 0
TOTAL: 292 1.944

epo ewer e Atas da essoes (Os dados reflete O omento ae a Colela e estao elto eracoes posteriore
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Total de processos julgados - Relatoria designada - Esfera
municipal

David Matos ' 1

Rholden Queiroz - 3

Patricia Saboya - 5
Fernando Uchoa - 7
Itacir Todero _ 19
Alexandre Figueiredo _ 20
Soraia Victor _ 23

Valdomiro Tavora _ 60
0 10 20 30 40 50 60
OS POR CO ADQC ATO OS AR RO
RA PALTQ DE PRO 0 ADQO QUA ATIVOS PER
RELATORIA D ADA RA PA
David Matos 1 0,7%
Rholden Queiroz 3 2,2%
Patricia Saboya 5 3,6%
Fernando Uchda 7 5,1%
Itacir Todero 19 13,9%
Alexandre Figueiredo 20 14,6%
Soraia Victor 23 16,8%
Valdomiro Tavora 60 43,8%
TOTAIS 137 100%
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6 TRIBUNAL DE CONTAS

DO ESTADO DO CEARA

TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO CEARA
Rua Sena Madureira, 1047
CEP 60055-080 - Centro - Fortaleza - Ceard
(085) 3488.5900

www.tce.ce.gov.br




