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MISSAO

Ser guardiao dos recursos publicos estaduais, contribuindo para o aprimoramento da governanca e da
gestao publica em beneficio da sociedade.
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APRESENTACAO

Em cumprimento ao principio constitucional da publicidade dos atos administrativos, previsto
no art. 37, “caput” da Constituicao Federal, bem como no art. 76, § 4°, da Constituicao Estadual,

apresenta-se a sociedade e a augusta Assembleia Legislativa do Estado do Ceard o Relatorio de
Atividades do Tribunal de Contas do Estado do Ceara (TCE Ceard) referente ao exercicio de 2020.

O ano de 2020 foi atipico para a populacio mundial em funcdao da pandemia do novo
coronavirus (COVID 19) e trouxe enormes desafios ao funcionamento da Administracdo Publica.
Nesse contexto, o TCE Ceara empenhou-se para adaptar suas atividades e continuar cumprindo sua
missao constitucional.

A Corte editou normativos com o objetivo de disciplinar o seu funcionamento diante das regras
de isolamento social expedidas pelo Governo do Estado do Ceard, contando com a intensa atuacao
das instancias de Governanca Institucional, que subsidiaram as principais tomadas de decisao e
coordenaram relevantes acoes de modo a permitir a continuidade de suas atividades, entre elas, a
implementagao do teletrabalho, reunides por videoconferéncias e outras ferramentas colaborativas.

Apesar das diversas dificuldades enfrentadas, este periodo trouxe relevante crescimento
institucional e profissional, haja vista que o 6rgao gerou consideraveis resultados, entre eles o
julgamento de aproximadamente dez mil processos em cerca de 150 sessdes virtuais, presenciais e
mistas, envolvendo todas as espécies de processo finalistico, com destaque para as votacoes realizadas
por meio do Sistema do Plenario Virtual.

A prop6sito, vale destacar que o TCE Ceara foi o quarto Tribunal de Contas do Brasil a implantar
o processo de votacao em ambiente virtual e a primeira Corte de Contas a julgar virtualmente todas as
espécies processuais. Igualmente, a plataforma “Plenario Virtual” ficou em 5° lugar no Prémio Conip
de Exceléncia em Inovacao no Judiciario e Controle, premiacao que tem como objetivo identificar e
divulgar as iniciativas de modernizacao do Poder Judiciario e dos 6rgaos de controle que contribuam
para o fortalecimento da cidadania e da gestao publica.

Importante evidenciar o apoio institucional deste Tribunal, por meio do ambiente virtual, aos
eventos realizados em parceria com gestores publicos municipais, estaduais e federais, empresarios e
representantes de instituicoes publicas e privadas. Nesse aspecto, vale enfatizar que, por intermédio
do Instituto Escola Superior de Contas e Gestao Publica Ministro Placido Castelo, promoveu 134
eventos, entre presenciais e a distancia, os quais tiveram como objetivos acdes educacionais e
capacitagcoes destinadas aos servidores e membros da Corte, jurisdicionados e a sociedade em geral,
a exemplo dos Programas Agente de Controle e TCEduc, respectivamente acoes voltadas ao exercicio
do controle social e ao aperfeicoamento dos jurisdicionados.

Outro ponto que merece ser ressaltado neste ano diz respeito a otimizacdao das rotinas
administrativas, especificamente a comunicacdo dos atos processuais, previstas na Lei Organica
do Tribunal e que garantiram, ao mesmo tempo, a cautela e a seguranca juridica para a ciéncia do
interessado. No exercicio em referéncia, houve avanco também na sistematica de recebimento de
pecas processuais, documentos e peticoes, a conversao de documentos e processos fisicos para o
meio eletrénico e inovacao no Portal de Servicos Eletronicos.



Por fim, importante mencionar a elaboracao do novo ciclo do Planejamento Estratégico do
TCE Ceara, periodo 2021-2026, realizado na sede deste Tribunal por ocasiao do Curso de Gestao
Estratégica em Orgaos Publicos, cuja finalidade foi consolidar um modelo de gestio estratégica e
igientidade organizacional, no qual fossem estabelecidos os novos indicadores de desempenho do
Orgao.

Ao longo deste relatorio, apresentam-se as informagoes complementares e o detalhamento das
acoes de controle externo ocorridas no exercicio, assim como dos demais setores desta Corte de Contas.

José Valdomiro Tavora de Castro Junior
Presidente do TCE Ceara
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Sobreo
TCE CEARA

1.1 COMPETENCIA E JURISDICAO

A Constituicao do Estado do Ceara estabelece que, em ambito estadual, a fiscalizacao contabil,
financeira, orcamentéria, operacional e patrimonial do Estado e das entidades da administracao direta
e indireta, quanto a legalidade, legitimidade, economicidade, aplicacao das subvencoes e rentncia
de receitas, sera exercida pela Assembleia Legislativa, mediante o controle externo, e pelo sistema de
controle interno de cada Poder.

De forma analoga, no ambito dos municipios do Estado do Ceard, a fiscalizacao contabil,
financeira, orcamentaria, operacional e patrimonial dos municipios e das entidades da administracao
direta e indireta, quanto a legalidade, legitimidade, moralidade, economicidade, aplicacao das
subvencoes e rendncia de receitas, sera exercida pelas respectivas Camaras Municipais, mediante
controle externo, e pelo sistema de controle interno dos Poderes Municipais.

A Carta Constitucional estadual determina ainda que o controle externo, a cargo da Assembleia
Legislativa e das Camaras Municipais, sera exercido com o auxilio do Tribunal de Contas do Estado do
Ceara (TCE Ceara).

A jurisdicao do TCE Cear4, privativa em todo o territério estadual, abrange, entre outros:

e toda pessoa fisica ou juridica, que utilize, arrecade, guarde, gerencie bens e valores publicos
estaduais; aqueles que causarem perda, extravio ou outra irregularidade de que resulte dano ao
Erario; e os responsaveis pela aplicacao de recursos repassados pelo Estado, mediante convénio ou
instrumento congénere;
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e qualquer pessoa fisica ou juridica, publica ou privada, inclusive fundos e instituicoes civis sem
fins lucrativos, que utilize, arrecade, guarde, gerencie ou administre dinheiro, bens e valores publicos
ou pelos quais os Municipios respondam, ou que, em nome destes, assuma obrigacdes de natureza
pecuniaria.

Encontra-se consignado de forma sintética, nesse capitulo, em seus diversos itens, o
atendimento a Lei Complementar n® 26/2001 do Governo do Estado do Ceard, em especial ao artigo
6° incisos | a IX.

Assim, frente ao cendrio de atribuicbes, competéncias e jurisdicio, apresentam-se 0s

quantitativos de 6rgaos, entidades e fundos vinculados, submetidos a jurisdicio do TCE Ceara no
exercicio, conforme os quadros e graficos abaixo.

ORGAOS / ENTIDADES JURISDICIONADOS NO AMBITO ESTADUAL

ESPECIES / Poder Poder Poder Ministério | Defensoria | Tribunal Subtotal
PODER Executivo | Legislativo | Judiciario | Puablico Pablica | de Contas
12 12

Autarquias
Orgaos da
Administracao 30 1 1 1 1 1 35
Direta
Sociedades
de Economia 10 10
Mista
Empresas
Puablicas 2 2
Fundacdes 8 8
Fundos 25 1 3 4 1 34
SUBTOTAL 87 2 4 5 2 1 101

FONTE: SECEX E S2GPR

UNIDADES ESTADUAIS POR PODER

Tribunal de Contas

Defensoria Publica

Poder Judicidrio

i

m
Ministério Pablico TN

13

a

Poder Legislativo

Poder Executivo SO O IS —

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
W Autarquias m Orgiios da administracio direta ® Sociedades de Economia Mista
Empresas Publicas B Fundacdes M Fundos

FONTE: SECEX E S2GPR
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UNIDADES ESTADUAIS POR TIPO

Fundos [N 34
Fundacdes [N 8
Empresas Piblicas [l 2
Sociedades de Economia Mista [ 10
Orgios da administracio direta [ 35
Avtarquias [ 12

0 5 10 15 20 25 30 35 40

Fonte: SECEX e S2GPR

Ressalte-se que as quantidades referidas acima nao incluem érgaos e entidades que foram
extintos ou privatizados.

ORGAOS / ENTIDADES JURISDICIONADOS NO AMBITO DOS MUNICIPIOS

No exercicio de 2020, para os 184 municipios do Estado do Ceara foram cadastradas 2.570
(duas mil quinhentos e setenta) unidades gestoras conforme dados das prestacbes de contas
apresentadas por meio do Sistema de Informagoes Municipais (SIM), incluindo os Poderes Executivo e
Legislativo. Além destas, o sistema registra 33 (trinta e trés) consércios publicos municipais.

DESCRICAO QUANTIDADE

Unidades Gestoras 2.570
Consorcios Publicos 33
TOTAL 2.603

Fonte: SECEX e Sistema de Informac¢des Municipais — SIM.

SUBDIVISAO DE ORGAOS E ENTIDADES FISCALIZADAS PELO TCE CEARA NO AMBITO MUNICIPAL

UNIDADES MUNICIPAIS

= Unidades Gestoras ~ m Conséreios PlbBcos
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1.2 IDENTIDADE ORGANIZACIONAL

A ldentidade Organizacional do Tribunal de Contas do Estado do Cear4, definida no ciclo de
Planejamento Estratégico 2016-2020, apresenta-se conforme abaixo:

IDENTIDADE ORGANIZACIONAL

NEGOCIO Controle externo dos recursos publicos estaduais

= Ser guardido dos recursos publicos estaduais, contribuindo para o aprimo-
MISSAO s . .
ramento da governancga e da gestao publica em beneficio da sociedade

VISAO Ser reconhecido pela sociedade como uma instituicio de exceléncia no
controle e aprimoramento da Administracao Publica Estadual até 2020

MMD-TC (QATC - Atricon)
MENSURACAO DA VISAO Pesquisa institucional junto a sociedade

IGG - indice Geral de Governanca
indice de Efetividade da Gestio Estadual (Indicon)

VALORES
TEMPESTIVIDADE Agir com proatividade, efetividade, cooperacao intersetorial e celeridade.
INOVAQAO Estimular o processo criativo para o desenvolvimento de solucoes.
TRANSPARENCIA Prqmover o) amplo acesso as informacdes e as decisoes de forma clara, ob-
jetiva e tempestiva.
Valorizar o ser humano, promover um ambiente saudavel, respeitar as di-
HUMANISMO ferencas e estimular as competéncias em busca da satisfacao pessoal e pro-
fissional.
AUTONOMIA Atuar. de ~forma ino!epender']tg e ética, em cooperagdo com as demais
organizacgoes da sociedade civil.
NORTEAMENTO Ser modelo de exceléncia e moralidade para as organizacbes publicas e

para a sociedade.

SUSTENTABILIDADE Desenvolver a instituicao sem comprometer as geragoes futuras.

Fonte: SECGOV

13
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1.3 ORGANOGRAMA DO TCE CEARA

ORGANOGRAMA DO TCE CEARA

MINISTERIO
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COMISSAO DE
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Controle
Externo

A estrutura e a competéncia dos 6rgaos do Tribunal de Contas do Estado do Ceara estao
definidas na Resolucao Administrativa n® 08/2019 de 20 de agosto de 2019, alterada pela Resolucao
n. °©01/2020 de 03 de marco de 2020, que regulamenta a organizagao de seus servicos auxiliares.

Conforme estabelecido nas normas acima, o Tribunal de Contas do Estado do Ceara dispoe
de uma Secretaria de Controle Externo que possui fungoes de auditoria, fiscalizacao, avaliacao de
desempenho de 6rgaos publicos e da efetividade de programas governamentais, além da legalidade
de atos de pessoal e atos de receita e de despesa publicos, bem como atribuicbes de apoio técnico e
assessoramento as deliberacoes do 6rgao, visando ao bom desempenho de suas atividades finalisticas.

De acordo com as diretrizes do Planejamento Estratégico do TCE Cear4, a Secretaria de Controle
Externo — SECEX esta relacionada aos Objetivos Estratégicos do Orgao, integrando as perspectivas e os
projetos adiante especificados:

PERSPECTIVA PROJETO

Aperfeicoar o uso de Tl como instrumento de inovacao; Desenvolver capacidade
Gestao e Inovacdo  organizacional ampla para trabalhar com recursos tecnolégicos; Assegurar recursos
financeiros necessarios ao cumprimento dos objetivos institucionais.

Promover tempestividade, seletividade e agilidade nos processos finalisticos;
Processos Internos  Promover a melhoria da governanca e da gestdao da estratégia; Ampliar a cooperagao
e troca de informacdes com outras instituicoes.

Contribuir para o combate a corrupcao e ao uso indevido de recursos publicos;
Resultados Contribuir para o aperfeicoamento da governanca e da gestao publica; Aperfeicoar e
desenvolver mecanismos da transparéncia e estimulo ao controle social.

Fonte: Planejamento Estratégico TCE Ceara 2016-2020

https://www.tce.ce.gov.br/publicacoes/publicacoes/send/98-publicacoes-institucionais/3469-planejamento-estrategico-2016-2020
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No ano de 2020 a Secretaria de Controle Externo elaborou seu primeiro Plano Diretor,
aprovado pela Portaria n.° 248/2020, que estabelece as diretrizes para o biénio 2020-2021. A medida
objetiva viabilizar o planejamento das acdes de controle com antecedéncia, maximizar resultados e
evitar sobreposicao de esforcos, oportunizando o compartilhamento de informagoes e a colaboracao
entre as unidades técnicas da Secex.

A aprovacao do Plano Diretor da Secex também leva em consideracao a importancia de
realizar acoes de controle alinhadas com a visao estratégica formulada pelo TCE Ceara, de forma
que as decisoes presentes permitam alcancar um cendrio futuro desejavel, com avaliacao de riscos e
organizacao de metodologia que mensure resultados.

Como forma de dar maior transparéncia aos seus atos o TCE Ceara disponibiliza estas e outras
informacoes mediante consulta no site institucional https:/www.tce.ce.gov.br/, complementando de forma
analitica as informacoes prestadas para o atendimento dos incisos de | a IX do art. 6° da LC 26/2001.

2.1 ORGAOS TECNICOS DA SECRETARIA DE CONTROLE EXTERNO - SECEX

Visando ao continuo desempenho das atividades finalisticas do TCE Ceara e o aperfeicoamento
das atividades de controle externo, tornando-as cada vez mais efetivas, a SECEX vem modernizando as
técnicas de fiscalizacao do uso dos recursos publicos tendo como foco os seguintes resultados:

controle de procedimentos e da anélise do desempenho, eficiéncia e efetividade da gestao;
maior celeridade e eficacia ao acompanhamento e controle dos recursos putblicos com foco
nas fungoes de governo;
cumprimento dos prazos legais para andlise das prestacoes de contas;
reducao dos estoques de processos de contas e de atos de pessoal; e,

® implementacao do controle concomitante.

A estrutura e as competéncias da Secex constam na Resolucao Administrativa n® 08/2019 de 20
de agosto de 2019, alterada pela Resolucao n. © 01/2020 de 03 de marco de 2020 e disponivel em
https://www.tce.ce.gov.br/institucional/estrutura-organizacional

2.2 PRODUTIVIDADE

O TCE Ceard, ao acompanhar as acoes relacionadas a Administracao Publica Estadual e dos
Municipios do Estado do Ceara, tem empreendido significativos esforcos no sentido de coibir a
ocorréncia de irregularidades, bem como atuado de modo a identificar e responsabilizar os agentes
que tenham incorrido em praéticas ilicitas contra o erario. Com efeito, as acdes do controle foram
direcionadas para o fortalecimento das acoes fiscalizadoras, assim como para a ampliacao do niimero
de processos instruidos, apreciados e julgados.

Os quadros a seguir apresentam a produtividade com o néimero das instrucoes realizadas pelos
orgaos técnicos da Secretaria de Controle Externo desta Corte de Contas:
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INSTRUCOES PROCESSUAIS NO AMBITO ESTADUAL*
Quantidade 5.048

Média Mensal 421

INSTRU(;OES PROCESSUAIS NO AMBITO MUNICIPAL*
Quantidade 8.379

Média Mensal 698

Fonte: SECEX

* Obs.: O quantitativo de instrucdes processuais esta sujeito a alteracdes decorrentes de tramites escriturais, juntada e/ou
desentranhamento de processos.

Observa-se que o Tribunal, no tocante aos processos decorrentes de fiscalizacoes e auditorias de
natureza contdbil, financeira, orcamentaria, operacional e patrimonial (processos de controle externo)
tem apresentado uma melhoria continua na qualidade dos trabalhos apresentados, quer sejam os
realizados no ambito estadual, quer no ambito municipal.

Estes resultados foram proporcionados pela sistematizacao e planejamento das acoes
desenvolvidas no ambito dos 6rgaos técnicos, com a elaboracao de planos de auditorias e adocao de
modelos e métodos de instrucao de processos, enfatizando-se critérios de materialidade e buscando
subsidios nos pareceres dos 6rgaos de controle interno, no sentido de otimizar a anélise pelo TCE Ceara.

E importante ressaltar que este Tribunal vem atuando no sentido de aprimorar o desempenho de
seus 6rgaos com a utilizacao de técnicas na realizacao de auditorias de conformidade especificas, que
passam a examinar as despesas publicas nao apenas sob a 6tica da legalidade, mas também passam a
considerar os aspectos da economicidade, eficiéncia, eficacia e efetividade, com escopo previamente
estabelecido e de grande significancia, conforme se vera adiante, como também em auditorias
financeiras e operacionais.

Para planejar e acompanhar essas acoes sao elaborados pela Secretaria de Controle Externo,
e aprovados pela Presidéncia, os Planos de Auditoria, que sao executados ao longo do exercicio
financeiro. Referidos planos contemplam as tomadas e prestacoes de contas, o exame e reexame das
diversas espécies processuais no ambito do controle externo e as auditorias e inspecoes desenvolvidas
no exercicio. Para selecao das auditorias sao utilizados como critérios a materialidade, a relevancia, o
risco e a oportunidade, dentre outros.

As fiscalizacoes e auditorias fazem parte do rol de atividades de controle externo e serdao
apresentadas em item posterior.

Em observancia ao artigo 6° da Lei Complementar 26/2001, as tabelas a seguir apresentam os

diversos processos distintos por espécies, instruidos neste exercicio pelos 6rgaos técnicos da Secretaria
de Controle Externo.
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PROCESSOS INSTRUIDOS POR ESPECIE NO AMBITO ESTADUAL

ESPECIE QUANTIDADE
ANALISE AGRUPADA 0
APOSENTADORIA 2.381
AUDITORIA 28
CALCULO COTA ICMS
COMUNICACAO 8
COMUNICACAO DA OUVIDORIA
COMUNICACAO DE CONTROLE INTERNO 27
COMUNICACAO DE DECISAO 2
CONSULTA 20
CONTAS DE GOVERNO 2
DENUNCIA 42
DOCUMENTO RELACIONADO 1
ESCLARECIMENTO 0
INSPECAO 19
MONITORAMENTO 8
NOMEACAO 987
OFICIO 43
OUTROS 1
PENSAO 513
PETICAO 31
PRESTACAO DE CONTAS 98
PRORROGACAO DE PRAZO 0
RECURSO 12
REFORMA 175
RELAT. GESTAO FISCAL — RGF 14
RELATORIO RESUMIDO — RREO 4
REPRESENTACAO 145
REPRESENTACAO DO TCE 66
REPRESENTACAO MINISTERIO PUBLICO ESPECIAL 13
REVERSAO DE PENSAO 32
REVISAO DE PENSAO 21
REVISAO DE REFORMA
REVISAO DE PROVENTOS 19
SOLICITACAO ASS. LEGISLATIVA 0
SOLICITACAO DE AUDITORIA 0
SOLICITACAO DE CERTIDAO 14
SOLICITACAO DE COPIA 3
SOLICITACAO DE INFORMACOES 53
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PROCESSOS INSTRUIDOS POR ESPECIE NO AMBITO ESTADUAL

SOLICITACAO DE PARLAMENTAR
SOLICITACAO DO MINISTERIO PUBLICO
TOMADA DE CONTAS ESPECIAL
TRANSFERENCIA DE PENSAO

TOTAL
Fonte: SECEX

0
87
178

5.048

Obs.: O quantitativo de instrugdes processuais esta sujeito a alteracoes decorrentes de tramites escriturais, juntada e/ou desentranha-

mento de processos.

PROCESSOS INSTRUIDOS POR ESPECIE NO AMBITO MUNICIPAL

ESPECIE
ANALISE AGRUPADA
APOSENTADORIA
AUDITORIA
COMUNICACAO
COMUNICACAO CONTROLE INTERNO
COMUNICACAO DA OUVIDORIA
CONSULTA
CONTAS DE GOVERNO
DENUNCIA
DOCUMENTO RELACIONADO
ESCLARECIMENTO
INSPECAO
LEI DE DIRETRIZES ORCAMENTARIAS
LEI DO ORCAMENTO ANUAL
MANDADO DE INTIMACAO
MONITORAMENTO
NOMEACAO
OFICIO
PENSAO
PETICAO
PRESTACAO DE CONTAS DE GESTAO

PROGRAMACAO FINANCEIRA — CRONOGRAMA
DE EXECUCAO MENSAL DE DESEMBOLSO

PRORROGACAO DE PRAZO
PROVOCACAO
RECURSO
RELATORIO DE GESTAO FISCAL

RELATORIO RESUMIDO DE
EXECUCAO ORCAMENTARIA

QUANTIDADE

237
1.232
4
10
1
0
7
312
138

1.366
33
523
36
1.445
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REPRESENTACAO 311
REPRESENTACAO DO TCE 316
REPRESENTACAO MIN.PUB.ESPECIAL 48
REQUERIMENTO 2
REVERSAO DE PENSAO 0
REVISAO DE PENSAO 4
REVISAO DE PROVENTOS 2
SOLICITACAO 1
SOLICITACAO DA CAMARA 1
SOLICITACAO DE CERTIDAO 1.179
SOLICITACAO DE COPIA 0
SOLICITACAO DE INFORMACOES 40
SOLICITACAO DE PARLAMENTAR 0
SOLICITACAO DO MINISTERIO PUBLICO 112
TOMADA DE CONTAS 356
TOMADA DE CONTAS ESPECIAL 241
TOTAL 8.379

Fonte: SECEX
Obs.: O quantitativo de instrucdes processuais esta sujeito a alteracoes decorrentes de: migracao de processos para o SAP, tramites

escriturais, juntada e/ou desentranhamento de processos.

Cabe ressaltar que uma parcela da remuneracdao dos servidores do TCE Ceard encontra-se
atrelada ao alcance de resultados setoriais. Essa pratica tem contribuido para melhorar os resultados da
atuacao do controle, assim como para a articulacao e a interacao de prioridades, iniciativas e unidades
do Tribunal. Em todas as etapas sao fundamentais a participacao ativa e o compromisso de todo o
corpo técnico com as metas tracadas pela Secretaria de Controle Externo.

2.3 PROCESSOS DE CONTAS

As competéncias atribuidas a este TCE Ceara, nos termos dos arts. 76, inciso |, da Constituicao
Estadual e 42, e da Lei n° 12.509/1995 (Lei Organica do TCE — LOTCE), relacionam-se a apreciacao e
emissao de Parecer Prévio acerca das Contas prestadas anualmente pelo Chefe do Poder Executivo Estadual.

Por sua vez, a apreciacao das Contas do Governador ndo alcanca as contas dos administradores e
demais responsaveis por bens, valores e dinheiros publicos, as quais deverao ser julgadas por esta Corte de
Contas nos termos dos artigos 76 e 78, ambos da Constituicao Estadual, e da LOTCE.

Assim, os processos dos gestores publicos em ambito estadual podem ocorrer sob a forma de
Prestacao de Contas Anual (PCA) ou Tomada de Contas Especial (TCE), enquanto na esfera municipal
ocorrem sob a forma de Prestagao de Contas (PCS), Contas de Governo (PCG), Tomada de Contas de Gestao
(TCS) e Tomada de Contas Especial (TCE).

Os quadros a seguir apresentam as Instrucdes Técnicas realizadas nas Contas do Governador e nas
espécies processuais supracitadas:
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INSTRUCAO EM PROCESSOS DE CONTAS NO AMBITO ESTADUAL

ESPECIE QUANTIDADE
Contas de Governo 2
Prestacdo de Contas Anual — PCA 98
Tomada de Contas Especial — TCE 178
TOTAL 278

Fonte: SECEX

INSTRUCAO EM PROCESSOS DE CONTAS NO AMBITO MUNICIPAL

ESPECIE QUANTIDADE
Contas de Governo — PCG 312
Prestacdo de Contas de Gestao — PCS 1.445
Tomada de Contas Especial — TCE 241
Tomada de Contas 356
TOTAL 2.354

Fonte: SECEX

As Tomadas de Contas aplicadas a Administracao Estadual e Municipal sao instauradas em caso
de omissao no dever de prestar contas, da nao comprovacao da aplicacdo dos recursos repassados
pelo Estado, ou Municipios, da ocorréncia de desfalque ou desvio de dinheiro, bens ou valores
publicos, ou ainda, da pratica de qualquer ato ilegal, ilegitimo ou antiecondmico de que resulte dano
ao Erario, visando a apuracao dos fatos, identificacao dos responsaveis e quantificacao do dano.

Os quadros a seguir apresentam os processos de Tomada de Contas Especial (TCE) e Tomada de
Contas de Gestao (TCS) protocolados e instruidos no exercicio.

PROCESSOS NO AMBITO ESTADUAL

TOMADA DE CONTAS ESPECIAL QUANTIDADE
Protocoladas 31
Instruidas 178

Fonte: SECEX e Secretaria de Servicos Processuais

21



RELATORIO DE ATIVIDADES

PROCESSOS NO AMBITO MUNICIPAL

TOMADA DE CONTAS ESPECIAL E TOMADA

DE CONTAS DE GESTAO QUANTIDADE
Protocoladas 4
Instruidas 597

Fonte: SECEX e Secretaria de Servigos Processuais

2.4 REPRESENTACOES AUTUADAS

Compete ao Tribunal de Contas do Estado do Ceara, por iniciativa prépria, a fiscalizacao
contabil, financeira, orcamentaria, operacional e patrimonial da Administracao Pudblica Estadual e dos
Municipios, quanto a legalidade, legitimidade e economicidade, acrescida da moralidade no ambito
municipal, dos atos de gestao e das despesas deles decorrentes, bem como sobre a aplicacao de
subvencodes, conforme mandamento insculpido nas Constituicdes Federal e Estadual.

Aos 6rgaos técnicos compete, ao realizar auditorias e inspecbes no ambito de sua area de
atuacao, oferecer representacao ao Tribunal quando tomar conhecimento de irregularidade ou
ilegalidade praticada no ambito da Administracao Publica Estadual e Municipal.

Por sua vez, nos termos do inciso VII, art. 5° da Lei Estadual n°® 13.720/2005, compete ao
Ministério Publico de Contas (MPC) junto ao Tribunal de Contas do Estado do Ceard “representar,
motivadamente, pela realizacao de inspecoes, auditorias, tomadas de contas e demais providéncias
em matéria de competéncia do Tribunal de Contas do Estado”.

Na esteira dos citados comandos legais, reputam-se como relevantes os processos referentes
as Representacoes de iniciativa dos 6rgaos técnicos e do MPC, por caracterizarem o esforco destes
orgaos instrutivos em promover o acompanhamento concomitante das atividades desenvolvidas no
ambito da Administracao Publica Estadual e Municipal, trazendo mais efetividade as acbes deste
Tribunal. O quadro a seguir demonstra o nimero dessas Representacoes autuadas no exercicio de
2020.

ESPECIE AMBITO ESTADUAL AMBITO MUNICIPAL

Representacao de Orgaos Técnicos 16 43
Representacao do MPC 2 14
TOTAL 18 47

Fonte: SECEX e Secretaria de Servicos Processuais

2.5 DENUNCIAS, REPRESENTACOES EXTERNAS E CONSULTAS

Denlncias, representacdes e consultas sao os instrumentos por meio dos quais os cidadaos e
gestores publicos podem acionar diretamente a atuacao do Tribunal de Contas do Estado do Ceara. Cabe
realcar que tanto os processos de dentncia quanto os de representacao sao importantes instrumentos de
fiscalizacao para o Tribunal.
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Qualquer cidadao, partido politico, associacao ou sindicato é parte legitima para denunciar
irregularidades ou ilegalidades perante o TCE Ceara. A denuncia devera referir-se ao administrador ou
responsavel sujeito a jurisdicao do Tribunal e serd apurada em caréter sigiloso, até que se comprove a
sua procedéncia, e somente podera ser arquivada apds efetuadas as diligéncias pertinentes, mediante
despacho fundamentado do responsavel.

As representacoes externas sao provenientes de outros orgaos da Administracao Publica de
qualquer das esferas de Governo, cujos dirigentes comunicam ao TCE Ceard irregularidades apuradas
quando do exercicio de suas atribuicoes e que dizem respeito a jurisdicdo do Tribunal. Internamente,
sao diferenciadas das representacdes provenientes dos 6rgaos técnicos do préprio Tribunal, que sao
resultantes da iniciativa prépria de seus analistas ou do Ministério Publico de Contas (MPC) junto ao
orgao, tratadas em topico anterior.

Ao TCE Ceara compete decidir sobre consulta que lhe seja formulada por autoridade
competente, a respeito de duvida suscitada na aplicacdo de dispositivos legais e regulamentares
concernentes a matéria de sua competéncia, na forma estabelecida no Regimento Interno. A resposta
tem carater normativo e constitui prejulgamento de tese, mas nao do fato ou caso concreto.

O quadro a seguir demonstra os resultados do exercicio para cada uma dessas espécies
processuais, estabelecendo um paralelo com o quantitativo de processos autuados e instruidos
atendendo, de forma sintética, ao estabelecido pelo inciso VIl do art. 6° da LC n° 26/2001.

PROCESSOS AUTUADOS E INSTRUIDOS NO AMBITO ESTADUAL

ESPECIE INSTRUCAO AUTUACAO

Consulta 20 11
Denuncia 42 24
Representacao 145 65
TOTAL 207 100

Fonte: SECEX e Secretaria de Servigos Processuais

PROCESSOS AUTUADOS E INSTRUIDOS NO AMBITO MUNICIPAL

ESPECIE INSTRUCAO AUTUACAO

Consulta 7 4
Denuncia 138 77
Representacao 311 117
TOTAL 456 198

Fonte: SECEX e Secretaria de Servigos Processuais

2.6 ATOS SUJEITOS A REGISTRO

Compete ao Tribunal de Contas, nos termos do inciso Ill, dos artigos 71 e 78 da Constituicao
Estadual, apreciar, para fins de registro, a legalidade dos atos de admissao de pessoal, a qualquer
titulo, na administracao direta e indireta, incluidas as fundacgoes instituidas e mantidas pelo Poder
Publico, excetuadas as nomeacdes para cargo de provimento em comissao, bem como a legalidade
das concessoes de aposentadorias, reformas e pensoes.
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Com o proposito de atender, em formato sintético, ao estabelecido pelo inciso VI do art. 6°
da LC n°® 26/2001 apresentam-se a seguir demonstrativos sobre as atividades de autuacao e instrucao
realizadas pela area técnica.

PROCESSOS NO AMBITO ESTADUAL

ESPECIE DE ATO INSTRUGAO (A) AUTUACAO (B) PER(i)E/'(\g:/JAL

Aposentadoria 2.381 419 5,68
Nomeacao 987 293 3,37
Pensao 513 294 1,74
Reforma 175 127 1,38
Reversao de Pensao 32 12 2,67
Revisao de Pensao 21 20 1,05
Revisao de Proventos 19 12 1,58

Transferéncia de Pensao 0 0 0
TOTAL 4.128 1.177 3,51

Fonte: SECEX e Secretaria de Servigcos Processuais

PROCESSOS NO AMBITO MUNICIPAL

ESPECIE DE ATO INSTRUCAO (A) | AUTUACAO (B) PER(/E;'(\I';&/JAL

Aposentadoria 1.232 1.248 0,98
Registro de Atos de Admissao/Nomeagao 1.366 905 1,51
Pensao 523 412 1,27
Reversdo de Pensao 0 0 0
Revisao de Pensdo 4 1 4
Revisdo de Proventos 2 8 0,25
Transferéncia de Pensao 0 0 0
TOTAL 3.127 2.574 1,21

Fonte: SECEX e Secretaria de Servigcos Processuais

Adiante destaca-se a representatividade da instrucao dos processos de atos de pessoal, sobre o
total de instrugoes realizadas nas demais espécies processuais no mesmo periodo:

N
H
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AMBITO ESTADUAL

INSTRUCAO DE ATOS TOTAL DE INSTRUCOES NO PERCENTUAL
DE PESSOAL (A) PERIODO (B) (A)/(B)%

4.128 5.048 81,77

Fonte: SECEX e Secretaria de Servicos Processuais

AMBITO MUNICIPAL

INSTRUCAO DE ATOS TOTAL DE INSTRUCOES NO PERCENTUAL
DE PESSOAL (A) PERIODO (B) (A)/(B)%

3.127 8.379 37,32

Fonte: SECEX e Secretaria de Servigcos Processuais

2.7 AUDITORIAS DE CONFORMIDADE, FINANCEIRAS E OPERACIONAIS

A Secretaria de Controle Externo, responsavel pela realizacao dessas auditorias, tem efetuado
acoes mais abrangentes e tempestivas com o uso intensivo da tecnologia da informacao, ampliando
a visao sobre a avaliacao da gestao dos recursos publicos sob a otica da economicidade, eficiéncia,
eficacia e efetividade, indo além dos aspectos relacionados exclusivamente a legalidade das receitas e
despesas publicas.

Nesse sentido, busca-se o acompanhamento concomitante das agdes governamentais
desenvolvidas pelos entes jurisdicionados, por meio da realizacao de auditorias baseadas em critérios
como os de materialidade, relevancia, risco e oportunidade.

As acoes realizadas no exercicio foram concretizadas em auditorias e inspecoes,
compatibilizando a disponibilidade de recursos humanos e materiais com as demais atividades

desenvolvidas pelos 6rgaos técnicos da Secretaria de Controle Externo.

A exposicao a seguir demonstra detalhes das atividades em referéncia, e busca atender, de
forma sintética, ao estabelecido pelo inciso V do art. 6° da LC n°® 26/2001.

AUDITORIA DE AUDITORIA AUDITORIA TOTAL
CONFORMIDADE FINANCEIRA OPERACIONAL
18 6 3 27

Fonte: SECEX

2.8 INSPECOES ESTADUAIS E MUNICIPAIS

Em cumprimento ao Plano Diretor da Secex e Planos de Acao das unidades técnicas, ao longo
do ano de 2020 foram realizadas 44 inspecoes estaduais e municipais nas modalidades in loco e a
distancia:

INSPECOES MUNICIPAIS INSPECOES ESTADUAIS TOTAL

23 21 44
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2.9 ATENDIMENTO A MANIFESTACOES ENCAMINHADAS PELA OUVIDORIA

A SECEX, alinhada a diretriz deste Tribunal de Contas em estimular a participacao da sociedade
no controle da boa aplicacao dos recursos publicos por meio de suas unidades técnicas, colaborou
com a Ouvidoria do 6rgao na andlise e respostas a demandas relativas a area de controle externo, bem
como € beneficiada com as informacoes recebidas nas diversas manifestacoes. Assim, evidenciam-se
no quadro a seguir as manifestacoes (classificadas por natureza), recebidas no exercicio:

NATUREZA DA MANIFESTACAO QUANTIDADE PERCENTUAL(%)

COMUNICACAO DE IRREGULARIDADE 158 53,21
PROBLEMA TECNICO 4 1,35
RECLAMACAO CRITICA 3 1,01
SOLICITACAO DE INFORMACOES 129 43,43
SUGESTAO 2 0,67

ELOGIO 1 0,33

TOTAL 297 100

Fonte: SECEX

2.10 ACOES DE CONTROLE EXTERNO RELACIONADAS A PANDEMIA

O Tribunal de Contas do Ceard, por meio da Secretaria de Controle Externo, desenvolveu uma
série de estratégias para fiscalizar as contratagbes emergenciais, em nivel estadual e municipal, que
estao ocorrendo neste periodo de enfrentamento ao coronavirus e diante da decretacdo de Emergéncia
em saude publica (Decreto n°® 33510/2020, de 16/03/2020). A situacao emergencial provocada pela
reconhecida decretacao de emergéncia em saude publica, que alcancou todo o Estado do Cearg,
exigiu medidas de carater temporario e excepcionais para a mitigacdo dos riscos decorrentes da
doenca causada pelo novo Coronavirus (COVID-19) no ambito deste Tribunal de Contas do Estado do
Ceard, inclusive, e provocou reflexos sobre o funcionamento dos 6rgaos.

A fim de garantir a continuidade dos servicos prestados a sociedade, ao mesmo tempo em que
se resguardou os servidores e os jurisdicionados, acoes de controle externo foram adotadas por este
TCE Ceara com a finalidade de acompanhar e fiscalizar as contratacbes publicas relacionadas ao
enfrentamento, combate e prevencao da pandemia, tais como:

e instituicao de Grupo de Trabalho para acompanhar as contratages publicas na area da saude.
O Plano de Trabalho contempla atividades destinadas a verificar a transparéncia das contratacoes
diretas por dispensa de licitacao do Estado e dos Municipios jurisdicionados ao TCE Ceard, com o
intuito de buscar constante atualizacdao sobre a tematica relativa a pandemia, em suas diversas
vertentes;

e cadastramento e o acompanhamento dos processos de dispensas emergenciais e
inexigibilidades publicadas pelos gestores municipais e estaduais do Ceard, com disponibilizacao dos
dados no Painel Covid-19 https://www.tce.ce.gov.br/comunicacao/coronavirus/painel-covid-19

e cruzamento de dados referentes a possiveis recebimentos indevidos do Auxilio Emergencial
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Covid-19 (Lei n® 13.982/2020);

e atuacdo conjunta na fiscalizacao e compartilhamento de informagoes, com outros 6rgaos de
controle, tendo como objetivo tornar mais célere a troca de conhecimento entre esses 6rgaos e alertar
os gestores para os cuidados na condugdo dos processos de aquisicao de bens, servicos, inclusive
de engenharia, e insumos destinados ao enfrentamento da atual situacao de emergéncia em satde
publica de importancia internacional, de modo a assegurar a regular aplicacao dos recursos publicos.

2.11 SQLICITA(;AO DO AUXILIO EMERGENCIAL POR SERVIDORES NO ESTADO DO CEARA —
POSSIVEIS IRREGULARIDADES

O Tribunal de Contas do Ceara e a Controladoria Geral da Uniao do Estado, em acao conjunta,
encaminharam ao Governador do Ceard, e aos 184 Prefeitos Municipais, Oficio Circular n® 109/2020,
contendo informagdes com cruzamento de dados referentes a possiveis recebimentos indevidos
do Auxilio Emergencial Covid-19 (Lei n°® 13.982/2020) por parte de pelo menos 24.232 servidores
publicos estaduais e municipais, num valor total de R$ 16.519.200,00 por parcela paga. No ambito
do TCE as acbes foram coordenadas e elaboradas pela Secretaria de Controle Externo.

As informagdes foram encaminhadas aos Administradores Plblicos por meio de Nota Técnica
n°® 1371/2020, assinada pelos dois 6rgaos de controle — TCE Ceara e CGU/CE, com o resultado global
do trabalho de cruzamento de dados. Cada gestor publico teve acesso individualizado as ocorréncias
de possivel prética indevida de servidores do seu 6rgao, para que tomasse as medidas cabiveis. Em
apenas quatro municipios nao foram registradas ocorréncias de servidores cadastrados: Campos Sales,
Hidrolandia, Jardim e Sao Benedito.

O documento propds que os gestores notificassem os servidores, de forma individual e
reservadamente, de que as condutas de solicitacao e de recebimento do Auxilio Emergencial,
mediante a insercao ou declaracao de informagoes falsas em sistemas de solicitacio do beneficio
podem caracterizar crimes de falsidade ideoldgica e estelionato, além de configurarem possiveis
infracoes disciplinares a serem analisadas no ambito do Estado.

2.12 OPERACAO TRANSICAO RESPONSAVEL

A Secretaria de Controle Externo coordenou a operacdo “Transicao Responsavel”, uma iniciativa
do Tribunal de Contas do Ceara em parceria com o Ministério Publico do Estado, realizada pelo
Grupo de Trabalho instituido pela Portaria 332/2020. As equipes de fiscalizacao realizaram reunioes
virtuais com os gestores, requisitaram documentos e, em alguns casos, visitaram in loco os municipios.

As equipes que integraram o Grupo de Trabalho (GT) da “Transicao Responsavel” atuaram
em dois focos: um direcionado a busca de possiveis irregularidades durante os registros contabeis,
financeiros e patrimoniais referentes aos atos de gestao praticados antes, durante e apos a eleicao; e
outro com o intuito de identificar possiveis irregularidades em gastos com pessoal nos atos de gestao
praticados antes da eleicao. A escolha dos municipios seguiu metodologia elaborada pelo GT, com
critérios aplicados na matriz de risco.

Para auxiliar os gestores no periodo de mudanca de governo, o Grupo de Trabalho da Secex
elaborou o Manual de Orientagbes para a Transicao Governamental acessivel em https://www.tce.
ce.gov.br/jurisdicionado/fiscalizacao-e-controle/transicao-governamental.
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Os Processos instaurados, no total de 20 (vinte), adiante listados, foram distribuidos aos
conselheiros relatores. Os relatérios apresentados pela Secretaria de Controle Externo trazem
recomendagdes e determinagdes e servem como subsidio para que os conselheiros do TCE Ceara
facam suas analises e apresentem seus votos. A consulta processual esta disponivel em https://www.
tce.ce.gov.br/cidadao/consulta-de-processos.

PROCESSO MUNICIPIO

Processo n°® 52677/2020-3
Processo n°® 52674/2020-8
Processo n°® 52673/2020-6
Processo n°® 52672/2020-4
Processo n°® 52859/2020-9
Processo n°® 52676/2020-1
Processo n°® 52675/2020-0
Processo n°® 51011/2020-0
Processo n® 51013/2020-3

Uruburetama
Juazeiro do Norte
Bela Cruz
Acaral
Quixeramobim
Quixeramobim
Milha
Maranguape
Antonina do Norte

Processo n°® 52606/2020-2 Caucaia
Processo n°® 51015/2020-7 Boa Viagem
Processo n°® 50783/2020-3 Itapajé
Processo n° 50807/2020-2 Alto Santo
Processo n°® 50810/2020-2 Ereré
Processo n°® 50784/2020-5 Tejucuoca
Processo n°® 50808/2020-4 Russas
Processo n® 51012/2020-1 Trairi
Processo n® 50809/2020-6 Jaguaribe
Processo n° 50785/2020-7 Quixada
Processo n® 50787/2020-0 Reriutaba

Elencam-se a seguir as principais irregularidades constatadas:
* FISCALIZACAO DE PESSOAL:

Contratacao e/ou demissao de agentes publicos municipais em periodo vedado pela legislacao
eleitoral (Lei 9504/97); contratacao de servidores, ainda que a Prefeitura Municipal tenha superado o
limite de 95% de gastos com pessoal previsto na Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF).

° FISCALIZAQAO CONTABIL, FINANCEIRA E PATRIMONIAL:
Risco de auséncia de acesso a dados, informacdes e arquivos publicos apds o término do
mandato vigente; risco de descontinuidade nos atendimentos de satide; auséncia de reconhecimento,

escrituragdo e pagamento da contribuicao patronal aos institutos de previdéncia dos municipios ou
ao Regime Geral da Previdéncia Social; realizacao de pagamentos de servicos que se encontravam
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suspensos por meio de Decreto Municipal; risco de descontinuidade na prestacao de servicos publicos
essenciais por auséncia de prorrogacao para o exercicio seguinte dos contratos ainda vigentes, e sem
procedimentos licitatérios em andamento visando nova contratacao.

Constatou-se o encerramento até 31/12/2020, sem a realizacdo de procedimentos para licitar/
contratar novos fornecedores, em contratos de:

a) aquisicao de combustiveis;

b) aquisicao de gas liquefeito de petroleo;

) aquisicao de medicamentos e material médico hospitalar;
d) fornecimento de merenda escolar;

e) servico de transporte escolar;

f) servico de coleta de lixo.

2.13 ACOES DE CONTROLE RELACIONADAS A POLITICAS PUBLICAS

Em agosto, o Tribunal disponibilizou os questionarios para construcao do indice de Efetividade
da Gestao Municipal — IEGM TCE Ceara 2020, ano-base 2019. Os formulérios foram preenchidos
pelos municipios de forma eletronica, para as dimensoes analisadas: Educacao, Satude, Planejamento,
Gestao Fiscal, Meio Ambiente, Cidades Protegidas e Governanca de Tecnologia da Informacdao. O
produto é fruto de Acordo de Cooperacao entre o TCE Ceard, o Instituto Rui Barbosa (IRB) e Tribunais
de Contas brasileiros. As informacoes detalhadas sobre o Indice estio disponiveis no endereco
eletronico https://www.tce.ce.gov.br/jurisdicionado/iegm

Os resultados da pesquisa “Educacao que Faz a Diferenca” foram divulgados em junho, em
evento online promovido pelo Comité Técnico da Educacdao do Instituto Rui Barbosa (CTE-IRB) e o
Interdisciplinaridade e Evidéncias no Debate Educacional (lede), em parceria com as Cortes de Contas
do pais, incluindo o TCE Ceara. Foram premiadas com selos de qualidade 118 redes municipais com
bons resultados no ensino fundamental. Destas, 19 sao do Ceara.

O estudo “A Educacao nao Pode Esperar”, que compila acoes de redes publicas de ensino
durante o periodo de pandemia e as estratégias para o retorno das aulas, e que contou com a
participagao do TCE Ceara, foi lancado em junho. Os resultados do estudo mostram que 82% das
redes municipais de ensino afirmam ofertar contelidos pedagogicos aos estudantes; enquanto 18%
ainda nao haviam se organizado para tal — sendo que, destas, metade nao tinha estratégias formuladas
para o ensino remoto.

Os resultados e o plano de implementacio do Projeto Integrar foram divulgados em
encontro nacional, em 25 de novembro, durante o “Encerramento do Acordo TCU-OCDE 2018-
2020: Coordenacgao Interfederativa no Controle Externo”. O Projeto Integrar é resultado do acordo
de cooperacao entre a Organizacao para a Cooperagcao e Desenvolvimento Econdmico (OCDE) e
33 Tribunais de Contas brasileiros, incluindo o TCE Ceard e tem como objetivo o desenvolvimento
de uma metodologia que permita aos Tribunais de Contas trabalhar de forma mais estratégica e
coordenada, selecionando acbes de controle de maior risco e com maior potencial de impacto.
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Ministério Publico
junto ao TCE Ceard

O Ministério Publico de Contas, 6rgao de estatura constitucional!, tem como principal missao a
defesa da ordem juridica perante o Tribunal de Contas do Estado.

No exercicio de suas atribuicoes e nos termos da legislacao aplicavel, podem os membros do
Ministério Publico manifestar-se, por escrito ou oralmente, em todos os processos da competéncia
do Tribunal, sendo obrigatéria a oportunidade de manifestacio nos processos de representacao,
denuncia, prestacao e tomada de contas.

Os Procuradores de Contas podem interpor recursos contra as decisdes proferidas pelo TCE
Ceard e, ainda, representar, motivadamente, pela realizacdo de inspecdes, auditorias, tomadas de
contas e demais providéncias em matéria de competéncia do Tribunal de Contas do Estado.

Sao principios institucionais do Ministério Publico de Contas a unidade, a indivisibilidade e a
independéncia funcional, sendo aplicaveis aos seus membros as garantias, direitos, vedacoes e forma
de investidura estabelecidas para os membros do Ministério Publico do Estado.

No ano de 2020, integraram o Ministério Publico de Contas os Procuradores Gleydson Antonio
Pinheiro Alexandre, Eduardo de Sousa Lemos, José Aécio Vasconcelos Filho, Leilyanne Brandao
Feitosa, Julio César Rola Saraiva e Claudia Patricia Rodrigues Alves Cristino, que, pela ordem,
titularizam as 06 (seis) Procuradorias existentes.

Durante o exercicio de 2020, o cargo de Procurador-Geral foi ocupado pelo Procurador Julio César
Rola Saraiva, que foi reconduzido, em 18 de setembro de 2020, para um novo mandato de 02 anos.

1 Art. 130 da Constituicao Federal; art. 73 da Constituicao do Estado do Ceara.
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3.1. MINISTERIO PUBLICO DE CONTAS EM NUMEROS

O Ministério Publico junto ao Tribunal de Contas do Estado do Ceard, durante o ano de 2020,
desenvolveu as seguintes atividades:

Manifestacoes processuais emitidas: 6.995?% (escritas e orais)
Recursos interpostos: 04

Representacoes ajuizadas: 13

Participacbes em sessoes (Pleno e Camaras): 1343
Procedimentos Administrativos Internos: 41
Recomendacdes Ministeriais: 50

Outras atividades: 83

3.2. CONSIDERACOES CABIVEIS

A atuacao do Ministério Publico de Contas em 2020 resultou, como demonstram os niimeros
acima destacados, na emissao de uma quantidade relevante de manifestacbes das mais variadas
espécies e teor; evidentemente, a producao sofreu influéncia das mudancas e adaptagcoes impostas
pela pandemia de COVID-19, que envolveu, principalmente, a utilizacao integral de home office.

Cabe destacar a atencao dedicada pelo MPC ao emprego dos recursos publicos nas acoes
de combate a pandemia, em especial em razdo da simplificacdo dos procedimentos de selecao de
propostas e fornecedores; nesse contexto, foram analisados muitos casos e foram propostas varias
representacoes por parte desse MPC, tendo sido obtidos resultados positivos para a regularidade das
aquisicoes de insumos e a economicidade dos atos.

Pode-se, por exemplo, citar algumas representacoes propostas pela 3.2 Procuradoria de Contas:
Proc. n.° 11704/2020-6, que evitou a aquisicio de mascaras por R$ 39,90/unidade, tendo sido
anulada a dispensa, que foi substituida por pregao que resultou na aquisicio do mesmo produto ao
preco de R$ 4,45/unidade; Proc. n.° 12001/2020-0, relativo a aquisicao de EPI’s, no qual foi imputado
débito relevante ao responsavel.

Importa também ressaltar relevante atuacdo da 3.2 Procuradoria de Contas, por meio de
representacao ao TCE Ceara, nas contratacoes de servicos de recuperagao de créditos tributarios pelos
Municipios, nas quais estao envolvidas, sempre, quantias vultosas, o que torna necessario sindicar
a regularidade da contratacao e dos valores contratados; nestes casos, foram concedidas medidas
acautelatorias suspendendo os procedimentos licitatorios.

Ao longo do periodo, o MP de Contas atuou, ainda, eficaz e fortemente no intuito de viabilizar o
julgamento tempestivo dos processos por esse TCE Ceara e evitar a consumagao de prescricao quinquenal
no primeiro semestre (periodo em que se concentra a maior parte das prescricoes) do ano de 2020.

Cumpre destacar, ainda, a participacao do Ministério Publico de Contas na emissao do Parecer
Prévio do Tribunal de Contas do Estado nas contas anuais do Governador do Estado, relativas ao

2 Numero obtido em pesquisa ao Sistema de Acompanhamento de Processos — SAP e ao Sistema de Gerenciamento de Processos da
Procuradoria — SGP SPRO.
3 Quantitativo informado pela Secretaria-Geral do Tribunal de Contas do Estado.
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exercicio 2019 (Processo n.° 00145/2020-7), nos termos do art. 76, | da Constituicao Estadual.

Como parte integrante do Parecer Prévio emitido pelo Tribunal, foi exarado o parecer do
Ministério Publico Especial, que recomendou a aprovacao das contas com ressalvas, além de propor a
adocao de medidas com o objetivo de sanar as falhas e inconsisténcias identificadas.

3.3. CONSIDERACOES FINAIS

Ao longo de 2020, o Ministério Publico de Contas junto ao TCE Ceara procurou posicionar-
se como instituicao efetiva, voltada para fortalecimento do controle externo e para o combate ao
desperdicio e a ma gestao dos recursos publicos.

No cumprimento de sua missao institucional, foi necessario ao MPC buscar constante integracao
com os demais setores do Tribunal, em especial com a Secretaria e os Gabinetes de Conselheiros, no
intuito de obter o aumento de produtividade e a celeridade necessarios ao atendimento da vultosa
demanda a que se encontra submetido esse TCE desde que foram absorvidas as competéncias antes
pertencentes ao extinto Tribunal de Contas dos Municipios.

Durante o exercicio, houve constante e produtivo relacionamento com a direcao da Corte, em
especial com a Presidéncia, que tem garantido apoio ao desenvolvimento das atividades do MPC,
cujas demandas, das mais diversas naturezas, tém sido objeto de atendimento e ininterrupta andlise.

No intuito de melhor realizar suas funcbes e competéncias constitucionais e legais, o MP de
Contas buscou também interagir com outros 6rgaos de controle.

No exercicio de 2021, mantidas todas as diretrizes acima, buscar-se-4, de modo mais
especifico, criar estrutura de apoio administrativo a Procuradoria Geral de Contas, e, de forma geral,
manter a otimizacao dos resultados quantitativos e qualitativos do MPC, o que envolve constante
aprimoramento da estrutura fisica e de pessoal, disponibilizacao de treinamento e qualificacao
aos membros e servidores, bem como o necessario aperfeicoamento da operacao de processos
eletronicos, dentre outras medidas relacionadas ao bom funcionamento da entidade.
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Secretaria
de Sessoes

A partir de estudo realizado pelo novo Escritério de Projetos da Secretaria de Governanca do
Tribunal de Contas, foi proposto e devidamente normatizado por meio da Resolucao n° 01/2020, a
criacao de duas novas secretarias para as quais seriam divididas as competéncias da entao Secretaria
Geral: A Secretaria de Sessbes, cujas atividades serao discorridas no presente capitulo, e a Secretaria
de Servicos Processuais.

A Secretaria de Sessdes tem por finalidade desempenhar atividades técnicas, administrativas
e operacionais, necessarias ao pleno exercicio de suas competéncias, assessorando os Presidentes
do Plenario e das Camaras, Conselheiros, Conselheiros-Substitutos e representantes do Ministério
Publico especial durante as sessdes, e em outras atividades que a elas se relacionem, bem como,
lavrar, publicar e guardar atas, deliberacoes e registros de documentos oriundos das sessoes, visando a
transparéncia e clareza dos atos praticados pelo TCE Ceara.

Segue, no topico subsequente, a descricao das unidades integrantes da Secretaria de Sessoes do
Tribunal de Contas do Estado do Cearé e suas respectivas atividades.

4.1 UNIDADES ADMINISTRATIVAS DA SECRETARIA DE SESSOES

As atividades das unidades que compoem a estrutura organizacional da Secretaria de Sessoes
estao sob a direcao do Secretario de Sessbes, a quem compete, além das atribuicoes previstas
no artigo 59 da Resolucao Administrativa n® 08/2019, com redacao do art. 4° da Resolucao
Administrativa n® 01/2020, coordenar os trabalhos exercidos pelas unidades subordinadas, visando ao
bom desempenho das atividades do setor.
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Consoante ja salientado, as unidades que compdem a atual estrutura organizacional da
Secretaria de Sessoes constam na Resolucao Administrativa n° 01/2020, que alterou a Resolucao
Administrativa 08/2019, conforme detalhamento abaixo:

Estrutura anterior, prevista na Resolugdao Administrativa n® 08/2019 (antes denominada
Secretaria Geral):

e Gabinete do Secretario-Geral;

e Diretoria Executiva de Autuacao e Controle de Prazos;
e Diretoria Executiva de Sessoes;

e Geréncia de Autuacao;

e Geréncia de Controle de Prazos e Comunicacgoes;
e Geréncia de Digitalizacao e Arquivo;

¢ Geréncia de Certidoes e Contas Irregulares;

e Geréncia de Controle das Decisoes;

e Geréncia de Apoio as Sessoes;

¢ Unidade de Protocolo Geral e Atendimento;

e Unidade de Publicagoes Oficiais;

e Unidade de Envio de Comunicacoes; e

e Unidade de Distribuicao.

Estrutura atual, prevista na Resolugdo Administrativa n® 01/2020:

e Gabinete do Secretario de Sessoes;

e Diretoria de Sessoes;

e Geréncia de Apoio ao Pleno;

¢ Geréncia de Apoio as Camaras e Distribuicao; e
e Geréncia de Certidoes, Débitos e Multas.

Ressalta-se que as demais competéncias ficaram a cargo da entao criada Secretaria de Servicos
Processuais.

4.2 PROJETOS INICIADOS E/OU EM EXECUCAO PELA SECRETARIA DE SESSOES

A Secretaria de Sessdes é a area de negocios encarregada de gerir a ferramenta denominada
Plenario Virtual. Tal sistema teve sua regulamentacao por intermédio da Resolucao Administrativa
n° 10/2019, e utiliza uma interface que permite a realizacdo de sessoes virtuais para os trés 6rgaos
colegiados desta Corte.

Por meio do novo recurso tecnoldgico, estimou-se um incremento e agilidade no julgamento e
apreciacao dos processos de contas de gestao e de governo, assim como os processos correlatos, além
dos atos sujeitos a registro.

Da mesma forma, as sessdes virtuais promovem uma reducao de custos no que se refere a

materiais de expediente, e custos com o funcionamento do plenario fisico, tais como energia elétrica,
servicos de apoio, dentre outros.
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Trata-se de plataforma 100% eletronica, desenvolvida para operar com a utilizacdo de certificados
digitais, o que garante a seguranca dos votos proferidos pelos membros durante as Sessoes.

Além de todo o exposto, a Secretaria de Sessdoes busca, continuamente, aprimorar o
atendimento a autoridades judicidrias, policiais, bem como aos membros do Ministério Publico
estadual e federal que requerem a esta Corte informacdes processuais e copias integrais/parciais dos
autos de seus interesses.

4.3 NUMEROS DA SECRETARIA DE SESSOES

Ap0s as deliberacoes exaradas nos processos principais pelo Plenario e Camaras, sejam elas
na forma de Acordao, Resolugcdao ou Parecer Prévio, em fase inicial ou recursal, os mesmos tramitam
pela Secretaria de Sessbes, cujas areas vinculadas sao responsaveis pela elaboracdao de extratos de
julgamento, bem como, cumprimento de eventuais determinagcbes constantes no decisério.

A Secretaria de Sessoes também prepara expedientes objetivando a apreciacao, pelos membros
do TCE Ceara, de pedidos de medidas cautelares, onde a atuagao prévia evita grave lesao ao Erario ou
direito alheio. Assim, esta Corte, com guarida em sua Lei Organica e Regimento Interno impede que
os indicios de irregularidades se concretizem em prejuizos efetivos.

Cumpre ressaltar, ainda, o continuo atendimento as requisicoes e solicitacoes efetuadas pelo
Ministério Pablico Estadual e Procuradoria Geral do Estado, através do Acordo de Cooperacao
Técnica n° 085/2017, denominado Projeto Oficio Zero, que tem como objetivo agilizar o
encaminhamento de requisicoes e solicitacbes a este Tribunal por meio de mensagens eletronicas,
evitando-se gastos com papel, dando celeridade as respostas fornecidas pelo TCE Ceara. A Secretaria
de Sessoes foi designada como o setor responsavel pelo acesso e operacionalizagao do Projeto. No
decorrer de 2020 foram respondidas pela Secretaria de Sessdes 799 solicitagoes.

Além das atividades ja mencionadas, existe, também, a colaboracao com a Ouvidoria do
orgao na analise e formulacao de respostas as demandas relativas a sua competéncia, encaminhadas
por jurisdicionados e pela sociedade. Assim o faz alinhada a diretriz deste Tribunal de Contas em
estimular a participacao da sociedade no controle da boa aplicacao dos recursos publicos.

Seguem, abaixo, os numeros relativos as atividades realizadas pela Secretaria de Sessdes no
cumprimento dos misteres atribuidos ao setor no exercicio de 2020:

Atividades Quantitativos

Sessoes do Pleno 61
Sessoes das Camaras 112
Certidoes expedidas 590
Certificados de Quitagoes de Débitos e Multas expedidos 375
Atendimento de Solicitagoes do Ministério Publico Estadual — OFICIO ZERO 606
Atendimento de Solicitaces da Procuradoria Geral do Estado — OFICIO ZERO 193
Atendimento de Solicitagdes do Ministério Publico Federal — OFICIO ZERO 34
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Secretaria de
Servicos Processuais

A Secretaria de Servicos Processuais (SSP) do Tribunal de Contas do Estado do Ceara é composta
por unidades que tém por objetivo a execucao de acdes administrativas e operacionais fundamentais
ao exercicio das competéncias desta Corte.

Dentre outras atribuicoes, desempenha servicos relativos a observancia dos prazos processuais,
expedicao de comunicacbes aos jurisdicionados, a juntada e o desentranhamento de pecas
processuais e a elaboracao do Diario Oficial Eletronico desta Corte de Contas.

A estrutura e competéncias dos servigos auxiliares do Tribunal de Contas do Estado do Ceara
estao elencadas na Resolucao de n° 08/2019, alterada pela Resolucao Administrativa de n® 01/2020.
Segue, no tépico subsequente, a descricao das unidades integrantes da Secretaria de Servicos
Processuais do Tribunal de Contas do Estado do Ceara e suas respectivas atividades.

5.1 UNIDADES ADMINISTRATIVAS DA SECRETARIA DE SERVICOS PROCESSUAIS

As atividades das unidades que compdem a estrutura organizacional desta Secretaria estao
sob a direcao do Secretario de Servigos Processuais, a quem compete, além das atribuicoes previstas
nos artigos 70 e 71 da Resolucdao n® 08/2019, coordenar os trabalhos exercidos pelas unidades
subordinadas, visando ao bom desempenho das atividades do setor.

As unidades que compdem a estrutura organizacional da Secretaria de Servicos Processuais sao
as seguintes, conforme detalhamento abaixo previsto nos artigos 70 a 84 da supracitada Resolucao
Administrativa:
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e Diretoria de Servicos Processuais;

e Geréncia de Protocolo e Autuacao;
e Geréncia de Controle de Prazos;

¢ Geréncia de Comunicagoes Oficiais;
e Unidade de Arquivo.

5.2 PROJETOS INICIADOS E/OU CONCLUIDOS PELA SECRETARIA DE SERVICOS
PROCESSUAIS

No presente ano de 2020, a entdo Secretaria Geral foi dividida em duas secretarias distintas,
sendo que a Secretaria de Servicos Processuais foi um dos setores oriundos do desmembramento.
Considerando a criacao da presente Secretaria, bem como, suas novas incumbéncias, foi necessaria a
realizacao de estudos para identificar melhorias nas rotinas processuais dantes utilizadas, bem como,
oportunidades de inovacao que pudessem trazer incremento de celeridade e eficiéncia na utilizacao
dos recursos materiais e imateriais destinados ao setor.

Para tanto, foram definidos critérios para identificar e catalogar processos que se encontravam
sem a categorizagdo necessaria, tendo sido realizada, no inicio do exercicio, uma triagem em mais de
13.000 (treze mil) processos, utilizando-se dos recursos disponiveis para tanto. Apés a obtencao do
resultado final pretendido, os processos foram encaminhados para as respectivas geréncias, ou para
setores externos a esta Secretaria de forma a serem realizados os expedientes necessarios.

Das andlises efetuadas, uma das primeiras acoes realizadas por esta Secretaria foi com relacao
aos processos considerados conclusos, que, por exigéncia do art. 89, § 1° do Regimento Interno
deste Tribunal, deveriam, antes de serem encaminhados aos respectivos relatores, transitarem pela
extinta Secretaria Geral, para que tivessem considerada a etapa de instrucao finalizada. Com o fito
de conferir uma maior celeridade processual, otimizar a aplicacdo dos recursos publicos e evitar um
desnecessario fluxo de entrada e saida de processos nesta Secretaria, foi solicitado a Presidéncia,
tendo sido atendido o pedido, que fosse considerada como finalizada a etapa de instrucao tao logo
o processo fosse encaminhado diretamente da Secretaria de Controle Externo para os respectivos
relatores, com posterior modificacao do art. 89, § 1° do Regimento Interno deste Tribunal para que se
adéque a tal realidade.

Com o mesmo propésito, a Secretaria de Servigos Processuais deu inicio a outra importante
inovacao na prestacao de servicos a sociedade, no que se refere ao acompanhamento dessa sobre a
utilizacao dos recursos publicos, bem como, da atuacao desta Corte no exercicio de seus misteres.
Trata-se da disponibilizacao do contetdo digital dos processos antes do julgamento inicial no
endereco eletrobnico do Tribunal. A iniciativa teve como base a necessidade de adequacdo aos
paragrafos 3° e 4°, do Art. 40, da Lei Organica do TCE, que preveem que as partes e os advogados,
mesmo sem procuracao, tém direito a examinar no Tribunal autos de qualquer processo, findos ou em
andamento, independentemente da fase de tramitacao, assegurados a obtencao de cépias. O disposto
no texto legal acima fica plenamente atendido com a disponibilizacao integral dos documentos
constantes dos processos de Contas, ressalvado o sigilo concedido as Dendncias, antes do seu
julgamento ou quando a matéria assim o requerer.
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Outro ponto de relevante destaque foi o inicio da assinatura eletronica dos Oficios que antes eram
assinados por meio fisico garantindo, com a seguranca da assinatura digital, que o documento recebido
pelo destinatario é exatamente o mesmo disponivel nos autos do processo, haja vista que o mesmo pode
ser confrontado com a versao disponivel no contetdo digital dos autos que tramitam no TCE Ceara.

Importante registrar, igualmente, que a Secretaria de Servicos Processuais, por ser o setor
responsavel pelo arquivo desta Corte, foi incumbida da organizacdao e supervisaio da mudanca
do arquivo localizado no bairro Cajazeiras para o segundo arquivo, na Avenida Jodao Pessoa, mais
préximo desta Corte, gerando economia de recursos e mais celeridade no acesso aos documentos e
processos arquivados.

Esta Secretaria, por meio da Geréncia de Protocolo e Autuacéao efetivou a mudanca de todo o acervo
processual constante no antigo arquivo para o novo prédio. A mudanca foi realizada por uma empresa
transportadora contratada para esta finalidade especifica, de forma segura e que garantiu que todo o acervo
processual transportado chegasse ao destino com a protecao a que fazem jus os documentos arquivados,
processos de contas e demais documentos produzidos pelos jurisdicionados e por esta Corte.

Ainda no decorrer do presente exercicio, houve a aprovacao, pela Assembleia Legislativa do
Estado do Ceara de mudancas propostas por iniciativa desta Corte, em nossa Lei Organica, com
destaque para a mudanca da forma padrao de comunicacao dos atos processuais, que foi alterada do
envio de Avisos de Recebimento de Mao Propria por via postal para a publicagdo de seu contetido no
Diario Oficial Eletronico — DOE/TCE. Tal modificacao, além de apresentar patentes ganhos no quesito
celeridade processual, também conferiu a esta Corte a economia de recursos dantes utilizados na
postagem de comunicagoes fisicas.

Um dos preceitos que permitiu a adocdao da comunicacao por DOE/TCE foi a iniciativa desta
Secretaria, ja citada acima, em propor a Presidéncia e aos Membros desta Corte a liberacao para
consulta no sitio institucional do Tribunal de todo o contetdo digital dos processos eletronicos e das
principais pecas dos processos fisicos, antes do primeiro julgamento. Tal facilidade que permite que
um jurisdicionado comunicado por publicacio no DOE/TCE consiga verificar, com transparéncia,
rapidez e alta acessibilidade, os documentos necessarios a apresentacao de sua defesa ou recurso.
Tal medida resultou, ainda, na reducao da quantidade de pedido de vistas e de cépias de processos,
permitindo que a forca de trabalho do setor focasse em outras atividades.

Ainda sobre o mesmo tépico e de forma a minorar a possibilidade de uma comunicacao
por DOE/TCE nao atingir o seu destinatario, foi implementado, por previsao na nova redacdo da
Lei Organica do TCE - LOTCE, o sistema PUSH-DOE, que emite alertas digitais, por e-mail e pelo
aplicativo de mensagens Telegram, aos que tiverem seus nomes incluidos em publicagées no Diario
Oficial. Durante o exercicio em discussao foram emitidos 10.928 alertas, cumprindo estritamente o
que dispde o artigo 20-B e seu paragrafo tnico.

Outro procedimento adotado por conta da nova redacao da LOTCE foi a implementacao da
utilizacdo do Aviso de Recebimento simples, em substituicio ao Aviso de Recebimento por Mao
Propria, como era realizado anteriormente, em razdo do teor do artigo 20-C, I, da Lei Organica
desta Corte. Referido artigo considera a comunicagao efetivada com a entrega da correspondéncia
no endereco do destinatario, sem a necessidade de que a mesma seja feita de forma pessoal ao
proprio destinatario, tal como ja ocorre em diversos 6rgaos da administracao publica brasileira.
Tal modificacdo, além de apresentar incremento no retorno das comunicacbes efetuadas, também
conferiu a esta Corte consideravel economia na postagem de objetos fisicos.
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Diante das reformas ocorridas na nossa Lei Organica, citadas acima, dentre outras, foi
necessario repensar a configuracao do trabalho executado pelas geréncias que compdem a SSP, com a
adocao de novos fluxos, redesenho de atividades e transferéncia de responsabilidades entre os setores.
Também foi vislumbrado como momento oportuno para realizar atualizagdes nos textos de Oficios
e Editais, de forma a torna-los mais claros e com contelido mais acessivel a todos os interessados,
sem formalidades e textos juridicos em excesso. A medida também teve como premissa a reducao
da quantidade de informacdes constantes nas comunicagoes, contribuindo para a reducao de erros e
acelerando todo o processo de revisao dos expedientes antes de sua publicacao/expedicao.

Nao pode deixar de ser citado que o ano de 2020 foi caracterizado mundialmente pelo periodo
de alastramento da pandemia do novo Corona Virus (COVID-19) e, por conseguinte, as atividades do
TCE Ceara também foram afetadas pela situacao, exigindo medidas céleres e eficientes, que nao as
prejudicassem, assim como os jurisdicionados, os servidores e colaboradores deste Tribunal.

O TCE Ceara, por meio das Portarias n® 174, 186, 193, 219, 229 e 245/2020, por conta da
necessidade de adocao de medidas contra a propagacao do citado virus, suspendeu o atendimento
ao publico externo, focando nas atividades realizadas por meio do teletrabalho. Também foi decidido
que nao seriam considerados para fins de contagem de prazo processual, ou seja, o inicio, fim e
o transcurso entre estes, o periodo de 19/03 a 14/06/2020. A excecao ficou por conta dos prazos
estabelecidos em sede de cautelar, que fluiram normalmente, a fim de evitar a perda de objeto.

Diante desse cenario, a Secretaria de Servicos Processuais também teve de se adaptar a nova
realidade e, para tanto, foram empreendidos esforcos em diversas frentes, a fim de evitar ocorréncias
que prejudicassem as atividades inerentes as suas responsabilidades normativas e para implantacao do
inédito trabalho remoto no setor.

Para tanto foram necessarios o treinamento e a habituacao dos servidores e colaboradores que
passaram a utilizar essa nova forma de execucao de suas responsabilidades. Tudo foi acompanhado
de forma diligente pelos gerentes de cada setor, que coordenavam e realizavam as cobrancas
e os devidos ajustes nas rotinas e na divisao do material de trabalho. Destaca-se que foi elaborado
um plano de trabalho para a execucao de tal empreitada, compartilhado com a Secretaria de
Administracao desta Corte, para o devido acompanhamento.

Outra acao de destaque no presente exercicio, adotada, igualmente por conta da declarada
pandemia da COVID-19, foi a implementacao de dois novos canais de comunicagao entre o publico
e jurisdicionados com o Tribunal de Contas, quais sejam, o e-mail institucional da SSP e o canal de
comunicacao pelo aplicativo WhatsApp. O funcionamento de tais canais de comunicacao obteve um
sucesso extraordinario, com a recepcao de mais de 550 e-mails e mais de 180 contatos de remetentes
Gnicos por WhatsApp. As mensagens incluiam, por exemplo, pedidos de certidoes e informacoes
processuais, davidas sobre prazos processuais e encaminhamento de documentos para autuagao que,
em diversos casos continham pedidos de medidas cautelares, que foram prontamente autuados e
encaminhados para distribuicao ao relator competente.

Com o advento da Portaria n® 344/2020, foram retomadas as atividades presenciais por parte
desta Secretaria, com a permanéncia do regime de trabalho misto, ou seja, presencial e teletrabalho
emergencial, sempre com a observancia dos procedimentos recomendados pela Corte para evitar a
propagacao da Covid-19. Considerando tal contexto, foi dado prosseguimento ao acompanhamento
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da produtividade dos servidores que permaneceram no trabalho remoto, verificado de forma diligente
pelos gerentes de cada setor, que coordenam e realizam as cobrancas e os devidos ajustes nas rotinas
e na divisao do material de trabalho. Destaca-se que as atividades seguem o plano de trabalho para a
execucao das tarefas de cada Geréncia.

Devido a experiéncia positiva obtida por esta Secretaria na utilizagdao do teletrabalho
emergencial, foi dado inicio ao projeto piloto de trabalho remoto de forma que tal modalidade, passe
a ser uma realidade presente no cotidiano da SSP. Apds estudos comparativos e estatisticos tendo
como base as atividades exercidas por cada geréncia, foi possivel definir um valor para cada um dos
produtos elaborados por elas, considerando-se, ainda, a quantidade de horas de trabalho de cada
um dos servidores. Por meio de tal iniciativa, esta Secretaria visa a modernizacao de suas atividades,
aumento da produtividade, reducao da utilizacao dos recursos publicos, melhor utilizacao de espaco
fisico, além de diminuir o impacto ambiental do deslocamento do servidor até o 6rgao.

No ambito do tratamento dos estoques processuais durante o curso do corrente ano a SSP
envidou esforcos para a diminuicao do seu estoque processual, com uma reducao do patamar de
aproximadamente 66,17%. Para ilustrar a grandeza e o alcance da conquista obtida por esta Secretaria
no esforco realizado durante todo o exercicio, em numeros absolutos, o estoque inicial de 17.816
processos foi reduzido para o patamar de 6.048. O sucesso obtido na empreitada em relevo se deve ao
acompanhamento constante e diario do estoque de todos os setores da SSP, contando com a realizacao
de mutirdes, dedicacao de gerentes e servidores, além de outras acoes relevantes para tal finalidade.
Este pode ser considerado um dos pontos basilares do sucesso obtido durante o presente exercicio no
estabelecimento da SSP como um dos setores de destaque nesta Corte.

Outro ponto de relevante destaque, assim como a reducao dos estoques ja citada, foi a
organizacao da forma de execucao das tarefas da geréncia responsavel pela autuacao de pecas
apresentadas a esta Corte, que no decorrer do exercicio em exame, foram autuadas com uma média
de 2,6 dias Uteis apds a sua apresentacao a esta Corte. Tal melhoria gerou uma cadeia positiva que
incrementou a velocidade de execucao das tarefas de outras geréncias, impactando positivamente no
tempo de permanéncia dos processos na SSP e na reducao de estoques ja comentada.

No campo das inovacdes esta Secretaria continuou a contribuir com o avango desta Corte
de Contas com a aprovacao e entrada em vigor da Resolucdo Administrativa n° 13/2020, de
iniciativa desta SSP, para regulamentar o recebimento de pecas processuais, documentos e peticoes,
a conversao de documentos e processos fisicos para o meio eletrénico e o Portal de Servicos
Eletronicos. A proposta adveio da necessidade de atualizacdao do que dispunha as Resolucoes
Administrativas n® 03 e 05/2016 que versavam, anteriormente sobre o tema. A ideia central do texto
normativo é padronizar o recebimento de pecas processuais, documentos e peticoes de processos, de
acordo com a sua forma de tramitacao, evitando que processos fisicos recebam peticoes apresentadas
de forma eletronica e vice-versa.

A norma regulamentou, ainda, a conversao de processos fisicos para o meio eletronico, que ira
assegurar, sem duvidas, maior transparéncia e celeridade na tramitacao dos processos de competéncia
deste Tribunal. A conversdo, que foi objeto de um projeto piloto, finalizado no corrente exercicio
pelo Nucleo de Digitalizacao, obteve um resultado de mais de 700 processos transformados do meio
fisico, para o meio eletrénico, por meio do processo de digitalizacao, que, ao final, recebe o aporte da
assinatura digital de servidor designado para tanto atestando a integridade e autenticidade do processo
e documentos digitalizados.
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Considerando os ditames da referida norma e para atender aos jurisdicionados que nao tem
a possibilidade de atuacao de pecas processuais junto ao Portal de Servicos Eletrénicos por meios
proprios, foi disponibilizado um espaco junto ao Protocolo desta Corte, denominado Sala de Apoio
ao Jurisdicionado. Tal equipamento foi criado e regulamentado pela Portaria n°® 373/2020, publicada
no DOE/TCE de 08/09/2020, dispondo da estrutura tecnolégica necessaria para a digitalizacao de
documentos e a realizacao do peticionamento eletrénico, conferindo, assim, maior acessibilidade
aqueles que necessitam.

Além do exposto, houve o acompanhamento continuo da produtividade dos setores desta SSP, a
remogao de processos que constavam em unidades nao mais existentes na estrutura organizacional do
Tribunal, bem como, a realizacao de mutirdes de trabalho para executar atividades que nao vinham
sendo operadas na velocidade necessaria em periodos anteriores e acabaram por gerar acimulo e
possiveis impedimentos para o desempenho agil desta Secretaria.

5.3 NUMEROS DA SECRETARIA DE SERVICOS PROCESSUAIS

Ap0s as deliberacoes exaradas nos processos principais pelo Plenario e Camaras, sejam elas
na forma de acordao, resolucao ou parecer prévio, em fase inicial ou recursal, os mesmos tramitam
pela Secretaria de Servicos Processuais para a expedicao de notificacbes, cumprimento de eventuais
determinagdes constantes no decisério e controle dos prazos concedidos.

A Secretaria de Servicos Processuais também atua na realizagao de expedientes decorrentes da
concessao de medidas cautelares, onde a atuacao prévia do TCE Ceara evita grave lesao ao Erario
ou direito alheio, esta Corte com guarida em sua Lei Organica e Regimento Interno impede que os
indicios de irregularidades se concretizem em prejuizos efetivos.

Além das atividades ja mencionadas, existe, também, a colaboracdo com a Ouvidoria do
6rgao na analise e formulagcdo de respostas as demandas relativas a sua competéncia, encaminhadas
por jurisdicionados e pela sociedade. Assim o faz alinhada a diretriz deste Tribunal de Contas em
estimular a participacao da sociedade no controle da boa aplicacao dos recursos publicos.

Seguem, abaixo, os numeros relativos as atividades realizadas pela Secretaria de Servicos
Processuais no cumprimento dos misteres atribuidos ao setor no exercicio de 2020:

Atividades Quantitativos

Autuacio de processos/pecas processuais 27.438
Comunicacdes providenciadas 29.639

Certidoes de acompanhamento de prazo 8.516

Certidoes de transito em julgado 7.095
Oficios e demais correspondéncias postadas 15.337

Juntadas de pecas processuais/processos 7.511

Processos integralmente digitalizados para atendimento de solicitacbes/requisicdes 661

Matérias publicadas no Diario Oficial Eletronico 17.927
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6 Corregedoria

6.1 IDENTIDADE ORGANIZACIONAL DA CORREGEDORIA

Control Garantir o controle organizacional e disciplinar, com base nos
ontrole . - . . . - . - .o
o principios éticos e legais, por meio da orientacdo, inspecao, correicao e
organizacional e . L . . e
o procedimentos disciplinares, visando assegurar a regularidade institucional
disciplinar. o .
e contribuir para a efetividade do controle externo.
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Consolidar-se como Orgao
Correicional moderno, transparente,
acessivel, atuante, eficaz e com alto

grau de confiabilidade perante a
sociedade até 2020.

A Corregedoria, como Unidade do TCE Cearad pauta suas atividades levando em
consideracao os valores da Instituicao, bem como os seus proprios explicitados a seguir:
e Comprometimento: Compromisso com a identidade estratégica da Corregedoria
(Negécio, Missao, Visao e Valores);

e Equidade: Observar os critérios de justica, igualdade e imparcialidade;

® Transparéncia: Comunicar a sociedade suas acdes e resultados, de forma clara e
acessivel;

e Gestao compartilhada: Incentivar a participacao dos agentes publicos do TCE Ceara em
seus projetos e agoes;

¢ Qualidade: Atuar de forma comprometida com a obtencao de excelentes resultados e
de forma célere;

e Aprimoramento constante: Buscar melhores praticas de gestao.
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6.2 APRESENTACAO

A Corregedoria do Tribunal de Contas do Estado do Ceara integra a Estrutura Organizacional
do TCE Ceara, tendo como missao garantir o controle organizacional e disciplinar, com base em
principios éticos e legais, por meio da orientacao, inspecao, correicao e procedimentos disciplinares,
visando assegurar a regularidade institucional e contribuir para a efetividade do controle externo.

As atribuicoes do Corregedor estao definidas nos arts. 13, 13-A, 13-B, 13-C, 13-D, 13-E do
Regimento Interno do Tribunal de Contas (RITCE) e art. 5° do Anexo Unico do Regimento Interno da
Corregedoria, dentre as quais destacam-se:

e Exercer os encargos de inspecao e correicao geral permanentes;

e Auxiliar o Presidente nas funcoes de fiscalizacao e supervisao da ordem e da disciplina;

e [nstaurar e presidir, de oficio ou por provocacgao, Sindicancia ou Processo Administrativo Disciplinar;
e Apreciar Representacoes relacionadas a conduta funcional de membro ou servidor do Tribunal;
¢ Confeccionar demonstrativo semestral que publicize a atividade judicante do Tribunal.

No ano de 2020, a gestao da Corregedoria do TCE Ceara teve entre os seus principais focos
as atividades de CORREICAO, nas seguintes Unidades: C01/2020 — TODAS AS UNIDADES DO
TRIBUNAL, INCLUINDO GABINETES DOS MEMBROS — ANALISE DE PROCESSOS — PRESTACAO
E TOMADAS DE CONTAS MUNICIPAIS E ESTADUAIS, AUTUADOS ATE O EXERCICIO DE 2016 —
STATUS CORRENTE; C02/2020 — DIRETORIA DE CONTAS DE GOVERNO; C03/2020 — DIRETORIA
DE CONTAS DE gestao municipal IV; C04/2020 — GERENCIA DE CONTROLE DE PRAZOS e
GERENCIA DE COMUNICACOES OFICIAIS, o MONITORAMENTO das recomendacdes propostas
em Correicoes pretéritas — 01/2020 — 1o Semestre e 02/2020 — 20 Semestre, realizadas entre 2016
(CO01-2016); 2017 (C03-2017 e C04-2017); 2018 (CO1-2018, C02-2018, C03-2018 e C04-2018);
2019 (C01-2019, C02-2019, C03-2019 e C04-2019) e 2020 (C01-2020 e C02-2020), e a Instrucao de
Processos relacionados a questoes disciplinares.

6.3 CORREICOES

De acordo com o art. 13, inciso |, do RITCE, combinado com o art. 2°, inciso Il, paragrafo
Gnico, da Resolucao Administrativa n°® 10/2014, a qual dispoe sobre as Atividades de Inspecao
e Correicao no ambito do TCE Cear4, incumbe ao Corregedor realizar Correicoes e Inspecoes,
diretamente ou por delegacao de competéncia, com o objetivo de verificar a regularidade do servico
e a eficiéncia das atividades nas Unidades Administrativas do Tribunal de Contas do Estado do Cear3,
adotando e/ou orientando medidas preventivas ou saneadoras, ou, ainda, encaminhando providéncias
em face de eventuais problemas constatados.

6.3.1.0BJETIVOS

Em conformidade com o art. 5° da Resolucao Administrativa n® 10/2014, a Correicao possui 0s
seguintes objetivos:

| — verificar a regularidade dos servicos realizados pela Unidade?*;

4 a) Conformidade com a legislacao e com os Atos Normativos do Tribunal;
b) Cumprimento dos prazos fixados na legislagao;
¢) Cumprimento dos planos e metas institucionais, dos indicadores de desempenho e das deliberacdes do Tribunal Pleno e das Camaras,

do Presidente, do Corregedor ou dos Relatores.
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Il — verificar a eficiéncia das atividades do Setor;
Il - verificar a correta, integral e tempestiva alimentacao dos sistemas informatizados;

\Y

— identificar aspectos especificos da Unidade que interfiram no desempenho de suas atividades,

tais como: caréncia de pessoal, treinamento, ambiente de trabalho, frequéncia, distribuicao de trabalho entre
os servidores, dentre outros;

V

— identificar boas praticas de gestao passiveis de adocao por outras Unidades desta Corte de Contas.

6.3.2 METODOLOGIA

A metodologia empregada tem base em coleta de dados e em informacdes geradas a partir das
questdes elaboradas em Matriz de Planejamento de Correicdo, em reunides com os responsaveis pela
Unidade, visitas in loco, e em conferéncia de informacoes extraidas dos dados disponiveis nos sistemas
corporativos do TCE Ceara. As conclusoes sao alcancadas a partir da analise dos dados e das informacoes
coletadas.

6.3.3 PLANEJAMENTO

O Planejamento é construido seguindo-se as atividades relacionadas adiante:

a) Elaboracao do Exame Prévio:

e Solicitacao de informacdes aos setores (RH, Nucleo de Apoio Logistico e STI);
e Consulta aos Sistemas Corporativos;

e Verificacao da Legislacao relacionada;

e Extracao de Relatérios Gerenciais do Setor.

b) Definicao do Programa de Correicao:

e Definicao do periodo de execucao e objetivos do trabalho;
e Elaboracao da Matriz de Planejamento de Correicao;

e Elaboracao dos Questionérios a serem aplicados;

e Elaboracao do Programa de Correicao.

6.3.4 LEGISLACAO

Na Correicdo Ordinaria sao utilizados como critérios os seguintes instrumentos normativos e
diretrizes institucionais:

Lei n® 12.509/1995 — Lei Organica do TCE Cears;

Resolucao n° 6/2017 — Regimento Interno da Corregedoria;

Resolucao n° 835/2007 — Regimento Interno do TCE Cearg;

Resolugdo Administrativa n® 10/2014 — Dispde sobre as atividades de Inspecdo e Correicao
no ambito do Tribunal de Contas do Estado do Cear4;

Resolucdo n°® 3163/2007 — Dispoe sobre a organizacao dos Servigcos Auxiliares do TCE Cear4;
Resolucao Administrativa n® 02/2016 — Altera dispositivos da Resolucao n°® 3163/2007 e da
Resolucao Administrativa n® 06/2008, e da outras providéncias.
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6.3.5 CORREICOES ORDINARIAS EFETIVADAS NO ANO DE 2020

No ano de 2020 foram executadas pela Corregedoria 4(quatro) Correicdbes Ordindrias —
C012020, C022020, C032020 e C042020, conforme quadro a seguir.

Ndamero Local Periodo

Todas as Unidades do Tribunal, incluindo os Gabinetes~ dos
Membros — Anélise de Processos — espécies: PRESTACAO E

C0T2020 15MADAS DE CONTAS MUNICIPAIS E ESTADUAIS, autuados |~ 02/03/2020 @ 14/04/2020
até o exercicio de 2016 — Status Corrente

C022020 Diretoria de Contas de Governo 04/05/2020 a 11/06/2020

C032020 Diretoria de Contas de Gestao Municipal IV 03/08/2020 a 08/09/2020

C042020 Geréncia de Controle de Prazos e Geréncia de Comunicacoes 01/10/2020 a 11/12/2020

Oficiais
6.4 MONITORAMENTO

6.4.1 OBJETIVOS

Em conformidade com o estabelecido no art. 31 da Resolucdao Administrativa 10/2014, o
monitoramento tem por finalidade “a realizacao de controle sobre a implementacdo, no prazo, das
sugestdes, recomendacoes, determinacdes e praticas apontadas no relatério final aos gestores,
diretores e servidores da Unidade correicionada”.

6.4.2 MONITORAMENTOS EXECUTADOS NO ANO DE 2020

Com o proposito de dar cumprimento ao Dispositivo Normativo aludido no item anterior, foram
efetivados pela Corregedoria, no ano de 2020, os Monitoramentos 01/2020, em junho de 2020, e
02/2020, em dezembro de 2020, referente as recomendagoes emitidas nas Correicdes Ordinarias
realizadas em Unidades deste TCE Ceard, resolvidas em: 2016 (C01-2016); 2017 (C03-2017 e CO04-
2017); 2018 (C01-2018, C02-2018, C03-2018 e C04-2018); 2019 (C0O1-2019, C02-2019, C03-2019 e
C04-2019) e 2020 (C01-2020 e C02-2020).

6.4.3 CUMPRIMENTO DAS RECOMENDACOES EMITIDAS

Referente ao Monitoramento 01/2020: das 75(setenta e cinco) recomendagdes monitoradas, 18
(dezoito) foram ESVAZIADAS®, 21(vinte e uma) foram INTEGRALMENTE CUMPRIDAS, 14(quatorze)
foram PARCIALMENTE CUMPRIDAS, 20(vinte) estavam em ANDAMENTO e 2(duas) foram SUSPENSAS®.
34(trinta e quatro) recomendacoes, portanto, foram objeto de nova verificacao no Monitoramento 02/2020.

5 ESVAZIADA — Em virtude da mudanca na sistemética de acompanhamento de Processos, dentro do TCE/CE, as RECOMENDACOES
que estavam com esses status no RELATORIO PRELIMINAR DE MONITORAMENTO 01/2020, nao mais serao monitoradas pela Corregedo-
ria, notadamente pela perda superveniente do objetivo.

6 SUSPENSA - Esse status foi acrescentado neste Monitoramento 01/2020 em virtude da solicitacdo da Presidéncia desta Corte de Con-

tas — Cl 125/2020, de 26 de junho de 2020, para que algumas Recomendacoes so voltem a ser monitoradas ap6s a implantacao e-TCE.
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Referente ao Monitoramento 02/2020: das 48(quarenta e oito) recomendagcoes monitoradas,
22(vinte e duas) foram INTEGRALMENTE CUMPRIDAS, 17(dezessete) foram PARCIALMENTE
CUMPRIDAS e 9(nove) estavam em ANDAMENTO. 26(vinte e seis), recomendacdes, portanto, serao
objeto de nova verificagdo no proximo semestre.
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Relacionamento com
o Publico Externo

Conforme mencionado no capitulo sobre as acoes de controle externo, as espécies processuais
de dendncia, representagoes e consultas sao instrumentos por meio do qual o publico externo
(cidadaos, partidos politicos, sindicatos, 6érgaos e gestores publicos e outros) pode acionar diretamente
a atuacao do Tribunal de Contas do Estado do Ceara.

No entanto, destacam-se ainda outras relevantes formas de relacionamento com o publico
externo desempenhadas pelo Tribunal, tais como o atendimento as Solicitacbes da Assembleia
Legislativa, as acoes de Ouvidoria e a atuacdo da Assessoria de Comunicacdo Social, conforme
abordado nos itens a seguir.

7.1 SOLICITACOES DA ASSEMBLEIA LEGISLATIVA

A Constituicao Estadual, no que se refere ao intercambio entre o TCE Ceara e a Assembleia
Legislativa para o exercicio do controle externo, assim dispoe:

Art. 76. Compete ao Tribunal de Contas:

IV — realizar, de oficio, ou por iniciativa da Assembleia Legislativa, de suas comissées técnicas ou de
inquérito, inspecées e auditorias de natureza contabil, financeira, orcamentdria, operacional e patrimonial, nas
unidades administrativas dos Poderes Legislativo, Executivo e Judiciario, e demais entidades referidas no inciso II;

VII — prestar as informacgées solicitadas pela Assembleia Legislativa, ou por qualquer das suas comissées,
sobre a fiscalizacao contabil, financeira, orcamentaria, operacional e patrimonial e sobre resultados de
auditorias e inspecoes realizadas;
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A melhoria do relacionamento com a Assembleia Legislativa do Estado do Ceara é uma das iniciativas
estratégicas que permeiam as acoes de controle do TCE Ceard, com previsao, inclusive, no Planejamento
Estratégico aprovado para os periodos 2005/2009 e 2010/2015.

A cooperacao entre o TCE Ceard e a Assembleia Legislativa ocorre de diversas formas, destacando-se
o atendimento a solicitacdes de realizacao de auditorias ou de informagoes e a emissao de parecer sobre as
contas do Governo do Estado.

E importante enfatizar que as informacdes solicitadas pela Assembleia Legislativa devem
necessariamente referir-se, nos termos do texto constitucional acima transcrito, aos resultados das auditorias/
inspecoes realizadas pelas unidades técnicas de Controle Externo. O quadro abaixo informa o nimero de
solicitacoes da Assembleia Legislativa protocoladas, bem como as instruidas nesse periodo.

Solicitacao de Informacao da Assembleia Legislativa Quantidade

Protocoladas 2

Instruidas 1

Fonte: SECEX e Secretaria de Servigos Processuais

7.2.0UVIDORIA

A Ouvidoria é o mais auténtico canal de interlocucao da sociedade com o Tribunal de Contas
do Estado do Cear4, legitimado com o advento da Lei de Participagao, Protecao e Defesa aos Direitos
do Usuario dos Servicos Publicos (13.460/2017).

Por meio da Ouvidoria o cidadao pode externar sua opiniao com criticas, reclamacoes,
sugestoes, elogios, apontar comunicacbes de irregularidades e solicitar informagcoes em relacao aos
servigos prestados pela Corte de Contas, bem como pelos seus 6rgaos jurisdicionados.

No TCE Ceard, o setor foi instituido por intermédio da Resolucao n°® 07/2014 e tem, dentre as
competéncias, realizar a triagem das manifestacoes e encaminha-las para as areas internas para devida
analise e devolutiva a unidade com a resposta ao usuario.

Com a crescente demanda de servicos publicos de mais qualidade, a Ouvidoria passou a
desempenhar um papel ainda mais importante na construcao de uma sociedade mais consciente dos
seus direitos e deveres. Sendo responsavel pelo fomento do controle social, esta unidade pode ser
vista como um grande instrumento de governanca e accountability.

O Tribunal de Contas do Estado do Ceara continuou atendendo as demandas da sociedade
e dos jurisdicionados, por meio dos canais a distancia da Ouvidoria, durante a pandemia causada
pelo novo Coronavirus (Covid-19). No periodo de 1° de abril a 30 de junho, a Ouvidoria recebeu
as manifestacoes pelo modelo de teletrabalho, priorizando os atendimentos por telefone (com o
redirecionamento de chamadas em rodizio para a equipe), pelo e-mail institucional e pelo Sistema da
Ouvidoria, disponivel para o cidadao no site oficial da Corte de Contas.
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7.2.1. CARTA DE SERVICOS AO CIDADAO

A Carta de Servicos ao Cidadao é
um documento elaborado pela Ouvidoria

CARTA DE SERVIQOS . e direcionado especialmente a sociedade
. AO C|DADAO fiscalizadora.  Consiste  basicamente  de

uma listagem que elenca todos os servigcos
que o Tribunal de Contas do Estado do
Ceara disponibiliza para o cidadao. Este documento é publico e serve como guia e orientacao as
organizagdes do governo na adogdo de praticas de exceléncia. Mediante a Carta de Servicos, sao
informados ao cidadao os canais e formas de acesso, prazos, horarios de atendimento, compromissos
assumidos e padrao de atendimento sobre as atividades desenvolvidas nesta Corte de Contas, de
modo a aperfeicoar o seu padrdao de desempenho e satisfacao do cidadao no atendimento a prestacao
desses servicos. Certidoes, consultas, orcamento, entrega e protocolo de documentos sdo outros dos
demais temas que o agente fiscalizador vai encontrar no documento.

Com as atribuicbes municipais, a Carta de Servicos teve seu portfélio ampliado, indicando
0s servicos agora prestados também aos jurisdicionados municipais. Dentre os mais consultados,
destacam-se a solicitacao de certiddoes de contas julgadas irregulares, certidoes de comprovacao de
atendimento aos limites da Lei de Responsabilidade Fiscal, acompanhamento de licitacbes, resultados
de fiscalizagcoes e auditorias.

7.2.2 CANAIS DE ACESSO A OUVIDORIA
Qualquer cidadao pode se manifestar junto a Ouvidoria pelos canais de comunicacao
disponiveis:

° a) por Telefone

A central de atendimento da Ouvidoria funciona, ininterruptamente,
de segunda a sexta-feira, das 8 as 18 horas. Os numeros dos
telefones sao:

(85) 3212-2222 e 0800 079 6666
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° b) pela Internet

L[]
L]
L]
O Sistema de Informacdao ao Cidadao pode ser utilizado para °
. . ~ . , . . L]
registrar as manifestacoes. O acesso ao sistema é feito mediante
cadastramento do usudrio no seguinte endereco eletronico: .
°

L]

L]

L]

L]

. http://www.tce.ce.gov.br/contate-a-ouvidoria.

) por e-mail

ouvidoria@tce.ce.gov.br

N\

d) presencialmente

No andar térreo da Sede do Tribunal de Contas do Estado do
Ceard, localizado na Rua Sena Madureira, 1047 — CEP: 60.055-
080 — Fortaleza/CE, o usudrio encontra o atendimento presencial
da Ouvidoria do TCE, espaco que tem como objetivo tornar mais
interativo o relacionamento do TCE Cearda com a sociedade,
oferecendo facilidades para que o cidadao e os jurisdicionados
obtenham informacdes e documentos, registrem reclamacoes, além
de outros encaminhamentos de processos protocolados nesta Corte
de Contas.
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7.2.3. ATENDIMENTO

No ano de 2020, foram realizados os seguintes atendimentos na Ouvidoria:

PELA SITUACAO DA DEMANDA

pendente (0)
Recebida pela Ouvidoria (3)
Atendida (8344)

© Encaminhada a Area Responsavel (0)
(o]

o
5 Retorno & Ouvidoria (0)
Arquivada (96)

Complemento de Informacdes (1)

Recebida pela Area Responsavel (1)

0 2112 4274 6336 8448
Quantidades
PELA NATUREZA DA MANIFESTACAO
Mao escolheu (0)
Comunicacao de irregularidades (346)
Problema Técnico (1271)
'g,, Elogia (99)
o
Reclamagao/ Critica (291)
Sugestio (76)
Solicitagao de informacdo (6362) :
0 2112 4224 6336 8448
Quantidades
PELO MEIO DE COMUNICACAO
Nao escolheu (0)
App Controle Cidadadao (0)
Email (2019)
Telefdnico (3692)
Presencial (384)
Internet (2350)
(1] mz 4224 6336 8448

Quantidades
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PELA IDENTIFICACAO DO USUARIO

Nao escolheu (0)

Servidor Plblico (1546)

w
W
o

(5
o
& Cidadio (5870)

Gestor (1029)

1] 2112 4274 6336 8448
Quantidades

PELO GRAU DE SATISFACAO

B Satisfeito (5200)

B Insatisfeito (2}

B Parcialmente Satisfeito (11)
W Sem Satisfacdo (3133)

7.3 ASSESSORIA DE COMUNICACAO SOCIAL

As atividades da Assessoria de Comunicacao Social (Ascom), do Tribunal
de Contas do Estado do Ceard, durante o ano de 2020, comecou com a posse
dos novos dirigentes da Corte de Contas para o biénio 2020/2021, em sessdo
extraordindria no Gabinete da Presidéncia, realizada dia 6 de janeiro. O
momento contou com a cobertura jornalistica para as paginas eletrénicas (portal
e Intranet) e para o programa Acontece TV.

Um dos destaques foi a primeira maratona tecnolégica promovida
pelo TCE Ceara, o Hackathon. A equipe de comunicadores trabalhou
intensamente com a Secretaria de Tl desde o inicio da
preparagdo do evento, criando a logomarca, campanhas
promocionais, templates do Site, material de identificagcao
dos organizadores e participantes, bem como fazendo toda .

a cobertura jornalistica (galeria de fotos, matérias, videos, geabgl.:igsammmm
antes do evento, durante e apos a entrega da premiacao aos mﬁmMmM'ﬂ&?
vencedores. Coube a Ascom conseguir grandes espacos, de
forma espontanea, na midia impressa e eletronica.

(" httpsiis.gd/ghEiC \) (" ntps:/is.gd/mbGvQd Q

POLITICA |

yia i e
i

aiilh

i
E'EE

i

i
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Também no primeiro trimestre, a equipe de Comunicacao realizou coberturas jornalisticas de
visitas institucionais feitas ao Presidente Valdomiro Tavora por 6rgaos e associacoes, que reafirmaram
o compromisso de fortalecimento de lacos e trabalho conjunto.

Foram confeccionados, diagramados e entregues os Calendarios 2020 TCE Cear4, que trazem
os 12 registros ganhadores da VII Mostra de Talentos — Modalidade Fotografia, cujo tema foi “Arte
Urbana”, do qual participam servidores, colaboradores e membros.

Ainda no primeiro trimestre, teve inicio a P6s-Graduagao em “Politicas Publicas para Cidades
Inteligentes”, parceria entre o TCE Ceara e a Universidade de Sao Paulo (USP). A divulgacéo foi feito
com videos, imagens e matérias. A equipe também fez toda a cobertura jornalistica das primeiras
aulas e entrevistas com os professores dos primeiros modulos.

Publicacoes diagramadas e editadas pelas Ascom:

- “Prestacao de Contas 2019”, encaminhado para a Assembleia Legislativa do Estado;
- Relatorio de Atividades' do 4° Trimestre 2019;

- Relatorio Anual de 2019;

- Relatério de Atividades 1° trimestre de 2020;

- Relatério de Atividades 2° trimestre de 2020;

- Relatorio de Atividades 3° trimestre de 2020;

RELATORIO DE
ATIVIDADES

2% TRIMESTRE 2020

RELATORIO DE
ATIVIDADES

19 TRIMESTRE 2020

RELATORIO DE
ATIVIDADES

3 TRIMESTRE 2020

1 O contetido dos Relatorios de Atividades é organizado pela Secretaria de Governanca, a quem cabe repassar a Ascom todo material

compilado para diagramacao.
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Revista Controle

Em 13/5, o Tribunal de Contas lancou em sua plataforma eletronica o
22° volume da Revista Controle — Doutrina e Artigos (edicao 2020.1). Ja
0 23° volume da Revista Controle foi lancado em setembro (2) com 15
artigos no formato técnico-cientifico. A editoracdo de cada volume e o
acompanhamento dos trabalhos de impressdo foram feitos pelo setor.

( https://is.gd/sIFhLc Q

Outras publicacoes de destaque:

“Atuacao publica em periodo de calamidade”, com
orientacdes sobre questionamentos dos gestores publicos
relacionadas ao periodo de calamidade.

- O langamento da publicacaio “Modelagem de
transparéncia digital e sua aplicacao em portais eletronicos do setor publico”, de autoria do analista
de Controle Externo, Gleison Mendonca Diniz, em 13/9, contou com a participacao da Ascom no
desenvolvimento de pecas gréficas para divulgacao do evento e cobertura jornalistica.

- Esta Assessoria foi responsavel pela producdo grafica da cartilha “Principais aspectos e
recomendacgoes alusivas ao Ultimo ano de mandato e as transicoes de governos municipais”. A
publicacdo, coordenada pelo IPC, retine informacoes relevantes acerca dos principais aspectos e
recomendacoes alusivas ao Ultimo ano de mandato e as transicoes de governos municipais.

Campanhas e antincios de oportunidade:

- Dia dos Tribunais de Contas do Brasil;

- Calendario Eleitoral 2020;

- Campanha carnavalesca, cujo tema, em 2020, foi
“Carnaval apurado com o TCE Ceard”;

- Dia Internacional da Mulher: campanha “Em
todos os espacos — Mulher”, que contou com a produgao
de pecas publicitarias impressas e para midias sociais,
matérias, fotos e uma série de entrevistas especiais com
gestoras, servidoras, conselheiras e procuradoras de contas.

. . . . _ US!'QG A 03/04 0404 06/05
Ao final do primeiro trimestre, com a decretacao de estado Maprocilotll Pldoolent] | sl
~ . . . . ~ ’ L ExE
de emergéncia e os riscos de disseminacio do coronavirus, a Tnsoumiriss | “sosusonsros, [ curenusmingion
equipe de Comunicacao do TCE Ceara atuou proativamente para
divulgacao tempestiva das acoes tomadas pela Corte de Contas a ag/crage/oe
fim de assegurar a execugao do servico publico e, ao mesmo tempo, : LI A it
minimizar os riscos a satde de servidores, colaboradores, estagiarios
e membros do Tribunal.
Z8/08 & 01110
PERTODG DE EXIBGAD PRIMERD TURND BAS SEGUNDO TURNO DAS
[ FROPAGANDA ELEWHES MUNTCRALS; ELEIGTES. OMDE FOR

ELEITORAL GRATUITA NEZESSARID.
NA TV E MO RADID;

Fique atento as principais datas!
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A Comunicacao teve um papel de destaque na producao de contetdo informativo da Corte,
como alteragcoes de prazos de entregas de documentos, suspensao de prazos processuais, adocao de
novos canais de acesso para jurisdicionados, entre outros assuntos.

A integracdao e o empenho de toda a equipe, mesmo diante das restricoes impostas pelo
periodo de isolamento social, possibilitaram que os programas do Acontece TV continuassem sendo
produzidos e editados, garantindo o ineditismo do contetdo a cada semana.

A Ascom também integrou o Comité de Governanca Institucional do Tribunal, que serviu
como um comité de crise para a deliberacao de decisdes tomadas em reunides virtuais semanais,
posteriormente encaminhadas ao Conselho Superior da Corte.

A area também integrou o Grupo de Trabalho que elaborou o Plano de Retomada das
Atividades Presenciais do Tribunal, junto a Presidéncia, a Secretaria de Governanca e a Secretaria
de Administracao. Paralelo ao Plano de Retomada, a Ascom também elaborou um Plano de
Comunicacao, com cronograma de acgoes voltadas a disseminacao das cinco etapas de retorno das
atividades presenciais, conforme previsto na Portaria n® 254/2020.

A Comunicacao dedicou uma area

exclusiva no Portal do TCE Ceard onde - o
- . . X N @ TRIBUNAL DE CONTAS
estdao reunidos noticias, portarias, acoes e @fmr:sw.xmoum

links relacionados a COVID-19. INSTTUCIONAL  CIDADAD  JURISDICIONADD  QUVIDORLA  DIARID OFICIAL

MUNICIPHOS SERVIDOR
Paralelamente, foram executados os "'""
seguintes trabalhos: Carahonse e

igens
semesNee

e (Criagao de pecas graficas com
informacdes sobre cuidados preventivos;
e (Criacao de cartazes e artes

informativas; o

e Campanha de Acolhimento aos SIM PTALDA
servidores e colaboradores em servico Bt ERVICOS
presencial; e

¢ Videos informativos e interativos; e b S s ey

2020

e Criacao da area sobre o assunto
no site do TCE - Comunicacao;

e Matérias com cada Portaria, Resolucao Administrativa e Notas Técnicas;

¢ Producao e edicao de programas Acontece TV por videoconferéncia;

e Atendimento a imprensa e realizacao das atividades por meio de Teletrabalho.

Durante o periodo de isolamento social, no primeiro semestre, foram noticias de destaque
divulgadas por esta Assessoria a divulgacao das sessoes virtuais de julgamento (Plenario Virtual); a
adocao de regime especial de trabalho misto em prevencao ao Coronavirus; as atividades do Instituto
Placido Castelo (IPC), unidade educacional do TCE Ceara, como lives e semindrios virtuais, e a
realizacdo da edicao online do TCEduc, programa de educagao continuada.
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Também ganhou evidéncia, durante todo o ano, o acompanhamento das acoes de fiscalizacao
da Secex, amplamente divulgadas junto a imprensa do Estado:

acompanhamento das contratagoes publicas na area da satde;

® Formacdo do Grupo de Trabalho Covid-19, destinado ao ( https://is.gd/LfUksh Q

e Acompanhamento, pela Ascom, de visita técnica de equipe do ;e
TCE Ceara e de outros 6rgaos de controle ao hospital de campanha de ( hitps://is.gd/Bb)7MU Q

Fortaleza, no Estadio Presidente Vargas;

e Parceria entre o TCE Ceara e 6rgdos de controle em acdes httos:/is.ed/12vGbP
de fiscalizacao e no compartilhamento de informacdes a fim de ( tps:/7is.gdrtzy Q

direcionar esforcos durante o periodo de pandemia;

Uniao no Estado (CGU-CE) que encaminharam oficio ao Governador

do Ceard e aos 184 Prefeitos Municipais contendo informacdes com

cruzamento de dados referentes a possiveis recebimentos indevidos do Auxilio Emergencial Covid-19
(Lei n° 13.982/2020) por parte de servidores publicos estaduais e municipais, num valor total de R$
16,5 milhoes;

e Acao conjunta entre TCE Ceara e Controladoria Geral da ]
( https://is.gd/RUInrt Q

e Durante o quarto trimestre, um dos destaques foi o
acompanhamento das acoes da operacdo “Transicao Responsavel”, ( https://is.gd/O0c9q1 Q
coordenada pela Secretaria de Controle Externo (Secex) deste Tribunal
em parceria com o Ministério Ptblico do Estado. A Ascom fez o acompanhamento e assessoramento
aos jornalistas e reporteres, além de ser responsavel pela diagramacao do “Manual de orientagcoes para
a transicao governamental municipal”, desenvolvido pelo Grupo de Trabalho da Secex, com boas
praticas a serem observadas por gestores e servidores publicos, para o periodo de mudanca de gestao.

instaurados 20 processos. Além dos 18 municipios selecionados
previamente, de acordo com critérios definidos em matriz de risco, a
Secex realizou inspecao em Caucaia, apds confirmacao de que haveria transicao de governo municipal.

Em dezembro, apds a realizacao de fiscalizagdes in loco, foram :
( https://ls.gd/ZnDuRmQ

Manual de Orientacbes para a Transicao Governamental ( https://is.gd/DkRxLy
Municipal.

TCE Ceara, completou um ano de exibicao nas televisdes publicas

cearenses (TV Assembleia e TV Fortaleza). De maio de 2019 a maio

de 2020, foram 170 reportagens, 50 entrevistas semanais, mais de 3 mil minutos de informacgoes
na tela da sua televisao. Duzentas apresentacdes, sendo 100 inéditas e outras 100 reapresentacoes.
Para celebrar importante marca, foram produzidas matérias especiais sobre os principais contetidos
veiculados no periodo.

Em maio de 2020, o Acontece TV, programa eletrénico do - -
( https://is.gd/jPXafg Q
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A Assessoria de Comunicacao do TCE Ceara foi escolhida como representante da Regidao Nordeste
para compor a primeira fase do Comité de Comunicacao do Sistema Tribunais de Contas, conforme
Portaria Conjunta n® 05/2020, de 1° de junho. Os membros selecionados, em cada Regiao, foram:

e Nordeste — Kelly Cristina Caixeta de Castro (TCE Ceard);

¢ Norte — Anténio Remigio Filho (TCE-PA);

e Centro-Oeste — Heloisa Rodrigues de Lima (TCE-GO);

e Sudeste — Maria da Graca Paes Leme Saldanha (TCM-R)); e
e Sul — Nilson Pohl (TCE-PR).

A equipe de comunicadores ficou encarregada da criacdo de - .
plano de trabalho conjunto, a partir da identificacdo de boas praticas ( https://is.gd/SiO95I ‘)

de Controle Externo, desenvolvido no seio do Sistema Tribunais de
Contas, para o desenvolvimento de acdes uniformes e abrangentes. A coordenacao esteve a cargo do
jornalista Marco Antdénio Sabino, com supervisao, do conselheiro Cezar Miola (TCE-RS) e apoio da
jornalista Ridismar de Moraes.

Contas do governador: A area de comunicagao
também construiu a identidade visual da apresentacao
feita pelo relator do processo do Parecer Prévio das
Contas do Governador relativas ao exercicio de 2019,
conselheiro Edilberto Pontes. Também integrou a equipe
da organizacao da sessdo extraordinaria para apreciacao do
Parecer, marcada para o dia 2/7, de forma presencial, no
TCE Ceara.

2019

TRIBUINAL DN CONTAS
ammmm

https://www.tce.ce.gov.br/comunicacao/publicacoes/relatorios/relatorios-de-atividades-2020/
send/279-relatorios-de-atividades-2020/3922-relatorio-de-atividades-2-trimestre-de-2020

O publico interno do TCE Ceara também foi foco de acoes especificas por meio de confeccao
e divulgacao de materiais informativos sobre retorno :
de atividades, algumas de forma virtual, entre elas
o Coral Vozes da Corte. Nesse sentido, durante o
primeiro semestre, a Ascom desenvolveu o projeto
grafico das cartilhas “Home Office” e “Covid-19”,
com contetido da Assessoria de Satude e Qualidade CORONAVIIL CORONAW i1
de Vida; pecas gréficas e campanhas de prevencao | =~ illii ENTARE
. . HOME OFFICE
e combate ao novo Coronavirus nos ambientes do
Tribunal; e acdes solidarias, como a campanha de
doacao de cestas basicas, organizada pela Diretoria
de Gestao de Pessoas, por meio da Geréncia
de Desenvolvimento de Pessoas e Carreiras, da
Secretaria de Administracao.
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Na segunda parte do ano, contaram com o trabalho da
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Assessoria de Comunicacao Social a celebracdao do dia dos Pais, ( https:/is.gd/VLMh]F Q

com a producdo de um video exclusivo destacando, por meio

importancia da presenga paterna junto aos filhos - em especial neste

de depoimentos de servidores e colaboradores do Tribunal, a
( https://is.gd/xysmoh Q

periodo de pandemia, e a comemoracao de 85 anos do TCE Ceara e

do Dia do Servidor, em outubro.

Video comemorativo 85 ANOS TCE CEARA:

(: https://is.ad/SDb9X5 ‘;)

Iniciativa idealizada pela area de Gestao de
Pessoas, a Ascom criou o layout do “Calendario
de gentilezas”, com uma série de sugestbes
de atividades de integracdao dos servidores,
colaboradores e estagiarios da Corte de Contas para
celebrar o més do servidor publico, o aniversario de
85 anos do TCE Ceara (5/10) e o Outubro Rosa.

 H MW W

( https://is.gd/7thxH\> ( https://is.gd/SBUDUwQ ( https://is.gd/QeYa)o Q

A Assessoria produziu, também, pecas graficas das ﬁi
campanhas organizadas pelo TCE Ceard Solidario para o Dia K,

das Criancas e para o Papai Noel dos Correios.

9

TCE @D

CAMPANHA

( https://is.gd/qMZT8dQ< https://is.gd/qosxP6 Q DIA DAS CRIANCAS 1._‘

7 %
Coube a Ascom desenvolver produtos para a Assessoria l e

de Qualidade e Inovacao, da Secretaria de Controle Externo:

foram produzidos videos sobre o Manual de Redacio e
Organizacao Textual e sobre o contetido da Secex na intranet

do Tribunal.

( https://is.gd/iePyyH Q( https://is.gd/6szFW‘>
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O reconhecimento do trabalho feito pelo setor garantiu a Ascom o quinto lugar no
VI Prémio Top Mega Brasil de Comunicacdao — edicao 2020, categoria Comunicadores
do Servico Publico, dimensao regional Nordeste, no qual concorreram 12 profissionais,
todos indicados de forma espontdnea pelo mercado de midia. A equipe do TCE Ceara
foi representada pela jornalista e coordenadora de Comunicagao, Kelly de Castro. A
Assessoria do Tribunal também foi indicada pelo mercado para concorrer a categoria
Comunicadores do Servigo Publico, na dimensao nacional.

Outras importantes conquistas registradas em 2020 foram: o
lancamento de mais um canal de comunicagdao do TCE Cear4: o Podcast
“Conexao Cidadao” e a parceria firmada entre a Corte de Contas cearense
e a Prefeitura Municipal de Fortaleza para veiculacdo do noticidrio
eletrénico, o Acontece TV, na TV Terra do Sol.

O Podcast “Conexao Cidadao” divulga acoes, servicos e
decisoes da Corte de Contas, por meio de uma linguagem simples e
em formato acessivel. A iniciativa estava prevista no Planejamento
Estratégico do TCE Ceard. Se envolveram diretamente no projeto a
jornalista Carolina Madeira e os publicitarios Dimitri Lima e J. Clécio
Farias. Os contelidos estao disponiveis no canal do TCE Cearda no
Youtube, sendo veiculados, também, no sistema de som interno do
orgao. Foram veiculados 14 episédios até dezembro de 2020.

Ja o Acordo de Cooperagcao para exibir o Acontece TV,

noticiario eletrébnico da Corte de Contas, na TV Terra do Sol,
emissora oficial da Prefeitura de Fortaleza, foi firmado oficialmente

pelo presidente do TCE Ceara, conselheiro Valdomiro Tavora, pelo prefeito de Fortaleza, Roberto
Claudio, e pelo secretario Municipal de Governo, Laudélio Bastos em 11 de agosto.

Em 17 de setembro, esta Corte de Contas entregou
a lista com gestores que tiveram as contas desaprovadas
a Justica Eleitoral. Coube a Assessoria criar pecgas para
divulgacao e publicizar este importante trabalho realizado
pelo TCE Ceard. O Tribunal atualiza periodicamente a
lista de gestores com contas desaprovadas em seu portal
institucional: www.tce.ce.gov.br - Jurisdicionado - Contas
Irregulares.

CONTASE

“Olhares de Casa” foi o tema da IX Mostra de Talentos
— Modalidade Fotografia, organizada pela Ascom, em 2020,
com o objetivo de registrar as belezas que estao ao alcance
dos nossos olhos em um ano atipico, devido a pandemia.
Trés fotografos profissionais, sem vinculo com o Tribunal,
compuseram a Comissao Julgadora: Eduardo Soares Queiroz,
Mauri Melo e Iratua Freitas. Eles avaliaram a coeréncia com o
tema, a estética da imagem e a composicao da fotografia. Os
participantes — servidores (efetivos, aposentados e comissionados), colaboradores e estagiarios que
atuam junto ao TCE Ceara — registraram imagens daquilo que os olhos enxergaram a partir de seus
lares como natureza, criancas, pets, dentre outros. As fotos participantes foram exibidas, pela primeira
vez, de forma online - na Exposicao Virtual 360°. https:/is.gd/whfOrA
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Outro momento importante,
registrado pela Ascom em 2020, foi a
realizacio do curso “Gestao estratégica
em 6rgaos publicos”. https://is.ed/GxJkAb.
Em dezembro, seguindo todas as medidas
de seguranca para evitar a Covid-19,
representantes do 6rgao deram inicio as acoes
de criacao do novo ciclo do Planejamento
Estratégico 2021-2026. A logomarca e as
pecas graficas foram construidas pela Ascom,
que também realizou a cobertura jornalistica
do evento.

Realizado desde 2016 pelo TCE Ceara,
por meio da Assessoria de Comunicagao
Social, o “Café com Dados” busca, além de
renovar a parceria com a imprensa cearense
e assessores de comunicacdao, ampliar a
transparéncia e dar publicidade as acoes
da Corte cearense. Em 2020, o encontro
aconteceu de forma virtual devido as medidas
preventivas para evitar a disseminacao da
Covid-19.

Um balanco  das  acoes  foi
encaminhado, por meios digitais, aos veiculos
de comunicacdo e esta disponivel para a
sociedade no portal institucional e nas midias
sociais da Corte de Contas. Em formato de
video e texto, o contetido foi elaborado pela
Assessoria de Comunicacao (Ascom) para o
V Café com Dados, a partir de informacoes
encaminhadas pelas unidades do TCE Ceara.

ANUAL DE 2020

PLANEJRNMENTD
Estratégico 2021-2026

VERSA
ECTADA

TUDD O QUE ACONTECEL NO TCE CEARA EM 2020

L0

-'
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Secretaria de
Governanca

A Politica de Governanca Institucional do TCE Ceard, formalizada pela Resolucao Administrativa n°
04/2019 e publicada no DOE TCE, em 09/05/2019, foi instituida com o objetivo de assegurar a aderéncia da
Corte de Contas aos principios, as diretrizes e as praticas da Governanca Institucional, a qual compreende
“os mecanismos de lideranca, estratégia e controle, postos em pratica para direcionar, monitorar e avaliar
a atuacao da gestao, com vistas a conducao de politicas publicas e a prestacao de servicos efetivos a
sociedade, de modo a buscar a continua prevaléncia de seus interesses”.

Salienta-se que, desde a aprovacao da Resolucdo n® 3404/2004, de 22/12/2004, o Tribunal adota o
Planejamento Estratégico como instrumento de desenvolvimento institucional. A politica de governanca
institucional é fruto do objetivo estratégico de “promover a melhoria da governanca e da gestio da
estratégia” inserido no PE 2016-2020 do TCE Ceara.

Como parte da implementacao de tal politica, foi criada a Secretaria de Governanca — SECGOV,
em substituicdo a Assessoria de Planejamento, Governanga e Gestao, como Unidade de Assessoramento
Especializado, dos Servicos Auxiliares da Corte de Contas.

Dessa forma, com fundamento na Resolucao Administrativa n® 01/2020, de 04/03/2020, que alterou
os dispositivos da Resolucao Administrativa n® 08/2019, acerca de nova Estrutura Administrativa para o
Tribunal, a SECGOV ¢ a unidade responsavel por coordenar a execucao de acoes relacionadas:

¢ 3 Governanca Institucional, apoiando na conducéo do sistema, incluindo a interlocucao com
o Conselho de Governanca Institucional, com vistas a elevar o nivel de maturidade do Tribunal em
gestao para resultados, de projetos estratégicos e de processos organizacionais;

¢ ao Planejamento Estratégico, acompanhando a execucao fisica e financeira do portfélio de
projetos estratégicos e programas institucionais;
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® 3 Gestao de Projetos e Processos, coordenando o desenvolvimento das atividades do
Escritério de Projetos e Processos (EP2), prestando apoio as decisdes da alta administracao e
assessorando tecnicamente os setores do Tribunal;

¢ 3 Gestao de Informacoes, consolidando os Relatérios de Atividades Anuais e Trimestrais,
Relatorios de Gestao, Relatérios de Desempenho da Gestao, obrigacoes Legais do TCE Ceara previstas
no artigo 76 da Carta Magna Estadual;

e 3 Gestao do Orcamento, elaborando, acompanhando e monitorando os programas
do Tribunal junto ao Plano Plurianual do Estado e participando na elaboracdao das propostas
orcamentéarias, bem como colaborando nas tomadas de decisdo quanto as prioridades na aplicacdo
dos recursos disponiveis para gestao do orcamento;

e ao Desenvolvimento Organizacional, analisando as proposicoes relativas a estrutura,
a competéncia, a organizacao e ao funcionamento das unidades do Tribunal para promover o
desenvolvimento organizacional visando sua modernizacao administrativa.

Complementa a estrutura da SECGQOV, o Escritério de Projetos e

Processos (EP2) do TCE Cear4, criado por meio do Ato da Presidéncia 2 —
n° 22/2020 de 28/01/2020, subordinado a esta Secretaria, com o C‘
objetivo precipuo de oferecer um modelo integrado de gestao de e .
projetos e processos, de forma a garantir iniciativas alinhadas a gestio  mmsocomsosmosocui(

estratégica e orientadas ao valor de negdécio ao Tribunal.

A seguir, estao discriminadas as principais atividades desenvolvidas pela SECGOV no periodo
em questao, incluindo a atuacao do Escritorio de Projetos e Processos (EP2) do TCE Ceara:

Governanca Institucional

e Tendo em vista a validacdo das autoridades indicadas pelo Comité de Governanca
Institucional para compor o Conselho de Governanga do TCE Cear4, ocorrida na sessao plenaria de
17/12/2019, a SECGOV trabalhou na confirmacao de participacao dos membros convidados;

e Dentre os diversos assuntos debatidos e deliberados nas reuniées do Comité de Governanca
Institucional, no ano em referéncia, destacam-se: o Plano de Aquisicoes do Tribunal, os canais de
atendimento disponibilizados ao publico e jurisdicionados, a prestacao de contas do governo, a
suspensao de prazos processuais; o tramite eletronico de processos; o fluxo de contratacoes; e os
estudos quanto ao impacto das decisoes proferidas pela Corte e regime de teletrabalho emergencial;

e As Reunioes do Comité de Governanca Institucional, a partir de marco passaram a ser
realizadas por videoconferéncia, funcionando como instancia de controle de crise quanto ao
enfrentamento da pandemia do novo Coronavirus (COVID-19);

¢ |nstauracao de processo e envio de comunicagao interna a Presidéncia com proposta de
alteracao de dispositivos das Resolucbes Administrativas n® 04/2019 e 06/2014, que abordam a
Politica de Governanca e o Comité Estratégico, respectivamente;

e Recebimento de visita institucional de servidores dos setores de planejamento do TCE-RS para
conhecer a Politica de Governanca do TCE Ceard, dentre outros assuntos;

e Visita Técnica ao Tribunal de Contas da Unido para tratar sobre governanga corporativa e
planejamento, realizada em marco/2020;

e Por fim, destaca-se a participacao na elaboracao e monitoramento das etapas do Plano de
Retomada das Atividades Presenciais do TCE Ceard, dada a necessidade de retorno, apos publicacao
das etapas do plano de retomada do Governo Estadual, visando a definicao de medidas para a
viabilidade e seguranca das atividades.
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Planejamento Estratégico

¢ No decorrer do ano em referéncia, atuou na revisao dos termos de abertura e fichas dos projetos
estratégicos ativos para a criacao de Portfolio de Projetos do TCE Ceara, com o fito de alinhar os projetos
aos objetivos da organizacao, assim como otimizar os recursos disponiveis;

e Apos aprovacao pelo Comité de Governanca do Portfélio de Projetos priorizados para o ano
2020, elaborou o modelo de monitoramento do Portfélio de Projetos Estratégicos do Tribunal de Contas
do Estado do Ceard, normatizado pela Portaria n°® 233/2020, bem como realizou o Monitoramento
Mensal do Portfélio de Projetos, nos termos da Portaria, abrangendo 16 projetos;

e Realizou o monitoramento mensal dos Projetos Estratégicos priorizados no Portfolio 2020,
sendo que, no final do exercicio, 3 (trés) projetos estavam finalizados dentre os 16 (dezesseis) projetos
priorizados, distribuidos entre 7 (sete) setores do Tribunal;

Projetos Extratéglcos situacio dos Projetos do Portfdlio 2020

- ASCOM

W Gab. da Presidéncia

W SECEX

® Secretaris de Administragho Concluito _ 1

Secretaris de Servigon Frocesauals

sTi

® Em dezembro, foram realizadas as oficinas de elaboragdo do novo ciclo de Planejamento
Estratégico, para o periodo 2021-2026. Foram redefinidas a identidade organizacional, compreendendo
0 proposito, missao, visao e valores, estabelecidos os objetivos estratégicos, 18 (dezoito) no total,
distribuidos entre 9 (nove) areas temaéticas e 3 (trés) perspectivas, consubstanciadas no Mapa estratégico
apresentado abaixo;

MAPA ESTRATEGICO
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e Plano Estratégico TCE Ceara 2021/2026:
IDENTIDADE ORGANIZACIONAL:

PROPOSITO: Cuidar do que é de todos, melhorando vidas.
MISSAO: Exercer o controle externo, fiscalizando e orientando a aplicacio dos recursos
publicos em beneficio da sociedade.

® VISAO: Ser reconhecidamente uma instituicio de exceléncia no controle e aprimoramento
da Administracao Publica.

Escritorio de Projetos e Processos (EP2)

e Suporte na proposta de transformacao da Assessoria de Planejamento, Governanca e Gestao
em Secretaria de Governanca, como forma de melhor coordenar a implementacao das iniciativas de
Governanca Institucional;

e |nstalacao de espaco fisico destinado ao Escritério de Projetos e Processos do TCE Ceara (EP2),
com o propésito de desenvolver um ambiente favoravel para a execugao dos trabalhos;

e Participacao na revisao dos projetos estratégicos ativos e elaboracao de proposta de criacao de
Portfélio de Projetos do TCE Ceard, para submissao a aprovacao do Comité Estratégico em abril/2020,
com o objetivo de alinhar os projetos aos objetivos da organizacao, assim como otimizar os recursos
disponiveis;

e Realizacdo de diagnéstico dos principais processos de trabalho da Secretaria de Controle
Externo (Secex), Secretaria de Servicos Processuais (SSP), Secretaria de Sessoes (SS), Ouvidoria
e Escola de Contas (Instituto Placido Castelo). Como resultado geral, encontram-se modelados 105
diagramas de processo (modelagem AS IS e TO BE) e identificadas 98 sugestdes de melhoria e
apresentadas 97 propostas de implementacao sobre esses processos, submetidas aos gestores e a Alta
Administracao do Tribunal, a fim de promover a eficiéncia administrativa, com a implementacao de
mudancas na rotina, de projetos estratégicos, projetos de transformacao de processos e propostas de
alteracao na estrutura organizacional;

Sugestdes de Melhoria e Propostas de Implementagdo

I Escolade Contas- IPC 5
I Ouvidoria 42

Secretaria de Controle Externc 57
I sccretaria de Servigos Processuais 44
I Secretaria de Sessdes 47

e Participacao em reunioes semanais do Comité de Implantacao do Sistema e-TCE, instituido
pela Portaria n® 935/2019, selecionado pela equipe como projeto estratégico para compor o Portfélio
do Tribunal, o qual deverd substituir o atual Sistema de Acompanhamento de Processos (SAP),
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trazendo ganhos efetivos em celeridade e disponibilidade, tanto para o corpo técnico do Tribunal
quanto para seus jurisdicionados;

e Andlise dos Indicadores de Desempenho Setoriais das Secretarias das Sessdes e Secretaria
de Servicos Processuais pela equipe do EP2, bem como realizou reunides de esclarecimentos sobre
o indicador setorial da produtividade dos Gabinetes de Conselheiros, Conselheiros Substitutos e
Procuradorias do Ministério Pablico Especial junto ao TCE Cear4, normatizado pela Portaria n°
995/2019.

e Elaboracao e publicacao da versao 1.1 do Manual de Processos do TCE Cear4, incluindo o
anexo “Guia de boas praticas para utilizacdo da Notacao BPMN”.

Gestao de Informacoes

¢ Consolidacao dos Relatérios de Atividades, enviados a Assembleia Legislativa do Estado do Ceara:

Oficio e Data

Relatério de Atividades - 4° Trimestre de 2019 Oficio n® 377/2020-GAB.PRES, em 10/02/2020

Relatério de Atividades Anual de 2019 Oficio n® 377/2020-GAB.PRES, em 10/02/2020
Relatorio de Atividades - 1° Trimestre de 2020 Oficio n® 1005/2020-GAB.PRES, em 05/05/2020
Relatério de Atividades - 2° Trimestre de 2020 Oficio n°® 2424/2020-GAB.PRES, em 11/08/2020
Relatério de Atividades - 3° Trimestre de 2020 Oficio n°® 3264/2020-GAB.PRES, em 06/11/2020

® Apoio na elaboracdo do Relatério de Desempenho da Prestacdo de Contas Anual deste Tribunal,
sob responsabilidade da Controladoria;

e Acompanhamento periédico, junto aos setores responsaveis, do cumprimento das obrigacoes legais
previstas no Calendario de Obrigacoes do TCE Ceara.

Gestao do Orcamento

e Participacao de reunides, com representantes do Banco Mundial (BIRD) e Unidade
de gerenciamento do Projeto (UGP) do Projeto de Apoio a Melhoria da Seguranca Hidrica e
Fortalecimento da Inteligéncia na Gestao Publica do Estado do Ceara (IPF-Ceara) sobre o andamento
das acoes de fortalecimento institucional sob responsabilidade do TCE Ceara e previstas em
empréstimo do Governo Estadual junto ao BIRD;

e Acompanhamento e Monitoramento de indicadores e metas fisicas propostos pelo TCE
Ceara a época da elaboracao do PPA 2016-2019 do Estado do Ceara no Sistema SIMA PPA 2019,
bem como da execucao financeira de agoes orcamentarias associadas a recursos auferidos mediante
financiamento externo, conforme solicitacoes da SEPLAG, referentes ao 4° trimestre de 2019;

¢ Andlise e Revisao do “Plano de Aquisicdes — 2020” do Tribunal, encaminhado pela Secretaria
de Administracao, que abrange os recursos de investimento;

e Acompanhamento e Monitoramento de indicadores e metas fisicas propostos pelo TCE
Ceara para o PPA 2020-2023 do Estado do Ceara no Sistema SIMA PPA 2020-2023, referentes aos
programas 211- Gestao Administrativa do Ceard e 255- Controle Externo da Administracao Publica
Estadual e Municipal, bem como da execucao financeira de acoes orcamentarias associadas a recursos
auferidos mediante financiamento externo, conforme solicitacbes da SEPLAG, referentes ao 1°, 2° e
3° trimestres de 2020;
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Desenvolvimento Organizacional

e Elaboracao de proposta de alteracao da Estrutura Administrativa do TCE Ceara, com reunioes
e diagnésticos de processos, que culminou na publicacao da Resolucao Administrativa n° 01/2020,
publicada em 04/03/2020;

e Elaboracdao da Nota Técnica n® 01/2020, com orientacao aos gestores sobre procedimentos
para implantacao do regime temporario de Teletrabalho, levando em consideracao os reflexos da
pandemia do Coronavirus (Covid-19), que alterou as rotinas administrativas e restringiu o acesso de
servidores e colaboradores aos locais de trabalho.

e Elaboracao de minutas e instauracao dos respectivos processos para apreciagao pelo Pleno da
Corte das propostas de alteracao de dispositivos nas Resolugoes Administrativas n® 04/2019, 06/2014
e da Portaria n® 440/2016, que abordam a Politica de Governanca, o Comité Estratégico e o Comité
Estratégico de Comunicagao Social, respectivamente.

¢ Revisao, realizada em conjunto com a Secretaria de Controle Externo (SECEX), dos normativos
direcionados a regrar os procedimentos de substituicio mandatéria nos eventuais casos de
afastamentos legais dos servidores e colaboradores vinculados ao quadro funcional da SECEX.
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9 Controladoria

z

Segundo o The IIA (Instituto de Auditores Internos) a Auditoria Interna é uma atividade
independente e objetiva de avaliacao (assurance) e de consultoria, desenhada para adicionar valor
e melhorar as operagdes de uma organizacao. Ela auxilia a organizagdo a realizar seus objetivos a
partir da aplicagao de uma abordagem sistematica e disciplinada para avaliar e melhorar a eficacia dos
processos de gerenciamento de riscos, controles e governanca.

De acordo com a Resolucao Administrativa do TCE Ceara n° 08/2019, a Controladoria é a
unidade Central do Sistema de Controle Interno do Tribunal de Contas, vinculada a Presidéncia, com
as seguintes competéncias:

e realizar auditorias, fiscalizacbes e monitoramento nas unidades executoras, com énfase na
legalidade, economicidade, eficiéncia e eficacia;

e elaborar e encaminhar ao Presidente do Tribunal os relatérios resultantes das auditorias,
fiscalizacbes e monitoramento, contendo constatacbes e recomendagdes, informando eventual
ilegalidade ou irregularidade encontrada;

e avaliar o cumprimento e a execugao das metas previstas no Plano Plurianual e no orcamento anual;

e avaliar os controles internos adotados pelas unidades executoras e propor medidas corretivas
guando os mesmos se revelarem vulneraveis, ineficientes ou antiecondémicos;

® propor normatizacdo, sistematizacao e elaboracao de manuais e fluxos processuais para
padronizacao de procedimentos de controle pelas unidades executoras;

e consolidar e analisar os documentos que compdem a prestacdao de contas anual do Tribunal
encaminhada a Assembleia Legislativa, emitindo relatério sobre a gestao contabil, orcamentaria,
financeira e patrimonial;

e fiscalizar o cumprimento das disposicoes contidas na Lei de Responsabilidade Fiscal,
analisando, emitindo parecer e assinando o relatério de gestao fiscal;
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e orientar os dirigentes das unidades executoras no desenvolvimento, na implantacdo e na
correcao dos controles internos, monitorando o funcionamento dos mesmos;

e zelar pela qualidade e pela independéncia funcional do Tribunal, observando o principio da
segregacao de funcgoes;

e elaborar e submeter ao Presidente do Tribunal de Contas o Plano Anual de Auditoria e de
Atividades da Controladoria;

e elaborar e encaminhar a Presidéncia do Tribunal o relatério de execucao do Plano Anual de
Auditoria e de Atividades da Controladoria;

e realizar auditorias especiais nao previstas no Plano Anual, quando solicitadas pelo Presidente
do Tribunal;

e apoiar o controle externo no exercicio de sua missao institucional;

e assessorar a Presidéncia do Tribunal, quando solicitado;

e monitorar o cumprimento das recomendacoes e determinacdes feitas pela presidéncia as
unidades executoras com base nas recomendagoes constantes nos relatérios de auditoria, fiscalizacao
e monitoramento;

e assessorar a Corregedoria, quando requisitado;

® manter intercambio de conhecimentos técnicos com unidades de controle interno da
Administracao Publica.

9.1 ATIVIDADES REALIZADAS DURANTE 2020
Durante o exercicio de 2020, a Controladoria realizou as seguintes atividades:
1° Trimestre

¢ Analise e emissao de parecer sobre as prestacoes de contas de Suprimento de Fundos;

e Acompanhamento e emissao de informagoes sobre os limites de despesa com pessoal do TCE Cears;

e Analise e emissao de parecer sobre o Relatério de Gestao Fiscal do 3° quadrimestre de 2019;

e Andlise e emissao de parecer sobre a prestacao de contas do TCE Ceara relativas ao exercicio de 2019;

e Consolidacao dos documentos que compoem a prestacao de contas do TCE Ceara relativas ao
exercicio de 2019 para encaminhamento a Assembleia Legislativa (AL/CE);

e Conclusao do Relatério de Monitoramento 01/2020. (Trata-se de monitoramento com o
objetivo de verificar o grau de implementacao das recomendacdes exaradas no Relatério de Auditoria
Interna n°® 01/2019, que teve como objeto a execucao dos servicos de terceirizacao de mao de obra.);

e Inicio da Auditoria n°® 01/2020, cujo objeto é verificar se os controles internos adotados
pela Ouvidoria contribuem efetivamente para o alcance dos seus objetivos, e sao adequados ao
cumprimento das competéncias estabelecidas.

2° Trimestre

e Analise e emissao de parecer sobre as prestacoes de contas de Suprimento de Fundos;

e Analise e emissao de parecer sobre o Relatério de Gestao Fiscal do 1° quadrimestre de 2020;

¢ Conclusao do Relatério de Monitoramento 02/2020, cujo objeto é verificar o grau de implementacao
das medidas determinadas na Portaria n® 208/2020, que instituiu o Plano de Contingenciamento de Despesas
no ambito do Tribunal de Contas do Estado do Ceara (TCE Ceard), em abril;

e Conclusao do Relatério de Monitoramento 03/2020, cujo objeto é verificar a manutencao de
informacdes atualizadas nos sitios eletronicos do TCE Cearsd;
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e Conclusao do Relatorio de Monitoramento 04/2020, cujo objeto é verificar o controle das
concessoes temporaria de equipamentos de informatica de propriedade do Tribunal durante a
pandemia de Covid-19, conforme deliberado pelo Comité de Governanca Institucional;

e Conclusao do Relatério de Monitoramento 05/2020, cujo objeto é verificar o grau de implementacao
das medidas determinadas na Portaria n® 208/2020, que instituiu o Plano de Contingenciamento de Despesas
no dmbito do Tribunal de Contas do Estado do Ceara (TCE Ceard), em maio;

e Conclusao do Relatério de Auditoria n® 01/2020, cujo objeto é verificar se os controles
internos adotados pela Ouvidoria contribuem efetivamente para o alcance dos seus objetivos, e sao
adequados ao cumprimento das competéncias estabelecidas.

3° Trimestre

e Analise e emissao de parecer sobre o Relatério de Gestao Fiscal do 2° quadrimestre de 2020.

e Conclusao do Relatorio de Monitoramento 06/2020, cujo objeto é verificar o grau de
implementacdo das medidas determinadas na Portaria n°® 208/2020, que instituiu o Plano de
Contingenciamento de Despesas no ambito do TCE Ceara.

e Conclusao do Relatério de Monitoramento 07/2020, cujo objeto é de avaliar os controles
internos relativos a concessao de progressao funcional aos servidores deste Tribunal.

¢ Inicio do Monitoramento 08/2020 (Cujo objeto é de avaliar os controles internos relativos as
concessoes de Aposentadorias aos servidores deste Tribunal, realizadas no periodo de 01/08/2018 a
01/08/2020).

¢ Execucgao da Auditoria Interna n® 02/2020. (Objeto: Verificar se os controles internos adotados
pela Secretaria de Tecnologia da Informacdao contribuem efetivamente para o alcance dos seus
objetivos).

e |nicio da Auditoria Interna n°® 03/2020. (Objeto: Verificar se os controles internos adotados
pela Secretaria de Controle Externo contribuem efetivamente para o alcance dos seus objetivos).

4° Trimestre

e Acompanhamento e emissao de certificado sobre os limites de despesa com pessoal do TCE Cear4;

e Conclusao do Relatorio de Monitoramento 08/2020. (Objetivo: Avaliar os controles internos
relativos as concessoes de Aposentadorias aos servidores deste Tribunal, realizadas no periodo de
01/08/2018 a 01/08/2020);

e Analise e emissao de parecer sobre o Relatério de Gestao Fiscal do 2° quadrimestre de 2020;

e Conclusao do Relatorio de Monitoramento 10/2020. (Objetivo: Avaliar os controles internos
dos processos de contratacao diretas realizadas pelo TCE Ceara);

e Conclusao do Relatorio de Monitoramento 11/2020. (Objetivo: Avaliar os controles internos
relativos a gestao patrimonial e conciliagao contabil dos procedimentos patrimoniais);

e Conclusao da Auditoria n°02/2020. (Objeto: Verificar se os controles internos adotados pela
Secretaria de Tecnologia da Informacao contribuem efetivamente para o alcance dos seus objetivos
e sao adequados ao cumprimento de suas competéncias estabelecidas na Resolucao Administrativa
n°08/2019);

e Conclusao da Auditoria n°03/2020. (Objeto: Verificar se os controles internos adotados
pela Secretaria de Controle Externo contribuem efetivamente para o alcance dos seus objetivos e
sao adequados ao cumprimento de suas competéncias estabelecidas na Resolucao Administrativa
n°08/2019, bem como o acompanhamento do Plano Diretor e Plano de Acao).
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Secretaria
de Administracao

A Secretaria de Administracao do Tribunal de Contas do Estado do Ceara tem como principal
atribuicao exercer a gestao administrativa, contdbil, financeira, patrimonial, de custeio e de recursos
humanos, dando suporte ao funcionamento das unidades deste Tribunal.

Com o objetivo de orientar a execucao de suas atividades, a Secretaria de Administracao
definiu, durante a oficina de elaboracdo do seu Planejamento Estratégico, sua identidade setorial da

seguinte maneira:

Gestao Administrativa

Ser reconhecida como unida-
de de exceléncia em gestao
administrativa, atuando de
forma tempestiva e inovadora,
até 2020

Promover e coordenar politicas adminis-
trativas, com foco na efetividade e celeri-
dade, contribuindo para o cumprimento
da missao do Tribunal

Tempestividade
Inovacao
Transparéncia
Humanismo
Comprometimento
Etica
Sustentabilidade
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Estrutura Organizacional da Secretaria de Administracao

Com a reestruturacao administrativa do TCE Ceard, a Secretaria teve sua estrutura organizacional
modificada, com a criacao de novas Diretorias e Geréncias, conforme disposto na Resolucao n° 08/2019, de
20 de agosto de 2019, deste Tribunal. O organograma abaixo demonstra a nova composicao:

SECRETARIA DE
ADMINISTRACADY

GERENCIA DE ATOS
FLNCIONAIS

GERENCIA DE

GERENCIA DE
MATERIAL E
PATRIMOMNIO

A seguir, serdao apresentadas as principais acoes realizadas ao longo do exercicio de 2020 pela
Secretaria de Administracdo, no que se refere a planejamento, estrutura, gestao, licitacbes, contratacoes e
outras atividades, no ambito das seguintes areas:

e Diretoria de Gestdo de Pessoas;
e Diretoria de Engenharia e Logistica;
e Diretoria de Contabilidade e Financas; e
e Assessoria de Saude e Qualidade de Vida.
10.1 PLANEJAMENTO, ESTRUTURA, GESTAO, LICITACOES E CONTRATACOES
10.1.1 TCE SUSTENTAVEL: DIVULGACAO MENSAL DOS ODS
A Secretaria de Administracao é responsavel pela promocao e desenvolvimento da Politica de

Sustentabilidade do Tribunal, e todos os meses lanca campanhas e agdes que contemplam os ODS da Onu,
fazendo sempre a correcao com os diversos objetivos amplamente divulgado em cada um dos ODS.
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10.1.3 GESTAO DO MAPEAMENTO E MANUALIZACAO DE
PROCESSOS

A Secretaria de Administracio dando continuidade ao
Mapeamento de Processos remodelou os fluxos ja existentes, assim
como criou novos. As Geréncias da Diretoria de Gestao de Pessoas ja
estao na atualizacao dos Manuais, que em breve serao disponibilizados
na intranet para o acesso de todos os usuarios do TCE Ceara.
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Manissl de Rotines Remuneragio &
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10.2 DIRETORIA GESTAO DE PESSOAS

Diretoria de Gestao de Pessoas — Tramite de Processos

Geréncias Entrada Saida
Geréncia de &tos Funcionais 1235 1186
Geréncia de Remuneracio e

Ben efi cios 919 916

Geréncia de Desenvolimento de

Pes=oas e Carreiras 264 270

TOTAL 2415 2372

10.2.2 PALESTRA DE BOAS-VINDAS AO CORPO FUNCIONAL DO TCE CEARA

Servidores, colaboradores e estagiarios do TCE Ceara estiveram presentes no fim do més de
janeiro no auditorio do Edificio 5 de Outubro para assistir a palestra “Aprendendo e crescendo com
as diferencas: Centro de Inteligéncia (Mental, Emocional e Instintivo)”. O momento foi proferido
pela psicologa, professora, empresaria e coaching, Julia Vieira, especialista em Gestao Empresarial e
consultora em Desenvolvimento Humano.

O evento teve como objetivo dar as boas-vindas a todos e proporcionar um momento de
integracao, autoconhecimento e percepcao da importancia de respeitar as diferencas. A iniciativa,
em consondncia com o Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) 3 — “assegurar uma vida
saudavel e promover o bem-estar para todos, em todas as idades”, é mais uma acao do Programa
Qualidade de Vida no Trabalho (QVT).
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10.2.3 GESTAO DOS ESTAGIARIOS: CICLO DE PALESTRAS

A Geréncia de Desenvolvimento de Pessoas e Carreiras deu continuidade ao ciclo de palestras
virtuais voltados aos estagiarios de nivel médio do Programa Primeiro Passo. Foram os estudantes
capacitados durante o periodo de isolamento social, participando integralmente de 18 palestras
virtuais. A iniciativa contou com treinamentos semanais, com a participacao de profissionais de
diferentes areas.

10.2.4 TCE SOLIDARIO LANCA CAMPANHA EM PROL DA SANTA CASA DE MISERICORDIA

O Tribunal langou uma campanha de arrecadacao em prol da Santa Casa da Misericérdia de
Fortaleza, e essa iniciativa faz parte do Programa TCE Solidério e estd vinculada diretamente com a
Politica de Sustentabilidade do TCE Ceara e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) 1, 2
e 10, que tratam, respectivamente, da “Erradicacao da Pobreza, Erradicacao da Fome e Reducao das
Desigualdades”. Inicialmente, foi realizada uma visita a Santa Casa, a fim de conhecer as principais
necessidades da Instituicao e para obter informacdes sobre as possiveis formas de ajudar. A reuniao
resultou na acao imediata de informar aos servidores sobre a possibilidade de destinar parte do
imposto de renda para a referida Instituicao.

Fruto dessa visita, foi iniciada também uma campanha de doacao de leite em p6, que aconteceu
no 1° andar do Edificio Vital Rolim e contou com a participacao dos servidores da Secex.

De acordo com as Leis n” 12.213/2010 « 13.797/2019, ums parte
do seu Impesto de Renda pode ser destinada & Santa Casa de
Fortalezs através do Fundo Municipal dos Direitos

da Pessoa Idoss (Fundo do |doso).

Pessoas Fisicas @
podam destinar 3% do Imposts de Rends

Devido no ato da sua Declaragio de Renda
tmodeie complatal,

“SLeine dear

—_— Vala o passo a passo para fazer a destinacio

do sou Imposto de Renda.
I Werificar 2 e
o valor da
& 5o
s

impesic
Devida.

do valor
dastinado,

Mais informagées:

<" .E\Rllthll.»ﬂud £ Santa Casa de Fortaleza
SantaCasa’ “ilinice- @ 85 3455.9192

captacac@santacasace.org.br

10.2.5 REALIZACAO DE WEBINAR EM PERIODO DE ISOLAMENTO SOCIAL

A Geréncia de Desenvolvimento de Pessoas e Carreiras realizou em parceria com o IPC durante
o periodo de isolamento social um total de 5 Webinar com os seguintes temas:
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e “Inteligéncia emocional: a importancia da aceitacao da flexibilidade para viver melhor”;

e “Gestao Financeira Pessoal”;

® “Mil razbes para viver”;

e “O profissional do século XXI: a importancia do autoconhecimento para o planejamento de
sua carreira”;

e “Gestao de Pessoas no setor publico: os grandes desafios”.

10.3 DIRETORIA DE ENGENHARIA E LOGISTICA

O quadro abaixo mostra as demandas atendidas pela Central de Servicos durante o exercicio de 2020:

..
GERENCIAS DE ATEMDIMENTO

Manutengio e Conservagao 1746

Obras e Servicos de Engenharia 72 BE ]

Transportes e Seguranca
I T T S

10.3.1 GERENCIA DE OBRAS E SERVICOS DE ENGENHARIA

No decorrer de 2020, foram desenvolvidos aproximadamente 32 layouts e realizada a execucao
fisica de diversos setores do TCE Ceara. Houve ainda, a recuperacao de parede com infiltracao,
execucao de pinturas, adequacao na rede légica e elétrica, obra de reforma das fachadas do Edificio
Sede, e a substituicao do telhado metalico do prédio.

A Geréncia de Obras e Servicos de Engenharia em conjunto com a Geréncia de Manutencao e
Conservacao elaboraram o projeto de reestruturagao e modernizacao dos quadros elétricos do Edificio
Sede do TCE Ceard, atividade constante de Plano de Acao semestral da Secretaria de Administracao.

10.3.2 APRIMORAMENTO E MONITORAMENTO DA FROTA DE VEICULOS DO TCE

Com relacao a frota de veiculos do Tribunal, somente no municipio de Fortaleza foram
demandadas e atendidas 1.424 (mil, quatrocentos e vinte e quatro) solicitacoes de transporte por meio
da Central de Servicos. E com relacao as viagens de fiscalizacao no interior do Estado acompanhando
a area de Controle Externo, foram realizadas 15 (quinze) viagens.
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10.3.3 GERENCIA DE MANUTENCAO E CONSERVACAO

A Geréncia acompanhou e realizou as atividades elencadas abaixo durante o exercicio de 2020:

Obra de Execucao do Sistema de Protecdo de

Descargas Atmosféricas (Aterramento) do Galpao

Acdes de Sinalizacao Covid-19 Acompanhamento da Obra do Anexo 11l

10.4 DIRETORIA DE CONTABILIDADE E FINANCAS
10.4.1 PANORAMA DOS PROCEDIMENTOS REALIZADOS
Por meio da Geréncia de Aquisicoes e Contratos foi realizado o controle e acompanhamento

dos principais procedimentos realizados pelo Tribunal no tocante as licitacbes e contratagoes
executadas no exercicio de 2020:
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Acoes Realizadas

Licitacoes 30
Contratos 33
Termos Aditivos 60
Atas de Registro de Preco 15
Contratacdes Diretas 24
Convénios 9

Total 171

10.4.2 RECURSOS ORCAMENTARIOS E FINANCEIROS — EXERCICIO 2020

e

o aErrmntu- do Tribunal de Contas do Estado apresentia no exenciclo de 2020 dofacho afualizada de B
207,991,529 47 onde a hada foi de R§ 0478513447 e a paga de R§ 19653783437

representando em lermos percentuais B8,50% e 04.28%. respectivamente.

Dotacio Arial A G har
1
'-Ug Presgsnial 173.508.318.57 173.508.318.57 I].I.‘.-:I:
= i
_ ﬁ E Manutencio 25.635.474.90 25.635.474,90 0.0
=

Inwestmento £ 140.344 00 E.140.241 00 i,
TOTAL 204, 286.134 4T 204.286.1 34 AT 0,100
[ ;
E E Inwastimanto 3. 106. 385,00 0,040 3.1I.'.I'E.3£IE,I.‘.-:|:
ot !
TOTAL 3. 106230500 1,i0H) 3,106,305,
[TOTAL GERAL 207,301,529 47 204, 2B6.134 4T 3,106,385,
1

Parcentual pago
Perodo Emgenhado Ligquidada Pago £m redacis ao
EmEEn
Anal 20428514 A7 196.069.792 63 196.527.524.22 86, 71%
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ANUAL DE 2020

SUBFUNCAO ORCAMENTO | ORCAMENTO VALOR EMPENHADO VALOR LIQUIDADO VALOR PAGO
1° TRIMESTRE| 2° 3° TRIMESTRE 4° ANUAL  [1° TRIMESTRE | 2° TRIMESTRE | 3° TRIMESTRE [4° TRIMESTRE|  ANUAL [ 1° TRIMESTRE |2° TRIMESTRE | 3° TRIMESTRE | 4° TRIMESTRE ANUAL
032-CONTROLE EXTERNO 182.768.703,00  176.651.439,19 39.858.565,79 39.717.918,37 44.460.130,48 49.508.429,55 173.545.044,19 39.838.071,12 39.712.422,11 44.454.820,83 49.539.730,13) 173.545.044,19 37.218.963,36 39.727.903,84 44.477.361,31 51.688.847,37] 173.113.075,88
[122-ADMINISTRAGAO GERAL 22.638.008,00)  25632.886,65 5.722.241,01 3.047.639,89 5401.92195 11.461.083,80 25632.886,65 2.178.449,71 4.496.557,62  5438.614,28  7.507.959,92 19.621.581,53 2.083.947,02 4.591.060,31 5.413.50588  7.533.068,32 19.621.581,53
126-TECNOLOGIA DA INFORMACAO 3.793.679,00) 494685546 45575016  660.178,23 09912408 2.831.793,00 4.946.85546 19586157  693.279,41 699.631,55  1.062.046,11 2.650.818,64  195.861,57  693.279,41 696.021,05  1.065.656,61 2.650.818,64)
[128-FORMACAO DE RECURSOS HUMANOS | 1.083.673,00] 160.348,17] 96.350,81 21.200,55 13.000,55] 29.796,26  160.348,17 42.004,07] 44.380,95) 13.000,55| 42.962,60  142.348,17 31.697,09 54.687,97] 13.000,55 42.962,60) 142.348,17]
TOTAL 210.284.063,00  207.391.520,47| 46.132.916,77] 43.446.937,04| 50.874.177,06 63.831.103,60) 204.285.134,47 42.254.386,47 44.946.640,09  50.606.067,21 58.152.698,76] 195.959.792,53 39.530.469,00 45.066.931,53 50.599.888,79  60.330.534,90] 195.527.824,22
~ r
10.4.4 EXECUCAO ORCAMENTARIA - POR NATUREZA DE DESPESA
[ P —— VALOR EMPENHADO. VALOR LIQUIDADO VALOR PAGO.
TRMESTRE | 2 TRMESTRE | 3 TRMESTRE | & TRMESTRE auaL CTRMESTRE | FTRMESTRE | »TRMESTRE |+ TRmESTRE awoaL TTRMESTRE | 2TRMESTRE | »TRMESTRE | & TRMESTRE anva

131901100 - Vencimentos E Vantagens Fixas - Pessoal Civil 144.156.636,00| 137.807.605,35(31.833.941,70|31.728.070,33) 36.311.136,87| 37.934.456 45| 137.807.605,35| 31.833.941,70| 31.700.685,76| 36.329.521,42| 37.934.456 45| 137.807.605,35| 31.833.941,70| 31.709.685,78| 36.320.521,42{ 37.934.456.45 137.807.605,35|

131901300 - Obrigagdes Patronais 348525400 371891251 87907404 89828987 85333848 108821012 371891251 879.074,04 89828987 85333848 108821012 571891251 58580309 89118119 89700326 134492497 371891251

[31901600 - Outras Despesas Variaveis - Pessoal Civil 11582800 13890664  44.817,38  17.99830)  7.16100) 6892006 13890664 4481738  17.99830  7.1610 6892006 13890664 4481738  17.998,3 716100 6892996 138.906,64)

[31909200 - Despesas De Exercicios Anteriores 83869600 32808270 6190813 12052250  27.25675 109.39632  328.082,7 51.413,46(  140.017,17| 2725575 109.39632 32608270 5141348  140017,17| 2725575 109.396.32 328.082,70)

[31909400 - Indenizacdes E Restituigdes Trabalhistas 686.207,00 15528429 4752068 0,00 000 107.76361 15528429  47.52068) 0,00 000 107.76361| 15528429 43435381 4.084,87] 000 107.76361 155.284,29)

[31909600 - Ressarcimento De Despesas De Pessoal Requisitado 364.307,00]  1.300.087,57] 000  47.35513 346.178,10] 906.55434 1.300.087,57] 000  47.35513 32888390 92384854 130008757 000  47.35513 30514886 51561527 868.119,26

131911300 - Obrigagaes Patronais 29.753.380,00{ 30.080.439,51| 6.976.083,86( 6.898.122,24) 6.900.500,28| 9.285.733,13| 30.060439,51| 6.976.08386 6.898.122.24 6.900.50028 9.28573313) 30.060.439,51| 465433192 6916.627,78 6.903.111,02( 11.686.368.79  30.060.439,51

133504100 - Contribuiges 80.000,00) 88.000,00] 000 38.000,00| 000 5000000 88.000,0 000 8000000 300000 50.000,00) 88.000,00) 0,00 8000000 30.000,00(  50.000,00) 88.000,00|

133900800 - Outros Beneficios Assistenciais Do Servidor Ou Do Miltar 43.000,00) 6.000,00) 000 1.200,00) 1.200,0 3.600,00 6.000,0¢ 0,00] 1.200,00 1.200,0 3.600,00 6.000,00 0,00 1.200,0 1.200,00) 3.600,00 6.000,00)

133901400 - Diarias - Civil 672.000,00 6162448 3351248 144000  14.560,0 14.992,00 616244 33.512,48) 144000 816000 2139200 6162448 3351248 14400 816000 2139200 61.624,48]

133903000 - Material De Consurmo 99512800  439.913,00( 13675446 530074 15456829 14328951  439.9130 4802980 3400131 127.58250( 139.177.50 34888111 2677530 5534581 108.44350 158.316.50) 348.881,11

[33903100 - Premiagdes Culturais, Atisticas, Cientificas, Desportivas E § 23.000,00) 2099999  20.999,99| 0,00 0,0 0,00 20999,09  20.999,99| 0,00 00 0,00 2099909 29.999,99) 0,0 0,00 0,00 29.999,99)

[33903200 - Material, Bem Ou Servigo Para Distribuigéo Gratuita 64.500,00) 1.878,50 0,00 0,00 1.878 5 0,00 1.878 5 0,00 0,00 0,00 1.878 50| 1.878 50| 0,00 0,0 0,00 1.878,50 1.878,50

133903300 - Passagens E Despesas Com Locomogdo 350.000,00 3174636 7100000  1.000,00] 000 4025364 3174638 13415100 18.33126| 0,0 0,00 31.748,38) 000 3174636 0,00 0,00 31.746,36)

[33903400 - Outras Despesas De Pessoal Decorrentes De Contratos De|  1.261.037,00 186811862 77044400 5650000 67062899 37054563 186811862 32063446 35572436 508.16398 683505082 186811862 32063446 35572436 508.163,98 68359582 1.868.118,62|

133903500 - Servigos De Consultoria 2.000,00| 0,00 0,00 0.00 0,0 0,00 0,0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0 0,00 0,00 0,00

133903600 - Outros Servigos De Tercairos - Pessoa Fisica 957.882,00  556.509,81 155657,05 14210471 139.84959 11898846 55650981 14525023  148.15271 137.69665 12387228 55497187 14331487 15008807 13769665 123.87229) 554.971,87)

[33903700 - Locagao De Méo-De-Obra 8.754.504,00( 12.838.012,04f 2.296.358,00 1.703.400,00] 3.020.430,59 5.817.823 45| 12.838.012,04 171.827,85 2577.86321 284311085 4.771.95967| 10.364.76158) 17182785 2577.86321 284311085 4.771.95967|  10.364.76158]

[33903900 - Outros Servigos De Terceiros - Pessoa Juridica 6232962000 297424627 121775032 7752051 641.36207| 1037.60437| 297424627 137.167,56 53960514 70977359 1.139.94284) 252648893 6985773 60691497 700.19369 114952254  2526.488.93)

[33904000 - Servicos De Tecnologia Da Informagéo E Comunicacdo -Pe| 92324300  439.403,10( 1924000 807500  27.06139 385.02671  439.403,1 703456 1414728 1376852 2901051 63.960,87] 703456 141472 1376852 20.01051 63.960,87]

[33904800 - Auxilio-Alimentacao 4.448.189,00  5.555.301,30| 1.294.47754| 1.444.178,18 1.440.05562 1.376.590,05| 555530139 1294.477,54 1.444.178,18 1.440.05562 1.376.590.05 555530139 1.204.47754 1444.178,18 1440.05562 137650005  5.565.301,39|

133904700 - ObrigagBes Tributarias E Contributivas 23.921,00) 707856  3.780,80) 864,00 1.397,37] 1.036,39| 7.078,56| 1.689.44 2.073,60) 976,77 2.013.1g] 6.752,97| 79452 2.968,52] 976,77] 201316 675297

133904900 - Auxilio-Transporte 76.773,00) 27.90510  10.968,20| 10880 28991 13.929,00 27.905,1 10.968,20] 10880 28991 13.929,00 2790510 10.968,20) 1088 289910 13.929,00) 27.905,10)

[33909200 - Despesas De Exercicios Anteriores 38.000,00) 6.315,68] 0,00] 0,00 0,0 6.315,69 6.315 61 0,00 0,00 0,00 6.315,68 6.315,68 0,00 0,0 0,00 6.315,68 6.315,68]

133909300 - Indenizacdes E Resfituicdes 516.190,00 58821902 19924214 5088773 10697543 231.11372 58821902 19924214  50.887.73 10697543 23111372  588.21902 19924214 5088773 106.97543 23111372 583.219,02

[33914000 - Servicos De Tecnologia Da Informagéo E Comunicacdo -Pe|  174.600,00  115.112,98  35.000,00) 000 5041898 2069400 1151129 000 3451498 206940 3817800 10238698 000 3451498 2069400  38.178,00) 102.386,96|

144903000 - Material De Consumo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0 0,00 0,0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0 0,00 0,00 0,00

144903500 - Servigos De Consultoria 2.888.470,000  2.862.425,00) 0,00 0,00 0,0 0,00 0,0 000 0,00 0,0 0,00 0,00 0,00 0,0 0,00 0,00 0,00

144903900 - Outros Servigos De Terceiros - Pessoa Juridica 0,00] 25.045,00| 0,00] 0,00 0,0 0,00 0,0 0,00] 0,00 0,0 0,00 0,00 0,00 0,0 0,00 0,00 0,00

144904000 - Servigos De Tecnologia Da Informagéo E Comunicagdo -Pe|  324.601,00 83328600  8.286,00) 0,00 000 82500000 8332860 8.286,00) 0,00 0,00 0,00 8.286,00 8.286,00 0,0 0,00 0,00 8.286,00

144905100 - Obras E InstalagSes 147500000  3.729.235,39 000 198.870,00) 000 353036538 3.720.235,38 0,00 000 198.870,0 000 198.870,00 0,00 000 198.870,00 0,00 198.870,00)

144905200 - Equipamentos E Material Permanente 55866500 79674462 710000 100000 15532066 41439896  577.81962] 0,00] 7.733,04 479,37 1.792,10) 10.004 51 0,00 7.733,04 479,37 1.782,10) 10.004,51

[ToTAL 210.284.063,00| 207.391.529,47]46.132.916,77|43.446.937,04| 50.874.177,06| 63.831.103,60| 204.285.134,47) 42.254.386,47 44.946.640,09] 50.606.067,21) 58.152.698,76 195.950.792,53| 30.530.469,00| 45.066.931,53| 50.500.888,79| 60.330.534,90] _ 195.527.824,22

10.5 ASSESSORIA DE SAUDE E QUALIDADE DE VIDA

A Assessoria de Saude e Qualidade de Vida destaca as principais atividades desenvolvidas no
exercicio e dos profissionais daquela area que atuam na elaboracao de atividades mensais que possam
disseminar a cultura da prevencao a satide em todo o Tribunal.

m Atendimento médico

m atendimento psicologico
Apoio medico aos participan-
tes das sessdes plenarias*

m Atendimento fisioterapico

m Atendimento de atengéo prima-
ria a saude*
Atendimento odontologico

B Ginastica Laboral — sessdes
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ATIVIDADES REALIZADAS DURANTE O EXERCICIO DE 2020

* Nos meses de janeiro, fevereiro e marco foram realizadas, quinzenalmente, sessdes de quick
massage nos funcionarios desta Corte de Contas, contando com a participacao de 121 pessoas;

e Nos dias 20 a 24 de janeiro, foi realizado o Evento Profilaxia e ATF, contando com a
participacao de 31 criancas;

® Em Junho, Campanha de Vacinacao para H1N1, de modo domiciliar, que vacinou 22 pessoas;

® Em Junho, confeccao de Nota Técnica sobre COVID-19;

e Realizacao de palestras on-line para os estagiarios do programa primeiro passo sobre dicas de
satide, nos dias 8 e 22 de maio;

e Realizacdo de palestras on-line para servidores e colaboradores com intuito de propiciar apoio
psicolégico, nos dias 12,15,19 e 26 de junho;

e Realizacao de informes sobre satide bucal nos meses de maio e junho;

¢ Confeccao da Cartilha de Informacoes sobre os cuidados contra a COVID-19 e o retorno ao
trabalho;

¢ Confeccao da Cartilha informativa sobre cuidados posturais e mentais no teletrabalho;

e Realizacao de palestra educativa on-line para os gerentes/gestores sobre a Nota Técnica do
TCE Ceara para enfrentamento da COVID-19;

e Realizacdo palestra educativa online para os servidores/colaboradores sobre a Cartilha de
informacoes sobre a COVID-19;

e Realizacao palestra educativa presencial para os zeladores, copeiras e garcons sobre a Cartilha
de informacoes sobre a COVID-19;

e Realizacao de programa com orientacoes sobre ergonomia, voltada para servidores que estao
em teletrabalho;

¢ Realizacdo de programa de ginastica laboral online para servidores e colaboradores;

® Em julho, confeccao de Nota Técnica sobre orientacoes sobre medidas a serem observadas
visando a conduta em relacao aos casos suspeitos e confirmados da COVID-19 e seus contactantes;

e Em agosto, confeccao de Nota Técnica sobre retorno de atividades de servidores e
colaboradores que tenham idade igual ou superior a 60(sessenta) anos, ou sejam considerados grupo
de risco para COVID-19;

e Realizacao de palestra educativa online para servidores e colaboradores sobre a Cartilha de
informacdes sobre a COVID-19;

e Realizacao palestra educativa presencial para os zeladores, copeiras e garcons sobre a Cartilha
de informacoes sobre a COVID-19;

e Nos meses de novembro, foi realizado a Campanha da Doacao de sangue, contando com a
participacao de 82 pessoas;

® Nos meses de novembro e dezembro, foram realizadas sessoes de ginastica laboral através das
midias deste Tribunal;

¢ Nos meses de novembro e dezembro, foi realizado dicas sobre ergonomia no ambiente de
trabalho através das midias sociais;

® Nos meses de novembro e dezembro, foi realizado novo ciclo de palestras para servidores e
colaboradores sobre a COVID-19.
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1 1 Tecnologia
da Informacao

A Secretaria de Tecnologia da Informacao (STI) desenvolveu varias acoes durante o ano de 2020
nas areas de governanca, de sistemas de informacao, de infraestrutura, de informacdes de inovacao e
de contratos de TI.

Durante o ano, marcado pela pandemia do novo Coronavirus (Covid-19), a STI empreendeu
grande esforco e conseguiu manter o ambiente de Tl para usuarios em teletrabalho e os que trabalham
na Sede, com o inicio do retorno ao trabalho presencial, para a continuidade das atividades do TCE
Ceard. Neste periodo, destacam-se o acesso a rede por meio de VPN (Virtual Private Network),
atendimento aos usuarios, acesso aos sistemas de informacao e as plataformas de analise de dados,
Plenario Virtual, interacdo entre as pessoas por meio de correio eletronico, comunicadores (chat
interno e grupos de Whatsapp) e salas virtuais de videoconferéncia para as reunioes, dentre outros.

ACOES STI - COVID-19

Com a chegada da pandemia do COVID-19, a STl colaborou com o TCE Cearda em todos os
servicos prestados. Além do desenvolvimento de painéis para acompanhamento de contratagoes, o
Plenario Virtual sofreu alteracoes e o destaque foi para o aumento de teletrabalho.

&
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O Plenario Virtual do Tribunal de Contas do Estado do Ceara foi desenvolvido pela equipe da
STI no ano anterior utilizando uma tecnologia moderna com o objetivo de dar celeridade ao processo
de julgamento e transparéncia a todos os envolvidos nos julgamentos.

E possivel acessar o Plenario Virtual de qualquer lugar, em qualquer dispositivo que tenha
acesso a internet e a qualquer hora!

8. 802 >

julgamentos em 2020 peIo Plgnar:o VrrtuEﬂ

1 .275 julgamentos doPleno Virtual

Em virtude da pandemia, o Plenario Virtual se tornou uma ferramenta fundamental para
que o TCE Ceara desse continuidade a atividade de julgar e apreciar processos, o que levou a um
aumento substancial na utilizacdo do sistema e a necessidade de revisao de algumas funcionalidades
e priorizagao para desenvolvimento de outras, possibilitando atender a todos sem a obrigacao de
deslocamento ao Tribunal.

CORONAV(RUS

PAINEL -2

TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO CEARA

COEE e

Durante a pandemia algumas mudancas ocorreram, dentre elas, a decretaciao de estado de
calamidade publica por parte dos governos estaduais e municipais e, em decorréncia, a possibilidade
de contratar por dispensa ou inexigibilidade.

Procurando fomentar o controle social, o TCE Ceara desenvolveu o Painel Covid-19, que expoe
todas as dispensas de licitacoes e inexigibilidades relacionados a pandemia.

Uma iniciativa de trabalho de apuracao do Grupo de Trabalho, constituido pela Presidéncia dando
mais transparéncia aos dados publicados pelos 6rgaos municipais por meio do Portal de Licitacbes do

Tribunal de Contas do Ceara e do Governo do Estado por intermédio do Diario Oficial do Estado.

O acesso é feito através do Portal do TCE Ceard no MENU > COMUNICACAO >
CORONAVIRUS > PAINEL COVID-19
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Uma das medidas adotadas pelo TCE Cearéa foi o trabalho misto. Assim foi possivel um grande
aumento no teletrabalho em que foi observado nesse periodo o total de 33.555 acessos via VPN. No
exercicio em tela, houve aumento relevante dos atendimentos de TI, notadamente de suporte técnico
para novos usuarios de teletrabalho em virtude da pandemia.
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A STI tem usado a solucao Cisco Webex Meeting em parceria com a Etice para promover
videoconferéncias em reunides e eventos TCE Ceara durante a pandemia, sem Onus adicionais e com
seguranca.

11.1 GOVERNANCA DE TI
11.1.1 GERENCIAMENTO DE PROJETOS

A STI adquiriu e implantou o software Project Builder para gerenciar seu portfélio de projetos
e planos em 2020. No ultimo trimestre do ano, foram realizados treinamentos de Administracao,
Gerente de Projetos e Equipe de Projetos pela empresa contratada, para os servidores das demais
areas do Tribunal.

A Assessoria de Governanca de Tl contribuiu em varias agcoes e projetos da STI. Dentre as quais
podemos destacar:

e Apoio as Diretorias e ao Secretario de Tl na conducao dos trabalhos;

e Realizacao de diagnosticos de gestao na Diretoria de Sistemas, Geréncia de Aplicacoes,
Diretoria de Infraestrutura de Tl e Geréncia de Servicos de TI;

e Elaboracao do Termo de Confidencialidade dos colaboradores de TI;

e Construcao de fluxo para a governanca do portfélio de TI;

e Elaboracao de fluxo para a gestao de demandas de sistemas de informacao;

e Desenvolvimento de proposta de fusao dos Comités de Seguranca e Transparéncia;

e Gerenciamento de atividades de infraestrutura para monitoramento e correcao de fragilidades
com foco na melhoria de disponibilidade de Tl e prevencao a ataques tipo ransomware;

e Coordenacao e facilitacao das corregoes e melhorias necessarias para o pleno funcionamento
do sistema Agora;

® Monitoramento e controle da execucao dos planos de acao STI 2020-1 e 2020-2, bem como a
elaboracao da proposta de Plano de Acao 2021-1 da STI;
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e Elaboracao da proposta de atividades e pontuacoes para o teletrabalho da STI;
e Revisao e atualizacdo dos indicadores de produtividade da STI para vigéncia em 2021-2.

11.2 DIRETORIA DE SISTEMAS
11.2.1 PLENARIO VIRTUAL

11.2.1.1 NOVO FLUXO DE APROVACAO DA ATA

Disponibilizado em producdao um novo fluxo de aprovacao da ata. O novo fluxo permite que
a Secretaria de Sessoes (SS) revise a ata gerada pelo sistema antes de libera-la para apreciacao do
colegiado. O fluxo também permite que o conselheiro solicite uma retificacao, retornando assim para
uma nova revisao do secretério.

11.2.1.2 PEDIDO DE REEXAME

Disponibilizado em producdao a funcionalidade Pedido de Reexame. Essa acdo deve ser
realizada pelo perfil relator do processo removendo a necessidade de anterior manifestacao de
divergéncia.

11.2.1.3 NOVA APURACAO

A apuracao dos votos passou a ser contabilizada de forma lateral, comparando item a item a
estruturacao dos votos. Os conselheiros podem votar e aplicar multas, assim como fazem em uma
sessao presencial. A utilizacao deste novo recurso possibilitou o aumento no niimero de julgamentos
em uma sessao virtual sem a necessidade de serem destacados para uma sessao presencial.

11.2.1.4 SUSTENTACAO ORAL

Permite que a parte interessada envie sua sustentacao oral por meio do ambiente virtual,
incluindo arquivos de video ou audio para analise do Presidente do Colegiado e apreciacao pelos
demais membros da composicao. Essa funcionalidade possibilita que processos com sustentacao oral
possam ser julgados em sessoes virtuais.

11.2.1.5 PAGINA INICIAL

Disponibilizada em producao uma nova pagina inicial do Plenario Virtual que permite que o
usuario selecione o colegiado pretendido sem a necessidade de carregamento da Primeira Camara.

11.2.1.6 NOTICIAS

Diante da necessidade de prosseguir com os : "
julgamentos de processos dos Tribunais de Contas = -F:-ecué";aé’;"cléicr’;
brasileiros, a partir das medidas preventivas decorrentes ARO, e de Sergipe
do Coronavirus (Covid-19), o TCE Ceara participou de 2
reuniao on-line, na quarta-feira (25/3), com integrantes
do TCE Sergipe, com o intuito de apresentar a
experiéncia do Plenério Virtual, ja utilizado na Corte
cearense desde novembro de 2019, e esclarecer as
principais davidas.
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Veja a noticia completa:

https://www.tce.ce.gov.br/comunicacao/noticias/4053-plenario-virtual-do-tce-ceara-e-
apresentado-a-corte-de-contas-de-sergipe

https://www.tce.se.gov.br/SitePages/noticia.aspx?postiD =1149

11.2.2 AGORA

O Sistema Agora tem por finalidade a V
automatizacao dos procedimentos de recebimento /ﬂ
dos dados e pecas processuais que integram o0s F—
processos de prestacio de contas anuais dos (

administradores e demais responsaveis por 6rgaos
e entidades da Administracao Publica Estadual, e, M/
ainda, a automatizagcdo de suas andlises por parte

dos analistas do TCE Ceara.

=%

-

ApOs o repasse da area de negdécio para a equipe multidisciplinar da STI, o sistema passou por
diversas melhorias, desde layout, otimizacao e limpeza do codigo fonte até o servico de atualizacao e
hospedagem do sistema.

O objetivo do trabalho foi proporcionar mais beneficios para os usuarios, deixando o sistema
mais rapido, acessivel e de facil navegacao, a equipe de tecnologia fez andlises e ajustes no médulo
jurisdicionado do sistema antes de disponibilizd-lo em tempo habil para que os jurisdicionados
realizem as prestacoes de contas do exercicio de 2019.

A STI iniciou a implementacdo das correcdes e ajustes do Agora médulo Analista, levantadas
pelos servidores da Secretaria de Controle Externo.

11.2.3 SRP - SISTEMA DE REGISTRO DE PESSOAL - APOSENTADORIA

A STI disponibilizou para homologacao da area de negécio o sistema Importador de Atos, que
permitird que os atos de aposentadoria oriundos da CEARAPREV sejam importados e transferidos para
o SRP para instrucao posterior da unidade técnica.

11.2.4 E-TRANSPARENCIA

A STI disponibilizou para homologacdao da area de negocio o sistema e-Transparéncia que
emitira Certidoes da Transparéncia de forma on-line. A ferramenta permitira ainda que o gestor solicite
uma nova fiscalizacédo e registro de todo seu historico.

11.2.5 SAP
O SAP, mesmo se tratando do maior e mais importante sistema legado e transacional do

Tribunal, sofreu ao longo do periodo poucas melhorias, ja que o eTCE esta em fase implantacao.
No entanto, foram trabalhados os ajustes de relatoria solicitados pela presidéncia, implementacao
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de novas regras devido a mudanca da Secretaria-Geral do TCE Ceara, a continuidade da carga de
documentos oriundos da digitalizacao, implementacao das novas regras para visibilidade de
documentos dos processos para o cidadao, agrupamento de processos solicitados pela SECEX e a
continuidade nos atendimentos de chamados que somam mais de 1.500 em 2020.

11.2.6 INTEGRACAO DOS SISTEMAS LEGADOS COM O ETCE

A STI iniciou a fase de integracao dos sistemas legados com o sistema eTCE. Em conjunto
com a empresa Consulters, responsavel pela implantacdo do novo sistema de acompanhamento
de processos, foram mapeados todos os dados necessarios para que essa absorcdo seja realizada.
Ademais, foram definidas estratégias de integracao para cada sistema legado, utilizando-se da API
desenvolvida nesta Secretaria.

11.2.7 eTCE

Dando continuidade ao projeto de implantagdo do eTCE nesta Corte de Contas, foi concluida
a fase migracao dos dados do SAP, sendo apresentada a nova solucao para as areas de negocio do
Tribunal: Presidéncia, Gabinetes de Conselheiros e Conselheiros Substitutos, MPC, Secretaria de
Sessoes, Secretaria de Servicos Processuais, Secretaria de Controle Externo, Corregedoria, Ouvidoria e
Instituto Placido Castelo, onde foram geradas todas as demandas de parametrizacdes e customizacoes
para que a empresa contratada possa atuar. Em paralelo, a STI juntamente com a equipe técnica da
empresa efetuou todos os levantamentos necessarios para a integracao com os 28 sistemas legados.

11.2.8 MELHORIAS NO SISTEMA DE GESTAO EDUCACIONAL (SIGED)
Implementadas melhorias dos itens do backlog priorizados pelos gestores do produto.

11.2.9 eSOCIAL

Encerramento da etapa 3 (treinamento) do projeto, juntamente com a Secretaria de
Administracdo, referente aos servicos de consultoria para implantacao do eSocial no ambito do TCE
Ceara, conforme previsto no Contrato n® 034/2018, firmado entre este Tribunal e a Empresa DT
Consultoria Tributaria e Treinamento Empresarial Ltda. Projeto paralisado, aguardando deliberacdo do
Governo Federal, sobre possiveis mudancas de layout.

11.2.10 e-CONTAS MUNICIPAL — PRESTACAO DE CONTAS DE GOVERNO

Disponibilizado em producdao o sistema Prestacao de Contas de Governo no médulo do
e-Contas, no portal desta Corte de Contas.

11.2.11 MIGRACAO DE APLICACOES MUNICIPAIS
As aplicacbes municipais encontravam-se no ambiente do extinto TCM e, conforme projeto

envolvendo as Diretorias de Sistemas e Infraestrutura, foram migradas para o ambiente do TCE Ceara
de alta disponibilidade para garantir a continuidade.
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11.2.12 SISTEMA SPE — SISTEMA DE PONTO ELETRONICO
Implementacao de corregoes e melhorias no sistema e novos cenarios oriundos da calamidade publica.
11.2.13 SISTEMA SAGI - SISTEMA DE ACOMPANHAMENTO E GESTAO DE INDICADORES
Implementacdo de novas regras para atender ao teletrabalho dos Gabinetes.
11.2.14 DISTRIBUICAO DE PROCESSOS DO MINISTERIO PUBLICOS DE CONTAS

Disponibilizado no SAP o médulo de distribuicao, redistribuicio e encaminhamentos de
processos do Ministério Publico de Contas.

11.2.15 PROJETO DIGITALIZACAO

O TCE Ceara firmou Convénio de Cooperacao Técnica com o TJ-CE, que teve como um dos
objetos a disponibilidade de codigos fontes e estrutura de banco de dados do SAD — Sistema de Apoio
a Digitalizacao por parte daquele Tribunal.

A equipe de sistemas da STI desenvolveu uma série de melhorias, adequando a solucao
ao negocio desta Corte de Contas, e disponibilizou a ferramenta para que sejam efetuados testes
necessarios pela SSP - Secretaria de Servigcos Processuais.

11.2.16 CERTIFICADO DIGITAL

Atualizacao do certificado digital nos sistemas de informacao.
11.2.17 TUTORIAIS

Com o aumento de servicos on-line prestados pelo TCE Ceard e a recorrente demanda de
atendimento ao publico, a STI criou um sistema de tutoriais para seus servicos. O sistema de tutoriais

foi pensado para que o usudrio possa ter acesso mais rapido a resolucao dos seus problemas, sem
entrar em contato direto com o TCE Ceara.
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Os tutoriais foram construidos a partir de necessidades identificadas e de demandas mais
recorrentes de cada sistema, considerando o uso de sistemas tanto de acesso externo, quanto de
acesso restrito a Corte de Contas. Ressalta-se que atualmente servidores, colaboradores e estagiarios
ajudam na criacao dos contetidos de cada sistema.

Nesta ferramenta é possivel tirar davidas, ver fluxos e processos dos sistemas e ser orientado
para utilizar os servicos disponibilizados. Cada servico tem seu tutorial separado por assuntos e com
imagens para ajudar na localizacao de itens na tela.

As areas responsaveis por determinados sistemas tém acesso ao painel administrativo e podem
cadastrar os tutoriais de acordo com a demanda que tiver necessidade para deixar o contetido de facil
acesso ao usuario.

@-TCE

Tutoriais e documentos e-
TCE

https://e-tce.tce.ce.gov.br/eTCE/paginas/tutorial/tutoriaisDocumentos.faces

11.2.18 HOTSITES DE EVENTOS - SAEG 2020

O Tribunal de Contas do Estado do Ceard, por meio do Instituto Placido Castelo (IPC), realizou
a lll Semana de Avaliacdao em Escolas de Governo (SAEG) em edigao online, no dia 04/06/2020. O
evento reuniu governo, academia, sociedade civil e entes privados para discutir enfoques, estratégias,
metodologias, experiéncias e resultados de avaliacao para o contexto do setor publico.

A STl junto com o IPC desenvolveu um hotsite com as melhores tecnologias de
desenvolvimento de sites para ser acessivel de qualquer local em dispositivo conectado a internet e

conteudo de rapida localizacao como: programacao e palestrantes.

O evento foi gratuito e todo on-line. As inscricoes foram realizadas utilizando o sistema SIGED,
assim como a emissao dos certificados.

APESLNTACAG

SEMANA ﬂ? "Criando valor publico
SAEG PUALIACAOEM | bor meio da avaliagio”
o GOVERNG

4 o
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11.2.20 PUSH DO DOE - TELEGRAM

O TCE Ceara definiu novas regras
sobre a comunicagao de atos processuais
em maio/2020, possibilitando o uso de
recursos tecnolégicos, dentre os quais o
Sistema Push e o servico de mensagens
instantaneas (Telegram), garantindo, ao
mesmo tempo, a cautela e a seguranca
juridica para a ciéncia do destinatario.
A Lei também considera como realizada
a notificacao feita por meio do Diario
Oficial Eletrénico da Corte de Contas.

Sendo assim, coube a STI materializar tecnologicamente, desenvolvendo o Push do DOE de
forma integrada ao parque tecnolégico do TCE Ceard, permitindo alertas por intermédio de e-mail
para o jurisdicionado, bem como, para os que desejassem, alertas por meio do Telegram.

11.3 DIRETORIA DE INFORMACAO E INOVACAO

Durante o desafiador ano de 2020, a Diretoria de Informacao e Inovagao da STI executou acdes
e projetos promovendo a inovagao e a cultura de anélise dados, em destaque.

11.3.1 PRIMEIRO HACKATHON TCE CEARA

Em janeiro, foi realizado o primeiro Concurso Cultural de Tecnologia e Inovacao, denominado
Hackaton, que ocorreu no SEBRAELAB e contou com a presenca de mais de trinta programadores,
distribuidos em oito equipes. O evento ainda contemplou uma ceriménia de premiacao para as trés
equipes com melhor desempenho.

O evento teve ampla cobertura da midia com repercussao positiva nas coberturas televisivas,
radios e midia impressa.

90



ANUAL DE 2020

11.3.2 ALFABETIZACAO DE DADOS

Junto com o IPC, deu-se continuidade as capacitacbes com o intuito de disseminar a cultura
de andlise de dados, preparando os servidores nos conceitos fundamentais de analise de dados e no
uso do SAS Visual Analytics. Foram ministradas duas turmas adicionais com presenca expressiva e
excelente avaliacao.

11.3.3 PAINEL DE ESTOQUE - PONTOS DE ATENCAO

Foi disponibilizado para a comissao do e-TCE um painel contendo possiveis inconsisténcias na
base do SAP. Este painel serviu para alertar e orientar acbes para mitigar eventuais problemas com a
base de dados do SAP, bem como melhorar o fluxo das atividades do Tribunal.

INTAS W RECLRS = TOMADA DE CONTAS ESPECIAL | @ Out R
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11.3.4 INDICADORES SSP/ PRODUTIVIDADE DA SSP

Atualmente, a Secretaria de Servicos Processuais consegue acompanhar todos os seus
indicadores por meio do SAS. Além dos indicadores, outros painéis para apoio gerencial foram
disponibilizados para a SSP.

s Indicadores SSP LT | i Aa
micn Ratuzio fo ESlRgue Garagin 0s fescHIa U8 DaCUmEnE Aulsacda Pretacem Geral Auntara o8 FSClaraCimanta Elatomeo 6 tomunicaciss oioats DoCumentas as2inanod Ao praze » O
Fitios: [ 20383 )
20202 - Tipo de documenio Eltronica ‘
"o Assinaturas no prazo (semestre) a Meta semestral # Assinaturas no prazo # Assinaturas contablizadas Prazo

Meta atingida 2020.2 Dia util
# Assinaturas para meta Meta semestral Média de dias Gtels p/
semestral assinatura

3.928 90% 1,2

95.43%

11.3.5 ESTATISTICAS DO PLENARIO VIRTUAL

Com o crescimento de julgamentos realizados por meio do Plenario Virtual, a STI desenvolveu
um painel que permite informar aos interessados dados estatisticos consolidados por sessdo, relator,
espécie do documento, localidade e composicao.

ESTORICHS O U0 VIR e s 1 s 53
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11.3.6 ACOMPANHAMENTO DO AGORA

Foi desenvolvido para acompanhamento do sistema Agora um painel que consolida as
informacodes de cadastro, validagcdo e envio dos jurisdicionados estaduais, possibilitando a visao se ha
pendéncias, de quem sao as pendéncias e se estao dentro ou fora do prazo sugerido.

11.3.7 CICLO DE VIDA DOS PROCESSOS

Foi realizado um estudo junto com a SECEX para entender o comportamento dos processos
desde a autuacgéo até seu julgamento, verificando o tempo em que ele permaneceu em cada Secretaria
ou Gabinete, que podem ser comparados ainda com os tempos definidos pela ATRICON. Por fim,
elaborou-se um painel em que se pode acompanhar e simular os tempos para com o objetivo de
atingimento das respectivas metas.

O resultado das analises contidas neste painel possibilita uma revisao das metas para todos os
setores finalisticos com o objetivo de reduzir o tempo de julgamento.

Painl da cicla 08 VR 05 Pocesssh

Gl g pistessos Tempo mésho no prupa seor {das)

97 mil 209
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11.3.8 CUSTOS INTERNOS

Em conjunto com a Controladoria, foi desenvolvido o painel de Custos Internos do TCE Ceara
que consolida valores da folha de pagamento, terceirizacdo, custeio, material e depreciacao. E
possivel acompanhar os valores por Setor e Periodo, podendo chegar em detalhes.

Este painel, além de dar publicidade dos gastos da Corte, objetiva empoderar os gestores para
aperfeicoamento do controle de gastos.

R$767 mi

11.3.9 MONITORAMENTO DOS SERVICOS ELETRONICOS

A TRIBUNAL DE CONTAS Puri
V@ 00 51400 DO CeAri
IMSTITUCIOMAL CIDADAD JURISDICIONADO DUVIDDRIA DIARID DFICIAL COMUINICACAD MUNICIPIOS SERVIDDR
l;\flga;ﬁiatorame nto dos servigos eletrénicos s
g0 21/12/2020

(A el o s =etrinicos do TCEACE: Fortal S Serigos Feticonamame Yista Esine e
B R e 14:33:00

Seleciont 0 perots (s demnves s parik de
TEtRRI:

IndEspaniidades par dia

o Bervige & Dh. lskeio on. Fim Tempe noisponivel

Em atendimento a Portaria n°® 595/2020, que trata sobre a indisponibilidade dos Servicos
Eletronicos do TCE Ceara relacionados a prazos processuais para os jurisdicionados, foi
disponibilizado no sitio TCE Ceara o servico de monitoramento, deixando publica e transparente a
ocorréncia de indisponibilidade dos respectivos servicos.
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11.3.10 INDICADOR SETORIAL GERAL

s Indicador Setorial Geral

Inicia Semeshe Satar Espécia Stuachoatual |  Detalhes

Filtros. | SECEX
| secex

Indicador

Espicle

DOIRETORIA DE FISCALIZACAD DE OBRAS, ENGENHARIA E MEIO AMBIENTE | 1238820189
DIRETORIA DE FISCALIZACAD DE UBAAS, ENGENHARIA E MEID AMBIENTE  00001/2017-2
DIRETORIA DE CONTAS DE GOVERND B2EAI01E-T
DIRETORIA DE CONTAS DE GOVERND TZ215/2018-5

PUMETARNIA FE SATAD NS Arh SRR ARBREMAAD 4

TOMADADE CONTAS. ..

REPRESENTACAD DO

REPRESENTACAD

DENUNCIA

REFRESENTACAC ML...

01/D5/2017
01082017
01/092017
01092017

AT

Junto com a Presidéncia e com a SECEX, tendo
Vida dos Processos, disponibilizou-se um painel com
ideia é que todos os setores finalisticos tenham um tempo maximo de permanéncia do processo. No
painel, foram consideradas 5 espécies processuais e 0s setores foram agrupados.

11.3.11 INDICADORES SECEX - SAGI

7 Indicadares SECEX - SAGI

Inicia  :  Seberes Cammparhe Sster Desempenne Sanidar [talhes Fracassos

TCE Ceard

Painel Indicadores SECEX - SAGI|

alualizado em sequnda-feira. 21 o dezembi de 2020 TSnG7TmInyas

Qtd. de processos, Dias no setor (semestre), Dias de
atraso, Dias de atraso medio por processo por Especie

1000 O 4000000 200 000 200
Gtd. de... Dias...

ANUAL DE 2020

Dias de atraso

177 mil

Dias de atraso médio por proc...

99

Dias no setor (semestre)

227 mil

Qtd. de processos

=
1,8 mil
Prazo (dias) | Dt. Entrada 2 IS0
(acumulado)

Dias de... Dias d...

135 251102018 787 |
REPRESENTAGAD DO TCE 13§ 26/11/2013 1.104 |
TOMADA DE CONTAS ESPECIAL 135 11/02/2020 363 |
TOMADA DE CONTAS ESPECIAL 135 14022020 77 |
ACMACoCATAR B P TAC AR AR AAMNAn e |

como base as informagoes obtidas do Ciclo de
a proposta de um indicador setorial geral, cuja

Weja abaio o resullade dos Ingicadores da SECEX reygisirados € caiculados no SAGI. Ajuda para énlender dasos € regras dos paindis? Clique agui.
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sacm. 2
© 20191 v -
O 0182 ] Wi ook 4\
\
O 20181 /
0.00% 20,00
O 20172 | i
© 20171 | inoom ' soo ¢
% % &
15.34%
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Qtd. de servidores por Periodo da apuragdo agrupado !
por Situacao da Meta (Acumulado ate o meés)
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Com base nas informacdes do SAGI - Sistema de Acompanhamento e Gestao de Indicadores,
desenvolveu-se um painel que agrupa os dados dos servidores por seus respectivos setores,
permitindo tanto a gestao individual, quanto a gestao do setor.

11.3.12 FERIAS E LICENCAS

- Férias e Licengas Sl 1 s E

Inizip Setor |  Delshes

Filfros. pa2gaq. w202t | > (&M =

Pericdn = Situacio do sefor . 5TI .|| Setor - Senidor « | Fenas
Servidor de DL. Inicio da folga a Dt. Fim da folga
ADALBERTO RIBEIRO DA SILVA JUNIOR | =l
ANTONIQ CLAUDIO DE CASTRO RODRIGUES | B i :
ANTONIC LEAL SOBRINHG - -
BEATRIZ BIANCA MOREIRA VASCONCELOS
DELINDA MARIA ALMEIDA DE OLIVEIRA B
FELIPE ZSCHORMNACK RODRIGUES SARAINVA - | -
Feananoo cancio FILHe - I B |
FRANCISCO BENEDITO DOURADO VASCONCELOS o | B
FRANKLIN VINICILS RIBEIRC ARALID - - | g
JOSE ALEXSANDRE FONSECA DA SILVA - | B [
JOSE ROBERTO FREIRE e |
LUCIA XAVIER DE SOUSA OLIVEIRA - |
LUIS SAVIO PIRES BRAGA - | i [ g
MARCELC DE SOUSAALVES
IAOACIR FERREIRA DA CUNHA NETO - | = B
RAFAEL DELGADD DE ARRUDAANDRADE - - E 1
TATIANY MACEDO PEIXOTD CORREIA B
THALYNE NAYARA TEIXEIRA OLIVEIRA - B ™l
ULISSES CRUZ MONTEIRD o - B
WLADIMIR MAIA FURTADO - N -

D1032021 01042021 01052021 017062021 01072021 m/na0E1 01082021 02021 01172021 o112/2021
Dt Inicio da folgafDL. Fim da folga

Grupo da folga
(ausentes) W Fénas

Atendendo a demanda da SECEX, que precisava ter uma visao geral das férias e licencas de
todos seus servidores, foi elaborado este painel, facilitando o planejamento de atividades.

11.3.13 ACOMPANHAMENTO DA DIGITALIZACAO

7 Digitalizagao s B RN ]

Inicy  ; Eaphi Lisha delrrns Zuechn Duhat Estnatin

TCE Ceara
Painel de Acompanhamento da Digitalizagao ausizas em quaris term 23 de desambeo de 2020 cEn2aminais

Acomparhe aqu g dgitaizacko dos processos fiscos do TGE Ceard Ajda pava entendsr dados @ regras dos pamars? Clique agqui

% Migragdo # Processos nu_proc_imporado_sad nu_folhas_pr_sad
2 8 8 i i
; X mil 720 442 mil
dh_migracas_sad » cd_precaasc_pr nu_folhas_pr_sac
1PAZEA0 235800 DERESI020-T — 5445
& P20 235700 437965209-0 i 400
P20 T3 5500 4283I09T (] 00
MO0 180800 1521 TE020-2 - 103t
Au_groc_imporade_sad por M&siAng MIgragaa .,
e i
. + ———
[ % i mgeen o 2020 00 Eprerbi de 2020 16t camisro o 2020 T 0 neweTe 0 2008
B il —_— |l
025% =g
Contada Ihav acanics ca govee V22012231

Com a implantacao da Central de Digitalizacao, desenvolveu-se um painel que permite
acompanhar o progresso deste trabalho.
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11.4 DIRETORIA DE INFRAESTRUTURA DE TI

A Diretoria de Infraestrutura atuou com operacdes e projetos durante o ano, bem como
contribuiu na elaboracdo de especificacoes técnicas para licitacbes com o objetivo de viabilizar
a operacao do ambiente de Tl disponivel e seguro e as ampliacbes ou substituicbes para os novos
produtos e servicos, dentre os quais destacam-se:

)

e Renovacdo de garantia para os Storages, equipamentos de rede, -
equipamentos de backup e servidores;

e Aquisicao de storage para ampliacao do armazenamento de dados;

e Aquisicao de equipamento para as rotinas de backup de dados;

e Aquisicao de equipamentos de rede (switches);

e Aquisicao de servidores de rede;

e Aquisicao de discos para storage;

e Aquisicao de nobreaks para os racks da rede local;

e Contratacdo de empresa especializada para migracdo e atualizacao das
aplicagoes e sistemas do TCE Cearg;

e Contratacao de solucao para a interligacao do setor de Arquivo TCE Ceard a internet e a Sede
Centro, permitindo o uso de sistemas de informacdes e as comunicagdes institucionais.

11.4.1 INFRAESTRUTURA

Os equipamentos servidores do TCE Ceara sao divididos entre o Contéiner (principal) e Sala
Segura (contingéncia), garantindo a continuidade e disponibilidade das operacdes de TI. O restante do
parque de equipamentos é distribuido nas areas de trabalho.

___BiN =
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O projeto Devops consiste em construir uma infraestrutura para integracao e entrega continua
de solugoes de TI, proporcionando maior agilidade e colaboracao entre as equipes de Sistemas (Dev)
e Operacgoes (Ops).

A contratagao se deu através do pregao eletronico 12/2020 e a execucgao sera em 09 etapas com
prazo total de até 12 meses, iniciando com o amplo levantamento da infraestrutura computacional, a
construcao das estruturas de sustentacao e de persisténcia de dados, a construcdo da estrutura de
integracao e entrega continua de aplicacoes baseada em contéineres (pods). Os principais beneficios sao:

Maior disponibilidade dos servigos de Tl e da infraestrutura

Melhor aproveitamento do hardware existente

Monitoramento e controle do ambiente de TI

A STI ja havia implementado estrutura semelhante e menor para o sistema Plenario Virtual,
com orquestracao de micro servicos que automatiza os processos de atualizacao do sistema, gerando
ganhos de produtividade. Abaixo, um grafico com a automacao e software atuais. A contratacao
Devops ampliara e melhorara tal estrutura para poder atender mais sistemas e servicos.

kubernetes
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11.4.2.2 PROGRAMA SANEAMENTO DA INFRAESTRUTURA DE TI

Com o objetivo de garantir maior disponibilidade e resiliéncia a infraestrutura de Tl foi
desenvolvido o projeto Disponibilidade de TI, bem como foi aprimorado o monitoramento de varias
aplicacoes, plataformas e servicos do TCE Ceara para prevenir falhas e indisponibilidades de TI.
Dentre eles, podemos destacar o monitoramento de disponibilidade das aplicacoes de prestacoes de
contas como o Portal e-TCE, Peticionamento Eletrénico e Pedido de vista, contribuindo na criacao do
painel de indisponibilidades dos sistemas processuais e mantendo o TCE Ceara em conformidade legal

Considerando a necessidade de reduzir os riscos e avancar com melhorias de seguranca de TI,
destacam-se as seguintes acoes desenvolvidas pela STI em 2020:

e Criacao de um novo servidor NAS: criacio de um novo servidor de arquivos para
armazenamento dos dados dos sistemas, fornecendo maior seguranca e disponibilidade;

¢ Criacao de novas LUNs para os servidores de banco de dados ORACLE: criacao de novos
espacos para armazenamento das informacoes do servidor de banco de dados Oracle, permitindo o
desenvolvimento de novos projetos e garantindo a seguranca dos dados existentes;

e Migrar instancias para as LUNs do storage: migracao de todos os dados do storage que
armazenava os arquivos do extinto TCM para o storage TCE Ceara com o aproveitamento do antigo
storage para nova utilizacao no ambiente.

* Migracao de dados para o novo servidor de arquivos do TCE Ceara: foi realizada as
migracoes de todos os dados do storage que armazenava os arquivos do extinto TCM para o storage
TCE. O antigo storage sera reinstalado para nova utilizacao no ambiente.

A Diretoria de infraestrutura contribui com as demais Diretorias da STl em varios projetos.
Dentre os quais pode-se destacar:

e Projeto de digitalizacdo de processos: disponibilizacao de servidores para a solucao de
digitalizacao assim como na preparacao e disponibilizacdao de armazenamento para os processos
digitalizados.

e Criacao de um novo servidor para aplicacao de questionarios LimeSurvey: criacdo da base de
dados e na disponibilizacao de um ambiente de microsservicos, proporcionando uma maior agilidade
na implantacao da solucéo.

11.4.2.3 INSTALACAO DOS NOVOS COMPUTADORES
Instalacdo dos novos computadores que foram adquiridos pelo TCE Ceard, redistribuiu as

maquinas substituidas para outros usudarios e descontinuou aquelas com mais de 08 (oito) anos de uso,
mantendo um parque mais homogéneo e performatico.
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11.4.2.4 MAPEAMENTO DAS TROCAS DOS MONITORES ANTIGOS E ACRESCIMOS

Foi realizado o mapeamento dos monitores para substituir e ou acrescentar nos casos em que o
usuario utilize apenas um e precise de um segundo. A acao e o investimento objetiva a melhoria de
produtividade desses usuarios por meio da otimizacao da alocacao de monitores.

11.4.2.5 MAPEAMENTO DOS USUARIOS QUE RECEBERAO SSD

Iniciado o levantamento dos usuarios que receberao os SSDs para substituicao de HDs. A acao e
o investimento objetivam a melhoria de desempenho dos computadores ampliando a utilidade.

11.4.2.6 UPGRADE DE MEMORIA NOS COMPUTADORES

A STI realizou um levantamento nos computadores no parque do TCE Ceard que possuem
pouca memoéria RAM, onde foi diagnosticada a necessidade da ampliacdao dessa capacidade e a
respectiva efetivacao da operacao de upgrade.

11.4.2.7 MELHORIAS NA CENTRAL DE SERVICOS DE TI

Na ferramenta de Service Desk (OTRS) da STI foram realizadas varias melhorias envolvendo
pessoas, processos, servicos, relatérios e controles no intuito tornar a gestao dos atendimentos mais
eficiente em termos de celeridade e produtividade.

11.4.2.8 REVISAO NOS SLAS DOS SERVICOS PRESTADOS PELA STI

Iniciada a revisao dos acordos de nivel de servico com as Diretorias da STl a pedido do Comité
Diretivo de Tl do TCE Ceara. A acao objetiva a melhoria da transparéncia do escalonamento dos
chamados (tickets) da Secretaria para os clientes de TI.

11.4.2.9 PROJETO SEGURANCA DA INFORMACAO

A STI permanece a execucao do projeto de melhoria na seguranca da infraestrutura através de
novas atualizacdes e ajuste fino nos componentes, objetivando promover maior grau de seguranca nas
aplicacoes, especialmente nas disponibilizadas na internet.

11.4.2.10 ORQUESTRACAO DE MICROSSERVICOS E AUTOMATIZACAO DE PROCESSOS
DE DEPLOYS

A STl continua a implementacio da automacdao dos componentes e processos de
disponibilizacao de novas versoes de sistemas e de infraestrutura de Tl, através da migracao de novas
aplicacoes, da adaptacao das arquiteturas originais das aplicagoes para a arquitetura de microservicos.

11.4.2.11 AMPLIACAO NO CLUSTER VMWARE DO TCE

A STI realizou a instalacao e configuracao de 01 lamina com a licenca do VMWare, adquirida
recentemente, proporcionando maior disponibilidade e mobilidade de servidores virtuais,
concentrando todos os equipamentos e melhorando o monitoramento e manutencao executados pela
equipe de infraestrutura de TI.
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11.4.2.12 ATUALIZACAO DA REVISTA CONTROLE

Foi criado um novo ambiente para a nova versao da aplicacao Revista Controle. A nova versao
dispoe de funcionalidades e informagoes que melhoram a experiéncia do usuario.

11.4.2.13 ATUALIZACAO DE SEGURANCA EM TODOS OS SERVIDORES WINDOWS/
LINUX

Foram realizadas as atualizagcoes de seguranca em todos os servidores Windows e Linux.
11.4.2.14 CRIACAO DO AMBIENTE DO PROJETO DO SISTEMA AGORA

Foi realizada a instalacao de um novo servidor/ambiente de homologacao para realizacao de
testes no sistema AGORA.

11.4.2.15 INSTALACAO DO NOVO CERTIFICADO HTTPS

A STI adquiriu um novo certificado HTTPS, onde foi necessaria a instalacao e configuracao em
todos os portais e sites, que fazem uso deste protocolo de seguranca para os acessos.

11.4.2.16 INSTALACAO E CONFIGURACAO DOS NOVOS EQUIPAMENTOS DE FIREWALL

A STI através do seu novo contrato de fornecimento de solucao de firewall, realizou os servicos
de planejamento, instalacao, configuracao, testes de todos os equipamentos e solucoes envolvidas.

11.4.2.17 PROJETO DE INSTALACAO E CONFIGURACAO DO PROJECT BUILDER

A STI através do seu novo contrato de fornecimento de licencas de softwares de gestao de
demanda, portfélios, programas e projetos, precisou preparar os ambientes, servidores, banco e
ajustes necessarios para colocar a ferramenta acessivel, para a préxima fase de treinamentos e uso.

11.4.2.18 INTERLIGACAO DO ARQUIVO TCE CEARA

A Diretoria de Infraestrutura, com o apoio da Assessoria de Aquisicbes e Contratos, realizou a
contratacao da solucao para a interligacao do setor de Arquivo TCE Ceara a internet e a Sede Centro,
permitindo o uso de sistemas de informagoes e as comunicacoes institucionais.

11.5 ASSESSORIA DE AQUISICOES E CONTRATOS DE TI

11.5.1 AQUISICOES E CONTRATOS DE TI

No ano de 2020 esta Assessoria promoveu as acoes necessarias para aquisicao e contratacao
dos seguintes equipamentos e servicos:

e Contratacao de empresa para fornecimento e emissiao de Certificado SSL — Widcard, em
substituicao do certificado utilizado que se encontrava préoximo ao fim de sua vigéncia visando manter
os servicos, on-line, disponibilizados pelo Tribunal de forma segura. A utilizacao de certificados
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digitais, visa também, o atendimento as normas (ISO 27000: Normas Complementares GSI, dentre
outros) que regulam e recomendam o uso de certificados como mecanismos para implementacao e
incremento da seguranca da informacao.

e Contratacao de empresa para implantacao de link de Internet Banda Larga (IP-Fixo) de 100
Mbps full duplex com CIR de 99% com fornecimento de IP (Internet Protocol), vélido incluindo
equipamentos auxiliares para disponibilizacao de acesso a Internet com a finalidade de disponibilizar
condicoes de acesso a rede do Tribunal de Contas do Estado do Ceara para a Geréncia de Arquivo e
Digitalizacao.

e Contratacao de empresa para fornecimento e emissao de certificado A1 — Equipamento,
em substituicaio do certificado utilizado que se encontrava préximo ao fim de sua vigéncia,
possibilitando que os servicos relacionados ao atual Contrato N° 05/2019 junto ao Serpro - Servigos
de Processamento de Dados, sejam continuados.

e Contratacao de empresa técnica para levantamento, documentacao, instalacao, configuracao,
treinamento e implementacao de Infraestrutura de Integracao e Entregas Continuas, construida em
um ambiente com gerenciamento e manutencao de estado, baseado em codigos e microsservicos em
contéineres (pods) conhecido no mercado como ‘Estrutura DevOps'.

e Contratacao de empresa para suporte e manutencao de equipamentos Lenovo com vigéncia
de 12 (doze) meses, especificamente para 2 (dois) servidores modelo RD450 que compdem parte da
infraestrutura de banco de dados.

e Contratacdo de empresa para suporte e manutencao de equipamentos DELL/EMC com
vigéncia de 12 (doze) meses, especificamente para 2 (dois) Storages VNX5300 que compdem parte da
infraestrutura de armazenamento.

e Contratacao de empresa para fornecimento de certificado de poés-garantia expedido pela
fabricante DELL com vigéncia de 12 (doze) meses para equipamentos (hardware e softwares) da marca
DELL, EMC e Brocage, especificamente um aplliance de backup e 2 (duas) switches que compdem
parte da infraestrutura de backup e de rede da Secretaria de TI.

e Contratacao da empresa Hewllet-Packard Brasil Ltda para o fornecimento de garantia de
diversos equipamentos da marca HPE com vigéncias especificas para equipamentos especificos
que compdem parte da infraestrutura de rede, de armazenamento e de servidores em utilizacao na
Secretaria de TI.

e Aquisicao de diversos materiais de consumo, HD (hard disk), Memarias, SSDs (solid state
drive), ferramentas, etc., visando manter em pleno funcionamento os equipamentos que envolvem a
area de Tecnologia da Informacao.

e Aquisicao de nobreaks de rack, visando possibilitar o pleno funcionamento dos ativos de
redes, no decorrer das falhas de energia elétrica e assim minimizar o efeito destas.

e Aquisicio de 06 (seis) unidades de discos rigidos (spare part) para substituicio dos
equivalentes, que apresentaram problemas, no equipamento EVA da marca HP — Hewlett Packard em
uso na Secretaria de Tl — Diretoria de Infraestrutura, possibilitando maior seguranca na disponibilidade
de espaco para armazenamento.

e Licitacao para futuras e eventuais aquisicbes de Servidores em laminas (Blade) compativeis
com chassi da marca Lenovo ja em utilizacdao da Secretaria de Tl para suprir a necessidade de
disponibilizacao de poder de processamento para as ferramentas de andlise de dados (IA).

e Licitacao para futuras e eventuais aquisicdes de licencas do software Adobe Creatlve Cloud
destinados a Assessoria de Comunicacao do Tribunal de Contas do Estado do Ceara.

e Licitacao para futuras e eventuais aquisicoes de Certificados Digitais e Midias Criptograficas
(tokens) para continuidade do projeto TCE 100% Digital, que demanda a manutencao das assinaturas
digitais para os servidores do Tribunal de Contas.
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e Excepcionalmente, em atendimento ao ordenamento imposto pela Portaria N° 208/2020, que
dispoe sobre medidas de contencdo e controle de gastos publicos no ambito do Tribunal de Contas
do Estado do Ceard, em face da situacao de calamidade publica decorrente da pandemia do novo
Coronavirus (COVID-19), foram realizadas tratativas e procedimentos para reducao dos valores
contratuais vigentes da Secretaria de Tl, obtendo sucesso nos contratos firmados junto as empresas Bry
Tecnologia, ETICE — Empresa de Tecnologia do Ceara e Oracle do Brasil S.A.

e No ano em questdo, a Assessoria promoveu as acdes necessdrias para manutencao de
contratos que garantem a continuidade dos servicos prestados pela Secretaria de Tl dos quais
destacamos:

e Prorrogacao do Contrato n° 28/2018, junto a empresa Oracle do Brasil Sistemas Ltda.,
referente o fornecimento de suporte e update para 02 (duas) licencas da versao Oracle Standard
Edition One (SEO) edicao 11g.

e Prorrogacao do Contrato n°® 24/2017, junto a empresa Servicos de Processamento de Dados —
Serpro, referente aos servicos de consulta a base de dados dos sistemas de Cadastro de Pessoas Fisicas
CPF e do Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas - CNPJ, utilizando a tecnologia HOD - Host On
Demand.

e Prorrogacao do Contrato n°® 40/2019, junto a Empresa de Tecnologia da Informacao do Ceara
- ETICE, referente a prestacao de servicos de informatica, para provimento de servicos de transporte de
dados e Internet.

e Prorrogacao do Contrato n° 02/2019, junto a empresa Bry Tecnologia S.A., referente a
prestacao de servicos de solucdo de plataforma do documento eletronico seguro.

® Prorrogacao do Contrato n°® 32/2019, junto a empresa Sonda Procwork Informéatica LTDA.,
referente aos servicos técnicos especializados e treinamentos oficiais do fabricante da ferramenta SDI
— SAS Dectection and Investigation.

¢ Prorrogacao do Contrato n° 29/2019, junto a empresa SS Santos Servicos e Software Eireli.,
referente a solucao informatizada de Gestao Eletrénica de Documentos e Processos, compreendendo
o fornecimento do software, instalacdo, configuracao, adequacdes, migracdao do sistema legado,
manutenc¢do, suporte técnico, garantia e treinamento.

e Prorrogacao do Contrato n°® 45/2019, junto a empresa Project Builder Ltda., referente ao
fornecimento do servico de suporte técnico e atualizacao da solucdao de gerenciamento integrado de
projetos, programas, portfélios e estratégia - Project builder para 12 (doze) meses.

11.5.2 EMISSAO, RENOVACAO E ENTREGA DE CERTIFICADOS DIGITAIS

Durante o ano de 2020 foram efetuados os procedimentos

para emissao de 202 (duzentos e dois) Certificados Digitais _)
disponibilizados para servidores do TCE Cear4, notadamente aqueles
que estao com seus certificados com vencimento vindouros assim
como entrega e controle de novas demandas com a finalidade de
manter a logistica necessaria para assinatura digital. Obedecendo
como estipulado e definido na Resolucao Administrativa n® 004-2016,
que disciplina a utilizacao da certificacao digital neste Tribunal.

Providenciado e feito o acompanhamento na emissao de
Certificado A3 e-CNPJ do Tribunal de Contas, cujo processo tem o
carater mandatorio decorrente da mudanca de gestao, notadamente
apos a posse do novo presidente e sua efetiva atualizacdao nos
registros junto a Receita Federal.
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11.5.4 ACOMPANHAMENTO FINANCEIRO E CONTRATUAL

Durante o ano mantiveram-se regularizadas nossas obrigacbes contratuais, e de
acompanhamento a execucao financeira e procedimental para a liquidacao de compromissos de RAP
— Restos a Pagar assim como de nossos contratos mensais. Além do acompanhamento das possiveis
acoes de prorrogacoes e apostilamentos contratuais.

11.5.4 PESQUISAS ORGANIZACIONAIS

No exercicio esta Assessoria realizou pesquisas demandadas pela:
Diretoria de Gestao de Pessoas, Geréncia de Obras e Servicos de Engenharia e
pela Assessoria de Satde e Qualidade de Vida da Secretaria de Administracao;
Secretaria de Tecnologia da Informacdo; Secretaria de Governanca além da
Unidade de Biblioteca e pelo Instituto Escola Superior e Gestao Pdblica Ministro
Placido Castelo.
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Instituto Escola Superior
de Contas e Gestao Publica
Ministro Pldacido Castelo (IPC)

Instituido em 1995, pela Lei Organica do TCE Ceard, o Instituto Escola Superior de Contas e
Gestao Publica Ministro Placido Castelo (IPC) tem por finalidade promover o aperfeicoamento
profissional, operacional e tecnolégico dos servidores publicos do Estado do Ceara.

Dentre as atividades desempenhadas no cumprimento de sua missao institucional durante o
ano de 2020, o IPC ofertou e viabilizou, total de 134 acbes educacionais compreendendo 16.281
oportunidades nas metodologias de ensino presencial e a distancia, para servidores e membros do
TCE Cear4, bem como para servidores de seus jurisdicionados e a sociedade em geral. As acoes
realizadas incluem as capacitacdes (cursos, palestras, seminarios, visitas guiadas e outros eventos),
contempladas em diversos programas do Instituto, e as atividades do Programa Agente de Controle. As
acoes foram realizadas pelo préprio IPC ou por meio de parceria com outras instituicoes educacionais.

12.1 CAPACITACOES

Dentre as acoes educacionais, o total geral de capacitagcoes atingiu os seguintes quantitativos:

> 127 CURSOS/EVENTOS
E = 37 PRESENCIAIS
| 30%

s—i/ws 15.519 OPORTUNIDADES

14.872 EAD 647 PRESENCIAIS

96% 4%

—pmg 1.298 HORAS
é 1.032 EAD 266 PRESENCIAIS
— 80% 20%

Fonte: IPC
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O Programa de Capacitacao de Servidores e Membros do TCE Ceara contempla tanto a oferta de
cursos e eventos educacionais realizados pelo IPC, quanto a viabilizacao da participacao de servidores
e membros em capacitagoes realizadas por outras instituicoes.

Cursos/Eventos - 127 Oportunidades - 2.236 Horas - 1.298

EA = IR0EE

B

Fonte: IPC

O Programa de Capacitacao de Servidores dos Jurisdicionados do TCE Ceara contempla a
oferta de cursos e eventos educacionais promovidos pelo IPC a servidores publicos pertencentes a
Administracao Publica. Além dos jurisdicionados, algumas vagas também sao ofertadas de forma
complementar para a sociedade.

Cursos/Eventos - 108 Oportunidades - 13.283 Horas - 996

EADE=ER
b5y

Fonte: IPC
Programa Agente de Controle

Dentre as acoes educacionais, além das capacitagoes, o IPC desenvolve o Programa Agente de
Controle para divulgacao do Tribunal e da relevancia do controle social, por meio de visitas a escolas.
Durante o periodo da pandemia no ano de 2020, as visitas foram realizadas virtualmente.

No periodo de referéncia, foram atingidos os seguintes quantitativos:

O 2020  ACUMULADO

Palestras

Fonte: IPC
106 Obs.: As acoes do programa beneficiaram estudantes de 12 municipios e 15 estados.
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Programa TCEduc

O Programa TCEduc, promovido pelo TCE Ceard, por meio do IPC, é outra relevante acao
que contempla palestras e cursos para jurisdicionados de todos os municipios do estado. Durante
o periodo de referéncia, os seguintes nimeros foram alcangados (ja incluidos nos quantitativos das
capacitacoes acima):

Participantes Municipios contemplados

2.066 184

Biblioteca Ministro Raimundo Girao

As atividades da biblioteca do TCE Ceard, gerenciada pelo Nucleo de Biblioteca e
Documentacgao do IPC, apresentaram os seguintes resultados neste ano:

Pesquisas
Exemplares 9

Cadastrados

Titulos Empréstimos

Cadastrados w4k

Fonte: IPC
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12.2 PRINCIPAIS REALIZACOES:

Planejamento de agdes educacionais com a
Escola Superior do Ministério Publico - 14.01.20

© © 06 006 060 060 0600600000000 0000000000 00 000

Os servidores Hilaria Barreto, Paulo Alcantara
e Sandra Valéria, responsaveis pelo projeto de
implantacao do Laboratério de Inovagao do IPC/
TCE participam de debate sobre Governo Digital
-22.01.20

© © 06 006 060 060 0600600000000 0000000000 00 000

Representantes do Instituto Placido Castelo
realizam visita institucional ao Laboratorio de
Inovacdo e Dados do Governo do Estado do
Ceard, intitulado fris, vinculado a Casa Civil -
29.01.20

© © 06 006 060 060 0600600000000 0000000000 00 000

Promocao do curso sobre Tépicos Relevantes da
Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF), ministrado
pelo controlador do TCE Ceard, José Wesmey da
Silva-03.02.20

© © 06 0606 060 060060 0600600000000 0000000000 000
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Diretora da Escola da Defensoria Publica de
Fortaleza, Dra. Praticia Sa Leitdo, visita o IPC
para conhecer projetos e firmar possivel parceria
-03.02.20

Integrantes da Rede Estadual de Escolas de
Governo se retinem para iniciar planejamento
estratégico e escolher sua coordenacao adjunta -
11.02.20

© © 06 06 060 06006 00 000000000000 00000000 00

TCEduc expande acdes educacionais e conta
com parceria firmada com a Unidao dos
Vereadores e Camaras do Ceara (UVC) nas
capacitacoes - 13.02.20

© © 06 06 060 06006 00 000000000000 00000000 00

TCE Ceara promove treinamento e integracao
para estagiarios de nivel médio e superior.
O controle social e os programas Agente de
Controle e TCEduc foram temas abordados no
treinamento - 14.02.20

Instituto Placido Castelo firma parceria com a
Associacdo dos Municipios do Estado do Ceara
- Aprece para ampliar capacitacoes do TCEduc -
18.02.20

© © 06 06 060 06006 00 000000000000 00000000 00

Inicio do curso de poés-graduacao em “Politicas
Piablicas para Cidades Inteligentes” da
Universidade de Sao Paulo — USP, em parceira
com o TCE - 05.03.20
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IPC realizou curso sobre novas regras da Reforma
da Previdéncia com instrutor o professor Joao
Aratdjo Magalhdes Filho, especialista em
Auditoria de Pessoal pela Escola Nacional de
Administracdo Publica e em Consultoria Geral
pela Universidade Federal da Paraiba (UFPB). —
02 a 05.03.20.

Ministério Publico do Ceara reafirma parceria institucional
com o TCE nas agdes do TCEduc (capacitagbes pelo
interior do Estado) para 2020 — 27.02.20

Representantes do “Instituto de Contas 5 de
Outubro” do TCE de Tocantins visitam o IPC
para conhecer boas praticas educacionais da
Escola de Contas do TCE-CE - 13.03.20

O Tribunal de Contas do Ceard, representado
pela diretora executiva do Instituto Placido
Castelo (IPC), Hilaria Barreto, e pela servidora da
Escola de Contas do TCE Ceard, Sandra Valéria
de Morais participou de uma videoconferéncia
para definicio de acoes do Comité de
Aperfeicoamento Profissional do Instituto Rui
Barbosa (CAP-IRB) - 03.04.2020

Como sua primeira realizacdo, o Laboratorio de
Inovacdo em Controle do IPC, coordenado pelo
secretario-executivo da escola Paulo Alcantara,
promoveu o webinar sobre “Marco Regulatério
para Inovacao: quadro atual e possibilidades” —
17.04.2020
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Oferta de cinco cursos virtuais, para o més de
maio. A iniciativa é do Nucleo de Educacdo a
Distancia (NEaD) do IPC.- 27.04.2020

© © 06 06 060 06006 00 000000000000 00000000 00

IPC promoveu live com o Procurador Federal,
Philippe Magalhdes, com o tema “Impactos da
Pandemia nos Contratos de Terceirizacao”. -
e 30.04.2020

"Crédlt0§ . - b Como iniciativa pedagogica na modalidade a
extraordinarios distancia, aberta a sociedade, que alcancou
em tempos de cerca de 100 espectadores, o IPC promoveu
pandemia” live sobre tema “Créditos extraordindrios em
tempos de pandemia: o que vocé precisa saber” -
07.05.2020

© 0 0606 060060060000 00 00 0 0 0 © © 06 06 060 06006 00 000000000000 00000000 00

WEBINAR

De iniciativa do Laboratério de Inovacao em

CONTRIBUIGAD DA COMPETENCIA EM.— ~—= Controle do Instituto, a partir de sugestio da
INFORMAGAO NO APRENDIZADO . Biblioteca do TCE, o IPC promoveu o Webinar
REMOT0: USO DOS RECURSOS ‘ “Contribuicao da competéncia em informacao

ELETRONICOS E MIDIATICOS no aprendizado remoto: uso dos recursos
eletronicos e midiaticos” - 05.05.2020
0 ﬂMﬁl;::. nmm{;ﬁo;I.angmmnnn.einuua{::in o0 0000000000000 0000000000000 0000
em Controle - LI e

Principais impactos e enfrentamento a ansiedade
durante a pandemia foram discutidos em uma
live promovida pelo IPC, conduzida pela
consultora em Desenvolvimento Humano,
Georgiana Portela, com o tema, “Ansiedade em
tempos de Pandemia: Aceitar o que vem e fazer
0 que importa” - 14.05.2020

Numa iniciativa do Laboratério de Inovagao em
Controle (LIC), o IPC promoveu Webinar com
o tema “Controle da dispensa de licitacao em
compras emergenciais - 19.05.2020

®© 0060606000000 0 00 00 0 0 0 ®© © 06 006 06 06 00 060 0600000000000 00000000 00 0
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A Escola de Contas do TCE Ceard, Instituto
Placido Castelo, por meio do seu Laboratério de
Inovacao em Controle (LIC), lancou o podcast
“Educacao pra o controle”, seu mais novo
canal digital de comunicacao e divulgacao de
informacoes - 21.05.2020

© © 06 006 060 060 0600600000000 0000000000 00 000

A Escola de Contas do TCE Ceard, Instituto
Placido Castelo, por meio do seu Laboratério
de Inovacao em Controle (LIC), recebeu Rosier
Alexandre, consultor organizacional e alpinista
profissional, para realizar a live “Como superar
limites” - 21.05.2020

Instituto Placido Castelo (IPC), promoveu uma
live no seu Instagram, sobre os “Desafios do
controle em tempos de pandemia”, conduzida
pela Procuradora-Geral do Ministério Pablico de
Contas do Estado de Minas Gerais, Elke Andrade
- 28.05.2020

© © 06 006 060 060 0600600000000 0000000000 00 000

IPC realizou a Il Semana de Avaliacio em
Escolas de Governo (SAEG) em edicao online.
O evento foi composto de 3(trés) painéis e
1(uma) mesa-redonda e contou com palestrantes
nacionais e internacionais - 04.06.2020

© © 06 0606 060 060060 0600600000000 0000000000 000

IPC promoveu o webinar “Eleicbes em tempos
de pandemia”, por meio da plataforma Cisco
Webex. O encontro virtual é uma das atividades
da Especializacao Politicas Publicas para Cidades
Inteligentes, realizada pela Corte cearense, em
parceria com a Universidade de Sao Paulo (USP)
-10.06.2020

®© © 0 0 0 00 00 00 060060060000 0000000000000 00
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IHTE[IGENB'“ EMGI“HA[: WEBINAR f".[i.- . r ~
2 o Em parceria com a area de Gestdao de Pessoas
A IMPORTANCIA DA ACEITACAD do TCE Ceard, o IPC promoveu o webinar

EDA FLEXIBILIDADE PARA g auio “Inteligéncia Emocional: a importancia da

as 17h

VIVER MELHOR aceitacdo e da flexibilidade para viver melhor”.

servidores, Colabarssares O evento sera ministrado pela Doutora em
frciv Psicologia, Denise Oliveira - 17.06.2020

3 _“ﬂmiﬂ:... ® 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 00 00 00O 0 0000000
IPG / Gestio de Pessoas

Instituto  Placido Castelo (IPC) convidou a
Executive Coach e mentora de carreiras, Delania
Santos, para a realizacao da live “Lideranca em
tempos de incerteza” - 18.06.2020

Instituto Placido Castelo promoveu webinar
sobre “Colaboracdo em tempos de crise”. O
seminario virtual € uma iniciativa do Laboratério
de Inovacao em Controle, e foi realizado por
meio da plataforma Cisco Webex - 23.06.2020

O Tribunal de Contas do Ceara, por meio de sua
Escola de Gestao, Instituto Placido Castelo (IPC),
realizou o Ill Férum Nacional de Auditoria. O
evento 100% online, acompanhado por cerca

R LE T IR T

vt A o de 450 pessoas de varios estados brasileiros,

LML) foi realizado em parceria com o Instituto Rui
Barbosa (IRB) e a Associacao dos Membros
dos Tribunais de Contas do Brasil (Atricon)
-26.06.2020
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O programa de educacao continuada do TCE
Ceara, coordenado pela Escola de Contas e
Gestao Instituto Placido Castelo (IPC), promoveu
edicao online com o tema  “Encerramento
de mandato e transicio governamental”
29.06.2020

Superintendente da &rea administrativa do
Tribunal de Justica do Ceara (TJCE), Luis Eduardo
Menezes, participou de Live promovida pelo
IPC para esclarecer os impactos em custos e
beneficios do home office — 02.07.2020.

Treinamento completo sobre a utilizacdao do
Sistema de Gestao Educacional (Siged), para
equipe do IPC e servidores da Unipace-AL, por
meio da plataforma virtual Webex Meeting. —
09.07.2020

Dois artigos frutos dos trabalhos de conclusao
do curso de Especializacao “Fronteiras do
Conhecimento em Auditoria Governamental:
desafios para o século XXlI”, coordenado pelo
Instituto Placido Castelo (IPC), escola de contas
do Tribunal de Contas do Estado do Cear3,
foram aprovados no XLIV Encontro Nacional
de Programas dos Cursos de Pds-Graduacao
em Administraciao do Brasil (ENANPAD 2020) -
realizacao nos dias 14 a 16 de outubro.

Com o intuito de debater as inquietacdoes que
surgem no atual cendrio, a partir da necessidade
de se construir avangos colaborativos para uma
sociedade contemporanea, o IPC promoveu,
uma live sobre o tema “A sociedade pos-Covid:
transformacdes disruptivas com blockchain no
setor publico” — 23.07.2020.
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Realizacao do IPC, por meio do Laboratério de
Inovacdo em Controle (LIC), promoveu mais
um webinar, com o consultor de Inovacao em
e s Governo, Alvaro Gregério, e do advogado
2 JULHO i - e ativista de Inovacdao, Ademir Piccoti, para

as 17h ' dialogar sobre o tema “Transformando o servico
publico com inovagao” — 28.07.2020.

© © 06 06 060 06006 00 000000000000 00000000 00

7 TRANSFORMANDO O SERVICO
WEBINAR (/P PUBLICO COM INOVACAO

Realizacao:

PRINCIPAIS NORMAS EDITADAS PARA
0 ENFRENTAMENTO DA PANDEMIA ) .
T A Escola de Contas do TCE Ceard, Instituto

Placido Castelo (IPC) realizou webinar com o
intuito de apresentar a sociedade orientacdao e
transparéncia a respeito das medidas legislativas
que garantem a flexibilizacao dos procedimentos
para realizacao de despesa publica. O seminario
online aconteceu por meio da plataforma Cisco
Webex — 30.07.2020.

© 0 0606 060060060000 00 00 0 0 0 © © 06 06 060 06006 00 000000000000 00000000 00

Os atributos do lider que faz. Esse foi o tema
LEI DE SOCORRO AOS ESTADOS E MUNICIPIOS da live realizada pela Escola de Contas do
LEI COMPLEMENTAR 173/2020 TCE Ceard, Instituto Placido Castelo, no
seu Instagram. Para falar sobre o assunto, e
apresentar melhor esse perfil e as caracteristicas,
a convidada foi a executive coach e mentora de
carreiras, Delania Santos. — 06.08.2020.

Promocdao do webinar com o tema “Lei
de socorro aos estados e municipios — lei
complementar 173/2020” — 13.08.2020.
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Instituto Placido O Instituto Placido Castelo, alinhado as
Castelo lan¢a seu ~ . -
modernas formas de atuacdo e inovacao, lancou
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Realizacao de Live no Instagram do IPC sobre OPORTUNIDADES
“Oportunidades e desafios do controle social 2

da gestao publica” conduzido pela secretaria de ' s! DESAFIOS m:%o"“m“
Articulacao Institucional e Desenvolvimento da OCIAL DA GESTAO PUBLICA
Cidadania do TCE Mato Grosso, Cassyra Vuolo. EM TEMPOS DE PANDEMIA
O evento foi iniciado pelo coordenador geral do Live no Instagram do IPC

IPC, Juraci Muniz — 20.08.2020. ) Dia 20/08 as 18h

Horario de Brasilia

® 0 0 0 0 00 00 00 00 000000000 0000000000 000 Eassyra Vuolo

Searelaria de dr il nslilisons
& Messain e loreiibin il st 110 W01 - WY

Discutir as vertentes de atuacao das escolas de 7 ESCOLAS DE GOVERNO E SEUS MULTIPLOS PAPEIS
. S . . VEE DE ATUACAO: DO CARATER PEDAGOGICO
governo e o exercicio pedagégico e multicultural 2 AS ACOES DE INOVAGAO

na administracao publica. Esse foi um dos
objetivos do webinar promovido pela Escola de
Contas do TCE Ceard, Instituto Placido Castelo
(IPC) — 18.8.2020.

Escola de Contas do TCE Ceard, Instituto Placido
Castelo (IPC), promoveu o webinar “Desafios
da educacdo a distancia pdés-pandemia”, por
meio da plataforma Cisco Webex. O seminario
virtual ter& como convidados os professores
José Manuel Moran, designer de ecossistemas
inovadores na educacao, e Enilton Ferreira
Rocha, consultor educacional e sécio-diretor
da WR3 EaD Consultoria, com mediacao
do secretario-executivo e coordenador do
Laboratério de Inovagdo do IPC, Paulo Alcantara
- 25.08.2020.

DESAFIOS DA EDUCAGAO
A DISTANCIA POS-PANDEMIA
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ASPECTOS CONTEMPORANEOS
DA TRANSPARENCIA PUBLICA

27 «5en

A FORMACAO CONTINUADA DODS
PROFISSIONAIS DO 5 1CO
PUBLICO: TEMPOS E DESAFIO

ANUAL DE 2020

Com o objetivo de debater sobre os aspectos
que constituem a transparéncia publica, o
IPC promoveu webinar com tema “Aspectos
contemporaneos da transparéncia publica”-
27.08.2020.

Realizacao de live aborda desafios na formacao
continuada dos profissionais do servico publico -
03.09.2020.

Realizado o | Seminario Virtual TCEduc 2020,
que discutiu o tema “Aspectos Praticos da
Gestao de Pessoal: final de mandato e transicao
de governos”. Promovido pelo TCE Cearda e
coordenado pela Escola de Contas e Gestao,
Instituto Placido Castelo (IPC), o semindrio foi
transmitido pelo YouTube do IPC. A abertura
foi feita pela diretora executiva do Instituto,
Hilaria Barreto — 10.09.2020. Os servidores do
TCE Elano Oliveira e Rafael Peixoto discutiram
o tema central do evento, a Juraci Muniz coube
coordenar e apresentar os quatro Seminarios.
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RELATORIO DE ATIVIDADES

O Programa Agente de Controle, iniciativa
do Instituto Placido Castelo, Escola de Gestao
do Tribunal de Contas do Estado do Cear3,
participou de capacitacdo virtual para a
comunidade estudantil da Escola Estadual de
Educacao Profissional (EEEP) Professora Abigail
Sampaio, do municipio de Paracuru. O encontro
online fez parte da programacdao da “Semana
do Administrador, que aconteceu de 8 a 10/9,
voltado aos alunos do 1° ao 3° ano do ensino
médio, do curso técnico em Administracdo, da
Escola Profissionalizante — 09.09.2020.

O Tribunal de Contas do Ceard, por meio do
Instituto  Placido Castelo, deu continuidade
aos seminarios virtuais TCEduc 2020. Na
oportunidade, esteve em pauta o tema “Obras
e Servicos de Engenharia: recomendacoes
praticas na transicio de governos”, discutido
pelos servidores da Diretoria de Fiscalizacao
de Obras, Servicos de Engenharia e Meio
Ambiente, Wanda Murta e José Almir da Silva —
17.09.2020.

®© © 0 0 0 00 00 00 060060060000 0000000000000 00

Lancamento do livro  “Modelagem  de
transparéncia digital e sua aplicacdo em portais
eletronicos do setor publico”, de autoria do
analista de Controle Externo, Gleison Mendonca
Diniz, fruto de sua tese de doutorado -
23.09.2020.
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eletrénicos do setor publico

AUTOR:

Gleison Mendonga Diniz ‘
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Retomadas as aulas da pods-graduacao “Politicas
Plblicas para Cidades Inteligentes”, promovida
pela Escola de Artes, Ciéncias e Humanidades
da Universidade de Sao Paulo (EACH/USP)
em parceria com o TCE Ceard, por meio de
um encontro sincrono, utilizando a plataforma
Google Meet — 24.09.2020.

© © 06 06 060 06006 00 000000000000 00000000 00

Palestra sobre “Praticas da Educacao Corporativa
no Tribunal de Contas do Estado do Ceard -
TCE” foi proferida pela Diretora-Executiva do
IPC Dra. Hilaria Barreto, na Escola Superior do
Parlamento Cearense — UNIPACE — 29.09.2020.

© © 06 06 060 06006 00 000000000000 00000000 00

“O controle social na transicdo governamental”
foi o tema do Il Seminario virtual TCEduc 2020.
O evento, promovido pelo TCE Ceard, por meio
da Escola de Contas Instituto Placido Castelo
(IPC), contou com a participacao do servidor
da Ouvidoria, Virgilio Freire e foi transmitido
diretamente do plenario do Tribunal, por meio
do YouTube do IPC — 24.09.2020.
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RELATORIO DE ATIVIDADES

Verificar a importancia da transicao de governo
e discutir os dispositivos legais para gestao e
finangas publicas no dltimo ano de mandato
eleitoral. Esse foi o objetivo do IV Seminario
Virtual TCEduc 2020, que finalizou a série de
encontros de capacitacio promovidos pelo
Instituto Placido Castelo (IPC). A abertura feita
pelo diretor-presidente do IPC, conselheiro
Alexandre Figueiredo, em seguida, o vice-
presidente do TCE Ceard, conselheiro Edilberto
Pontes, ministrou a palestra “Pds-pandemia:
desafios para a retomada da economia” -
01.10.2020. O tema central do Seminario foi
abordado pelas servidoras do TCE, Adriana
Pinheiro e Edna Xavier.

Consteladora Sistétmica e gerente de Acoes
Educacionais do IPC, Larissa Mota, participou da
live promovida pelo IPC, sobre o tema: “Sucesso
na vida. Sucesso na profissao” — 8.10.2020.

Realizacao do Webinar “O profissional do século
XXI: a importancia do autoconhecimento para o
planejamento de sua carreira”, com a servidora
Evilania Macedo. Encontro virtual resultante da
parceria do IPC com a area de Gestao de Pessoas
- 13.10.2020.

Por meio da Biblioteca Ministro Raimundo
Girao, o IPC, deu sequéncia ao processo de
dinamizacdo do Servico de Disseminacao
Seletiva da Informacao (DSI), com divulgacao de
sumarios correntes.

Realizacao do VII Forum Nacional de Auditoria
de 2020 com tema “Contas de Governo” em
formato virtual, em parceria com o Instituto Rui
Barbosa (IRB) — 22 e 23 de outubro.

120

Forum
Nacional
de Auditoria

FORMATO
ONLINE N

22 E 23 DE OUTUBRO
TCE CEARA

S A7 Bl GTiaso @ATRICON ONPTC




ANUAL DE 2020

Servidores do Tribunal de Contas do Estado
do Ceara, participaram de treinamentos sobre
o software Project Builder (PB), realizado no
auditério do IPC — 13 2 23.10.2020.

Instituto  Placido Castelo participou do I
Seminario Virtual de Escolas de Governo:
Compartilhando Experiéncias, promovido
pela Rede de Escolas de Formacdao de Agentes
Publicos de Minas Gerais (Reap/MG) - 12 a
19.10.2020.

Webinar “Gestao de pessoas no setor publico:
os grandes desafios” palestra, em formato virtual,
foi transmitida pelo canal do Instituto Placido
Castelo (IPC) no Youtube — 20.10.2020.

Com o objetivo qualificar servidores e
colaboradores da Geréncia de Comunicagoes
Oficias (GECOF), o IPC, em parceria com a
Secretaria de Servicos Processuais, realizou o
curso “Diagnéstico processual necessario para
emissdo de comunicacoes de decisoes do TCE
Ceard” — ministrado pelo servidor Rubens César
Nogueira-19.10.2020.
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Realizacdo do Programa Agente de Controle
2020, para qualificar estudantes do municipio de
Iraucuba — 19.10.2020.

Diretora do Instituto Placido Castelo, Maria
Hilaria de Sa Barreto, participou de Mesa
Redonda na 11?2 edicao do Encontro Técnico
de Educacdo Profissional dos Tribunais de
Contas (XI Educontas). O evento aconteceu de
forma online, com tematica “Ensino Remoto
Emergencial” 26.10.2020.

% Marcos Barreto - Escola

Realizacdo do curso “Introducdo a Auditoria no
Setor Publico I” em parceria com a Secretaria de
Controle Externo, a capacitacao que aconteceu
na modalidade a distancia, teve como instrutor o
secretario adjunto da Secex, Eugénio de Castro e
Silva - 26 e 29 de outubro.

FIQUE

Realizacao de live com o tema “Tempo para

. . , POR DENTR
tudo: qualidade de vida e alta performance”. LIVE
O evento virtual contou com a participacao da
palestrante a consultora de Desenvolvimento
Pessoal, Renata Ary - 29.10.2020.

®© © 0 0 0 00 00 00 060060060000 0000000000000 00

GUTUERD

. WEBINAR (17
IPC promoveu o Webinar com o tema ,
“Contabilidade Gerencial Publica: evidéncias os“mmm
auditaveis de gestao e governanca de custos”. O as 18h

encontro virtual foi transmitido ao vivo por meio » YouTube .
do YouTube do IPC - 3.11.2020.
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Por intermédio do coordenador do Laboratério
de Inovacao e Controle (LIC), Paulo Alcantara,
o IPC celebrou a parceria entre o Laboratério de
Inovacao e Controle, do Tribunal de Contas do
Estado do Ceard, e o iris LabGov (Laboratério
de Inovacao e Dados do Governo do Estado do
Ceard). “Inovacgao juridica e uso de linguagem
simples” foi o tema do evento virtual -
05.11.2020.

IPC recebeu o Escritério de Projetos e Processo
(EP2), vinculado a Secretaria de Governanca
do TCE Ceard para reuniao com objetivo de
formalizar as atividades que serdao realizadas
para o diagnéstico e a andlise de processos —
13.11.2020.

Curso “Processo nos Tribunais de Contas”,
ministrado pelo Auditor do TCU, Odilon
Cavallari, segunda etapa de treinamentos que
integra o Programa de Formacdao Basica da
Secretaria de Controle Externo (Secex), do TCE
Ceara. — 23.11.2020.
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3 Anexos

No presente capitulo destacam-se os julgamentos realizados por esta Corte de Contas, em
especial os processos de contas apreciados/julgados, resultado das acoes de controle externo, nas
esferas municipal e estadual, conforme preceitua o art. 76, § 4° da Constituicao Estadual, bem como a
Lei Complementar n° 26/2001.

Assim considerando, apresentam-se os dados estatisticos, tabelas e graficos individualizados que
demonstram, no periodo em tela, o seguinte:

Julgamento/Apreciacao de processos relacionados por espécie;

Quantitativos de julgamentos/apreciacoes de processos de contas por suas espécies;
Quantitativos dos atos sujeitos a registro analisados por suas espécies;

Situacao de julgamento/apreciacao dos processos de contas;

Quantitativos de processos com multas aplicadas e/ou débitos imputados;

Quantitativo de julgamentos/apreciacoes dos processos de contas e correlatos por 6rgao
julgador;

e Quantitativo de julgamentos/apreciacbes dos processos de contas e correlatos por relator
designado.

Ademais, com o propoésito de dar maior transparéncia a seus atos, o TCE Ceara disponibiliza
suas decisdes, mediante consulta no sitio institucional, complementando de forma analitica as
informacdes aqui prestadas.
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Servicos de consulta:
Contexto:

https://www.tce.ce.gov.br/ - (servico de busca por assunto e/ou palavra chave em processos, no
DOE-TCE e demais publicacdes do Tribunal);

A TRIBUNAL DE CONTAS
f_‘ DO ESTADO DO cmny

Portal da Transparéncia:

https://www.tce.ce.gov.br/consultas-gerais/processos

https://www.tce.ce.gov.br/consultas-gerais/pautas-e-atas-das-sessoes ~ — (ferramentas  que
possibilitam ao cidadao a consulta processual pelo nimero, partes interessadas e assunto, bem como
as pautas e atas das sessoes);

PORTAL DA ,
TRANSPARENCIA

TRIBUNAL OF CONTAS D} ESTADO DO CEARA
S0BRE O PORTAL GLOSSARIO LEGISLACAD MAPA DO SITE ACESSIBILIDADE [
MENT( TECEITAS JESPESA CITACOE CONVENIDS 3 50A CONSULTAS GERA

Jurisprudéncia:
https://www.tce.ce.gov.br/jurisdicionado/jurisprudencia/consulta — (possibilita o acesso as
decisoes proferidas pelo TCE Ceard, em processos que transitaram em julgado);

Acesso rdpido

—

JURISPRUDENCIA

Portal Municipios:

http://municipios.tce.ce.gov.br/tce-municipios/ - (disponibiliza, em especial para a Seara
Municipal, os servicos de busca e acompanhamento processual; e repositério das pautas das sessdes
até 27/03/2019);
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Diario Oficial Eletronico do TCE Ceara:

https://www.tce.ce.gov.br/diario-oficial/consulta-por-data-de-edicao - (meio  oficial de
publicacdo, divulgacdo e comunicacao dos atos processuais e administrativos do Tribunal de Contas
do Estado do Ceard. Disponibiliza servicos de busca por palavras-chave, Atas de julgamentos e

outros).
D
> | )

Diario Oficial Eletrénico
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PROCESSOS JULGADOS - ESFERA ESTADUAL
PERIODO: EXERCICIO 2020

PROCESSOS JULGADOS - CONTAS E CORRELATOS —

ESFERA ESTADUAL QUANTITATIVO PERCENTUAL

Tomada de Contas Especial

215 29,4%

Prestacédo de Contas 242 33,1%

Representacao 134 18,3%
Dentncia 21 2,9%
Recurso 54 7,4%
Inspecao 15 2,1%
Auditoria 16 2,2%
Consulta 16 2,2%
Outros 18 2,5%
TOTAL: 731 100%

Fonte: SAS Report Viewer (Os dados refletem o0 momento de sua coleta e estao sujeitos a alteragoes posteriores decorrentes de correcoes/recursos)

Processos Julgados - Contas e correlatos - Esfera estadual
2,1% 2,2% 2,2% 2,5%

\

= Tomada de Contas Especial ® Prestacdo de Contas ® RepresentacBo = Dendncia ® Recurso ® Inspegdo  ® Auditoria B Consulta = Outros
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PROCESSOS JULGADOS - ATOS SUJEITOS
A REGISTRO — ESFERA ESTADUAL QUANTIVATIVO PERCENTUAL

Nomeacao 353 10,1%
Aposentadoria e Revisao de Proventos 2.645 75,8%
Pensao, Revisao e Reversao de Pensao 409 11,7%

Reforma e Revisao de Reforma 81 2,3%
TOTAL 3.488 100%

Fonte: SAS Report Viewer (Os dados refletem 0 momento de sua coleta e estao sujeitos a alteracoes posteriores decorrentes de correcoes/recursos)

Processos Julgados - Atos sujeitos a registro - Esfera estadual

2,3%

® Nomeagao = Aposentadoria & Revisdo de Proventos

® Pensao, Revisio e Revers3o de Pensao = Reformae Revisio de Reforma

T T A T ot
Arquivar o Processo 177 24,21%
Regulares ¢/ Ressalva 157 21,48%

Outros 70 9,58%

Regulares 43 5,88%
Irregulares 112 15,32%

Concedida a Medida Cautelar 18 2,46%
Conhecer/Admitir e Negar Provimento 26 3,56%
Nao Conheceu /Nao Admitir 17 2,33%
Improcedente 22 3,01%
Determinar/Recomendar 35 4,79%

Nao conheceu a consulta 12 1,64%
Extingao Sem Resolugao de Mérito 13 1,78%
Notificagao 10 1,37%
Procedéncia Parcial 19 2,60%
TOTAL 731 100%

Fonte: SAS Report Viewer (Os dados refletem 0 momento de sua coleta e estao sujeitos a alteracoes posteriores decorrentes de correcoes/recursos)
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Situagdo do Julgamento - Contas e correlatos - Esfera estadual

Notificacio == 10
NZo conheceu a consulta == 13
Extingdo Sem Resolucdo de Méritp s 13
Nido Conheceu /Ndo Admitir
Concedida a Medida Cautelar
Procedencia Parcial

Improcedente

Conhecer/Admitir e Negar Provimento
Determinar/Recomendar

)
=]

Regulares 43
Outros 70
Irregulares 112
Regulares ¢/ Ressalva 157
Arquivar o Processo 177
0 20 a0 60 80 100 120 140 160 180

ATOS SUJEITOS A REGISTRO POR SITUACAO DO
JULGAMENTO - ESFERA ESTADUAL QUANTITATIVOS | PERCENTUAL

Registrado 3.267 93,66%
Registro com Ressalva 160 4,59%
Arquivar o Processo 26 0,75%
Negado o Registro 17 0,49%
Outros 18 0,52%
TOTAL 3.488 100%

Fonte: SAS Report Viewer (Os dados refletem 0 momento de sua coleta e estao sujeitos a alteracoes posteriores decorrentes de correcdes/recursos)

Situacdo do Julgamento - Atos sujeitos a registro - Esfera estadual

Outros 18

Negado o Registro 17

Arquivar o Processo 26
Registro com Ressalva 160
Registrado 3.267
0 500 1.000 1.500 2.000 2.500 3.000 3.500
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QUANTITATIVO DE PROCESSOS DE CONTAS COM APLICACAO

DE MULTA E/OU IMPUTACAO DE DEBITO ESFERA ESTADUAL

SITUACAO JULGAMENTO

DEBITOS

MULTAS

105
96

Irregulares 74
Regular com Ressalva 2
Arquivar o Processo 2
Procedente Parcial
Extincao Sem Resolucdo de Mérito 0
TOTAL 79
Fonte: SAS Report Viewer (Os dados refletem o momento de sua coleta e estiao sujeitos a alteracoes posteriores decorrentes de
correcoes/recursos)
Quantitativo de julgamentos por colegiado - Contas e
correlatos - Esfera estadual
389
a0 P
30 7
a0
e
250
200 ’;,
150 113 122
y
100 7 70
/
s0 7 i 10
e F 4
12Camara 12Camara 22Camara 22Camara Pleno Plendrio
Virtual Virtual Virtual
Quantitativo de julgamentos por colegiado - Atos sujeitos a
registro - Esfera estadual
1800 1631 1601
1600
1400
1200
1000
800
600 -
400 - 142 110
200 - ay -~
0
12 Camara 12Camara 22Camara 22Camara Pleno Plendrio
Virtual Virtual Virtual
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Total de processos julgados - Relatoria designada -
Esfera estadual

Fernando Uchda
Paulo César
Itacir Todero
Ernesto Saboia
Patricia Saboya
Rholden Queiroz
Edilberto Pontes

Soraia Victor

Alexandre Figueiredo
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PROCESSOS JULGADOS - ESFERA MUNICIPAL
PERIODO: EXERCICIO 2020

PROCESSOS JULGADOS - CONTAS E

CORRELATOS - ESFERA MUNICIPAL
Prestacdo de Contas

Tomada de Contas Especial
Tomada de Contas
Representacao
Contas de Governo
Recurso
Denuncia
Inspecao
Outros
TOTAL

QUANTITATIVO

2.413
620
292
395
175
606

53

73

31
4.658

PERCENTUAL

51,8%
13,3%
6,3%
8,5%
3,8%
13,0%
1,1%
1,6%
0,7%
100%

Fonte: SAS Report Viewer e Atas das Sessoes (Os dados refletem o momento de sua coleta e estdo sujeitos a alteracoes posteriores

decorrentes de corregoes/recursos)

1,1% 1,6%0,7%

u Prestagfio de Contas = Tomada de Contas Especial
= Representac8o = Contas de Governo
m Denlncia m Inspecdo

Processos Julgados - Contas e correlatos - Esfera municipal

= Tomada de Contas

= Recurso

m Qutros
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CONTAS E CORRELATOS POR SITUACAO
DO JULGAMENTO — ESFERA MUNICIPAL QUANTITARIVOS | SRERCENTUAL

Regulares 661 14,19%
Regulares com Ressalva 1.346 28,90%
Irregulares 940 20,18%

Arquivar o Processo 143 3,07%
Conhecer/Admitir e dar Provimento Parcial 257 5,52%
Conhecer/Admitir e dar Provimento Total 84 1,80%
Conhecer/Admitir e Negar Provimento 134 2,88%
Concedida a Medida Cautelar 34 0,73%
Notificacao 63 1,35%

Nao Conhecer/Nao Admitir 148 3,18%
Converteu em TCE 12 0,26%

Imposicao de Multa 18 0,39%
Determinar/Recomendar 73 1,57%

Outros 93 2,00%

Procedente Parcial 87 1,87 %
Improcedente 151 3,24%

Extincao com Resolucao de Mérito 204 4,38%
Extincao sem Resolucao de Mérito 210 4,51%
TOTAL 4.658 100%

Fonte: SAS Report Viewer e Atas das Sessoes (Os dados refletem o momento de sua coleta e estdo sujeitos a alteracdes posteriores

decorrentes de correcoes/recursos)

Situagdo do Julgamento - Contas e correlatos
Esfera municipal

CONVERTEU EM TCE

IMPOSICAOQ DE MULTA

CONCEDIDA AMEDIDA CAUTELAR

NOTIFICACAD

ETERMINAR/RECOMENDAR

CONHECER/ADMITIR E DAR PROVIMENTO TOTAL
PROCEDENTE PARCIAL

11

[N
mﬁgmm
SIS

o
55

OUTRI
CONHECER/ADMITIR E NEGAR PROVIMENTO
VAR Q PROCESSO

NAO CONHECEI NAO A EII\I'I!R
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RELATORIO DE ATIVIDADES

PROCESSOS ]ULG/EISDF?;/; ,:I;TSNSI%lIJ[!iII'_I‘OS A REGISTRO - QUANTITATIVO | PERCENTUAL

Aposentadoria, Revisao de Proventos 299 30,9%
Nomeacao 488 50,5%

Pensdo, Revisao de Pensao 180 18,6%
TOTAL 967 100%

Fonte: SAS Report Viewer e Atas das Sessoes (Os dados refletem o momento de sua coleta e estdo sujeitos a alteracoes posteriores

decorrentes de corregoes/recursos)

Processos Julgados - Atos sujeitos a registro - Esfera
municipal

 Aposentadorla, Reviso de Proventos  # Nomeag3o  m Pensio, Revisio de Pensio

ATOS SUJEITOS A REGISTRO POR SITUACAO
DO JULGAMENTO ESFERA MUNICIPAL QUANTITATIVOS | PERCENTUAL

Registrado 948 98,04%
Negado o Registro 6 0,62%
Arquivar o Processo 10 1,03%
Notificacao 3 0,31%
TOTAL 967 100%

Fonte: SAS Report Viewer e Atas das Sessoes (Os dados refletem 0 momento de sua coleta e estao sujeitos a alteracoes posteriores

decorrentes de correcoes/recursos)
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ANUAL DE 2020

Situacdo do Julgamento - Atos sujeitos a registro - Esfera
municipal
outros B3
ARQUIVAR O PROCESSO 10
NEGADO O REGISTRO 6
REGISTRADO 948
0 200 400 600 800 1.000

QUANTITATIVO DE PROCESSOS COM APLICACAO DE MULTA E/OU
IMPUTACAO DE DEBITO - ESFERA MUNICIPAL

SITUACAO JULGAMENTO DEBITOS MULTAS

Regular com Ressalva 16 1.011
Irregulares 273 867
Extincao com Resolucao de Mérito 10 1
Extincao sem Resolucao de Mérito 0 2
Conhecer/Admitir e dar Provimento Parcial 0 1
Notificacao 0 10
Arquivar o Processo 0 4
Procedente 0 2
Improcedente 0 9
Imposicao de Multa 1 1
Diligéncia Interna 1 2
Procedente Parcial 3 58
TOTAL 304 1.968

Fonte: SAS Report Viewer e Atas das Sessoes (Os dados refletem 0 momento de sua coleta e estao sujeitos a alteracoes posteriores

decorrentes de correcoes/recursos)
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RELATORIO DE ATIVIDADES

Total de processos julgados - Relatoria designada
Esfera municipal

Paulo César T ¢
ltacir Todero TN 14
Ernesto Saboia T 5

Patricia Saboya @ 5
Rholden Queiroz T 53

Edilberto Pontes SN 9
Soraia Victor T g1

Alexandre Figueiredo My 54
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