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Em cumprimento ao principio constitucional da publicidade dos atos administrativos, devida-
mente previsto no art. 37, “caput” da Constituicao Federal, bem como no art. 76, § 4°, da Constitui-
cao Estadual, apresenta-se a sociedade e a Assembleia Legislativa do Estado do Ceara o Relatorio de
Atividades do Tribunal de Contas do Estado do Ceara (TCE Ceard) referente ao 1° trimestre de 2021.

Como 6rgao de controle externo, atuando sempre em conformidade com os principios da legali-
dade, legitimidade e economicidade, o TCE Ceara possui competéncia para fiscalizar a administragao
publica estadual e todos os responsaveis por dinheiros, bens e valores pablicos pertencentes ao Estado
do Ceara, bem como as administracoes dos municipios cearenses e todos os responsaveis pelos recur-
sos municipais, incluindo gestores de 6rgaos executivos e legislativos.

No cenario atual, o TCE Ceara segue atento aos recentes desafios que o Pais atravessa em decor-
réncia da pandemia do novo coronavirus, razao pelo qual tem direcionado sua atuacao as peculiarida-
des e cuidados que 0 momento requer. Nesse sentido, a retomada parcial e progressiva das atividades
presenciais tem sido previamente planejada, de forma que as regras de seguranca determinadas pelo
Estado sejam observadas.

Nesse contexto, mister salientar, no ambito interno, a intensa atuacao das instancias de go-
vernancga institucional, que subsidiaram as principais tomadas de decisao e coordenaram relevantes
acoes institucionais a fim de que o Tribunal nao tivesse prejuizo na continuidade de suas atividades, a
exemplo dos julgamentos de forma virtual ou extraordinariamente de forma presencial, trabalho remo-
to, rodizio, reunides por videoconferéncias e outras ferramentas colaborativas.

No presente trimestre, o colegiado desta Corte de Contas, segundo a origem e natureza do pro-
cesso, julgou 218 processos, cujas decisoes estao disponiveis no portal do TCE, no sistema “Plenario
Virtual” e na ferramenta denominada “Contexto”. Destaca-se, ainda, que neste periodo foram inicia-
das as transmissoes ao vivo das sessoes de julgamento telepresenciais por intermédio do canal do TCE
no YouTube.

Quanto ao papel pedagogico e informacional do TCE de orientar e capacitar, o Tribunal, por
meio do Instituto Escola Superior de Contas e Gestao Plblica Ministro Placido Castelo (IPC) e em
parceria com outras instituicdes, atuou na promocao de 52 eventos educacionais on-line voltados a
formacao e aperfeicoamento dos seus servidores, jurisdicionados e cidadaos.

As capacitagoes abordaram diversas tematicas, dos quais merecem destaque o Férum Perma-
nente de Controle Interno com o tema Contas de Gestao 2020, em formato de webinar, promovido
pela Controladoria e Ouvidoria Geral do Estado (CGE), que entre vérias abordagens foi apresentado o
Sistema Agora, ferramenta operacional implantada por este Tribunal, pelo qual os gestores estaduais
devem encaminhar a partir de entao as prestagoes de contas anuais, e com isso possibilitar a automati-
zacao dos procedimentos de analise das contas.

Ressalta-se, também, a participacao do Tribunal de Contas no programa Agente de Controle
2021, acao voltada aos estudantes das redes publicas de ensino municipal e estadual, a comunidade
gestora escolar, membros de conselho escolar e grémio estudantil, além de representantes de conse-
Ihos de classe da sociedade civil e demais interessados.



No ambito das acoes de controle externo, evidencia-se a edicao do Manual de Redacao e Orga-
nizacao Textual destinado aos servidores lotados na Secretaria de Controle Externo (Secex), que visa
fornecer orientacdes redacionais na elaboracao dos relatérios de fiscalizagao e demais documentos de
comunicacao. Ademais, foi instituido Grupo de Trabalho de Celeridade de Instru¢cdes no ambito da
Secex a fim de prestar suporte gerencial e promover agilidade nas instrucbes processuais, visando apri-
morar a atuacgao das unidades técnicas, mantendo a qualidade, eficiéncia, continuidade e celeridade
no servico publico prestado.

Outra relevante contribuicao foi a elaboracao da Nota Técnica n°® 01/2021 com o objetivo de
orientar os jurisdicionados a respeito da Lei Complementar n°® 173/2020, que instituiu o Programa
Federativo de Enfrentamento ao Coronavirus, quanto a regulamentacao de medidas temporarias e per-
manentes de controle de despesas total com pessoal e relativas a suspensao de pagamentos de valores
junto a Previdéncia Social.

Os resultados relatados refletem a atuagao comprometida do TCE Ceard, que apesar dos desafios
vivenciados em virtude da pandemia manteve-se produtivo, em pleno exercicio de sua missio institu-
cional em prol da sociedade.

As informacoes adicionais acerca das acoes de controle externo desenvolvidas pelo TCE Ceara, as-
sim como dos demais setores desta Corte de Contas, encontram-se detalhadas no corpo deste Relatério.

José Valdomiro Tavora de Castro Junior
Presidente do TCE Ceara
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A Constituicao do Estado do Ceara estabelece que, em dmbito estadual, a fiscalizacao contabil,
financeira, orcamentaria, operacional e patrimonial do Estado e das entidades da administracao direta
e indireta, quanto a legalidade, legitimidade, economicidade, aplicacao das subvencoes e rentncia
de receitas, sera exercida pela Assembleia Legislativa, mediante o controle externo, e pelo sistema de
controle interno de cada Poder.

De forma andaloga, no ambito dos municipios do Estado do Ceard, a fiscalizacao contabil,
financeira, orcamentaria, operacional e patrimonial dos municipios e das entidades da administracao
direta e indireta, quanto a legalidade, legitimidade, moralidade, economicidade, aplicacao das
subvencoes e rendncia de receitas, sera exercida pelas respectivas Camaras Municipais, mediante
controle externo, e pelo sistema de controle interno dos Poderes Municipais.

A Carta Constitucional estadual determina ainda que o controle externo, a cargo da Assembleia
Legislativa e das Camaras Municipais, sera exercido com o auxilio do Tribunal de Contas do Estado do
Ceara (TCE Ceara).

A jurisdicao do TCE Cear4, privativa em todo o territério estadual, abrange, entre outros:

e toda pessoa fisica ou juridica, que utilize, arrecade, guarde, gerencie bens e valores publicos
estaduais; aqueles que causarem perda, extravio ou outra irregularidade de que resulte dano ao
Erario; e os responsaveis pela aplicacao de recursos repassados pelo Estado, mediante convénio
ou instrumento congénere;



¢ qualquer pessoa fisica ou juridica, publica ou privada, inclusive fundos e instituicoes civis sem
fins lucrativos, que utilize, arrecade, guarde, gerencie ou administre dinheiro, bens e valores
publicos ou pelos quais os Municipios respondam, ou que, em nome destes, assuma obrigacoes
de natureza pecuniaria.

Frente a este cenario de atribuicdes, competéncias e jurisdicao, apresentam-se os quantitativos
de orgaos, entidades e fundos vinculados, submetidos a jurisdicao do TCE Ceara, frisando-se que neste
capitulo se encontra consignado, de forma sintética, o atendimento a Lei Complementar n°® 26/2001
do Governo do Estado do Ceard, em especial ao artigo 6° incisos | a IX.

Administracao Direta 31
Autarquias 12
Controle

Empresas Publicas

Fundagoes
Fundo 39
Judiciario 3
Legislativo 1
Sociedade de Economia Mista 10
Subsidiaria integral 1
TOTAL GERAL 109

Ressalte-se que as quantidades referidas acima nao incluem o6rgaos e entidades que foram
extintos ou privatizados.

No exercicio de 2021, para os 184 municipios do Estado do Ceara foram cadastradas 3.789
(trés mil setecentos e oitenta e nove) unidades gestoras conforme dados das prestacoes de contas
apresentadas por meio do Sistema de Informagdes Municipais (SIM), incluindo os Poderes Executivo
e Legislativo. Além destas, o Sistema registra 36 (trinta e seis) Consorcios Publicos Municipais e 51
orgaos previdenciarios.

Unidades Gestoras 3.789
Consorcios Publicos 36
Orgaos previdenciarios 51

TOTAL 3.876

Fonte: SECEX e STI



A Identidade Organizacional do Tribunal de Contas do Estado do Ceard, definida no ciclo de
Planejamento Estratégico 2021-2026, apresenta-se conforme abaixo:

PROPOSITO

MISSAO

VISAO

MENSURACAO
DA VISAO

EFETIVIDADE
INOVACAO
TRANSPARENCIA

RESPEITO AS
PESSOAS

ETICA
SUSTENTABILIDADE

COOPERACAO

Cuidar do que é de todos, melhorando vidas.

Exercer o controle externo, fiscalizando e orientando a aplicacao dos recursos pu-
blicos em beneficio da sociedade.

Ser reconhecidamente uma instituicao de exceléncia no controle e aprimoramento
da Administragcao Publica.

IEGM (indice de efetividade da gestao municipal)

IEGE (indice de efetividade da gestdo estadual)

MMD-TC (QATC —Atricon)

Pesquisa institucional junto a sociedade (site, em eventos, Ouvidoria, publico IPC)

VALORES

Atuamos orientados para resultados com qualidade e celeridade.

Incentivamos a criatividade para o desenvolvimento de solucdes.

Promovemos o acesso as informacoes de forma clara, objetiva e tempestiva.

Valorizamos o ser humano, respeitamos as diferencas e desenvolvemos as compe-
téncias, em prol da satisfacao pessoal e profissional.

Agimos com honestidade, moralidade, independéncia e imparcialidade.

Desenvolvemos acoes sem comprometer as geracoes futuras.

Lideramos pelo exemplo e promovemos a integracao entre as areas do Tribunal,
instituicoes e sociedade.
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A estrutura e a competéncia dos 6rgaos do Tribunal de Contas do Estado do Ceara estio
definidas na Resolucao Administrativa n® 08/2019 de 20 de agosto de 2019, alterada pela Resolucao
n. °01/2020 de 03 de marco de 2020, que regulamenta a organizacao de seus servicos auxiliares.

Conforme estabelecido nas normas acima, o Tribunal de Contas do Estado do Ceara dispoe de
uma Secretaria de Controle Externo (SECEX) que possui funcdes de auditoria, fiscalizagao, avaliacao
de desempenho de 6rgaos publicos e da efetividade de programas governamentais, além da
legalidade de atos de pessoal e atos de receita e de despesa publicos, bem como atribuicbes de apoio
técnico e assessoramento as deliberacdes do Orgao, visando ao bom desempenho de suas atividades
finalisticas.

Diante da indispensabilidade de aprimorar o modelo de atuacao do TCE Cear4, a fim de torna-
lo mais célere e tempestivo, o Plano Estratégico do TCE Ceara estabelece objetivos relacionados as
atividades da Secretaria de Controle Externo, que estao alinhados com o planejamento aos niveis
tatico e operacional da Corte.

As diretrizes que orientam as acdes de controle externo a serem efetivadas pela SECEX e
suas unidades técnicas estao definidas no Plano Diretor de Controle Externo (PDCEX), enquanto o
detalhamento dessas agoes constam no Plano Anual de Trabalho (PAT). Referidos Planos estdo
regulamentados na Resolucao Administrativa n® 04/2021, e as diretrizes estao classificadas nos eixos
adiante expostos:



Acoes de rotina de cada setor, notadamente relacionada a fiscalizacido de acoes

Gestao de Operacao — governamentais e instrucio dos processos de controle externo, atendendo,

Rotina quando necessario, a solicitacbes externas, devendo observar os prazos
definidos em normativos vigentes

Gestao de Operacao — Acoes planejadas para instrucdo dos processos de controle externo nao
Reducao de Estoque deliberados nos prazos previamente estabelecidos

Melhoria e Inovacdo da  Acoes planejadas para desenvolver metodologias e ferramentas para aumentar a
Gestao — Projeto capacidade de atendimento as demandas e aprimorar o Controle Externo

Como forma de dar maior transparéncia aos seus atos o TCE Ceara disponibiliza estas e outras
informacdes mediante consulta no site institucional https:/www.tce.ce.gov.br/, complementando de
forma analitica as informacoes prestadas para o atendimento dos incisos de | a IX do art. 6° da LC
26/2001.

Para alcance das diretrizes e realizacao das acoes estabelecidas nos Planos citados, a estrutura
administrativa da SECEX é composta exclusivamente por servidores concursados e estd organizada
com as seguintes unidades diretamente vinculadas:

I- Assessoria de Qualidade e Inovacao

II- Assessoria de Informacoes Estratégicas e Operacoes Especiais
IlI- Assessoria de Apoio ao Controle Externo

IV- Diretoria de Contas de Governo

V- Diretoria de Instrucao de Recursos e Consultas

VI- Diretoria de Atos de Admissao

VIl — Diretoria de Atos de Aposentadoria, Reforma e Pensao |
VIII- Diretoria de Atos de Aposentadoria, Reforma e Pensao Il
IX- Diretoria de Contas de Gestao Estadual |

X- Diretoria de Contas de Gestao Estadual Il

XI- Diretoria de Contas de Gestao Municipal |

XII- Diretoria de Contas de Gestao Municipal Il

XIII- Diretoria de Contas de Gestao Municipal 11l

XIV - Diretoria de Contas de Gestao Municipal IV

XV - Diretoria Especializada

XVI - Diretoria de Fiscalizacao de Licitagcdes e Contratos

XVII — Diretoria de Fiscalizagao de Obras, Servigos de Engenharia e Meio Ambiente
XVIII- Diretoria de Fiscalizagcao de Transferéncias Voluntarias
XIX- Geréncia de Fiscalizacao de Demonstragoes Financeiras e Receitas
XX- Geréncia de Fiscalizacao de Pessoal

XXI- Geréncia de Fiscalizacao de Tecnologia da Informacao
XXII- Geréncia de Fiscalizagao de Desestatizagoes

XXIlI- Geréncia de Avaliacao de Politicas Publicas.



O TCE Ceard, ao acompanhar as agoes relacionadas a Administracao Publica Estadual e dos
Municipios do Estado do Ceara, tem empreendido significativos esforcos no sentido de coibir a
ocorréncia de irregularidades, bem como atuado de modo a identificar e responsabilizar os agentes
que tenham incorrido em praticas ilicitas contra o Erario. Com efeito, as acdes do controle foram
direcionadas para o fortalecimento das acoes fiscalizadoras, assim como para a ampliacao do niimero
de processos instruidos, apreciados e julgados.

Os quadros a seguir apresentam a produtividade com o néimero das instrugoes realizadas pelos
orgaos técnicos da Secretaria de Controle Externo desta Corte de Contas:

Quantidade 1.236
Média Mensal 412

Quantidade 2.217
Média Mensal 739

Estes resultados foram proporcionados pela sistematizacao e planejamento das acoes
desenvolvidas no dmbito dos 6rgaos técnicos, com a elaboracao do Plano Diretor da SECEX em que
sao definidas as diretrizes e os temas para as acoes do 6rgao, a serem realizadas em um periodo
predeterminado, com base nos objetivos institucionais aprovados no planejamento estratégico.

E importante ressaltar que este Tribunal vem atuando no sentido de aprimorar o desempenho de
seus 6rgaos com a utilizacao de técnicas na realizacao de auditorias de conformidade especificas, que
passam a examinar as despesas publicas nao apenas sob a 6tica da legalidade, mas também passam a
considerar os aspectos da economicidade, eficiéncia, eficacia e efetividade, com escopo previamente
estabelecido e de grande significincia, conforme se vera adiante, como também em auditorias
financeiras e operacionais, em conformidade com as diretrizes e temas definidos.

Para selecao das auditorias sao utilizados como critérios a materialidade, a relevancia, o risco
e a oportunidade, dentre outros. As fiscalizacbes e auditorias fazem parte do rol de atividades de
controle externo e serdo apresentadas em item posterior.

Em observancia ao artigo 6° da Lei Complementar 26/2001, as tabelas a seguir apresentam os
diversos processos distintos por espécies, instruidos neste trimestre pelos 6rgaos técnicos da Secretaria
de Controle Externo.



ESPECIE
ANALISE AGRUPADA
APOSENTADORIA
AUDITORIA
CALCULO COTA ICMS
COMUNICACAO
COMUNICACAO DA OUVIDORIA
COMUNICACAO DE CONTROLE INTERNO
COMUNICACAO DE DECISAO
CONSULTA
CONTAS DE GOVERNO
DENUNCIA
DOCUMENTO RELACIONADO
ESCLARECIMENTO
INSPECAO
MONITORAMENTO
NOMEACAO
OFICIO
OUTROS
PENSAO
PETICAO
PRESTACAO DE CONTAS
PRORROGACAO DE PRAZO
RECURSO
REFORMA
RELAT. GESTAO FISCAL — RGF
RELATORIO RESUMIDO — RREO
REPRESENTACAO
REPRESENTACAO DO TCE

REPRESENTACAO MINISTERIO PUBLICO ESPECIAL

REVERSAO DE PENSAO
REVISAO DE PENSAO
REVISAO DE REFORMA
REVISAO DE PROVENTOS
SOLICITACAO ASS. LEGISLATIVA
SOLICITACAO DE AUDITORIA
SOLICITACAO DE CERTIDAO

QUANTIDADE
0
517
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RELATORIO DE ATIVIDADES

PROCESSOS INSTRUIDOS POR ESPECIE NO AMBITO ESTADUAL (CONTINUACAO)

SOLICITACAO DE COPIA 0
SOLICITACAO DE INFORMACOES 13
SOLICITACAO DE PARLAMENTAR 1

SOLICITACAO DO MINISTERIO PUBLICO 48

TOMADA DE CONTAS ESPECIAL 28

TRANSFERENCIA DE PENSAO 0
TOTAL 1.236

Fonte: SECEX

Obs.: O quantitativo de instrucdes processuais esta sujeito a alteracdes decorrentes de tramites escriturais, juntada e/ou

desentranhamento de processos.

PROCESSOS INSTRUIDOS POR ESPECIE NO AMBITO MUNICIPAL

ESPECIE QUANTIDADE

ANALISE AGRUPADA 57

APOSENTADORIA 372
AUDITORIA 0
COMUNICACAO 0
COMUNICACAO CONTROLE INTERNO 0
COMUNICACAO DA OUVIDORIA 0
CONSULTA 9

CONTAS DE GOVERNO 82
DENUNCIA 27
DOCUMENTO RELACIONADO 0
ESCLARECIMENTO 0
INSPECAO 8
LEI DE DIRETRIZES ORCAMENTARIAS 0
LEI DO ORCAMENTO ANUAL 0
MANDADO DE INTIMACAO 0
MONITORAMENTO 0

NOMEACAO 352

OFiCIO 7

PENSAO 152

PETICAO 33

PRESTACAO DE CONTAS DE GESTAO 347

PROGRAMACAO FINANCEIRA — CRONOGRAMA
DE EXECUCAO MENSAL DE DESEMBOLSO

PRORROGACAO DE PRAZO 0
PROVOCACAO 0




RECURSO 80
RELATORIO DE GESTAO FISCAL 0
RELATORIO RESUMIDO DE

EXECUCAO ORCAMENTARIA 0
REPRESENTACAO 55
REPRESENTACAO DO TCE 79
REPRESENTACAO MIN.PUB.ESPECIAL 7
REQUERIMENTO 0
REVERSAO DE PENSAO 0
REVISAO DE PENSAO 2
REVISAO DE PROVENTOS 1
SOLICITACAO 0
SOLICITACAO DA CAMARA 0
SOLICITACAO DE CERTIDAO 291
SOLICITACAO DE COPIA 0
SOLICITACAO DE INFORMACOES 5
SOLICITACAO DE PARLAMENTAR 1
SOLICITACAO DO MINISTERIO PUBLICO 53
TOMADA DE CONTAS 102
TOMADA DE CONTAS ESPECIAL 95
TOTAL 2.217

Cabe ressaltar que uma parcela da remuneragao dos servidores do TCE Ceara encontra-se
atrelada ao alcance de resultados setoriais. Essa pratica tem contribuido para melhorar os resultados da
atuacao do controle, assim como para a articulacao e a interacao de prioridades, iniciativas e unidades
do Tribunal. Em todas as etapas sao fundamentais a participacao ativa e o compromisso de todo o
corpo técnico com as metas tracadas pela Secretaria de Controle Externo.

As competéncias atribuidas a este TCE Ceara, nos termos dos arts. 76, inciso I, da Constituicao
Estadual e 42, e da Lei n® 12.509/1995 (Lei Organica do TCE — LOTCE), relacionam-se a apreciacao
e emissao de Parecer Prévio acerca das Contas prestadas anualmente pelo Chefe do Poder Executivo
Estadual.

Por sua vez, a apreciacao das Contas do Governador nao alcancga as contas dos administradores
e demais responsaveis por bens, valores e dinheiros puablicos, as quais deverao ser julgadas por esta
Corte de Contas nos termos dos artigos 76 e 78, ambos da Constituicao Estadual, e da LOTCE.



Assim, os Processos dos Gestores publicos em ambito estadual podem ocorrer sob a forma de
Prestacdo de Contas Anual (PCA) ou Tomada de Contas Especial (TCE), enquanto na esfera municipal
ocorrem sob a forma de Prestacao de Contas (PCS), Contas de Governo (PCG), Tomada de Contas de
Gestao (TCS) e Tomada de Contas Especial (TCE).

Os quadros a seguir apresentam as Instrugoes Técnicas realizadas nas Contas do Governador e
nas espécies processuais supracitadas:

ESPECIE QUANTIDADE
Contas de Governo 0
Prestagcao de Contas Anual — PCA 29
Tomada de Contas Especial — TCE 28
TOTAL 57
ESPECIE QUANTIDADE
Contas de Governo — PCG 82
Prestacao de Contas de Gestao — PCS 347
Tomada de Contas Especial — TCE 95
Tomada de Contas 102
TOTAL 626

As Tomadas de Contas aplicadas a Administracao Estadual e Municipal sao instauradas em caso
de omissdao no dever de prestar contas, da ndo comprovacao da aplicacao dos recursos repassados
pelo Estado, ou Municipios, da ocorréncia de desfalque ou desvio de dinheiro, bens ou valores
publicos, ou ainda, da pratica de qualquer ato ilegal, ilegitimo ou antieconémico de que resulte dano
ao Erario, visando a apuragao dos fatos, identificacao dos responsaveis e quantificacao desse dano.

Os quadros a seguir apresentam os processos de Tomada de Contas Especial (TCE) e Tomada de
Contas de Gestao (TCS) protocolados e instruidos nesse trimestre.



TOMADA DE CONTAS ESPECIAL QUANTIDADE
Protocoladas 7

Instruidas 28

TOMADA DE CONTAS ESPECIAL E TOMADA

DE CONTAS DE GESTAO QUANTIDADE
Protocoladas 1
Instruidas 197

Compete ao Tribunal de Contas do Estado do Ceara, por iniciativa propria, a fiscalizacao
contdbil, financeira, orgamentéria, operacional e patrimonial da Administracao Pdblica Estadual e dos
Municipios, quanto a legalidade, legitimidade e economicidade, acrescida da moralidade no ambito
municipal, dos atos de gestao e das despesas deles decorrentes, bem como sobre a aplicacao de
subvencoes, conforme mandamento insculpido nas Constituicoes Federal e Estadual.

Aos 6rgaos técnicos compete, ao realizar auditorias e inspecdes no ambito de sua area de
atuacao, oferecer Representacao ao Tribunal quando tomar conhecimento de irregularidade ou
ilegalidade praticada no ambito da Administracao Publica Estadual e Municipal.

Por sua vez, nos termos do inciso VII, art. 5° da Lei Estadual n°® 13.720/2005, compete ao
Ministério Publico de Contas (MPC) junto ao Tribunal de Contas do Estado do Ceard “representar,
motivadamente, pela realizacao de inspecoes, auditorias, tomadas de contas e demais providéncias
em matéria de competéncia do Tribunal de Contas do Estado”.

Na esteira dos citados comandos legais, reputam-se como relevantes os processos referentes
as Representacoes de iniciativa dos orgaos técnicos e do MPC, por caracterizarem o esforco destes
orgaos instrutivos em promover o acompanhamento concomitante das atividades desenvolvidas no
ambito da Administracao Publica Estadual e Municipal, trazendo mais efetividade as acdes deste
Tribunal. O quadro a seguir demonstra o nimero dessas Representacoes autuadas no trimestre.



Representacdo de Orgaos Técnicos 8 10
Representacao do MPC 1 1
TOTAL 9 38

Dentincias, Representacoes e Consultas sdo instrumentos por meio dos quais cidadaos e
gestores publicos podem acionar diretamente a atuagdao do Tribunal de Contas do Estado do Ceara.
Cabe realcar que tanto os processos de Denulncia quanto os de Representacao sao importantes
instrumentos de fiscalizacao para o Tribunal.

Qualquer cidadao, partido politico, associacao ou sindicato é parte legitima para denunciar
irregularidades ou ilegalidades perante o TCE Ceara. A denuncia devera referir-se ao administrador ou
responsavel sujeito a jurisdicao do Tribunal e sera apurada em carater sigiloso, até que se comprove a
sua procedéncia, e somente podera ser arquivada apo6s efetuadas as diligéncias pertinentes, mediante
despacho fundamentado do responsavel.

As representacoes externas sao provenientes de outros orgaos da Administracido Publica de
qualquer das esferas de Governo, cujos dirigentes comunicam ao TCE Ceara irregularidades apuradas
quando do exercicio de suas atribuicoes e que dizem respeito a jurisdicao do Tribunal. Internamente,
sao diferenciadas das representacoes provenientes dos 6rgaos técnicos do préprio Tribunal, que sao
resultantes da iniciativa prépria de seus analistas ou do Ministério Piblico de Contas (MPC) junto ao
Orgao, tratadas em tépico anterior.

Ao TCE Ceara compete decidir sobre Consulta que lhe seja formulada por autoridade
competente, a respeito de duvida suscitada na aplicacao de dispositivos legais e regulamentares
concernentes a matéria de sua competéncia, na forma estabelecida no Regimento Interno. A resposta
tem carater normativo e constitui prejulgamento de tese, mas nao do fato ou caso concreto.

O quadro a seguir demonstra os resultados do trimestre para cada uma dessas espécies
processuais, estabelecendo um paralelo com o quantitativo de processos autuados e instruidos
atendendo, de forma sintética, ao estabelecido pelo inciso VII do art. 6° da LC n° 26/2001.

Consulta 0 1
Dentncia 4 4
Representacao 28 7

TOTAL 32 12



12 TRIMESTRE DE 2021

PROCESSOS AUTUADOS E INSTRUIDOS NO AMBITO MUNICIPAL

ESPECIE INSTRUCAO AUTUACAO

Consulta 9 15
Dendncia 27 7
Representacao 55 37
TOTAL 91 59

Fonte: SECEX e Secretaria de Servigos Processuais

2.6 ATOS SUJEITOS A REGISTRO

Compete ao Tribunal de Contas, nos termos do inciso lll, dos artigos 71 e 78 da Constituicao
Estadual, apreciar, para fins de registro, a legalidade dos atos de admissao de pessoal, a qualquer
titulo, na administracao direta e indireta, incluidas as fundacoes instituidas e mantidas pelo Poder
Publico, excetuadas as nomeagoes para cargo de provimento em comissao, bem como a legalidade
das concessoes de aposentadorias, reformas e pensoes.

Com o propésito de atender, em formato sintético, ao estabelecido pelo inciso VI do art. 6°
da LC n°® 26/2001 apresentam-se a seguir demonstrativos sobre as atividades de autuacao e instrucao
realizadas pela area técnica.

PROCESSOS NO AMBITO ESTADUAL

ESPECIE DE ATO INSTRUCAO (A) AUTUACAO (B) PEIti;':é{:/AL

Aposentadoria 517 34 1.520
Nomeacgao 262 96 273
Pensao 166 45 369
Reforma 35 7 500
Reversao de Pensao 5 7 71
Revisao de Pensao 7 1 700
Revisdo de Proventos 12 3 400
Transferéncia de Pensao 0 0 -
TOTAL 1.004 193 520

Fonte: SECEX e Secretaria de Servicos Processuais




RELATORIO DE ATIVIDADES

PROCESSOS NO AMBITO MUNICIPAL

ESPECIE DE ATO INSTRUCAO (A) | AUTUACAO (B) PE'E&;EI;JAL

Aposentadoria 372 319 117

Registro de Atos de Admissao/Nomeacao 352 1.345 26

Pensao 152 77 197
Reversao de Pensao 0 0 -
Revisao de Pensao 2 0 -

Revisao de Proventos 1 1 100
Transferéncia de Pensao 0 0 -

TOTAL 879 1.742 50,46

Fonte: SECEX e Secretaria de Servigos Processuais

Adiante destacam-se a representatividade da instrucao dos Processos de Atos de Pessoal sobre o
total de instrugoes realizadas nas demais espécies processuais no mesmo periodo:

AMBITO ESTADUAL

INSTRUCAO DE ATOS TOTAL DE IJ\JSTRUQC)ES NO PERCENTUAL
DE PESSOAL (A) PERIODO (B) (A)/(B)%

1.004 1.236 81

Fonte: SECEX e Secretaria de Servigos Processuais

AMBITO MUNICIPAL

INSTRUCAO DE ATOS TOTAL DE IJ\ISTRUCOES NO PERCENTUAL
DE PESSOAL (A) PERIODO (B) (A)/(B)%

879 2.217 39,65

Fonte: SECEX e Secretaria de Servigos Processuais

2.7 AUDITORIAS DE CONFORMIDADE, FINANCEIRAS E OPERACIONAIS

A Secretaria de Controle Externo, responsavel pela realizacao dessas auditorias, tem efetuado
agdes mais abrangentes e tempestivas com o uso intensivo da tecnologia da informacao, ampliando
a visao sobre a avaliacao da gestao dos recursos publicos sob a 6tica da economicidade, eficiéncia,
eficacia e efetividade, indo além dos aspectos relacionados exclusivamente a legalidade das receitas e
despesas publicas.

Nesse sentido, busca-se o acompanhamento concomitante das acbdes governamentais
desenvolvidas pelos entes jurisdicionados, através da realizacao de auditorias baseadas em critérios
como os de materialidade, relevancia, risco e oportunidade.
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As auditorias realizadas no trimestre foram desenvolvidas de forma virtual, compatibilizando
a disponibilidade de recursos humanos e materiais com as demais atividades desenvolvidas pelos
orgaos técnicos da Secretaria de Controle Externo. Além destas, iniciou-se a Auditoria para Apuracao

do Indice de Efetividade da Gestao Municipal — IEGM Ano base 2020, conforme descreve-se a seguir.

2 1 1 4
PROCESSO: 00432/2021-6
REPERCUSSAO Secretaria da fazenda, S?c.retarla oAIa saude, Secre,tarla do Meio Ambiente, Insti-
tuto de Pesquisa e Estratégia Econdmica do Ceara
RESPONSAVEL Geréncia de Fiscalizacdo de Demonstracoes Financeiras e Receitas
Analisar a consisténcia dos dados utilizados para calcular os indices de distri-
OBJETIVO buicdo da Cota Parte do ICMS aos Municipios Cearenses, para o exercicio de
2019, com base nos critérios estabelecidos na legislacao vigente.
FASE ATUAL Em exame
PROCESSO: 00433/2021-8
REPERCUSSAO Secretaria da Fazenda, S?c'retarla oJa Saude, Secre’tarla do Meio Ambiente, Insti-
tuto de Pesquisa e Estratégia Econdmica do Ceara
RESPONSAVEL Geréncia de Fiscalizagao de Demonstracoes Financeiras e Receitas
Analisar a consisténcia dos dados utilizados para calcular os indices de distri-
OBJETIVO buicao da Cota Parte do ICMS aos Municipios Cearenses, para o exercicio de
2020, com base nos critérios estabelecidos na legislacao vigente.
FASE ATUAL Em exame
PROCESSO: 00431/2021-4
REPERCUSSAO Secretaria das Cidades
RESPONSAVEL Geréncia de Fiscalizacdo de Demonstracoes Financeiras e Receitas
Emitir uma opiniao sobre as Demonstracoes Financeiras do Programa de
OBJETIVO Desenvolvimento Urbano de Polos Regionais do Cearéa-Vale do Jaguaribe e

FASE ATUAL

Vale do Acarad.

Em exame



PROCESSO:
REPERCUSSAO

RESPONSAVEL

OBJETIVO

FASES
FASE ATUAL

05646/2021-6
Municipios do Estado do Ceara
Geréncia de Avaliagao de Politicas Publicas — GEAPP

Levantamento de informacdes quanto as politicas e atividades publicas desen-
volvidas pelos gestores municipais, com foco na anélise da infraestrutura e dos
processos de trabalho dos entes municipais nas 7 dimensoes de analise: educa-
¢ao, saude, planejamento, gestao fiscal, cidades protegidas, meio ambiente e
governanca de tecnologia da informacao, cujos dados sdo coletados por meio
de formularios eletronicos, um para cada dimensao de andlise, totalizando sete
questionarios por municipio.

Planejamento, Execucao e Relatério

Em exame — Planejamento

Em cumprimento ao Plano Anual de Trabalho a Secex instaurou Processo de Inspecao
relacionado a area de Licitagcoes e Contratos, que pode ser acompanhado por meio do endereco
eletronico https://www.tce.ce.gov.br/cidadao/consulta-de-processos.

PROCESSO:
REPERCUSSAO

RESPONSAVEL
OBJETIVO

FASE ATUAL
PERIODO

01951/2021-2
INSTITUTO DR. JOSE FROTA

Diretoria de Fiscalizacao de Licitagoes e Contratos

INSPECAO ACERCA DE REGULARIDADE DOS PROCESSOS DE DISPENSA
DE LICITACAO N°. P123672/2020 E P991355/2019

Instrucao inicial

JAN-JUN 2021

A SECEX, alinhada a diretriz deste Tribunal de Contas em estimular a participacao da sociedade
no controle da boa aplicacdao dos recursos publicos através de suas unidades técnicas, colaborou com
a Ouvidoria do 6rgao na analise e respostas a demandas relativas a area de controle externo, bem
como é beneficiada com as informagdes recebidas nas diversas manifestagcdes. Assim, evidencia-se no
quadro a seguir as manifestacoes (classificadas por natureza), recebidas no trimestre:



COMUNICACAO DE IRREGULARIDADE 67 76,14

PROBLEMA TECNICO 1 1,13
RECLAMACAO CRITICA 0 -
SOLICITACAO DE INFORMACOES 18 20,45
SUGESTAO 2 2,28
ELOGIO 0 -
TOTAL 88 100

O Tribunal de Contas do Estado do Ceara divulga mensalmente o resultado da avaliacao
realizada nos Portais da Transparéncia das Prefeituras e Camaras municipais, em atendimento a Lei
Complementar n°® 101/2000 - Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF), especificamente no que se refere
a Transparéncia da Gestao Fiscal (Lei Complementar n.° 131/2009). O exame mensal realizado pela
Secretaria de Controle Externo baseia-se na verificacado do cumprimento de trés indicadores: Tempo
Real (TR), Gestao Fiscal (GF) e Padrao Minimo de Qualidade (PMQ).

A Lei Complementar n® 131, de 27 de maio de 2009, conhecida como Lei da Transparéncia,
trouxe inovacdes a Lei de Responsabilidade Fiscal, dispondo que esta transparéncia deva ser
assegurada, também, mediante liberacao ao pleno conhecimento e acompanhamento da sociedade,
em tempo real, de informagdes pormenorizadas sobre a execucdao orcamentaria e financeira, em
meios eletronicos de acesso publico, e adocao de sistema integrado de administracao financeira
e controle que atenda a padrdao minimo de qualidade, tudo conforme regula o Decreto Federal n°

7185/2010 e o art. 48-A da LRF.

O descumprimento da legislacao impede, até que a situacao seja regularizada, que o ente da
Federacao receba transferéncias voluntarias e contrate operacoes de crédito, exceto as destinadas ao
refinanciamento do principal atualizado da divida mobiliaria.

Apresenta-se a seguir um resumo do monitoramento no periodo, ressaltando-se que cada
avaliacao pode ser acessada no endereco eletronico: https:/municipios.tce.ce.gov.br/?page id=189

JANEIRO 103 81 149 35
FEVEREIRO 127 57 96 88
MARCO 153 31 119 65



O Ministério Publico de Contas, 6rgao de estatura constitucional!, tem como principal missao a
defesa da ordem juridica perante o Tribunal de Contas do Estado.

No exercicio de suas atribuicdes, podem os membros do Ministério Publico manifestar-se,
oralmente ou por escrito, em todos os processos da competéncia do Tribunal, sendo obrigatoria a
oportunidade de manifestacao nos processos de representacdo, dendncia, prestacao e tomada de
contas.

Os Procuradores de Contas podem interpor recursos contra as decisdes proferidas pelo TCE
Cearad e, ainda, representar, motivadamente, pela realizacao de inspecoes, auditorias, tomadas de
contas e demais providéncias em matéria de competéncia do Tribunal de Contas do Estado.

Sao principios institucionais do Ministério Publico de Contas a unidade, a indivisibilidade e a
independéncia funcional, sendo aplicaveis aos seus membros os direitos, as vedacoes e a forma de
investidura estabelecidas para os membros do Ministério Publico do Estado.

No periodo de janeiro a marco de 2021, integraram o Ministério Publico de Contas os
seguintes Procuradores: Gleydson Antonio Pinheiro Alexandre, Eduardo de Sousa Lemos, José Aécio
Vasconcelos Filho, Leilyanne Brandao Feitosa, Julio César Rola Saraiva e Claudia Patricia Rodrigues
Alves Cristino.

1 Art. 130 da Constituicao Federal; art. 73 da Constituicao do Estado do Ceara.



O Ministério Publico junto ao Tribunal de Contas do Estado do Ceara, durante o primeiro
trimestre de 2021, desenvolveu as seguintes atividades:

- Pareceres escritos: 1.502
- Despachos: 91
- Qutras atividades: 47



A Secretaria de Sessdes tem por finalidade desempenhar atividades técnicas, administrativas
e operacionais, necessarias ao pleno exercicio de suas competéncias, assessorando os Presidentes
do Plenario e das Camaras, Conselheiros, Conselheiros-Substitutos e representantes do Ministério
Pablico especial durante as sessbes, e em outras atividades que a elas se relacionem, bem como,
lavrar, publicar e guardar atas, deliberacoes e registros de documentos oriundos das sessoes, visando a
transparéncia e clareza dos atos praticados pelo TCE Ceara.

Segue, no topico subsequente, a descricdo das unidades integrantes da Secretaria de Sessoes do
Tribunal de Contas do Estado do Cearé e suas respectivas atividades.

As atividades das unidades que compdem a estrutura organizacional da Secretaria de Sessoes
estdo sob a direcio do Secretario de Sessdes, a quem compete, além das atribuicoes previstas
no artigo 59 da Resolucdao Administrativa n® 08/2019, com redacao do art. 4° da Resolugao
Administrativa n® 01/2020, coordenar os trabalhos exercidos pelas unidades subordinadas, visando ao
bom desempenho das atividades do setor.

Consoante ja salientado, as unidades que compdem a atual estrutura organizacional da
Secretaria de Sessdes constam na Resolucdo Administrativa n® 01/2020, que alterou a Resolucao

Administrativa 08/2019, conforme detalhamento abaixo:

- Estrutura atual, prevista na Resolucao Administrativa n® 01/2020:



¢ Gabinete do Secretério de Sessoes;

¢ Diretoria de Sessoes;

e Geréncia de Apoio ao Pleno e Distribuicao;
e Geréncia de Apoio as Camaras; e

¢ Geréncia de Certidoes, Débitos e Multas.

Tendo em vista o estado emergencial instalado em meados do 1° trimestre de 2020, até a
presente data, em razao da pandemia pelo coronavirus, o Tribunal de Contas do Estado passou a
priorizar seus julgamentos por meio das sessoes virtuais, sendo que as deliberacbes exaradas nos
processos principais pelo Plenario e Camaras, em fase inicial ou recursal, sao registradas na ferramenta
tecnologica, gerando-se os respectivos extratos de julgamentos, que por sua vez, sao revisados pela
Geréncia de Apoio ao Pleno e Distribuicao e Geréncia de Apoio as Camaras, para, em seguida, serem
elaboradas as respectivas decisoes, na forma de acérdao, resolugcao ou parecer prévio.

Quanto as sessoes presencias, as decisdes proferidas nos processos levados a julgamento tém
seus extratos elaborados pela Secretaria de Sessoes, que além dessa atribuicao, verifica eventuais
determinacdes constantes no decisorio, dando os devidos encaminhamentos.

A Secretaria de Sessdes também prepara expedientes objetivando a apreciagao, pelos membros
do TCE Ceard, de pedidos de medidas cautelares, onde a atuagao prévia evita grave lesao ao Erario ou
direito alheio. Assim, esta Corte, com guarida em sua Lei Organica e Regimento Interno impede que
os indicios de irregularidades se concretizem em prejuizos efetivos.

Cumpre ressaltar, ainda, o continuo atendimento as requisicoes e solicitacdes efetuadas pelo
Ministério Publico Estadual, Ministério Publico Federal e Procuradoria Geral do Estado, através
do Acordo de Cooperagao Técnica n® 085/2017, denominado Projeto Oficio Zero, que tem como
objetivo agilizar o encaminhamento de requisicoes e solicitacbes a este Tribunal por meio de
mensagens eletronicas, evitando-se gastos com papel, dando celeridade as respostas fornecidas
pelo TCE Ceara. A Secretaria de Sessdes foi designada como o setor responsavel pelo acesso e
operacionalizacao do Projeto. No decorrer do 1° trimestre do corrente ano foram respondidas pela
Secretaria de Sessoes 270 solicitagoes.

Além das atividades ja mencionadas, existe, também, a colaboracao com a Ouvidoria do
orgao na analise e formulacdo de respostas as demandas relativas a sua competéncia, encaminhadas
por jurisdicionados e pela sociedade. Assim o faz alinhada a diretriz deste Tribunal de Contas em
estimular a participacao da sociedade no controle da boa aplicacao dos recursos publicos.

Seguem, abaixo, os nimeros relativos as atividades realizadas pela Secretaria de Sessdes no
cumprimento dos misteres atribuidos ao setor no trimestre de janeiro a marco de 2021:



RELATORIO DE ATIVIDADES

Atividades Quantitativos

Sessoes do Pleno 13

Sessoes das Camaras 24

Certidoes expedidas 36

Certificados de Quitacoes de Débitos e Multas expedidos 63
Atendimento de Solicitagées do Ministério Publico Estadual — OFICIO ZERO 213
Atendimento de Solicitagoes da Procuradoria Geral do Estado — OFICIO ZERO 46

Atendimento de Solicitagoes do Ministério Publico Federal — OFICIO ZERO 11




A Secretaria de Servicos Processuais (SSP) do Tribunal de Contas do Estado do Ceara é composta
por unidades que tém por objetivo a execucao de acoes administrativas e operacionais fundamentais
ao exercicio das competéncias desta Corte.

Dentre outras atribuicoes, desempenha servicos relativos a observancia dos prazos processuais,
expedicao de comunicagoes aos jurisdicionados e partes interessadas, autuacao de pecas processuais
fisicas e eletronicas, a juntada e o desentranhamento de processos e pecas, e a elaboracao do Diario
Oficial Eletronico desta Corte de Contas, além das atividades relacionadas a digitalizacao de processos
e do arquivo do TCE Ceara.

A estrutura e competéncias dos servicos auxiliares do Tribunal de Contas do Estado do Ceara
estao elencadas na Resolucao de n° 08/2019, alterada pela Resolucao Administrativa de n°® 01/2020.
Segue, no tépico subsequente, a descricao das unidades integrantes da Secretaria de Servicos
Processuais do Tribunal de Contas do Estado do Cearé e suas respectivas atividades:

As atividades das unidades que compdem a estrutura organizacional desta Secretaria estao
sob a direcao do Secretario de Servicos Processuais, a quem compete, além das atribuicoes previstas
nos artigos 70 e 71 da Resolugao n°® 08/2019, coordenar os trabalhos exercidos pelas unidades
subordinadas, visando ao bom desempenho das atividades do setor.



As unidades que compoem a estrutura organizacional da Secretaria de Servicos Processuais sao
as seguintes, conforme detalhamento abaixo previsto nos artigos 70 a 84 da supracitada Resolucao
Administrativa:

e Diretoria de Servicos Processuais;

e Geréncia de Protocolo e Autuacao;
e Geréncia de Controle de Prazos;

e Geréncia de Comunicacoes Oficiais;
¢ Unidade de Arquivo

No presente trimestre, a Secretaria de Servicos Processuais, considerando que ainda nos
encontramos em situacao de pandemia mundial da COVID-19, deu continuidade as suas atividades
presenciais, considerando as orientacoes e determinagoes emanadas pela Presidéncia desta Corte por
meio das Portarias n° 72, 87, 100 e 112/2021, com a permanéncia do regime de trabalho misto,
ou seja, presencial e teletrabalho emergencial, sempre com a observincia dos procedimentos
recomendados pela Corte para evitar a propagacao da enfermidade citada.

Considerando tal contexto, foi dado prosseguimento ao acompanhamento da produtividade dos
servidores que permaneceram no trabalho remoto, verificado de forma diligente pelos gerentes de
cada setor, que coordenam e realizam as cobrancas e os devidos ajustes nas rotinas e na divisao do
material de trabalho. Destaca-se que as atividades seguem o plano de trabalho para a execucao das
tarefas de cada Geréncia.

Cumpre salientar, por oportuno, que devido a experiéncia positiva obtida por esta secretaria na
utilizacao do teletrabalho emergencial e no projeto piloto de trabalho remoto, foi dada continuidade
ao ultimo de forma a evidenciar, comprovadamente, que a modalidade é possivel de ser aplicada com
sucesso no cotidiano da SSP. Apés estudos comparativos e estatisticos tendo como base as atividades
exercidas por cada geréncia, foi atualizada a tabela de pontuacdo dos produtos elaborados por meio
do trabalho remoto. Por meio de tal iniciativa, a SSP reforca sua visao de modernizar suas atividades,
aumentando a produtividade, colaborando com a reducao da utilizacdo dos recursos puablicos e com
a melhor utilizacao de espaco fisico, além de diminuir o impacto ambiental do deslocamento do
servidor até o 6rgao.

Durante o curso do corrente trimestre a SSP continuou o empenho na reducao do seu estoque
processual, com uma reducao do patamar de 6.027 processos ao final de 2020 para 4.126 ao final do
més de marco, o que corresponde a um corte de aproximadamente 31,54% do volume de processos
gue compunham o acervo processual do setor no inicio do trimestre.

Todas as 03 Geréncias que compoéem a SSP contribuiram para o resultado descrito acima,
com destaque para a Geréncia de Comunicagoes Oficiais, que alcancou o patamar de 45,11% na
diminuicao de seu estoque préprio, que em nidmeros absolutos significa a reducao do montante de
4.052 processos ao final de 2020 para 2.224 ao final do més de marco de 2021 e para a Geréncia de
Controle de Prazos que diminuiu seu volume de processos em 16,84%, representando um corte do
valor de 1.823, ao final de 2020, para 1.516 ao fim de margo de 2021.



Outro ponto de relevante destaque, assim como a reducao dos estoques ja citada, foi a reducao
do tempo de permanéncia dos processos nos setores da SSP. Apos andlise da situacao e execucao
de mutirdes focados exclusivamente na tarefa, temos, atualmente, 61,90% do acervo processual com
30 dias ou menos e apenas 11,98% do total com mais de 60 dias. Cumpre salientar que do ultimo
nimero apresentado, uma parcela significativa se refere a processos que se encontram com 0s prazos
suspensos e também os casos onde foi concedido um prazo superior a 60 dias para cumprimento de
determinacao desta Corte.

Os nGmeros em relevo demonstram a importancia e o destaque que foi dado pelo setor no
tempo de permanéncia dos processos nas geréncias, evitando que os autos passem um periodo maior
do que o necessario para a execucao dos expedientes de nossa responsabilidade, contribuindo,
fortemente, com a reducao do tempo total de tramitacao dos processos nesta Corte de Contas.

Além das conquistas que foram elencadas acima, se faz necessario tratar de outras questoes
que também demonstram o aperfeicoamento continuo da velocidade e da qualidade do trabalho
executado pela SSP.

Um ponto de grande destaque foi a revisao dos indicadores de produtividade semestrais, apos
solicitacao deste setor, que verificou, no semestre passado, que os pardametros de medida adotados
ndo alcancavam, de fato, as atividades efetivamente contributivas para o desenvolvimento da SSP e
do Tribunal como um todo. Apo6s solicitacao formal e aprovacao pelo comité competente, os novos
indicadores foram materializados na Portaria n® 111/2020, da Presidéncia do TCE Ceara.

Outro aspecto relevantissimo e digno de registro, foi a evolucao na qualidade e na celeridade
da execucao de tarefas primordiais desta Secretaria, conforme demonstram os dados apresentados nos
paragrafos seguintes.

Inicialmente, uma das atividades de grande importancia, executada pela Geréncia de Protocolo
e Autuacao, qual seja, a autuacao das pecas processuais encaminhadas ao Tribunal, obteve um ganho
de celeridade consideravel, melhorando o indicador, que ja refletia o comprometimento ferrenho
com a tarefa. No segundo semestre do exercicio anterior, 2020, a média de dias Gteis para uma peca
ser autuada era de 2,5, atualmente, estamos com a média de 1,6 dias Gteis, ou seja, em pouco mais
de um dia, qualquer peca apresentada perante esta Corte ja encontra-se devidamente cadastrada no
sistema, pronta para o seu devido encaminhamento.

Outra atribuicao da SSP em que foi verificado ganho de velocidade com relacao ao semestre
anterior, foi a juntada de Esclarecimentos, que é a peca de defesa apresentada pelo responsavel apos
concessao de prazo pelo relator dos autos. No segundo semestre de 2020, a tarefa era executada,
em média, 03 dias Uteis ap6s a chegada da peca na Geréncia de Controle de Prazo, sendo que,
atualmente, a média é de 1,79 dias Gteis, significando uma juntada mais rapida aos autos principais, o
que traz uma cadeia positiva de beneficios para a tramitacao do processo nesta Corte.

A elaboracdo de comunicacoes processuais, atividade fundamental executada pela Geréncia de
Comunicacoes Oficiais, também obteve uma melhoria acentuada se comparada ao segundo semestre
de 2020. No periodo citado a média para elaboracao das comunicagoes de um processo apos sua
entrada no setor era de 17,24 dias uteis, sendo que, atualmente, o niimero caiu vertiginosamente para
7,24, uma reducao de mais de 50% no tempo de execucao da tarefa.



Os trés exemplos de incremento de celeridade apresentados acima, sem duavida, geram uma
cadeia positiva que se estende por toda a SSP, impactando positivamente no tempo de permanéncia
dos processos no setor e na reducao de estoques ja comentada, além de beneficiar o Tribunal como
um todo.

Ainda falando sobre nimeros, foi dada continuidade a utilizacao do sistema PUSH-DOE, que
emite alertas digitais, por e-mail e pelo aplicativo de mensagens Telegram, aos que tiverem seus
nomes incluidos em publicacdes no Diario Oficial do TCE Ceara. Durante o trimestre em discussao
foram emitidos 3.001 alertas, cumprindo estritamente o que dispoe o artigo 20-B e seu paragrafo
dnico.

Seguindo o caminho da celeridade e modernizacao, a SSP deu continuidade ao processo
de conversao de processos fisicos para eletronicos, tarefa executada atualmente pelo Nucleo de
Digitalizacao, que no presente trimestre converteu mais de 470 processos do meio fisico para o meio
eletrénico, através do processo de digitalizacdo, que, ao final, recebe o aporte da assinatura digital de
servidor designado para tanto, atestando a integridade e autenticidade do processo e dos documentos
digitalizados. Ap6s a conversao é divulgada, no Diario Oficial Eletronico do TCE Cear4, a relacao
dos processos que passaram pelo procedimento, de forma a ser devidamente publicizada a sua nova
forma de tramitacao.

No campo das inovagdes esta Secretaria continuou a contribuir com o avango desta Corte
de Contas ao dar inicio, em conjunto com a Comissao Permanente de Avaliacao de Documentos —
CPAD, a elaboracao do projeto de descarte ou devolucao a origem dos processos que ja cumpriram o
seu tempo de guarda junto ao extinto TCM/CE e a este TCE Ceara. Trata-se de um projeto de grandes
proporcoes, que terd como objetivo diminuir, ao minimo necessario, os processos armazenados no
arquivo desta Corte. Estdao sendo realizados estudos para analisar a quantidade de processos que
ja podem ser descartados ou devolvidos, bem como, a mao de obra e o material necessario para a
execucao da empreitada. Tal projeto dependera, igualmente, de uma revisao e atualizacdo da tabela
de temporalidade atualmente vigente, cuja atribuicao para propor a alteracao é da citada CPAD, que
contara com todo o apoio necessario por parte desta SSP, especificamente da Geréncia de Protocolo e
Autuacao, a qual a Unidade de Arquivo esta subordinada.

Uma conquista relevante para a SSP no presente trimestre foi a mudanca de toda a sua estrutura
para um espaco Unico, o 4° andar do Ed. Anténio Coelho, que passa a ser exclusivamente dos setores
que compoem esta secretaria. Tal mudanca foi extremamente positiva, haja vista que, anteriormente,
as geréncias encontravam-se em andares diferentes, dificultando uma comunicacao e interacao mais
eficiente entre elas.

Além de todo o exposto, esta SSP continua a aperfeicoar os fluxos, redesenhando atividades
e buscando sempre a exceléncia na execucao de suas atribuicoes. Também foi vislumbrado como
momento oportuno para realizar atualizacdes nos textos de Oficios e Editais, de forma a torna-los mais
claros e com conteido mais acessivel a todos os interessados, sem formalidades e textos juridicos em
excesso. A medida também teve como premissa a reducdo da quantidade de informagoes constantes
nas comunicagoes, contribuindo para a reducao de erros e acelerando todo o processo de revisao dos
expedientes antes de sua publicacao/expedicao.

Por fim, como foi demonstrado, houve o acompanhamento continuo da produtividade dos
setores desta SSP, além da a remocédo de processos que constavam em unidades nao mais existentes
na estrutura organizacional do Tribunal.



Ap6s as deliberacoes exaradas nos processos principais pelo Plenario e Camaras, sejam elas
na forma de acérdao, resolucao ou parecer prévio, em fase inicial ou recursal, os mesmos tramitam
pela Secretaria de Servigos Processuais para a expedicao de notificacdes, cumprimento de eventuais
determinacdes constantes no decisorio e controle dos prazos concedidos.

A Secretaria de Servicos Processuais também atua na realizacao de expedientes decorrentes da
concessao de medidas cautelares, onde a atuagao prévia do TCE Ceara evita grave lesao ao Erario
ou direito alheio, esta Corte com guarida em sua Lei Orgédnica e Regimento Interno impede que os
indicios de irregularidades se concretizem em prejuizos efetivos.

Além das atividades ja mencionadas, existe, também, a colaboracdo com a Ouvidoria do
6rgdo na analise e formulacao de respostas as demandas relativas a sua competéncia, encaminhadas
por jurisdicionados e pela sociedade. Assim o faz alinhada a diretriz deste Tribunal de Contas em
estimular a participacao da sociedade no controle da boa aplicacao dos recursos publicos.

Seguem, abaixo, os ndmeros relativos as atividades realizadas pela Secretaria de Servicos
Processuais no cumprimento dos misteres atribuidos ao setor no trimestre em andlise:

Autuacao de processos/pecas processuais 7.609
Comunicagdes providenciadas 8.015
Certidoes de acompanhamento de prazo 2.655
Certidoes de transito em julgado 1.465
Oficios, processos e demais objetos encaminhados por via postal 7.462
Juntadas de pecas processuais/processos 2.337
Prp;essos integr.al.mente digitaliza.dos para atendimen.to de 127
solicitacoes/requisicoes de partes, interessados e autoridades
Matérias publicadas no Diario Oficial Eletrénico 4.272
Documentos elaborados ou incorporados ao contetdo fisico ou digital de processos 62.335

Tramitagoes de processos realizadas pela Secretaria e seus setores subordinados 43.496



6 Corregedoria

6.1 IDENTIDADE ORGANIZACIONAL DA CORREGEDORIA

Controle
organizacional e
disciplinar.

Garantir o controle organizacional e disciplinar, com base nos
principios éticos e legais, por meio da orientacao, inspecao, correicao e
procedimentos disciplinares, visando assegurar a regularidade institucional
e contribuir para a efetividade do controle externo.



Consolidar-se como Orgao
Correicional moderno, transparente,
acessivel, atuante, eficaz e com alto

grau de confiabilidade perante a
sociedade até 2020.

A Corregedoria, como Unidade do TCE Ceara pauta suas atividades levando em
consideracao os valores da Instituicao, bem como os seus proprios explicitados a seguir:
e Comprometimento: Compromisso com a identidade estratégica da Corregedoria
(Negocio, Missao, Visao e Valores);
¢ Equidade: Observar os critérios de justica, igualdade e imparcialidade;
® Transparéncia: Comunicar a sociedade suas agoes e resultados, de forma clara e
acessivel;

e Gestao compartilhada: Incentivar a participacao dos agentes ptblicos do TCE Ceara em
seus projetos e agoes;

¢ Qualidade: Atuar de forma comprometida com a obtencao de excelentes resultados e
de forma célere;

e Aprimoramento constante: Buscar melhores praticas de gestao.



A Corregedoria do Tribunal de Contas do Estado do Ceara integra a Estrutura Organizacional
do TCE Ceara, tendo como missao garantir o controle organizacional e disciplinar, com base em
principios éticos e legais, por meio da orientacao, inspecao, correicao e procedimentos disciplinares,
visando assegurar a regularidade institucional e contribuir para a efetividade do controle externo.

As atribuicoes do Corregedor estao definidas nos arts. 13, 13-A, 13-B, 13-C, 13-D, 13-E do
Regimento Interno do Tribunal de Contas (RITCE) e art. 5° do Anexo Unico do Regimento Interno da
Corregedoria, dentre as quais destacam-se:

® Exercer os encargos de inspecao e correi¢ao geral permanentes;

e Auxiliar o Presidente nas funcoes de fiscalizacao e supervisao da ordem e da disciplina;

e |nstaurar e presidir, de oficio ou por provocacado, Sindicancia ou Processo Administrativo Disciplinar;
eApreciar Representacoes relacionadas a conduta funcional de membro ou servidor do Tribunal;
¢ Confeccionar demonstrativo semestral que publicize a atividade judicante do Tribunal.

No 1° Trimestre de 2021, a Gestao da Corregedoria do TCE Ceara teve entre os seus principais
focos a avaliacao e acompanhamento dos resultados institucionais, a orientacao e a Correicao das
atividades funcionais, o Controle Disciplinar e ético dos Membros e servidores desta Corte de Contas,
assim como a atividade de Correicao na DIRETORIA DE INSTRUCAO DE RECURSOS E CONSULTAS
e a Instrucao de Processos relacionados a questoes disciplinares.

De acordo com o art. 13, inciso I, do RITCE, combinado com o art. 4°, inciso ll, paragrafo
Gnico, da Resolucao Administrativa n® 10/2014, a qual dispoe sobre as Atividades de Inspecao
e Correicao no ambito do TCE Ceara, incumbe ao Corregedor realizar Correicoes e Inspecoes,
diretamente ou por delegacao de competéncia, com o objetivo de verificar a regularidade do servico
e a eficiéncia das atividades nas Unidades Administrativas do Tribunal de Contas do Estado do Cear3,
adotando e/ou orientando medidas preventivas ou saneadoras, ou, ainda, encaminhando providéncias
em face de eventuais problemas constatados.

Em conformidade com o art. 5° da Resolucao Administrativa n® 10/2014, a Correicao possui 0s
seguintes objetivos:

| — verificar a regularidade dos servicos realizados pela Unidade?;

Il — verificar a eficiéncia das atividades do Setor;

Il — verificar a correta, integral e tempestiva alimentagao dos sistemas informatizados;

IV — identificar aspectos especificos da Unidade que interfiram no desempenho de suas atividades,
tais como: caréncia de pessoal, treinamento, ambiente de trabalho, frequéncia, distribuicao de trabalho entre
os servidores, dentre outros;

V — identificar boas préticas de gestao passiveis de adog¢ao por outras Unidades desta Corte de Contas.

2 a) Conformidade com a legislagao e com os Atos Normativos do Tribunal;
b) Cumprimento dos prazos fixados na legislacao;
¢) Cumprimento dos planos e metas institucionais, dos indicadores de desempenho e das deliberacoes do Tribunal Pleno e das Cama-

ras, do Presidente, do Corregedor ou dos Relatores



A metodologia empregada tem base em coleta de dados e em informacoes geradas a partir das
questdes elaboradas em Matriz de Planejamento de Correicdo, em reunides com os responsaveis pela
Unidade, visitas in loco, e em conferéncia de informagoes extraidas dos dados disponiveis nos sistemas
corporativos do TCE Ceara. As conclusoes sao alcancadas a partir da analise dos dados e das informacoes
coletadas.

O Planejamento é construido seguindo-se as atividades relacionadas adiante:
a) Elaboracao do Exame Prévio:

— Solicitacao de informacoes aos setores (RH, Nucleo de Apoio Logistico e STI);
— Consulta aos Sistemas Corporativos;

— Verificacao da Legislagao relacionada;

— Extracao de Relatérios Gerenciais do Setor.

b) Definicao do Programa de Correicao:

— Definicao do periodo de execucao e objetivos do trabalho;
— Elaboracao da Matriz de Planejamento de Correicao;

— Elaboracao dos Questionarios a serem aplicados;

— Elaboracao do Programa de Correicao.

Nas Correicoes Ordinarias sao utilizados como critérios os seguintes Instrumentos Normativos e
Diretrizes Institucionais:

® Lein® 12.509/1995 — Lei Organica do TCE Cear3;

® Resolucao n° 6/2017 — Regimento Interno da Corregedoria;

e Resolucao n° 835/2007 — Regimento Interno do TCE Ceard;

e Resolucao Administrativa n® 10/2014 — Dispoe sobre as atividades de Inspecao e Correicao no
ambito do Tribunal de Contas do Estado do Cear4;

e Resolucao n° 3163/2007 — Dispde sobre a organizacao dos Servicos Auxiliares do TCE Cear4;
® Resolucao Administrativa n® 02/2016 — Altera dispositivos da Resolucao n® 3163/2007 e da
Resolugao Administrativa n® 06/2008, e da outras providéncias.

No primeiro trimestre de 2021, foi executada pela Corregedoria 1(uma) Correicao Ordinaria —
C01/2021, conforme quadro a seguir.

C01/2021 Diretoria de Instrucao de Recursos e Consultas 01/03/2021 a 30/03/2021



A Constituicao Estadual, no que se refere ao intercambio entre o TCE Ceara e a Assembleia
Legislativa para o exercicio do controle externo, assim dispoe:

Art. 76. Compete ao Tribunal de Contas:

IV — realizar, de oficio, ou por iniciativa da Assembleia Legislativa, de suas comissées técnicas
ou de inquérito, inspecoes e auditorias de natureza contabil, financeira, orcamentaria, operacional
e patrimonial, nas unidades administrativas dos Poderes Legislativo, Executivo e Judicidrio, e demais
entidades referidas no inciso I1;

VIl — prestar as informacées solicitadas pela Assembleia Legislativa, ou por qualquer das suas
comissoes, sobre a fiscalizacao contabil, financeira, orcamentéria, operacional e patrimonial e sobre
resultados de auditorias e inspecées realizadas;

A melhoria do relacionamento com a Assembleia Legislativa do Estado do Ceara é uma das
iniciativas estratégicas que permeiam as acoes de controle do TCE Ceard, com previsao, inclusive, no
Planejamento Estratégico aprovado para o periodo 2021/2026.

A cooperacao entre o TCE Ceard e a Assembleia Legislativa ocorre de diversas formas,
destacando-se o atendimento a solicitacoes de realizacao de auditorias ou de informacdes e a emissao
de parecer sobre as contas do Governo do Estado.



E importante enfatizar que as informacdes solicitadas pela Assembleia Legislativa devem
necessariamente referir-se, nos termos do texto constitucional acima transcrito, aos resultados das
auditorias/ inspecoes realizadas pelas unidades técnicas de Controle Externo. O quadro abaixo informa
o numero de solicitacbes da Assembleia Legislativa protocoladas, bem como as instruidas nesse periodo.

Protocoladas 0

Instruidas 3

A Ouvidoria é o mais auténtico canal de interlocugdo da sociedade com o Tribunal de Contas
do Estado do Cears, legitimado com o advento da Lei de Participacao, Protecao e Defesa aos Direitos
do Usuario dos Servigos Publicos (13.460/2017).

Por meio da Ouvidoria o cidaddao pode externar sua opiniado com criticas, reclamacoes,
sugestoes, elogios, apontar comunicacoes de irregularidades e solicitar informacoes em relagao aos
servigos prestados pela Corte de Contas, bem como pelos seus 6rgaos jurisdicionados.

No TCE Ceard, o setor foi instituido por intermédio da Resolucao n° 07/2014 e tem, dentre as
competéncias, realizar a triagem das manifestacoes e encaminha-las para as areas internas para devida
analise e devolutiva a unidade com a resposta ao usuario.

Com a crescente demanda de servigos publicos de mais qualidade, a Ouvidoria passou a
desempenhar um papel ainda mais importante na construcao de uma sociedade mais consciente dos
seus direitos e deveres. Sendo responsavel pelo fomento do controle social, esta unidade pode ser
vista como um grande instrumento de governanca e accountability.

O Tribunal de Contas do Estado do Ceara continuou atendendo as demandas da sociedade
e dos jurisdicionados, por meio dos canais a distancia da Ouvidoria, durante a pandemia causada
pelo novo Coronavirus (Covid-19). No periodo de 1° de abril a 30 de junho, a Ouvidoria recebeu
as manifestacoes pelo modelo de teletrabalho, priorizando os atendimentos por telefone (com o
redirecionamento de chamadas em rodizio para a equipe), pelo e-mail institucional e pelo Sistema da
Ouvidoria, disponivel para o cidadao no site oficial da Corte de Contas.

Para efeito de percepcao quanto a contribuicdo da unidade para a instituicio TCE Ceara,
bem como para mensurar a confianca da sociedade, evidenciamos os nimeros dos quatro Gltimos
exercicios, tendo como parametro o primeiro trimestre.

Comparativo:

2.151 2.606 2.032 4.116



A Carta de Servigos ao Cidadao foi atualizada para um modelo mais
amigavel e interativo. Documento que retine uma série de informacoes,
servicos e canais de atendimento oferecidos pelo 6rgao a sociedade e
aos jurisdicionados, trata-se de um instrumento de controle social que
visa facilitar o acesso do cidadiao a Corte de Contas. A publicacao
agora é dividida nos seguintes topicos: Canais de Atendimento,
Servicos e Transparéncia Ativa. No primeiro estao reunidos os
canais de acesso direto do 6rgao com a sociedade, imprensa e

jurisdicionados: Ouvidoria, Protocolo, Comunicacao Social

e Escola de Contas Instituto Placido Castelo (IPC), com

descricao de produtos e formas de contato.

Qualquer cidadao pode se manifestar junto a Ouvidoria pelos canais de
comunicacao disponiveis:

A central de atendimento da Ouvidoria funciona, initerruptamente,
de segunda a sexta-feira, das 8 as 18 horas. Os numeros dos
telefones sao:

O Sistema de Informacdao ao Cidadao pode ser utilizado para
registrar as manifestacoes. O acesso ao sistema é feito mediante
cadastramento do usuario no seguinte endereco eletrénico:
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¢) por e-mail

ouvidoria@tce.ce.gov.br

o
N

d) presencialmente

No andar térreo da Sede do Tribunal de Contas do Estado do
Ceard, localizado na Rua Sena Madureira, 1047 — CEP: 60.055-
080 - Fortaleza/CE, o usuario encontra o atendimento presencial
da Ouvidoria do TCE, espagco que tem como objetivo tornar mais
interativo o relacionamento do TCE Cearda com a sociedade,
oferecendo facilidades para que o cidadao e os jurisdicionados
obtenham informacdes e documentos, registrem reclamacoes, além
de outros encaminhamentos de processos protocolados nesta Corte
de Contas.

7.2.3. ATENDIMENTO
No primeiro trimestre de 2021, foram realizados os seguintes atendimentos na Ouvidoria:

PELA SITUACAO DA DEMANDA

Pendente (0)

Recebida pela Ouvidoria (2)

Atendicda (4068) |

Encaminhada a Area Responsavel (2)
Retorno a Ouvidoria (0)
Arquivada (41)

Complemento de Informacdes (0)

Recebida pela Area Responsavel (3)

] 1029 2058 3087 411
Quantidades




RELATORIO DE ATIVIDADES

PELA NATUREZA DA MANIFESTACAO

Nio escolheu (0)

Comunicacio de irregularidades (147) -

Problema Técnico (419) _
Elogio (56) h

Reclamacao/Critica (68) h

Sugestio (22) h

Opcles

Solicibactio e Wntonnche (40 _

0 1029 2058 3087 411¢
Quantidades
PELO MEIO DE COMUNICACAO
Nao escolheu (0)
App Controle Cidadadao (0}
g e 259
g{ Telefdnico (1634) :
Presencial (108)
Internet (1138)
o 1029 2058 3087 411¢
Quantidades
PELA IDENTI FICAQAO DO USUARIO
Nao escolheu (0)
g Servidor Publico (479) _
)
cesor 1) R
0 1029 2058 3087 411¢

Quantidades




W Satisfeito (2255)
M Insatisfeito (0)
Parcialmente Satisfeito (6)

B Sem Satisfacdo (1713)

A Assessoria de Comunicacao Social (Ascom), do Tribunal de Contas do Estado do Cearsa,
desenvolveu uma série de atividades no primeiro trimestre de 2021. Um deles foi o trabalho conjunto
com outras areas para a transmissao das sessoes extraordinarias de julgamento das Camaras e do
Pleno do TCE Cear4, realizadas nas modalidades telepresencial ou mista. Além de contribuir com a

organizagao das sessoes, a Ascom fez a divulgacao e a cobertura jornalistica das sessoes, transmitidas
ao vivo pelo canal do TCE no YouTube.

SESSAO EXTRAORDINARIA

TELEPRESEN(.IAL
Plenaria

. @
SESSOES 1 50 E3TABO 00 CEAR
EXTRAORDINARIAS

26/1 | Plenario do Edificio
as 9h30 | 5 de Outubro

(GO0

30 de margo, as 9h30
Transmissao pelo YouTube

CORONAV(RUS



https://www.tce.ce.gov.br/comunicacao/noticias/4437-sessao-plenaria-do-tce-ceara-acontecera-de-forma-extraordinaria-e-mista-dia-26 
https://www.tce.ce.gov.br/comunicacao/noticias/4501-tce-ceara-realiza-sessao-extraordinaria-telepresencial-do-pleno-no-dia-30-de-marco 

A comunicagao reforcou, também, a divulgacao das acoes TCE Coard estabelce dietzessobre funconamento ¢ prestacho de
A . . servicos no 6rgdo até 31 de marco
tomadas pela Presidéncia, referentes ao funcionamento do
Tribunal neste periodo de isolamento social rigido estabelecido .

em todo o Ceara pelo Decreto n° 33.965/2021, do Governo do
Estado. Ao utilizar as plataformas da Corte de Contas (portal,
redes sociais e intranet), a Ascom noticiou acerca das normas
que estabeleceram o funcionamento e a prestacao de servicos
neste Tribunal, as formas de atendimento da Ouvidoria, o
regime de teletrabalho, dentre outras informacoes.

TCE Ceard adota novas diretrizes para funcionamento do érgdo no

periodo de 5 a 18 de margo

060321
CORONAV/ 515 &

Ouvidoria,

= | NOVAS DIRETRIZES DE
FUNCIONAMENTO  também ests suspenss, no mesm percdo, o

residente do TCE Cears, conselheiro Valdomiro Tavora, “todas as acdes necessdrias para reforcar as medidas
2 Covid-19, em prol da satide de servidores, colaboradores, estagidrios, estao sendo adotadas pelo Tribunal”.

minadas pm Presi forme Portaria n? mn/mn publicada no Didrio Oficial do TCE Cears desta

consideragao o restat toda politica de isolamento social igido no Municipio de Fortaleza para o

periodo de § a 18 de marco, conforme decreto estadual, que i ensiea ooty role sobre a circulagdo de pessoas nas vias e espacos

pblico

Outra cobertura de destaque foi a
do 8° Processo Seletivo de Estagiarios de
Nivel Superior do TCE Ceara. Todas as
pecas publicitarias e matérias, realizadas
pela Ascom, conseguiram espaco na
midia cearense, conforme registrado
no Sistema de Andlise de Contelddo
de Midia. As inscricbes foram abertas
em janeiro, a prova de conhecimentos
gerais e especificos aplicados em 21/2
e o resultado divulgado em 26/3. A
homologacdo do resultado final do
certame sera informado em abril.

Em virtude do Decreto Estadual nf 33 qr»/zau

1

DIRETRIZES TCE CEARA
ATE 31 DE MARGCO

N\~
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Em janeiro (14/1), houve o lancamento do Manual de
Redacao e Organizacdao Textual, criado pela Secretaria
de Controle Externo, por meio da Assessoria de
Qualidade e Inovacao, com orientagdes para
o aprimoramento da comunicagao
escrita por meio de relatérios de
fiscalizacao e demais documentos no
ambito do processo de controle externo.
O Manual foi editado e diagramado
pela Ascom, também responsavel pela
divulgacao do conteGdo através dos canais
de comunicacao, incluindo entrevistas para
o programa Acontece TV e o podcast Conexao
Cidadao.

https://is.gd/9CcaeZ

Em atendimento a legislacdao, o setor se empenhou para editar
e divulgar as informagoes referentes ao Relatério de Atividades do 4° M,
Trimestre do ano passado e ao Relatério Anual de 2020. O contetido \.
é organizado pela Secretaria de Governanga, a quem cabe repassar a
Ascom todo material compilado para diagramacao.

o

SO

RNore_a

e
>

&

https://is.gd/z27iDg

Destaque, também, foi a
diagramacdao da nova edicio da

no formato técnico e cientifico com
temas relacionados a administragao
publica, financas publicas, direito
administrativo, direito financeiro e
areas afins. _@. B EELE @@

Revista Controle - Doutrina e ; '

Artigos, em janeiro. Tratou-se do - ; @nﬁ*’oj@
24° volume da publicacao (edicao =

2021.1), que contou com 15 artigos Doutiina e Aigos



https://www.tce.ce.gov.br/comunicacao/publicacoes/relatorios/relatorios-de-atividades-2020/send/279-relatorios-de-atividades-2020/3975-relatorio-de-atividades-4-trimestre-de-2020
https://www.tce.ce.gov.br/comunicacao/publicacoes/relatorios/relatorios-de-atividades-2020/send/279-relatorios-de-atividades-2020/3976-relatorio-de-atividades-anual-2020
https://www.tce.ce.gov.br/comunicacao/noticias/4434-tce-ceara-lanca-24-edicao-da-revista-controle-doutrina-e-artigos

Outra publicacao cuja producao editorial e diagramagao foram feitas pela Ascom neste periodo,
foi o Relatério do Planejamento Estratégico do TCE Ceara - 2021/2026. Importante destacar que a
logomarca deste ciclo de planejamento também foi desenvolvido por esta Assessoria.

No inicio do trimestre, foi feita a entrega do Calendario
2021 TCE Ceara ao publico interno. O layout foi criado pela
Ascom a partir das imagens vencedoras da VIII Mostra de
Talentos — Modalidade Fotografia, cujo tema foi “Estatuas do
Ceara”.

Em 11/3, durante a reuniao do Comité Estratégico
de Comunicacao do TCE Ceara, coordenado pela Ascom,
foi apresentado o relatério TCE na Midia — Balango 2020,
elaborado a partir das informacgoes cadastradas no Sistema
de Andlise de Conteudo de Midia (SACM) e colhidas nos
relatorios obtidos nas ferramentas disponiveis pelas midias sociais.

Outro trabalho de grande importancia para a sociedade, que contou com a participacao ativa da
Assessoria de Comunicacao na producao editorial e diagramacao, foi a “Carta de Servicos ao Cidadao,
cujo contetido é de responsabilidade da Ouvidoria. Ap6s andlise e aprovacao do Comité Estratégico
de Comunicacao, o setor executou toda a campanha de divulgacao.



https://www.tce.ce.gov.br/downloads/ASCOM/Pdfs/RELATRIO_ESTRATEGICO_CERTO_2.pdf

Nos primeiros trés meses
do ano, foram produzidos, @ﬁggntecem
editados e veiculados 13
programas institucionais do TCE
Ceara, o Acontece TV, com
matérias entrevistas, servicos e
acoes, transmitidos, também,
pelas TVs Assembleia, Fortaleza
e Terra do Sol, por meio de
convénios firmados entre as
instituicoes. Os episodios estao
disponiveis no canal oficial do
TCE no YouTube. | e

ez ay) Conexdo Cidad:

Tribunal de Contas do Estado
2 TCE Ceara

st oficial do Tribunal de Cont

Governo

ACONTECE TV PROGRAMA o ~PODCAST #023 CONEXAO

>dos os episédios Classifict

101-8L0G03 0 NOVALEI .

PODCAST #023 CONEXAO

O Conexao Cidadao,
podcast oficial do TCE Ceara, divulgou iniciativas realizadas pela Corte de Contas,
como o Portal de Servicos Eletronicos e o programa Cientista Chefe, e discutiu temas
ligados a gestao publica e ao controle de politicas publicas, como as rentncias de receitas e a evasao
escolar. Os episodios estao disponiveis no canal oficial do 6rgao no YouTube e plataformas digitais
Anchor, Breaker, Spotify, Apple Podcasts, Google Podcasts, Overcast, Pocket Casts e Radio Public.

“Seja autora da sua vida” foi o
tema da campanha do TCE Ceara em
homenagem ao Dia Internacional da
Mulher, desenvolvida pela Ascom, que

DIA INTERNACIONAL  ciisamente. vl com - acoes

- Dn MUI-H[R voltadas as servidoras, colaboradoras
: e estagiarias do Tribunal. As atividades
foram idealizadas e organizadas pela
Geréncia de Desenvolvimento de
Pessoas e Carreiras, Assessoria de
Cerimonial e Instituto Placido Castelo
(IPC), com apoio da Associagao dos
Servidores do Tribunal de Contas do Estado do Cearad (Assertce) e da Associacao de Auditores de
Controle Externo do TCE Ceara (AudTCE/CE).

-3

Outra acado que contou com a participacao da Ascom foi a campanha de Pascoa do programa
TCE Solidario, organizada pela Geréncia de Desenvolvimento de Pessoas e Carreiras, da Secretaria
de Administracao. A Ascom criou pecas publicitarias e fez a divulgacao com o objetivo de estimular
a solidariedade junto ao publico interno. As doacdes serao destinadas a Obra Lumen e a compra de
quentinhas a serem fornecidas aos moradores de rua na regido central de Fortaleza.

O nucleo de design da Ascom tem desenvolvido pecas interativas para as redes sociais, entre
elas a criacao de figurinhas com temas ligados ao TCE para o WhatsApp, telas comemorativas das
datas de criacoes dos municipios cearenses e campanhas como: “Conhecendo o Controle”, que
conceituam termos técnicos utilizados pelo Tribunal, “Tire suas ddvidas sobre”, sobre temas de
interesse da sociedade e dos gestores, e “Nota Técnicas”, com artes graficas informativas sobre
determinacdes da Corte.



A Politica de Governanca Institucional do TCE Ceara, formalizada pela Resolucao
Administrativa n°® 04/2019 e publicada no DOE TCE, em 09/05/2019, foi instituida com o objetivo
de assegurar a aderéncia da Corte de Contas aos principios, as diretrizes e as praticas da Governanga
Institucional, a qual compreende “os mecanismos de lideranca, estratégia e controle, postos em
pratica para direcionar, monitorar e avaliar a atuacdo da gestao, com vistas a conducao de politicas
publicas e a prestacao de servicos efetivos a sociedade, de modo a buscar a continua prevaléncia de
seus interesses”.

Salienta-se que, desde a aprovacao da Resolucdao n® 3404/2004, de 22/12/2004, o Tribunal
adota o Planejamento Estratégico como instrumento de desenvolvimento institucional. A politica de
governanca institucional é fruto do objetivo estratégico de “promover a melhoria da governanca e da
gestao da estratégia” inserido no PE 2016-2020 do TCE Ceara.

Como parte da implementacao de tal politica, foi criada a Secretaria de Governanca -
SECGOV, em substituicao a Assessoria de Planejamento, Governanga e Gestao, como Unidade de
Assessoramento Especializado, dos Servicos Auxiliares da Corte de Contas.

Dessa forma, com fundamento na Resolucdao Administrativa n°® 01/2020, de 04/03/2020,
que alterou os dispositivos da Resolucao Administrativa n°® 08/2019, acerca de nova Estrutura
Administrativa para o Tribunal, a SECGOV ¢ a unidade responsavel por coordenar a execucao de
acgoes relacionadas:

¢ 3 Governanca Institucional, apoiando na conducao do sistema, incluindo a interlocu¢ao com
o Conselho de Governanca Institucional, com vistas a elevar o nivel de maturidade do Tribunal em
gestdo para resultados, de projetos estratégicos e de processos organizacionais;



¢ ao Planejamento Estratégico, acompanhando a execucao fisica e financeira do portfélio de
projetos estratégicos e programas institucionais;

¢ 4 Gestao de Projetos e Processos, coordenando o desenvolvimento das atividades do
Escritério de Projetos e Processos (EP2), prestando apoio as decisbes da alta administracdo e
assessorando tecnicamente os setores do Tribunal;

¢ 3 Gestao de Informacodes, consolidando os Relatérios de Atividades Anuais e Trimestrais,
Relatorios de Gestao, Relatérios de Desempenho da Gestao, obrigacoes Legais do TCE Ceara previstas
no artigo 76 da Carta Magna Estadual;

¢ a Gestio do Orcamento, elaborando, acompanhando e monitorando os programas
do Tribunal junto ao Plano Plurianual do Estado e participando na elaboragao das propostas
orcamentarias, bem como colaborando nas tomadas de decisao quanto as prioridades na aplicacao
dos recursos disponiveis para gestao do orcamento;

e ao Desenvolvimento Organizacional, analisando as proposicoes relativas a estrutura,
a competéncia, a organizacdo e ao funcionamento das unidades do Tribunal para promover o
desenvolvimento organizacional visando sua modernizacao administrativa.

Complementa a estrutura da SECGOV, o Escritério de Projetos e
Processos (EP2) do TCE Ceara, criado por meio do Ato da Presidéncia E

2 vd
n° 22/2020 de 28/01/2020, subordinado a esta Secretaria, com o . ‘
objetivo precipuo de oferecer um modelo integrado de gestio de Jepooe .
projetos e processos, de forma a garantir iniciativas alinhadas a gestao ™™o
estratégica e orientadas ao valor de negoécio ao Tribunal.

A seguir, estao discriminadas as principais atividades desenvolvidas pela SECGOV no periodo
em questao, incluindo a atuacao do Escritério de Projetos e Processos (EP2) do TCE Ceara:

Governanca Institucional

e Coordenou os trabalhos de consolidacao dos sistemas e normativos relacionados, com o
objetivo de propor normativo para atualizar a gestao de solucoes de tecnologia da informacao. A
proposta visava definir responsabilidades das unidades envolvidas com o provimento e a gestao de
solugoes de tecnologia, com a qualidade e a confiabilidade das informagoes geradas.

® Em paralelo, coordenou o levantamento dos diversos portais de informacao, com o objetivo
de realizar a atualizacao e consolidacdao das informacoes, tendo sido objeto de anélise o Portal
Institucional, Portal da Transparéncia, Portal de Sistemas e Consultas dos Municipios e Intranet.

Planejamento Estratégico

¢ Mantendo o monitoramento mensal dos Projetos Estratégicos priorizados no Portfélio, objeto da Portaria
n° 233/2020, atualmente temos 14 (quatorze) projetos priorizados, distribuidos entre 5 (cinco) setores do Tribunal;

Il 2ssessoriade ComunicagioSocial
I Gabinete da Presidéncia

Secretaria de Administracio

Secretaria de Controle Externo

B 00N PN

Secretaria de Tecnologia da Informagio



e Em janeiro do corrente ano, a Secretaria de Governanca coordenou a consolidacao dos
indicadores estratégicos propostos nas oficinas de elaboracdo. Em fevereiro, o Pleno do Tribunal
aprovou seu Plano Estratégico 2021-2026, por meio da Resolucao Administrativa N° 01/2021,
dessa forma deu-se publicidade a nova identidade organizacional, composta de proposito, missao
e visdo, aos 18 (dezoito) objetivos estratégicos, distribuidos entre 9 (nove) areas tematicas e 3 (trés)
perspectivas, abaixo apresentadas no novo Mapa Estratégico.

AREAS TEMATICAS / OBJETIVOS ESTRATEGICOS

.S_GCIEDADE E JURISDICIONADOS
Coibir a mi gestao dos recursos piblicos

Fortalecer a comunicagao institucional e transparéncia,
perante a sociedade. Je social.

4CONTROLE EXTERNO QC_QOPERAQ\O 2 (SOVERNANCA

Fortalecer a governanca & a gestao.
Aperfeicoar os métodos & Fortalecer parcerias com outros
processos de controle orgaas de controle e entidades rF_EEI!VIDADg
externo: da saciedade civil. =
Promover tempestividade, seletividade o
PROCESSOS qualidade nos processos.
INTERNOS Ampliar e aprimorar a sistematica Efetivar a utilizagho dos dados
de avaliscio de desempenho da obtidos por mela de cooperagio SUSTENTABILIDADE
administracio pablica, com autras instituicees, 2RI RDE

Fortalecer agoes de sustentabilidade.

wv
<<
>
[
v
w
o
wv
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eg AMENTO N ECNOLOGIA ESSDAS

‘Assegurar e gerir 05 recursa’s Promover o uso da tecnolagiapara  IMelementar 3 gestio de conbecimenta.
financeifos necessirios ao a transformacao digital. Fortalecer a comunicagio, a Integragio & a sinergia entreas reas,
GESTAOE cumprimento dos abjetivas
INOVACAO institucionais de forma Aprimorar a governanga & gestao-
sustentivel. deTi.

Pramaier a cultura de inovaco.
Desenvalver competdnelas comportamentais, téchicas ¢ gerenciais:

Escritorio de Projetos e Processos (EP2)

e Em continuidade com a realizacao dos diagnosticos dos principais processos de trabalho
da Corte de Contas. Quanto as espécies processuais finalisticas, receberam foco na atuacao dos
Gabinetes de Conselheiros, Conselheiros Substitutos e Procuradorias do Ministério Piblico de Contas,
com a analise dos processos de dentincia.

e No mesmo periodo foram finalizados os diagnésticos e mapeamentos dos processos de
trabalho da Escola de Contas (IPC), tendo sido modelados 23 (vinte e trés) fluxos pertinentes ao setor;

e Atualmente o Escritério ja realizou mapeamentos de processos pertinentes as seguintes
areas da Corte de Contas: Gabinetes de Conselheiros, Conselheiros Substitutos e Procuradorias do
Ministério Pablico de Contas, Secretaria de Servicos Processuais (SSP), Secretaria de Sessoes (SS),
Ouvidoria, Secretaria de Controle Externo e Escola de Contas.

¢ Como resultado geral, encontram-se modelados 132 diagramas de processo (modelagem AS
IS e TO BE) e identificadas 106 sugestoes de melhoria e apresentadas o mesmo némero de propostas
de implementacao sobre esses processos, submetidas aos gestores e a Alta Administracao do Tribunal,
a fim de promover a eficiéncia administrativa, com a implementacao de mudancas na rotina, de
projetos estratégicos, projetos de transformacgao de processos e propostas de alteracdo na estrutura
organizacional;



Sugestdes de Melhoria e Propostas de Implementagdo

I tscolade Contas- IPC 18
I Gabinetes e Procuradorias 4
[ ouwvidoria 42
I secretaria de Controle Externo 57
I secretaria de Servicos Processuais 44
[ Secretaria de Sessdes 47

¢ Continuidade do acompanhamento do desenvolvimento do Projeto de Implantacao do
Sistema E-TCE, projeto estratégico, definido como prioritario para o Tribunal. O referido sistema
deverd substituir o atual Sistema de Acompanhamento de Processos (SAP), trazendo ganhos
efetivos em celeridade e disponibilidade, tanto para o corpo técnico do Tribunal quanto para
seus jurisdicionados, com a participacao em reunioes do Comité E-TCE, instituido pela Portaria n°
935/2019;

e Por fim, a elaboracdao do Relatério Trimestral do EP-2, em conformidade com o art. 2° da
Portaria n°® 55/2020, abrangendo os meses de novembro/2020 a janeiro/2021.

Gestao de Informacoes

e Consolidacao dos Relatérios de Atividades do 4° Trimestre e Anual de 2020, enviados
a Assembleia Legislativa do Estado do Ceara em 08/02/2021, por meio do Oficio n° 415/2021 do
Gabinete da Presidéncia, em atendimento a Lei Complementar n°® 26/2001;

® Foi consolidado o relatério da gestao do TCE Cear4, biénio 2020/2021 (até margo de 2021),
onde constam as principais realizacoes do periodo. Foram abordadas acoes de gestao e governanca,
inovacao e celeridade, reestruturacao fisica, acoes de controle, julgamentos e as capacitacoes e
parcerias;

e Acompanhamento periédico, junto aos setores responsaveis, do cumprimento das obrigacoes
legais previstas no Calendario de Obrigacoes do TCE Ceara.

Gestao do Orcamento

® Participagao de reunides virtuais do Projeto de Apoio a Melhoria da Seguranca Hidrica e
Fortalecimento da Inteligéncia na Gestao Publica do Estado do Ceara (IPF-Ceara), com representantes
do Banco Mundial (BIRD) e Unidade de Gerenciamento do Projeto (UGP), acerca do andamento das
acoes de fortalecimento institucional sob responsabilidade do TCE Ceara previstas em empréstimo do
Governo Estadual junto ao BIRD;

e Acompanhamento e Monitoramento de indicadores e metas fisicas propostos pelo TCE
Ceara para o PPA 2020-2023 do Estado do Ceara no Sistema SIMA PPA 2020-2023, referentes aos
programas 211- Gestao Administrativa do Ceara e 255- Controle Externo da Administracao Publica
Estadual e Municipal, bem como da execucao financeira de agdes orcamentarias associadas a recursos
auferidos mediante financiamento externo, conforme solicitacbes da SEPLAG, referentes ao 4°
trimestre de 2020;



Segundo o The IIA (Instituto de Auditores Internos) a Auditoria Interna é uma atividade
independente e objetiva de avaliacao (assurance) e de consultoria, desenhada para adicionar valor
e melhorar as operagoes de uma organizacao. Ela auxilia a organizacao a realizar seus objetivos a
partir da aplicacao de uma abordagem sistematica e disciplinada para avaliar e melhorar a eficacia dos
processos de gerenciamento de riscos, controles e governanca.

De acordo com a Resolucao Administrativa do TCE Ceara n® 08/2019, a Controladoria é a
unidade Central do Sistema de Controle Interno do Tribunal de Contas, vinculada a Presidéncia, com
as seguintes competéncias:

e realizar auditorias, fiscalizacbes e monitoramento nas unidades executoras, com énfase na
legalidade, economicidade, eficiéncia e eficacia;

e claborar e encaminhar ao Presidente do Tribunal os relatérios resultantes das auditorias,
fiscalizacbes e monitoramento, contendo constatacoes e recomendacoes, informando eventual
ilegalidade ou irregularidade encontrada;

e avaliar o cumprimento e a execucao das metas previstas no Plano Plurianual e no orcamento
anual;

e avaliar os controles internos adotados pelas unidades executoras e propor medidas corretivas
quando os mesmos se revelarem vulneraveis, ineficientes ou antiecondmicos;

® propor normatizacao, sistematizacao e elaboracdo de manuais e fluxos processuais para
padronizacao de procedimentos de controle pelas unidades executoras;

e consolidar e analisar os documentos que compdem a prestacdo de contas anual do Tribunal
encaminhada a Assembleia Legislativa, emitindo relatério sobre a gestao contabil, orcamentaria,
financeira e patrimonial;



e fiscalizar o cumprimento das disposicoes contidas na Lei de Responsabilidade Fiscal,
analisando, emitindo parecer e assinando o relatério de gestao fiscal;

e orientar os dirigentes das unidades executoras no desenvolvimento, na implantagao e na
correcao dos controles internos, monitorando o funcionamento dos mesmos;

e zelar pela qualidade e pela independéncia funcional do Tribunal, observando o principio da
segregacao de fungoes;

e elaborar e submeter ao Presidente do Tribunal de Contas o Plano Anual de Auditoria e de
Atividades da Controladoria;

e elaborar e encaminhar a Presidéncia do Tribunal o relatério de execucao do Plano Anual de
Auditoria e de Atividades da Controladoria;

e realizar auditorias especiais nao previstas no Plano Anual, quando solicitadas pelo Presidente
do Tribunal;

® apoiar o controle externo no exercicio de sua missao institucional;

e assessorar a Presidéncia do Tribunal, quando solicitado;

e monitorar o cumprimento das recomendacbdes e determinagoes feitas pela presidéncia as
unidades executoras com base nas recomendacbes constantes nos relatorios de auditoria,
fiscalizacao e monitoramento;

e assessorar a Corregedoria, quando requisitado;

® manter intercambio de conhecimentos técnicos com unidades de controle interno da
Administragao Publica.

Durante o primeiro trimestre de 2021, a Controladoria realizou as seguintes atividades:

Anélise e emissao de parecer sobre as prestacoes de contas de Suprimento de Fundos;

e Acompanhamento e emissao de informacoes sobre os limites de despesa com pessoal do
TCE Cearg;

¢ Andlise e emissiao de parecer sobre o Relatério de Gestao Fiscal do 3° quadrimestre de
2020;

e Andlise e emissao de parecer sobre a prestacio de contas do TCE Ceara relativas ao
exercicio de 2020;

e Consolidacao dos documentos que compoem a prestagao de contas do TCE Cearé relativas
ao exercicio de 2020 para encaminhamento a Assembleia Legislativa (AL/CE);

¢ Conclusao do Relatério de Monitoramento 01/2021. (Objetivo: verificar os controles
internos propostos pela Secretaria de Administracao deste Tribunal atreves da mudanca nos
fluxos processuais da mencionada Secretaria.);

e Inicio do Relatorio de Monitoramento 02/2021. (Objetivo: verificar o grau de
implementagao das recomendagbes exaradas no Relatério de Auditoria Interna n® 01/2020);

e Execucao da Auditoria Interna n® 01/2021. (Cujo objeto é verificar se os controles internos
adotados pela Geréncia de Aquisicoes e Contratos contribuem efetivamente para o alcance
dos seus objetivos e sao adequados ao cumprimento de suas competéncias estabelecidas na
Resolucao Administrativa n° 08/2019.).



A Secretaria de Administracao do Tribunal de Contas do Estado do Ceara tem como principal
atribuicao exercer a gestao administrativa, contébil, financeira, patrimonial, de custeio e de recursos
humanos, dando suporte ao funcionamento das unidades deste Tribunal.

Com o objetivo de orientar a execucao de suas atividades, a Secretaria de Administracao
definiu, durante a oficina de elaboracdo do seu Planejamento Estratégico, sua identidade setorial da
seguinte maneira:

Promover e coordenar politicas adminis-

3 o ] trativas, com foco na efetividade e celeri-
Cestao Administrativa o )
dade, contribuindo para o cumprimento

da missdo do Tribunal

Tempestividade
Inovacao
Transparéncia
Humanismo
Comprometimento
Etica
Sustentabilidade

Ser reconhecida como unida-

de de exceléncia em gestao
administrativa, atuando de VALORES
forma tempestiva e inovado-

ra, até 2021



12 TRIMESTRE DE 2021

Estrutura Organizacional da Secretaria de Administracao
Com a reestruturacao administrativa do TCE Ceard, a Secretaria teve sua estrutura organizacional

modificada, com a criagao de novas Diretorias e Geréncias, conforme disposto na Resolucdo n°
08/2019, de 20 de agosto de 2019, deste Tribunal. O organograma abaixo demonstra a nova

composicao:

A seguir, serao apresentadas as principais acoes realizadas ao longo do 1° trimestre de 2021,
no que se refere a Planejamento, Estrutura, Gestao, Licitacoes, Contratacoes e outras atividades, no
ambito das seguintes areas:

Diretoria de Gestdo de Pessoas;

Diretoria de Engenharia e Logistica;
Diretoria de Contabilidade e Financas; e
Assessoria de Satde e Qualidade de Vida.

10.1 PLANEJAMENTO, ESTRUTURA, GESTAO, LICITACOES E CONTRATACOES
10.1.1 TCE SUSTENTAVEL: DIVULGACAO MENSAL DOS ODS/ONU

A Secretaria de Administracdo, ao longo do trimestre e atendendo ao Plano de Logistica
Sustentavel do TCE Ceara, disseminou os seguintes ODS:

) CONSUMOE . - E }
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Ao logo do trimestre foi iniciada de forma gradativa, a execucdo das acoes abaixo, planejadas
para o semestre:

Agdo 1 - Atsalizar cadasiro no Sislema de Recursos Humanos (SRH) de

o T _ B " L M
Carficados | Diplomas AGaD ropar merl'ﬁl'llZiFiﬁ do inveniang fisico dos bens mevels patrimonials

Acio 2 - Lancar folgas dos servidores no Sislema de Recursos Humanos (SRH)[Acdo B - Aperfeicoar o controle & a gestdo orcameniaria por meko da feramenia SAS

A{}i{r 3 = Dessnvaolver propebo para ferramenta de Central de Servicos para

agendamento dos atendimenios l;i&'ﬂ = Aparfeicoar os confrolas de produtividada dos senddores & colaboradornes.

Agdo 4 - Acompanhar a fiscalizagio da obra de construgdo do Ed. Anexo Il |Agdo 10 - Reduzir esloque de processos

Agdo 5 - Acompanhar a fiscalizagio das cbras de reforma dos quadros

elétricos Ed. Sade. Agdo 11 - Diagnosticar e propor melhorias ao 5CC

Agdo 6 = Propor Manual de Seguranga Predial. AGED 12 = Treinar Gestares de Conlratos.
Trémite de Processos 1° trimestre 2° trimestre 3° trimestre 4% trimestre
. Geréncias Entrada | Saida Entrada Saida Entrada Saida Entrada Saida
Atos Funcionais 319 304
Remuneracao e
Beneficios 251 269
Desenvolvimento de
Paessoas e Cameiras o7 132
TOTAL 667 1705

Obs.: Durante o periodo as Geréncias receberam 667 processos, porém houve a saida de 705 processos devido ao estoque existente de
2020.

A Geréncia de Desenvolvimento de Pessoas e
Carreiras do TCE Ceard realizou, Processo Seletivo de
Estagiario de nivel médio, a fim de atender as demandas das
unidades do Tribunal. Resultado da parceria do TCE Ceara
com a Secretaria de Protecao Social, Justica, Mulheres e
Direitos Humanos (SPS), as acdes foram realizadas seguindo
todas as orientagoes e cuidados para evitar o contagio pela
_. COVID.

A Geréncia de Desenvolvimento de Pessoas e Carreiras realizou homenagem virtual a 5
servidores que se aposentaram até o més de fevereiro de 2021. Cada servidor recebeu um video, pelo
aplicativo Whatsapp, contendo fotos e depoimentos de colegas de trabalho.



Os agraciados receberam, ainda, os crachas que possibilitam o acesso ao TCE Ceara quando
necessario retornar ao Orgao e um cartao personalizado de agradecimento pelo tempo de servico. Em
decorréncia da pandemia, a entrega foi feita em seus respectivos domicilios.

O TCE Ceara, por meio da Geréncia de
Desenvolvimento de Pessoas e Carreiras homenageou,
de forma virtual, 17 servidores que concluiram o Estagio
Probatério. Os homenageados foram aprovados no ultimo
concurso do TCE Ceara realizado em 2015. A homenagem
contou com a apresentacao de um video contendo fotos
dos melhores momentos de suas carreiras, assim como
depoimentos dos Gestores.

“Seja autora da sua vida” foi o tema da

campanha do TCE Ceara de 2021 em homenagem ao

Dia Internacional da Mulher, comemorado em 8 de

\A \N]‘ERNAC‘ONM marco. A programacao, exclusivamente virtual, teve

acoes durante toda a semana voltadas as servidoras,

Dg NULH[R colaboradoras e estagiarias do Tribunal, com o intuito de

s celebrar a data histérica, oficializada pela Organizacao
““““ < das Nacoes Unidas (ONU).

B ensssc  @O@@ ms

Ao longo da semana foram realizadas duas palestras, uma com o tema: “Mulher na sua melhor
versao”, ministrada pela palestrante Claudimar Estevam, e outra, pelo servidor Henrique Cardoso que
abordou o tema: “Em paz consigo mesma: cultivando a presenca, a empatia e o autocuidado em casa
e no trabalho”.




O quadro abaixo mostra as demandas atendidas pela Central de Servicos durante o primeiro
trimestre de 2021:

Secretaria de Administracdo
Diretoria de Engenharia e Logistica
Quadro Geral de Chamados - Central de Servigos TCE

Exerci ICiD 2

) 12 Trimestre 32 Trimestre A% Trimestre
GEREMNCIAS DE ATENDIMENTO - - - - x -

Manutengio e Conservacio

o
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o
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o
o
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QObras e Servigos de Engenharia 8 2 1]

Transportes & Seguranca 515 i}

(1] (1] [i]
____
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De forma a adequar o espaco fisico do Tribunal, o setor deu continuidade a elaboracao
de 6 (seis) layouts de arquitetura e engenharia visando a reestruturacao do Edificio Sede, de
forma a adequar o espaco fisico do Tribunal considerando o contingente de servidores em regime
de Teletrabalho, bem como o adiantamento de alteracbes de alguns setores em decorréncia da
construcdo no novo prédio (Anexo lll).

Foram realizados, ainda, o acompanhamento da execucao da reforma dos quadros elétricos do
Ed. Antonio Coelho (Sede), o desenvolvimento do projeto arquitetdnico do estidio da Assessoria de
Comunicacao e a execucao da obra do Anexo Il conforme registro fotografico abaixo:

Antes - janeiro Depois - margo



Com relacao a frota de veiculos do Tribunal, somente no municipio de Fortaleza foram
demandadas e atendidas 482 solicitacdes de transporte por meio da Central de Servicos. Além de 33
chamados para agendamento de visitas ao TCE Ceara oriundos do publico externo.

Foi executado o plano de incremento da seguranca, iniciado em 2020, com o aumento do
nimero de cdmeras de monitoramento, em fevereiro de 2021, foi implantado um posto de seguranca
diurno.

A Geréncia de Material e Patrimonio acompanhou a Doacao dos Bens Inserviveis do TCE Ceara
a Policia Militar do Ceara, material que sera de grande serventia para a corporacao, conforme extrato
publicado no DOE/TCE de 18/02/2021. Além do mais, a Geréncia podera fazer uma reestruturagdo do
almoxarifado, readequando a area desocupada para uma melhor organizacdo do espaco, facilitando
com isso o controle e a distribuicao do material existente.

Objetivando aprimorar a manutencao predial do TCE Ceard, a Geréncia acompanhou e realizou
as atividades elencadas abaixo:

Reforma dos perfis do forro térreo — Anexo Nova sala de Antes e depois escada
inovacoes do IPC Marinheiro IPC



Por meio da Geréncia de Aquisicoes e Contratos foi realizado o controle e acompanhamento
dos principais procedimentos realizados pelo Tribunal no tocante as licitacbes e contratagoes
executadas no periodo:

Acbes Realizadas 1? trimestre| 2° trimestre | 3° trimestre | 4° trimestre

Licitagbes 4
Contratos 4]
Termos Aditivos i
Atas Registro de Prego 10
Contratagdes Diretas g
Convénios 3

TOTAL 39

RECURSO ORGAMENTARIO E FINANCEIRO
EXERCICIO 2021

O orgamento do Tribunal de Contas do Estado, apresenta no primeiro (1°) trimestre de 2021, dotacéao
atualizada de R$ 210.516.213,00 onde a despesa empenhada foi de R$ 47.901.865,15 e a paga de R$
40.667.414,72 representando em termos percentuais 22,75% e 19,32%, respectivamente.

Dotagao No Trimestre  Até o Trimestre A empenhar
o Pessoal 177.615.487,00 40.989.380,31 40.989.380,31  136.626.106,69
w
=
g§ Manutengao 25.593.819,00 5.401.293,53 5401.293,53  20.192.525 47
b
" Investimento 4.210.512,00 1.511.191.31 1.511.191.31 2.699.320,69
TOTAL 207.419.818,00 47.901.865,15 47.901.865,15 159.517.952,85
wiown
s
E & Investimento 3.096.395,00 0.00 0.00 3.096.395,00
38
TOTAL 3.096.395,00 0,00 0,00 3.096.395,00
TOTAL GERAL 210.516.213,00 47.901.865,15 47.901.865,15 162.614.347,85
Percentual
Periodo Empenhado Liquidado Pago pago em
relagéo ao
empenhado
1° Trimestre 47.901.865,15 43.476.699,63 40.667.414,72 84,90%




EXECUCAD ORCAMNETARIA - SUBFUNCAD

SUBFUNCAD

ORCAMENTO
AUTORIZAD
o

ORCAMENTO
ATUALIZADOD

VYALOR EMPENHADO

VALOR LIQUIDADD

VALOR PAGOD

1" TRIMESTRE

ANUAL 1" TRIMESTRE

ANUAL

1" TRIMESTRE ANUAL

032-CONTROLE EXTERND

180.972.852.00

180.972.652,00

40.991.380,31

40.931.3580,51

40.976.035.33

40.976.035.39

36.290.673.51)  36.230.673.51

122-ADMINISTRACAD GERAL

23.537.251.00

23.537.251.00

5.950.631,71

5.950.631.71

Z.286.777.62

Z.286.777.862

2.21.268.08 2.21.268.08

126-TECNOLOGIA DA INFORMACED

5.017.951.00

5.017.951.00

935.948,33

935,948,533

203,165,862

203,165,562

154.752,33 154.752,33

125-FORMACAD DE RECURSOS HUMANDS

955.123,00

955.123,00

23.904.50

23.904,50

10,720,580

10.720,50

10,720,580 10.720,80

TOTAL

210.516.213.00

210.516.213.00

47.301.865,15

47.301.865,15

43.476.633.63

43.476.633.63

4066741472 4066741472

Fonte: Secretaria de Administracao — Geréncia de Contabilidade e Financas.

Obs: Os valores apresentados estao sujeitos a alteracoes de suplementacoes e/ou anulagoes de empenhos.

EXECUGAQ ORCAMENTARIA POR NATUREZA DE DESPESA

EXERCICIO 2021

< " VALOR EMPENHADO VALOR LIQUIDADO VALOR PAGO
NATUREZA ORCAMENTARIO ORCAMENTARIO
AUTORIZADO ATUALIZADO 1° TRIMESTRE ANUAL 1° TRIMESTRE ANUAL 1° TRIMESTRE ANUAL
31901100 - Vencimentos E Vantagens Fixas - Pessoal Civil 142027 415,00 142027 415,00| 32828 479 49| 32828479 49| 32828 479 49| 32828 479 49| 32826 479 49| 32828479 49|
31901300 - Obrigacfes Patronais 3429 557,00 3.429 557,00 879 944 53 879944 53] 879 944 53 879 944 53 587 782 10| 587 782,10]
31901600 - Outras Despesas Varidveis - Pessoal Civil 116.750,00 116.750,00| 45 667,32 45 667,32 45 667,32 45 667,32 45 667,32 45 667,32
31909200 - Despesas De Exercicios Anteriores 723 542,00| 723542 00| 54 411 06| 54.411,06| 54 411, 06| 54 411 06| 54 411 06| 54 411,08
31909400 - Indenizacfes E Restituicfes Trabalhistas 591.989,00| 591.989,00) 54 105 30| 54.105,30| 40.760,38| 40.760,38| 40.760,38 40.760,38
31909600 - Ressarcimento De Despesas De Pessoal Requisitado 364.846,00| 364.846,00) 129.906,13) 129.906,13| 129.906,13) 129.906,13) 69.032,84] 69.032,84]
31911300 - Obrigagdes Patronais 30.361.388,00] 30.361.388.00| 6.996.866.48| 6.996.866.43| 6.996.866.48| 6.996.866.48| 4.664.540,32 4.664.540,32]
33504100 - Contribuigdes 88.000,00] §8.000.00f 0.00f 0.00f 0.00f 0.00f 0,00 0,00
33900800 - Outros Beneficios Assistenciais Do Senvidor Ou Do Militar 43.000,00 43.000.00f 2.400,00) 2.400,00) 2.400,00) 2.400,00) 2.400,00 2.400,00]
33901400 - Didrias - Civil 672.000,00] 672.000.,00) 0.00f 0.00f 0.00f 0.00f 0,00 0,00
33903000 - Material De Consume 1.083.870,00| 1.083.870.00) 294.869,95| 294.869,95| 222438 65| 222.438 65| 182.582,94 182.582,94
33903100 - Premiagfies Culturais. Artisticas. Cientificas. Desportivas E Outras 23.000.00 23.000.00f 0.00f 0.00f 0.00f 0,00 0.00
33903200 - Material. Bem Ou Senico Para Distribuicdo Gratuita 30.500.00] 30.500.00f 0.00f 0.00f 0.00f 0,00 0.00
33903300 - Passagens E Despesas Com Locomogdo 396.800.00] 396.800.00) 21.000,00) 21.000.00| 0.00f 0.00f 0,00 0.00
33903400 - Outras Despesas De Pessoal Decorrentes De Contratos De Terceirizacio 1.300999.00| 1.300.999.00] 387 840.00) 387.840.00) 337.014.97| 337.014 97| 337.014.97] 337.014.97)
33903500 - Senigos De Consultoria 1.000.00] 1.000.00] 0.00f 0.00f 0.00f 0,00 0.00
33903600 - Outros Semvigos De Terceiros - Pessoa Fisica 819.940.00] 819.940.00) 107.790.86) 107.790.86| 100.198.80) 100.198.80) 100.198.80 100.198.80
33903700 - Locacéo De M&o-De-Obra 9.531.576.00 9.531.576.00f 2345 126 61 2345126 61 9690609 96.906.09 96.906.09] 96.906.09]
33903900 - Outros Semvigos De Terceiros - Pessoa Juridica 4292 894.00 4292 894 00| 712 638 44 712638 44] 220 559,16} 220 559,16} 192 579.13 192.579.13
33904000 - Senvicos De Tecnologia Da Informagdo E Comunicac&o - Pessoa Juridica 1,138 383.00| 1.138.383.00] 45.778.22) 45.778.22| 5978 53| 5978 53| 5.065.24 5.065.24
33904600 - Auxilio-Alimentacdo 5.211.797.00 5.211.797.00| 1295 75434 1295 754 34 1295 75434 1295 754 34 1295 754 34| 1295754 34|
33904700 - Obrigacdes Tributarias E Contributivas 27.328.00 27.328.00| 1.844.00) 1.844.00] 325 59 325 59 325 59| 325 59
33904300 - Auxilio-Transporte 64.205,00] 64.205,00f 8058, 30| 8.058.30| 805830} 8.058,30f 8.058,30 8.058,30
33909200 - Despesas De Exercicios Anteriores 38.000,00] 38.000.,00f 1.148,16) 1.148.16] 1.148 16| 114816 1.148 16| 1.148 16|
33909300 - Indenizacfes E Restituices 715993 00| 715.993,00) 148 344 65) 148 344 65| 148 344 65) 148 344 65| 148 344 65 148 344,65
33914000 - Senicos De Tecnologia Da Informacdo E Comunicac&o - Pessoa Juridica 114.534,00 114.534,00| 28.700,00) 28.700,00| 6.363,00f 6.363,00f 6.363,00 6.363,00
44903500 - Senicos De Consultoria 3.032.111,68 3.032.111.68| 0.00f 0.00f 0.00f 0.00f 0,00 0,00
44903900 - Outros Servicos De Terceiros - Pessoa Juridica 25.045,00 25.045,00| 0.00f 0.00f 0.00f 0.00f 0,00 0,00
44904000 - Senicos De Tecnologia Da Informacdo E Comunicacio - Pessoa Juridica 666.329,00| 666.329,00) 95.000,00| 95.000,00f 47.500,00) 47 500,00 0,00 0,00
44905100 - Obras E Instalacdes 2494 827,00 2494 827,00) 1.366 034,97 1.366.034,97] 0,00f 0,00 0,00 0,00
44905200 - Equipamentos E Material Permanente 1.088 594,32, 1.088 594,32 50156 34| 50.156,34f 767400 767400 0,00 0,00
[TOTAL 210.516.213,00| 210.516.213,00| 47.901.865,15| 47.901.865,15| 43.476.699,63| 43.476.699,63) 40.667.414,72| 40.667.414,72|

Fonte: Secretaria de Administracao — Geréncia de Contabilidade e Financas.

Obs: Os valores apresentados estao sujeitos a alteracoes de suplementacées e/ou anulagdes de empenhos



RELATORIO DE ATIVIDADES

10.5 ASSESSORIA DE SAUDE E QUALIDADE DE VIDA

Com o objetivo de disseminar a cultura da prevencao no que concede satide e bem-estar no
ambito do Tribunal, destacam-se as atividades desenvolvidas ao longo do trimestre:

r ]
Quantidade de Atendimentos

B Atendimento Médico
m Apoio Médico aos participantes
das sessées plenarias*

B Atendimento Fisioterapico

H Atendimento Odontoldgico***

L |

* Sessoes do Pleno, 1° e 22 Camaras;

** Afericao de P.A. glicemia, primeiros socorros;

*** | icenca maternidade da odontéloga;

***% Devido a pandemia de Covid-19 os atendimentos foram suspensos.




A Secretaria de Tecnologia da Informacao (STI) desenvolveu diversas acoes durante o 1°
trimestre de 2021 envolvendo gestao e governanca, aquisicdes, operacoes, atendimento a clientes,
desenvolvimento e manutencao de projetos de TI.

No trimestre em tela, foram desenvolvidas atividades de gestao e governanca. Dentre as principais citam-se:

elaboracao da proposta de alteracao da estrutura organizacional da STI;
revisdo e ajustes na minuta da Portaria de Gestores de Sistemas;
revisdo dos indicadores de produtividade da STI;

registro de 91 certificados digitais;

realizacao e consolidacao 3 pesquisas utilizando Limesurvey’.

Em se tratando de contratos, a STI realizou no periodo em apreco a gestao de 21 contratos e
elaborou 18 ordens de pagamento.

Visando a adequacao e seguranca para o ambiente de tecnologia da informacgao, no primeiro
trimestre a STI desenvolveu as seguintes atividades relacionadas a aquisicdes de produtos e servicos:

adesao a Ata de Registro de Precos para aquisicao de ativos de rede;
e abertura de processo licitatorio para registro de precos de aquisicao do software Adobe
Creative Cloud;

3 Software livre para aplicagao de questionarios online



abertura de processo licitatorio para registro de precos de aquisicao de notebooks;
termo de referéncia elaborado para implantacdao de link banda larga para Geréncia de
Arquivo e Digitalizagao;

e termo de referéncia elaborado para aquisicbes de hardware de backup em disco (B2D),
software gerenciador de backup, switch SAN e armazenamento de dados;

e elaboracao de termo de referéncia para aquisicao de suporte e servicos SAS em andamento.

Com o objetivo de monitorar em tempo real a disponibilidade dos servicos e aplicacoes, a STI
desenvolveu o Painel de Monitoramento Aprimorado. Com este instrumento, foi possivel identificar
falhas nos recursos de Tl e reduzir o tempo de solucao em caso de anomalias.
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Como resultado, verificou-se alto indice de disponibilidade nas principais aplicacbes como SAP
(98,91%), Plenario Virtual (99,99%), Portal TCE (99,00%) e internet (99,99%).

A STI implantou em carater experimental o atendimento via aplicativo WhatsApp oferecendo
aos usuarios mais um canal de contato com o setor. Outro recurso de comunicagao iniciado no
semestre em tela foi a utilizacdo de contas especiais* para interagir com os usuarios e manipular
mensagens de forma automatica, aprimorando e agilizando os atendimentos.

De janeiro a marco de 2021, a STl atendeu em torno de 3.330 chamados, dentre eles, destacam-
se 1.543 relacionados a sistemas de informacao.
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Ressalta-se, ainda, que no inicio do més de janeiro de 2021 havia 185 chamados pendentes
de atendimento e que, no final de marco, houve uma reducao de 55% do estoque de chamados nao
atendidos. A Diretoria de Sistemas reduziu o backlog® de 68% em relacao ao fim do ano e o dobro de
chamados atendidos em relagao ao 1o. trimestre de 2020.

Quantidade de tickets em aberto por més
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Em relagdo a demandas oriundas da Ouvidoria do TCE Ceara, destacam-se 1.177 recebidas e
1.172 respondidas pela STI até o momento.

No que se refere aos prazos de atendimento de chamados, verifica-se que houve um aumento
da quantidade de tickets atendidos em até 30 dias, passando de 92,15% para 99,01 %.

82 15% 99,01%

5 Lista de pendéncias de atendimentos



No periodo de referéncia, destacam-se o e-TCE, Sistema de Registro de Pessoal (SRP), Agora,
eTransparencia, Ponto Eletronico, ChatBot, Devops, Portal de Servicos e Redistribuicao de Processos.

00 A ferramenta e-TCE, adquirida pelo TCE Ceard, substituira
2 Gﬂ o Sistema de Acompanhamento de Processos (SAP) no proximo

0, I ‘ G @ semestre. No periodo de janeiro a marco do ano corrente, a STI,
-~ '+ além de acompanhar a execucao das atividades realizadas pela
empresa contratada para sua implantacao, desenvolveu os scripts para

possibilitar a migracao de dados, supervisionou a migracao e esta realizando customizacoes para
integracao dos sistemas legados que interagem atualmente com o SAP.

SRP O SRP permite validacoes, analises e cruzamentos automaticos,

i com o objetivo de dar celeridade a analise e julgamento das espécies

@ ImportacAo processuais relacionadas a atos de pessoal de servidores estaduais. A
“ STI concluiu, no primeiro trimestre de 2021, o servico de comunicagao

P w  mER entre o TCE Ceara e a Secretaria do Planejamento e Gestao (SEPLAG) nos
SRPY & @ processos de nomeacao e aposentadoria, com a implementacao das regras

de negocio, restando apenas o saneamento dos referidos atos.

f@ O Sistema Agora tem por finalidade a automatizacao dos
/\ ( Vfﬁ/\ procedimentos de recebimento dos dados e pecas processuais que integram
=/ os processos de prestacao de contas anuais dos administradores e demais
responsaveis por 6rgaos e entidades da Administracao Publica Estadual, e,

ainda, a automatizacao de suas andlises por parte dos analistas do TCE Ceara.

No trimestre em tela, a STl acompanhou o desempenho do sistema na recepcao das prestacoes
de contas referentes ao ano de 2020, tendo sido realizados 19 cadastros e 90 validagoes pelos
jurisdicionados estaduais. Outrossim, o setor realizou 17 ajustes em regras de negocio de analise no
modulo de contabilidade.

Entidades por etapa da PCA

Alteragoes para recebimento das 105

PCAs 2020, calendario 2021 a0

29

17 analises do modulo de contabilidade refeitas

30
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elransparéncia

. TCE CEARA
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O eTransparéncia tem como objetivo dar maior celeridade a emissiao da Certidao da
Transparéncia da Gestao Fiscal através do Portal do TCE Ceard, desde a sua solicitagcao pelo
interessado até a efetiva fiscalizagcao realizada pelo auditor.

Atualmente, o processo é manual e quando é necessaria uma fiscalizacao, a demanda é feita
presencialmente. Com o eTransparéncia, todo o processo deve ser automatizado e as demandas por
fiscalizagao serao através do Portal de Servicos Eletronicos do TCE Ceara.

A STI realizou ajustes no sistema de Ponto Eletronico visando atender ao disposto na Resolucao
Administrativa n® 2/2021, a saber: inclusao de servidores somente de cargo em comissdao no Banco de
Horas e blogueio de registros de ponto ap6s o quinto dia Gtil do més subsequente a ocorréncia.

Neste trimestre, a STl realizou testes e iniciou a implantacao da ferramenta ChatBot com
a finalidade de agilizar e apoiar o atendimento da Central de Servicos. Este recurso viabiliza o
atendimento automatizado via aplicativo de chat (conversa) sem interagao humana, permitindo que o
usuario tire davidas e realize alguns servicos iniciais. Caso nao seja possivel atender de forma plena,
o préprio ChatBot abrird um servico na Central e informara o protocolo de atendimento (ticket) ao
usuario.

A STI avangou nos ultimos trés meses, com apoio de empresa contratada, na implantacao do
projeto TCE DevOps, que consiste em um conjunto de praticas que garantird a adogao de processos
automatizados para producao célere e segura de aplicagoes e servicos.

Dentre os principais beneficios, destacamos: aumento da tolerancia a falhas do ambiente de TI,
reducao do uso de recursos computacionais, aproveitamento de hardware existente e automatizagao
de alguns processos de desenvolvimento de software com uso de software livre.

O projeto tem nove etapas que serao executadas durante um periodo previsto de 12 meses.
Neste trimestre, foram concluidas as seguintes etapas: levantamento e documentacao de infraestrutura
computacional (Etapa 1) e implantacdo e configuracao do software de controle de acessos remotos
auditaveis no ambiente da solucao (Etapa 4).



A STI desenvolveu funcionalidades no Portal de Servicos do TCE Ceara para que todos os
processos, antes recebidos fisicamente via protocolo, sejam recebidos eletronicamente. Este recurso
possibilita maior sustentabilidade, rapidez, transparéncia e economicidade aos tramites processuais no
ambito do Tribunal.

Para que todos os processos fossem corretamente apreciados, foram envidados esforcos pela
STl em conjunto com a Secretaria de Sessdes e Secretaria de Servicos Processuais para redistribuir
processos de Atos de Registro que se encontravam sob relatoria de ex-conselheiros, conforme segue:

APOSENTADORIA 387
PENSAO 29
REFORMA 14
NOMEACAO 78

REVISAO DE PROVENTOS 8
Total 516

Ainda em estado de pandemia, o Plenario Virtual se mantém como uma ferramenta de
tecnologia da informacao fundamental para a atividade de julgamento e apreciacdao de processos,
totalizando 2.218 julgados neste trimestre, sendo 407 em janeiro, 934 em fevereiro e 877 em marco.

Julgamentos da 2% Camara Virtual

755

JULGAMENTOS Julgamentos da 13 Camara Virtual

1.065

Julgamentos do Plenc Virtual

398



Instituto Escola Superior
de Contas e Gestdao Publica

Ministro Placido Castelo (IPC)

Instituido em 1995, pela Lei Organica do TCE Ceard, o Instituto Escola Superior de Contas e
Gestao Publica Ministro Placido Castelo (IPC) tem por finalidade promover o aperfeicoamento
profissional, operacional e tecnolégico dos servidores publicos do Estado do Ceara.

No periodo de referéncia, as atividades desempenhadas pelo IPC atingiram os seguintes
guantitativos totais:

52 ACOES EDUCACIONAIS
3.504 PARTICIPANTES

As acgoes educacionais realizadas incluem as capacitagdes (cursos, palestras, seminarios,
visitas guiadas e outros eventos), contempladas em diversos programas do Instituto, e as atividades
do Programa Agente de Controle. As acdes foram realizadas pelo préprio IPC ou por meio de
parceria com outras instituicbes educacionais, nas metodologias de ensino presencial e a distancia,
para servidores e membros do TCE Ceara, bem como para servidores da administracao publica e a
sociedade em geral.




RELATORIO DE ATIVIDADES
Detalhando os nimeros acima, temos:

12.1 CAPACITACOES

Dentre as acoes educacionais, o total geral de capacitagdes atingiu os seguintes quantitativos:

Cursos/Eventos - 12 Participantes - 1.517 Horas - 129
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Fonte: IPC

12.1.1 CAPACITACAO DE SERVIDORES E MEMBROS (PUBLICO INTERNO)

O Programa de Capacitacao de Servidores e Membros do TCE Ceara contempla tanto a oferta de
cursos e eventos educacionais realizados pelo IPC, quanto a viabilizacao da participacao de servidores
e membros em capacitacoes realizadas por outras instituicoes.

Cursos/Eventos - 12 Participantes - 289 Horas - 129
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Fonte: IPC

12.1.2 CAPACITACAO DE JURISDICIONADOS E SOCIEDADE (PUBLICO EXTERNO)

O Programa de Capacitacao de Servidores dos Jurisdicionados do TCE Ceard contempla a
oferta de cursos e eventos educacionais promovidos pelo IPC a servidores publicos pertencentes a
Administracdo Publica. Além dos jurisdicionados, algumas vagas também sao ofertadas de forma
complementar para a sociedade.

Cursos/Eventos - 8 Participantes - 1.228 Horas - 93
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12 TRIMESTRE DE 2021

12.2 PROGRAMA AGENTE DE CONTROLE

Dentre as a¢oes educacionais, além das capacitacoes, o IPC desenvolve o Programa Agente de
Controle para divulgagdo do Tribunal e do controle social, por meio de visitas a escolas. Durante o
periodo de referéncia, os seguintes quantitativos foram atingidos:

= O

Ambientes

[

Estudantes

Palestras

TOTAL DE LOCALIDADE
AMBIENTES VISITADOS DATA PARTICIPANTES DO EVENTO

E.E.E.P. Professora Abigail Sampaio 18;83@1 40 Google meet

E.E.M. Antonio Negreiros Bastos 12/03/21 35 Google meet

E.E.E.P. Professora Abigail Sampaio 12/03/21 45 Google meet
Programa Agente de Controle — EAD — 22 2 29/03/21 79 AVA/IPC

Turma 1

E.E.F. Francisco de Assis Filho 23/03/21 35 Google meet

E.E.F. Lucas Ferreira 23/03/21 30 Google meet

E.E.F. Albatiza Tavares de Oliveira ;:ﬁgggl ;g Google meet

E.E.F. Joaquim de Holanda Campelo 24/03/21 30 Google meet

E.E.F. Albatiza Tavares de Oliveira 26/03/21 35 Google meet

Fonte:IPC




No periodo de referéncia, destacam-se as seguintes atividades:

e Participacao do laboratério de inovacao em controle (lic), vinculado ao ipc, como palestrante,
no evento “laboratorios de inovacao no setor publico — parte i” dentro do programa inovamente do
conexao inovacgao publica rj — 01/01/2021

® O lic participou da organizacao do ilabthon, a primeira maratona do mundo para criacao

de laboratérios de inovacao no setor publico, realizado de 29 a 31/01/2021. O coordenador do
laboratério Paulo Alcantara participou do evento de abertura — 29/01/2021

Evento de Abertura

Laboratérios de Inovacdo

no Setor Publico - parte | ¥ I La bt h O n

» 07.01.2021-18h

Canal do Conexao no YouTube
http://bit.ly/ilabconex1

e Publicacao, em parceria com o Observatorio de Fortaleza, da Prefeitura Municipal de
Fortaleza, de dois e-books contendo os anais do | e Il Encontro Internacional de Laboratérios, eventos
realizados em 2019 e 2020, que reuniram observatérios sociais, econdmicos e da gestao. Em ambos
os livros, constam trabalhos publicados por servidores do IPC. O primeiro encontro foi idealizado
pelo IPC, juntamente com o Observatério de Fortaleza, e realizado no TCE Ceara — 15/01/2021

Grgunitadares:

Maria das Groges Guerrs Lessa
Paule Alcantara Sonaivi Lide
Clavdia Sousa Leitdo
Maria Hildria de 54 Barreto

Observatorios Sociais,
Economicos ¢ da Gestao

Publica: um panorama das
atividades ¢ dos desafios
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¢ O Ndcleo de Pesquisa (Nupesq), vinculado ao IPC, é o responsavel por monitorar os projetos
do Programa Cientista Chefe em andamento no dmbito do TCE Ceard, em parceria com a Fundacao
Cearense de Apoio ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (Funcap). Os seguintes projetos
sao desenvolvidos pelo NUPESQ: “Ciéncia e Inovacao na Infraestrutura Viaria do Ceard”, que tem o
intuito de atestar a qualidade da pavimentacao asfaltica nas estradas cearenses; “Combate e Prevencao
de Riscos e Fraudes no Setor Publico”, com o objetivo de aprimorar os mecanismos do TCE Ceara
de combate e prevencao de riscos e fraudes; “Monitor Fiscal”, que irda aperfeicoar os mecanismos e
a capacidade de andlise e projecao de dados das contas publicas estaduais e municipais; “Criacao de
Instrumentos para Avaliacao de Politicas Publicas pelo TCE Ceard”, que visa construir um instrumento
de avaliacao das politicas publicas estaduais e municipais, que permita o aprimoramento das agcoes de
controle e direcionamento das auditorias operacionais realizadas pelo Tribunal — 27/01/2021

e Realizacao do webinar “Aquisicdo de insumos e vacinas — MP 1026” em formato virtual,
ministrado pelo procurador do Banco Central do Brasil, Jodo Marcelo Magalhaes — 22/02/2021
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e Realizacdo da oficina “Let ‘s Gov” para servidores do Tribunal de Contas do Estado do Cearg,
organizada pelo Laboratério de Inovacao em Controle (LIC), vinculado a Escola de Contas Instituto
Placido Castelo (IPC). Antes da oficina, foi ofertada uma capacitacao sobre Laboratérios de Inovacao
no setor ptblico — 11 e 12/02/2021




e [nstituto Placido Castelo (IPC) iniciou as inscricoes para o programa Agente de Controle
2021. A formacao ocorrera no formato virtual, terd duracao de seis horas, com direito a certificado de
participagao — 22/02/2021

PROCRAMA AGENTE DE CONTROLE

CHEGANDO ATE VOCE,
DE UM JEITO DIFERENTE

PARTICIPE DO ONTRO!

000

e O coordenador do LIC, Paulo Alcantara, apresentou a experiéncia do TCE Ceara com o
projeto de Linguagem Simples, no | Encontro da Rede de Linguagem Simples Ceard — 02/03/2021

1° Encontro da Rede
Linguagem
Simples

Terca
2 de margo
16h

e Retorno das aulas do curso de especializacao “Politicas Publicas para Cidades Inteligentes

(Smart Cities)”, coordenado IPC e pela Escola de Artes, Ciéncias e Humanidades (EACH) da
Universidade de Sao Paulo - USP - 11/03/2021

POLITICAS PUBLICAS
DES INTELIGENTES

RETORNO
DAS AULAS




¢ Realizacdao do webinar sobre Nova Lei de Licitacbes com participacao do Procurador Federal,
Philippe Magalhaes — 22/03/2021

( WEBINAR IP@

A NOVA LEI DE
LICITACOES:

PRINCIPAIS NOVIDADES
* YouTube

MARGO

as 10h

¢ O Laboratério de Inovagdao em Controle (LIC) do IPC realizou encontro de lancamento do
projeto da Formacao em Linguagem Simples e Direito Visual e da gamificacao que sera aplicada
ao processo. Na ocasiao também foram apresentados os resultados do questionario “Facilitando a
Compreensao de Documentos Publicos”, aplicado internamente no TCE Ceara — 24/03/2021
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No presente capitulo, destacam-se aos julgamentos realizados por esta Corte de Contas, em
especial os processos de contas apreciados/julgados, resultado das acoes de controle externo, nas
esferas municipal e estadual, conforme preceitua o art. 76, § 4° da Constituicao Estadual, bem como a
Lei Complementar n® 26/2001.

Assim considerando, apresentamos os dados estatisticos, tabelas e graficos individualizados que
demonstram, no periodo em tela, o seguinte:

Julgamento/Apreciagao de Processos relacionados por espécie;

Quantitativos de julgamentos/apreciacoes de processos de Contas por suas espécies;
Quantitativos dos atos sujeitos a registro analisados por suas espécies;

Situacao de julgamento/apreciacao dos Processos de Contas;

Quantitativos de processos com Multas aplicadas e/ou Débitos imputados;

Quantitativo de julgamentos/apreciagoes dos processos de Contas e correlatos por 6rgao
julgador;

e Quantitativo de julgamentos/apreciacoes dos processos de Contas e correlatos por Relator
Designado.

Ademais, com o proposito de dar maior transparéncia a seus atos, o TCE Ceara disponibiliza,
mediante consulta no sitio institucional, suas decisdes, complementando de forma analitica as
informacodes aqui prestadas.



Servicos de consulta:

Contexto:
https://www.tce.ce.gov.br/ - (Servico de busca por assunto e/ou palavra chave em processos, no
DOE-TCE e demais publicacdes do Tribunal);

A TRIBUNAL DE CONTAS _
& oo 51400 0o CEARy

CONTEXTO

Consulta em todos os documentos do TCE Ceard

Pesquisar I

Portal da Transparéncia:

https://www.tce.ce.gov.br/consultas-gerais/processos

https://www.tce.ce.gov.br/consultas-gerais/pautas-e-atas-das-sessoes  —  (ferramentas  que
possibilitam ao cidaddo a consulta processual pelo nimero, partes interessadas e assunto, bem como
as pautas e atas das sessoes);

PORTAL DA ,
TRANSPARENCIA

TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO CEARA
SOBRE O PORTAL GLOSSARIO LEGISLACAO MAPA DO SITE ACESSIBILIDADE l

ORCAMENTO RECEITAS DESPESAS LICITACOES CONTRATOS E CONVENIOS PESSOAL CONSULTAS GERAIS

Jurisprudéncia:
https://www.tce.ce.gov.br/jurisdicionado/jurisprudencia/consulta — (possibilita o acesso as
decisoes proferidas pelo TCE Ceard, em processos que transitaram em julgado);

Acesso rdpido

JURISPRUDENCIA

Acesso 3s decis roferidas pelo
CE Ceard, em pro s que
transitaram em julgado

Portal Municipios:

http://municipios.tce.ce.gov.br/tce-municipios/ - (Disponibiliza, em especial para a Seara
Municipal, os servicos de busca e acompanhamento processual; e repositério das pautas das sessoes
até 27/03/2019);

-

v MUNICIPIOS




Diario Oficial Eletronico do TCE Ceara:

https://www.tce.ce.gov.br/diario-oficial/consulta-por-data-de-edicao - (Meio  oficial de
publicacado, divulgacdo e comunicacdo dos atos processuais e administrativos do Tribunal de Contas
do Estado do Ceard. Disponibiliza servicos de busca por palavras-chave, Atas de julgamentos e

outros).
. )
“

Diario Oficial Eletronico
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PROCESSOS JULGADOS - ESFERA ESTADUAL
PERIODO: 1° TRIMESTRE DE 2021

PROCESSOS lULG@g;gZ EgT(?\ITI)le\:LE CORRELATOS - QUANTITATIVO PERCENTUAL

Tomada de Contas Especial 52 27,4%
Relatério de Gestao Fiscal 2 1,1%
Prestacao de Contas 83 43,7%
Consulta 3 1,6%
Representacao 27 14,2%
Auditoria 3 1,6%
Recurso 9 4,7%
Dentincia 2 1,1%
Inspecao 7 3,7%

Outros 2 1,1%

TOTAL 190 100%

Fonte: SAS Report Viewer (Os dados refletem 0 momento de sua coleta e estao sujeitos a alteracoes posteriores decorrentes de correcdes/recursos)

Processos Julgados - Contas e correlatos - Esfera estadual
1,1% 1,1%

1,1%

= Tomada de Contas Especial # Relatdrio de Gest&o Fiscal ® Prestag@o de Contas = Consulta

H Representacgo 8 Auditoria 8§ Recurso ® Dendincia

QUANTITATIVO PERCENTUAL

" lnspecio Qutros

PROCESSOS JULGADOS - ATOS SUJEITOS
A REGISTRO - ESFERA ESTADUAL

Nomeacao 134 17,1%

Aposentadoria, Reforma e Revisdo de Proventos 538 68,8%
Pensao, Revisdao e Reversao de Pensao 110 14,1%
TOTAL 782 100%

Fonte: SAS Report Viewer (Os dados refletem o0 momento de sua coleta e estao sujeitos a alteracoes posteriores decorrentes de correcoes/recursos)




RELATORIO DE ATIVIDADES

Processos Julgados - Atos sujeitos a registro - Esfera estadual

= Nomeacio ® Aposentadoria, Reforma e Revislo de Proventos ® Pens3o, Revisdo e Revers3o de Pensio

PROCESSOS DE CONTAS E CORRELATOS POR

SITUACAO DO JULGAMENTO —ESFERA ESTADUAL | QUANTITATIVOS | PERCENTUAL

Arquivar o Processo 49 25,79%
Regulares c/ Ressalva 55 28,95%
Regulares 15 7,89%
Irregulares 26 13,68%

Extincao Sem Resolucdo de Mérito 13 6,84%
Imposigao de Multa 5 2,63%
Conhecer/Admitir e Negar Provimento 3 1,58%
Nao Conheceu /Nao Admitir 4 2,11%
Improcedente 3 1,58%
Determinar/Recomendar 2 1,05%

Nao Conheceu a Consulta 2 1,05%
Homologada a Cautelar/Concedida a Cautelar 2 1,05%
Procedéncia Parcial 5 2,63%

Outros 6 3,16%

TOTAL 190 100%

Fonte: SAS Report Viewer (Os dados refletem 0 momento de sua coleta e estao sujeitos a alteragoes posteriores decorrentes de correcoes/recursos)

Situacdo do Julgamento - Contas e correlatos - Esfera estadual

Outros
Procedencia Parcial

Homologada a Cautelar/Concedida a...
Ndo Conheceu a Consulta
Determinar/Recomendar
Improcedente
N30 Conheceu /N3o Admitir
Conhecer/Admitir e Negar Provimento
Imposicdo de Multa
Extingdo Sem Resolugdo de Mérito
Irregulares
Regulares

R'E'EI.IIBFH :JI' Ressalva # 55

Arquivar o Processo

I

i

-

II!

L]
o

|

10 20 30 40 50 &0

[




12 TRIMESTRE DE 2021

ATOS SUJEITOS A REGISTRO POR SITUACAO DO

JULGAMENTO - ESFERA ESTADUAL QUANTITATIVOS | PERCENTUAL
Registrado 671 85,81%
Registro com Ressalva 89 11,38%
Negado o Registro 5 0,64%
Arquivar o Processo 10 1,28%
Outros 7 0,90%
TOTAL 782 100%

Fonte: SAS Report Viewer (Os dados refletem 0 momento de sua coleta e estao sujeitos a alteracoes posteriores decorrentes de correcoes/recursos)

Situacdo do Julgamento - Atos sujeitos a registro - Esfera estadual

Cutros i
Arquivar o Processo + 10

Negado o Registro

Registro com Ressalva _ 19
Registrado # 671
e < ~
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QUANTITATIVO DE PROCESSOS DE CONTAS COM APLICACAO DE MULTA

E/OU IMPUTACAO DE DEBITO - ESFERA ESTADUAL

SlTUAgAO JULGAMENTO DEBITOS MULTAS
Irregulares 13 25
Regular com Ressalva 2 33
Arquivar o Processo 1 0
TOTAL 16 58

Fonte: SAS Report Viewer (Os dados refletem o momento de sua coleta e estio sujeitos a alteracdes posteriores decorrentes de

corregdes/recursos)




RELATORIO DE ATIVIDADES

Quantitativo de julgamentos por colegiado - Contas e
correlatos - Esfera estadual
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PROCESSOS JULGADOS - ESFERA MUNICIPAL
PERIODO: 1° TRIMESTRE DE 2021

PROCESSOS JULGADOS - CONTAS E
CORRELATOS - ESFERA MUNICIPAL QUANTITATIVO | PERCENTUAL

Prestacdo de Contas

408 37,6%
Tomada de Contas Especial 129 11,9%
Tomada de Contas 133 12,3%
Outros 6 0,6%
Representacao 92 8,5%
Consulta 12 1,1%
Contas de Governo 60 5,5%
Recurso 231 21,3%
Dentincia 14 1,3%
TOTAL 1.085 100%

Fonte: SAS Report Viewer e Atas das Sessoes (Os dados refletem o momento de sua coleta e estdo sujeitos a alteracoes posteriores

decorrentes de correcoes/recursos)

Processos Julgados - Contas e correlatos - Esfera municipal

1,3%

0,6%
» PrestacBo de Contas m Tomada de Contas Especial = Temada de Contas
= Qutros m Representagdo u Consulta
» Contas de Governo ® Recurso = Dendncia

CONTAS E CORRELATOS POR SITUACAO DO

JULGAMENTO - ESFERA MUNICIPAL QUANTITATIVOS | PERCENTUAL

Regular 124 11,43%
Regular com Ressalva 233 21,47%

Irregular 176 16,22%
Arquivar o Processo 23 2,12%

Conhecer/Admitir e dar Provimento Parcial 83 7,65%




RELATORIO DE ATIVIDADES

CONTAS E CORRELATOS POR SITUACAO DO
JULGAMENTO — ESFERA MUNICIPAL QUANTITATIVOS | PERCENTUAL

Conhecer/Admitir e dar Provimento Total 43 3,96%
Conhecer/Admitir e Negar Provimento 59 5,44%
Notificacio 13 1,20%

Outros 15 1,38%

Procedente Parcial 9 0,83%
Homologar a Cautelar 7 0,65%

Nao Conheceu a Consulta 9 0,83%

Nao Conhecer/Nao Admitir 49 4,52%
Converter em TCE 22 2,03%
Imposigao de Multa 10 0,92%
Improcedéncia 21 1,94%

Extincao Com Resolucdo de Mérito 125 11,52%
Extincao Sem Resolucao de Mérito 64 5,90%
TOTAL 1.085 100%

Fonte: SAS Report Viewer e Atas das Sessoes (Os dados refletem o momento de sua coleta e estdo sujeitos a alteracoes posteriores

decorrentes de corregoes/recursos)

Situagdo do Julgamento - Contas e correlatos
Esfera municipal
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o e N
Aposentadoria 137 64,0%
Nomeagao 17 7,9%
Pensdo, Revisdo de Pensao 60 28,0%
TOTAL 214 100%

Fonte: SAS Report Viewer e Atas das Sessoes (Os dados refletem o momento de sua coleta e estdo sujeitos a alteracoes posteriores
decorrentes de correcoes/recursos)
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Processos Julgados - Atos sujeitos a registro - Esfera
municipal

= Aposentadoria = Nomeagio = Pensio, Revisho de Penslio
N e o o
Registrado 209 97,66%
Registrado com Ressalva 1 0,47 %
Negado o Registro 3 1,40%
Arquivar o Processo 1 0,47 %
TOTAL 214 100%

Fonte: SAS Report Viewer e Atas das Sessoes (Os dados refletem o momento de sua coleta e estdao sujeitos a alteracdes posteriores

decorrentes de corregoes/recursos)

Situacgdo do Julgamento - Atos sujeitos a registro - Esfera
municipal
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RELATORIO DE ATIVIDADES

QUANTITATIVO DE PROCESSOS COM APLICACAO DE MULTA E/OU
IMPUTACAO DE DEBITO - ESFERA MUNICIPAL

SITUACAO JULGAMENTO DEBITOS MULTAS

Regular com Ressalva 2 167

Irregular 61 147
Extincao Com Resolucao de Mérito 9 0
Extincao Sem Resolucao de Mérito 1 4
Conhecer/Admitir e Dar Provimento Parcial 1 1
Exclusao deste(s) interessado(s) 0 1
Notificagao 0 3
Procedente 0 1
Improcedente 0 1
Procedente Parcial 1 3

TOTAL 75 328

Fonte: SAS Report Viewer e Atas das Sessoes (Os dados refletem o momento de sua coleta e estdo sujeitos a alteracoes posteriores

decorrentes de correcoes/recursos)

Total de processos julgados - Relatoria designada
Esfera municipal

Paulo César
Itacir Todero
Ernesto Saboia
Patricia Saboya
Rholden Queiroz
Edilberto Pontes
Soraia Victor
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