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APRESENTACAO

O Tribunal de Contas do Estado do Ceara (TCE Ceard), em observancia ao principio da
transparéncia, conforme estabelecido no art. 37 da Constituicao Federal, e em consonancia com o
art. 76, § 4°, da Constituicao Estadual, submete a apreciacao da Assembleia Legislativa do Estado e
da sociedade o Relatorio Anual de Atividades referente ao exercicio de 2024, no qual sao registrados
os principais resultados decorrentes da atuacdo do 6rgao no controle externo da gestao publica,

no ambito da sua jurisdicdo, assim como em relagdo a gestao administrativa interna, refletindo o
compromisso da instituicao com seu propésito de “cuidar do que é de todos, melhorando vidas”.

Como orgao de controle externo, que atua de acordo com os principios da legalidade,
legitimidade e economicidade, o TCE Ceara exerce a fiscalizacao contabil, financeira, orcamentaria,
operacional e patrimonial da Administracao Pablica Estadual e Municipal e avalia a efetividade dos
servicos prestados a sociedade, notadamente quanto a melhoria da gestao e da governanca, em prol
do aperfeicoamento das politicas publicas e da sustentabilidade.

No exercicio em referéncia, o Colegiado desta Corte de Contas julgou 9.230 (nove mil duzentos
e trinta) processos nas 128 (cento e vinte e oito) sessdes que foram realizadas, entre ordindrias e
extraordinarias, de forma hibrida ou virtual.

Importante ressaltar que o Tribunal de Contas do Estado do Ceara fortaleceu em 2024 suas
acoes de controle voltadas ao aprimoramento da gestao publica, realizando 126 (cento e vinte e seis)
fiscalizacbes, o que representou um aumento de 26% em relacdo ao ano anterior, contemplando
diversas unidades jurisdicionadas, incluindo municipios e secretarias estaduais.

Desse modo, os processos de fiscalizagdo envolveram temas estratégicos da administracao
publica, como transparéncia, previdéncia, receitas, demonstracoes financeiras, divida ativa, teto
remuneratério, educacao, salde, primeira infancia, desestatizacoes, obras publicas, mudancas
climaticas e saneamento, refletindo o compromisso institucional com a eficiéncia e o aperfeicoamento
da gestao publica.

Nesse contexto, pode-se mencionar o levantamento sobre o indice de Efetividade da Gestio
Municipal (IEGM), realizado em todos os municipios cearenses com o objetivo de mensurar o
desempenho das gestdes municipais em varias dimensoes, como educacao, saude, gestao fiscal,
planejamento, meio ambiente, defesa civil e governanca de tecnologia da informacao.

Outras acoes de destaque incluem as fiscalizacbes realizadas em parceria com os Tribunais
de Contas de todo o pais por meio da Rede Integrar, com o objetivo de padronizar atuagoes,
compartilhar técnicas e experiéncias e desenvolver trabalhos em ambito nacional sobre temas de
grande impacto para a sociedade. Entre essas iniciativas, ressalta-se a analise da adequacao a Lei Geral
de Protecao de Dados (LGPD), conduzida em todos os 6rgaos estaduais e em mais 30 municipios
cearenses.

Ademais, pode-se evidenciar acoes no ambito do projeto institucional voltado ao fortalecimento
da politica publica de Primeira Infancia no Estado e nos municipios, com a instituicao de comité,
promocao de eventos técnicos, realizacao de inspecoes, levantamentos e auditoria operacional.



Outro tema de relevancia para a sociedade foi a parceria realizada pelo Tribunal com
o0 Ministério Publico Estadual — MPE para o desenvolvimento de acdes conjuntas voltadas
a implementacdo da Politica de Saneamento Basico no Estado e nos municipios cearenses,
representando um compromisso do 6rgao com a sustentabilidade, além de promover impactos
positivos em politicas publicas transversais, a exemplo da satde, turismo, educacao etc.

Pode-se realcar, ainda, a atuacao significativa da Corte no periodo eleitoral, com a publicacao
da lista dos gestores inelegiveis e a disponibilizacao de cartilha para orientacao dos gestores e
servidores publicos sobre as restricoes legais aplicaveis de acordo com a legislacdo. Em decorréncia
das eleicoes, o Tribunal langcou o Programa Transicao Responsavel, contemplando um conjunto
de acgoes desenvolvidas para incentivar, orientar e acompanhar as mudancas de 93 (noventa e
trés) mandatos municipais em todo o Estado, podendo destacar a criacao de portal interativo, a
disponibilizacao de cartilha orientativa e a realizacdo de acoes de controle com visitas técnicas.

E oportuno registrar que o TCE Ceard emitiu parecer prévio recomendando a aprovaciao, com
ressalvas, das Contas de Governo Estadual referentes ao exercicio de 2023, de responsabilidade do
Exmo. Sr. Governador Elmano de Freitas da Costa, sob a relatoria do Conselheiro José Valdomiro
Tavora de Castro Junior, com 33 (trinta e trés) recomendacoes aprovadas pelo Colegiado.

Mister salientar ainda a realizacao da 12 Olimpiada de Controle Social das Contas Publicas,
iniciativa inovadora no pais promovida pelo TCE Ceard, por meio do Instituto Placido Castelo
(IPC), em parceria com a Secretaria da Educacdo do Ceard (Seduc), voltada para a formacao cidada
de estudantes em todo o estado do Ceard. A acao esta vinculada a disciplina eletiva “Cidadania e
Controle Social das Contas Publicas”, oferecida na grade curricular das escolas de ensino médio
no Estado do Ceard, com premiacao oferecida pela Corte de acordo com a colocacao das equipes
compostas por alunos e professores, que puderam demonstrar os conhecimentos adquiridos sobre
administracao publica, controle externo e fiscalizacao.

O Tribunal também investiu em solugoes tecnolégicas inovadoras para melhorar o desempenho
e eficiéncia das acoes de controle, aperfeicoar a gestao publica, ampliar a transparéncia e apoiar o
controle social. Dentre as iniciativas, pode-se citar o lancamento do programa TCE 5.0 que objetiva
a transformacao digital de diversos produtos e servicos ofertados pelo Tribunal; um assistente juridico
baseado em inteligéncia artificial, denominado “Ana Jdlia”; um canal para acesso e transparéncia
as informagoes dos municipios e convite ao controle social, chamado de “Portal do Cidadao”
e uma ferramenta para suporte a fiscalizacao de obras rodovidrias denominado de Medidor de
Irregularidades e Defeitos em Rodovias - MIDR, em parceria com a UFC.

Vale destacar que, em 2024, a Ouvidoria do TCE Ceara inaugurou um novo espaco de atendimento
para jurisdicionados e para a populacao cearense. Esse ambiente exclusivo foi projetado para atendimentos
reservados e reunioes internas, proporcionando mais privacidade e acolhimento ao cidadao.

No ambito da governanca, pode-se evidenciar a revisao do Portfélio de Projetos Estratégicos
para o ciclo de 2024 a 2026, em consonancia com os objetivos delineados no Plano Estratégico 2021-
2026, com ampla participacao de todas as areas do Tribunal. Essa conformidade revela que as agoes
administrativas e finalisticas implementadas tiveram impacto positivo nos resultados institucionais
alcancados por esta Corte de Contas, garantindo que as atividades executadas estejam alinhadas aos
principios de boa governanca publica.



Ademais, quanto ao fortalecimento do Sistema de Integridade da Corte de Contas, foi aprovado
o 1° Plano de Integridade do Tribunal de Contas, para execucao em 2024, e foi lancado o Canal de
Dentncias no Portal de Servigos, com apoio da Corregedoria.

Em termos normativos, vale registrar a aprovacao do novo Regimento Interno do Tribunal de
Contas do Estado do Cear4, o qual entrou em vigor em 01/03/2024 com a publicacao da Resolucao
Administrativa n® 01/2024 no DOE-TCE. O regimento atualizado oferece uma revisao abrangente das
diretrizes para o funcionamento do Tribunal, detalhando suas competéncias, estrutura e atribuicoes.

No final do exercicio, ressalta-se que o Tribunal realizou a entrega do Selo TCE Ceara
Sustentavel — Edicao 2024 a 91 (noventa e uma) instituicoes, as quais se destacaram pela adocao de
praticas sustentaveis, alinhado ao objetivo estratégico de fortalecer acoes de sustentabilidade.

Importante registrar que, pelo terceiro ano consecutivo, o Portal Institucional do TCE Ceara
recebeu o “Selo Diamante” por ter alcancado 100% do “indice de Transparéncia” do Programa
Nacional de Transparéncia Publica (PNTP). Além disso, o Tribunal realizou evento de concessao
do Selo Qualidade em Transparéncia do Programa Nacional de Transparéncia Piblica (PNTP) a 69
(sessenta e nove) 6rgaos e entidades publicas cearenses que alcancaram novos padroes de exceléncia
em transparéncia ativa.

Em cumprimento ao papel pedagégico e orientativo, o Tribunal, por meio do Instituto Escola
Superior de Contas e Gestao Publica Ministro Placido Castelo (IPC), e em parceria com outras
instituicoes, atuou na promocao de 426 (quatrocentas e vinte e seis) acdes educacionais, envolvendo
a participacao de 17.895 (dezessete mil, oitocentos e noventa e cinco) pessoas, entre servidores e
membros do Colegiado, assim como profissionais da administracao publica e comunidade em geral.
Os eventos foram oferecidos tanto presencialmente quanto a distancia, em diferentes formatos,
mediante a realizacao de cursos, palestras, seminarios, visitas guiadas e outros eventos, com destaque
para o Programa TCEduc e o Agente de Controle.

Por fim, em 19 de dezembro de 2024, o Tribunal realizou a cerimonia de posse da nova
conselheira, Onélia Leite de Santana, sendo restabelecida a composicao completa do Colegiado para
garantia do pleno funcionamento das atividades do 6rgao.

Ao longo deste relatério constam informacgoes adicionais que abordam, de maneira detalhada, o
trabalho realizado pelos setores desta Corte de Contas, sempre com o intuito de fortalecer o Tribunal
de Contas do Estado do Ceara no cumprimento da sua missao institucional de “exercer o controle
externo, fiscalizando e orientando a aplicacao dos recursos publicos em beneficio da sociedade”.

Rholden Botelho de Queiroz
Presidente do TCE Ceara
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Sobreo
TCE CEARA

1.1 COMPETENCIA E JURISDICAO

A Constituicao do Estado do Ceara estabelece que, em ambito estadual, a fiscalizacao contabil,
financeira, orcamentéria, operacional e patrimonial do Estado e das entidades da administracao direta
e indireta, quanto a legalidade, legitimidade, economicidade, aplicacao das subvencoes e rentncia
de receitas, sera exercida pela Assembleia Legislativa, mediante o controle externo, e pelo sistema de
controle interno de cada Poder.

De forma analoga, no ambito dos municipios do Estado do Cear4, a fiscalizacao contabil, finan-
ceira, orcamentaria, operacional e patrimonial dos municipios e das entidades da administracao direta
e indireta, quanto a legalidade, legitimidade, moralidade, economicidade, aplicacao das subvencoes e
rentncia de receitas, sera exercida pelas respectivas Camaras Municipais, mediante controle externo,
e pelo sistema de controle interno dos Poderes Municipais.

A Constituicao Estadual determina ainda que o controle externo, a cargo da Assembleia Legisla-
tiva e das Camaras Municipais, sera exercido com o auxilio do Tribunal de Contas do Estado do Ceara
(TCE Ceara).

A jurisdicao do TCE Cear4, privativa em todo o territério estadual, abrange, entre outros:

e toda pessoa fisica ou juridica, que utilize, arrecade, guarde, gerencie bens e valores publicos
estaduais; aqueles que causarem perda, extravio ou outra irregularidade de que resulte dano ao
Erario; e os responsaveis pela aplicacao de recursos repassados pelo Estado, mediante convénio
ou instrumento congénere;

e qualquer pessoa fisica ou juridica, publica ou privada, inclusive fundos e instituicoes civis sem
fins lucrativos, que utilize, arrecade, guarde, gerencie ou administre dinheiro, bens e valores pu-
blicos ou pelos quais os Municipios respondam, ou que, em nome destes, assuma obrigacoes de
natureza pecuniaria.




Frente a este cenario de atribuicbes, competéncias e jurisdicao, apresentam-se os quantitativos
de 6rgaos, entidades e fundos vinculados, submetidos a jurisdicao do TCE Ceard, frisando-se que neste
capitulo se encontra consignado, de forma sintética, o atendimento a Lei Complementar n® 26/2001
do Governo do Estado do Ceard, em especial ao artigo 6° incisos | a IX.

ORGAOS / ENTIDADES JURISDICIONADOS NO AMBITO ESTADUAL

NATUREZA JURIDICA TOTAL

Administracao Direta 43
Autarquia 13
Controle (CGE) 1
Empresa Publica 2
Fundacéo 7
Fundacao Privada 1
Fundo 35

Sociedade de Economia Mista 11
Subsidiaria integral (CIPP) 1
Defensoria Pablica 1
Poder Legislativo 1
Poder Judiciario 3
Procuradoria-Geral da Justica 3

TOTAL 122

Fonte: SECEX e SEPLAG/CE (https://www.seplag.ce.gov.br/planejamento/menu-execucao-orcamentaria/)

Ressalte-se que as quantidades referidas acima nao incluem 6rgaos e entidades que foram extin-
tos ou privatizados.

ORGAOS / ENTIDADES JURISDICIONADOS NO AMBITO MUNICIPAL

Para o exercicio 2024 estao cadastradas, nos 184 municipios do Estado do Ceard, 4.177 (quatro
mil cento e setenta e sete) unidades orcamentarias conforme dados das prestacoes de contas apresen-
tadas por meio do Sistema de Informagoes Municipais (SIM), incluindo os Poderes Executivo e Legisla-
tivo. Além destas, registra-se a existéncia de 45 (quarenta e cinco) consoércios publicos e 64 (sessenta e
quatro) 6rgaos previdenciarios.

DESCRICAO QUANTIDADE

Unidades Orgamentérias 4177
Consorcios Publicos 45
Orgaos Previdenciarios 64
TOTAL 4.286

Fonte: SECEX

RELATORIO DE ATIVIDADES




1.2 IDENTIDADE ORGANIZACIONAL

A ldentidade Organizacional do Tribunal de Contas do Estado do Cear4, definida no ciclo de
Planejamento Estratégico 2021-2026, apresenta-se conforme abaixo:

IDENTIDADE ORGANIZACIONAL

PROPOSITO

MISSAO

VISAO

MENSURACAO
DA VISAO

EFETIVIDADE
INOVACAO
TRANSPARENCIA
RESPEITO AS
PESSOAS

ETICA

Cuidar do que é de todos, melhorando vidas.

Exercer o controle externo, fiscalizando e orientando a aplicacao dos recursos pu-
blicos em beneficio da sociedade.

Ser reconhecidamente uma instituicao de exceléncia no controle e aprimoramento
da Administracdo Publica.

IEGM (indice de efetividade da gestao municipal)

IEGE (indice de efetividade da gestao estadual)

MMD-TC (QATC —Atricon)

Pesquisa institucional junto a sociedade (site, em eventos, Ouvidoria, ptblico IPC)

VALORES

Atuamos orientados para resultados com qualidade e celeridade.

Incentivamos a criatividade para o desenvolvimento de solucoes.

Promovemos o acesso as informagoes de forma clara, objetiva e tempestiva.

Valorizamos o ser humano, respeitamos as diferencas e desenvolvemos as compe-
téncias, em prol da satisfacao pessoal e profissional.

Agimos com honestidade, moralidade, independéncia e imparcialidade.

Fonte: SECGOV

ANUAL DE 2024




1.3 ORGANOGRAMA DO TCE CEARA

ORGANOGRAMA DO TCE CEARA

MINISTERIO
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Controle
Externo

A estrutura e a competéncia dos 6rgaos do Tribunal de Contas do Estado do Ceara (TCE Ceard)
estao definidas na Resolucao Administrativa n® 08/2019, alterada pelas Resolucdées Administrativas n.°
01/2020, 13/2021 e 01/2022.

Conforme estabelecido nas normas acima, compete a Secretaria de Controle Externo (SECEX) as
funcoes de auditoria, fiscalizacao, avaliacao de desempenho de 6érgaos publicos e da efetividade de pro-
gramas governamentais, além da legalidade de atos de pessoal e atos de receita e de despesa publicas,
bem como atribuicoes de apoio técnico e assessoramento as deliberagoes do Orgao, visando ao bom
desempenho de suas atividades finalisticas.

Incluem-se, ainda, nas competéncias da SECEX, as funcdes de orientar e acompanhar o desdo-
bramento de diretrizes no Plano Diretor de Controle Externo e do Plano Anual de Trabalho, além de
propor normas, politicas, diretrizes, técnicas e padroes relativos ao controle externo a cargo do Tri-
bunal, bem como realizar outras atividades inerentes ao desempenho de suas funcées e/ou que lhe
sejam atribuidas pelo Presidente ou que constem em ato normativo.

Atento as suas atribuicbes constitucionais e alinhado as diretrizes estabelecidas no Plano Es-
tratégico para o periodo 2021-2026, aprovado e instituido por meio da Resolucao Administrativa n°
01/2021, o Tribunal estabeleceu objetivos estratégicos para alcance de sua visao de futuro.

Para cada objetivo estratégico ha projetos e indicadores que estao correlacionados. Alguns des-
ses objetivos estao vinculados as atividades da Secretaria de Controle Externo nas perspectivas Resul-
tados e Processos Internos, como segue:




PERSPECTIVA OBJETIVO ESTRATEGICO

Aperfeicoar mecanismos de transparéncia, orientagcoes e acoes de controle social
RESULTADOS  Coibir a ma gestao dos recursos publicos

Contribuir para o aperfeicoamento da governancga e da gestao publica

Aperfeicoar os métodos e processos de controle externo

Ampliar e aprimorar a sistematica de avaliacao de desempenho da administracao publica
PROCESSOS

INTERNOS Efetivar a utilizacao dos dados obtidos por meio de cooperacao com outras instituicoes

Fortalecer parcerias com outros 6rgaos de controle e entidades da sociedade civil

Promover tempestividade, seletividade e qualidade nos processos
Fonte: Planejamento Estratégico 2021-2026

https://www.tce.ce.gov.br/institucional/planejamento-estrategico-institucional

A Resolucdao Administrativa n® 04/2021 (DOE/TCE-CE de 22/03/2021) aprovou o referencial normativo
para a estrutura do planejamento das acoes da SECEX: o Plano Diretor de Controle Externo (PDCEX).

Esse Plano, que é um instrumento de planejamento em nivel tatico e de cumprimento obrigatério,
fixa as diretrizes para as acoes de controle externo anualmente desenvolvidas pela SECEX de acordo com
critérios de materialidade, relevancia, risco e oportunidade. https:// www.tce.ce.gov.br/exercicios-anteriores/
resolucoes-administrativas/2021.

Uma das premissas do PDCEX é a continuidade das acdes de controle, e sua vigéncia foi estabelecida
para o periodo de 12 meses (de abril a margo do ano subsequente), de forma a nao haver quebra de conti-
nuidade dos trabalhos com a mudanca do exercicio e/ou da gestao do TCE Ceard, permitindo que o planeja-
mento das acoes do proximo plano diretor seja elaborado no primeiro trimestre de cada ano.

Atualmente estao firmadas as seguintes areas de atuacao para o controle externo:

AREA TEMATICA DETALHAMENTO

Atos Sujeitos

a Registro Diretrizes relacionadas a apreciacao tempestiva dos atos sujeitos a registro;

Diretrizes relacionadas a instrucao e julgamento das contas de gestao no prazo estabele-
cido na LOTCE e a apreciagao das contas de governo no prazo estabelecido na Constitui-
cao Estadual e acompanhamento da gestao fiscal sob os parametros da Lei de Responsabi-
lidade Fiscal (LRF);

Diretrizes para a instrucao tempestiva dos recursos e consultas apresentados a Corte nos
prazos definidos em normativos vigentes;

Prestacoes de Contas

Recursos e Consultas

Diretrizes relacionadas a acbes de controle tempestivas, consideradas as informacdes
constantes dos Planos Plurianuais, das Leis de Diretrizes Orcamentarias, das Leis Orca-
mentarias Anuais, das informacdes dos Sistemas de Controle Interno da Administracao
Fiscalizacoes e Publica, dos Sistemas de Informacdes Estratégicas do TCE Ceard, das determinacoes do
Cautelares Plenario e Camaras deste Tribunal a SECEX, das demandas de sua Ouvidoria, bem como
outras informacdes disponiveis dentro de temas relevantes, conforme a matéria de res-
ponsabilidade de cada Diretoria. Adicionalmente, diretrizes relacionadas a anélise de pro-
cessos com pedido de medida cautelar nos prazos definidos em normativos vigentes;

Diretrizes relacionadas ao suporte gerencial, a coordenacao e orientacdo das acoes das
Unidades Técnicas, do planejamento da gestdao, do monitoramento e do aprimoramento
do trabalho de Controle Externo.

Fonte: Plano Diretor de Controle Externo (PDCEX) 2024/2025

RELATORIO DE ATIVIDADES

Gestao e Suporte ao
Controle Externo




Como forma de dar maior transparéncia aos seus atos o TCE Ceara disponibiliza informagoes me-
diante consulta no site institucional https://www.tce.ce.gov.br/, complementando de forma analitica as in-
formacoes prestadas para o atendimento dos incisos de | a IX do art. 6° da LC 26/2001.

2.1 ORGAOS TECNICOS DA SECRETARIA DE CONTROLE EXTERNO — SECEX

Para o exercicio das atribuicoes regulamentares da SECEX a estrutura administrativa encontra-se
definida na Resolucao Administrativa n® 08/2019, alterada pelas Resolucdes n.° 01/2020, 13/2021 e
01/2022, que podem ser acessadas em https://www.tce.ce.gov.br/exercicios-anteriores/resolucoes-admi-
nistrativas.

Assessoria de Apoio ao Controle Externo

Assessoria de Informagoes Estratégicas e Operagoes Especiais

Secretaria Executiva de Planejamento, Monitoramento e Avaliacao de Controle Externo
Assessoria de Qualidade e Inovacao

Secretaria Executiva de Fiscalizacao

Assessoria de Instrucao de Cautelares

Diretoria de Contas de Governo

Diretoria de Contas de Gestao |

Diretoria de Contas de Gestao Il

Diretoria de Contas de Gestao Il

Diretoria de Contas de Gestao IV

Diretoria de Atos de Registro |

Diretoria de Atos de Registro Il

Diretoria de Atos de Registro Il

Diretoria de Instrucao de Recursos e Consultas

Diretoria de Fiscalizagao de Atos de Gestao |

Diretoria de Fiscalizacao de Atos de Gestao Il

Diretoria de Fiscalizacao de Obras, Servicos de Engenharia e Meio Ambiente
Diretoria de Fiscalizacao de Temas Especiais |

Diretoria de Fiscalizacao de Temas Especiais Il

2.2 ATIVIDADES DE FISCALIZACAO

A Secretaria de Controle Externo, por meio da Secretaria Executiva de Fiscalizacao, coordenou a
execucao das fiscalizagcoes previstas no Plano Diretor (PDCEX) vigente para o biénio 2024/2025, reali-
zando, por todo o exercicio 2024, as atividades adiante descritas:

2.3 PROCESSOS DE CONTROLE EXTERNO

De acordo com a Resolucao Administrativa n® 07/2021, que dispoe sobre os géneros, as cate-
gorias e as espécies processuais utilizadas pelo Tribunal de Contas do Estado do Ceara (TCE Ceard),
controle externo é o conjunto de acoes ordenadas e executadas pelo Tribunal para controlar e aprimo-
rar os atos da administracao publica direta e indireta, incluidas as fundacoes e sociedades instituidas e
mantidas pelo poder publico estadual e municipal, bem como de particulares que venham a ocasionar
perda, extravio ou dano ao patriménio publico. (https://www.tce.ce.gov.br/exercicios-anteriores/reso-
lucoes-administrativas/2021).

Os processos de controle externo classificam-se nas seguintes categorias e espécies, de acordo
com a finalidade, fases processuais e fluxos de trabalho:
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CATEGORIA ESPECIE

P PRESTACAO DE CONTAS DE GOVERNO, TOMADA DE CONTAS
APRECIACAO DE CONTAS DE GOVERNO

PRESTACAO DE CONTAS DE GESTAO, TOMADA DE CONTAS

JULGAMENTO DE CONTAS DE GESTAO E TOMADA DE CONTAS ESPECIAL

APURACAO DE DENUNCIAS E REPRE-

SENTACOES DENUNCIAS, REPRESENTACOES

ADMISSAO, APOSENTADORIA, REFORMA, PENSAO, REVISAO
DE PROVENTOS, REVISAO DE REFORMA, REVISAO DE PENSAO,
REVERSAO DE PENSAO E TRANSFERENCIA DE PENSAO

APRECIACAO DA LEGALIDADE DOS
ATOS SUJEITOS A REGISTRO

APRECIACAO DE INSTRUMENTOS DE
CONTROLE E O APRIMORAMENTO
DA GESTAO PUBLICA

LEVANTAMENTO, AUDITORIA, ACOMPANHAMENTO, MONI-
TORAMENTO E INSPECAO

SOLICITACAO DA ASSEMBLEIA LEGISLATIVA, SOLICITACAO DA
CAMARA MUNICIPAL

RESPOSTA A CONSULTA CONSULTA

INTERPOSICAO DE RECURSO, REEXAME DE ATO SUJEITO A
REGISTRO, REEXAME DE MEDIDA CAUTELAR

ACOES CONSENSUAIS TERMO DE AJUSTAMENTO DE GESTAO, DESESTATIZACAO

AUXILIO AO PODER LEGISLATIVO

REEXAME DE DECISOES

2.3.1 INSTRUCAO EM PROCESSOS DE CONTROLE EXTERNO

As acdes do controle foram direcionadas para o fortalecimento das acoes fiscalizadoras, assim
como para a ampliacdo do niimero de processos instruidos, para que sejam apreciados e julgados. Os
quadros a seguir apresentam o ntimero das instrucoes realizadas e sua classificacao por espécie pro-
cessual, em observancia ao artigo 6° da Lei Complementar n.° 26/2001:

INSTRUCAO PROCESSUAL NO EXERCICIO

ESTADUAL MUNICIPAL TOTAL

4.893 12.583 17.476
Fonte: SECEX

Obs.: A denominacao e o quantitativo de instrugoes processuais estao sujeitos a alteracdes decorrentes de tramites escriturais, juntada
e/ou desentranhamento de processos.

ESPECIE ESTADUAL MUNICIPAL TOTAL
ADMISSAO 1.124 468 1.592
ANALISE AGRUPADA 0 2 2
APOSENTADORIA 469 1.990 2.459
ATENDIMENTO A COMUNICACAO PROCESSUAL 3 1 4
ATENDIMENTO AO DIREITO DE PETICAO 13 3 16
AUDITORIA 50 74 124
COMUNICACAO CONTROLE INTERNO 1 0 1
COMUNICACAO DE ACAO DE CONTROLE 0 1 1
COMUNICACAO DE ACAO GOVERNAMENTAL 1 2 3
CONSULTA 3 15 18
CONTAS DE GOVERNO 0 102 102
DENUNCIA 29 111 140
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DESESTATIZACAO 0 2 2

GESTAO DE PROJETOS 15 0 15
INSPECAO 13 268 281
INTERPOSICAO DE RECURSO 67 741 808
LEVANTAMENTO 24 10 34
MONITORAMENTO 16 32 48
NOMEACAO 4 94 98
PENSAO 1.799 1.407 3.206
PREPARO DE ACAO DE CONTROLE 38 11 49
PRESTACAO DE CONTAS 43 74 117
PRESTACAO DE CONTAS DE GESTAO 182 5.391 5.573
PRESTACAO DE CONTAS DE GOVERNO 2 543 545
PROJETO DE INSTRUCAO NORMATIVO 1 0 1
REEXAME DE MEDIDA CAUTELAR 1 2 3
REFORMA 52 0 52
REPRESENTACAO 190 730 920
REPRESENTACAO DO TCE 5 19 24
REPRESENTACAO MIN.PUB.ESPECIAL 5 12 17
REQUERIMENTO INTERNO 1 0 1
REVERSAO DE PENSAO 89 0 89
REVISAO DE MEDIDA CAUTELAR 0 2 2
REVISAO DE PENSAO 44 11 55
REVISAO DE PROVENTOS 11 60 71
SOLICITACAO A PRESIDENCIA 2 47 49
SOLICITACAO DA ASSEMBLEIA LEGISLATIVA 1 5 6
SOLICITACAO DA CAMARA MUNICIPAL 0 6 6
SOLICITACAO DE APURACAO DO DANO 0 3 3
SOLICITACAO DE CADASTRO EM SISTEMA DE INFORMACAO 254 93 347
SOLICITACAO DE CERTIDAO 1 10 11
SOLICITACAO DE INFORMACAO 160 64 224
TERMO DE AJUSTAMENTO DE GESTAO 4 0 4
TOMADA DE CONTAS 0 2 2
TOMADA DE CONTAS DE GESTAO 0 80 80
TOMADA DE CONTAS DE GOVERNO 0 2 2
TOMADA DE CONTAS ESPECIAL 176 93 269
TOTAL 4.893 12.583 17.476

Fonte: SECEX
Obs.: A denominacao e o quantitativo de instrucoes processuais estao sujeitos a alteracoes decorrentes de tramites escriturais, juntada

e/ou desentranhamento de processos.
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Cabe ressaltar que uma parcela da remuneracao dos servidores do TCE Ceara encontra-se atre-
lada ao alcance de resultados setoriais, o que tem contribuido para melhorar os resultados da atuacao
do controle, assim como para a articulacdao e a interagao de prioridades, iniciativas e unidades do
Tribunal. Em todas as etapas destaca-se a fundamental participacao ativa e o compromisso de todo o
corpo técnico com as metas tragadas pela Secretaria de Controle Externo.

Distinguem-se abaixo as instrugcdes em processos utilizados para a apreciacao e julgamentos de
Contas, atendendo, de forma sintética, ao estabelecido no inciso VII do art. 6° da LC n° 26/2001:

INSTRUCAO EM PROCESSOS DE APRECIACAO E JULGAMENTO DE CONTAS

ESPECIE ESTADUAL MUNICIPAL TOTAL
PRESTACAO DE CONTAS 43 74 117
PRESTACAO DE CONTAS DE GESTAO 182 5.391 5.573

PRESTACAO DE CONTAS DE GOVERNO E

CONTAS DE GOVERNO 2 645 647
TOMADA DE CONTAS DE GESTAO 0 82 82
TOMADA DE CONTAS DE GOVERNO 0 2 2
TOMADA DE CONTAS ESPECIAL 176 93 269
TOTAL 403 6.287 6.690

Fonte: SECEX

Obs.: A denominacao e o quantitativo de instrucdes processuais estao sujeitos a alteracoes decorrentes de tramites escriturais,
juntada e/ou desentranhamento de processos.

Distinguem-se abaixo as autuagoes e instrucbes em processos utilizados para o julgamento de
Tomadas de Contas Especial, atendendo, de forma sintética, ao estabelecido no inciso VII do art. 6° da
LC n° 26/2001:

TOMADA DE CONTAS ESPECIAL AUTUACAO INSTRUCAO
ESTADUAL 32 176
MUNICIPAL 5 93

TOTAL 37 269

Fonte: SECEX

Obs.: A denominacao e o quantitativo de instrucoes processuais estao sujeitos a alteragcoes decorrentes de tramites escriturais, juntada
e/ou desentranhamento de processos.

2.3.2 APURACAO DE DENUNCIAS

Qualquer cidadao, partido politico, associacao ou sindicato é parte legitima para denunciar ir-
regularidades ou ilegalidades perante o Tribunal de Contas do Estado, na forma da Lei Organica deste
Tribunal de Contas (Lei n° 12.509 de 06 de dezembro de 1995).

Segundo a Resolucao Administrativa n°® 07/2021, a dendncia é processo autuado com a finali-
dade de apurar, em carater sigiloso, possiveis ilegalidades ou irregularidades praticadas na gestao de
recursos publicos sujeitos a fiscalizacao do TCE Ceara, denunciados por qualquer cidadao, partido po-
litico, associacao ou sindicato legalmente constituidos.
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A seguir especificam-se as dentincias autuadas e instruidas no periodo, atendendo, de forma sin-
tética, ao estabelecido no inciso VIl do art. 6° da LC n° 26/2001:

DENUNCIA AUTUACAO INSTRUCAO

ESTADUAL 6 29
MUNICIPAL 34 111
TOTAL 40 140

Fonte: SECEX
Obs.: A denominacao e o quantitativo de instrucdoes processuais estao sujeitos a alteracdes decorrentes de tramites escriturais, juntada

e/ou desentranhamento de processos.

2.3.3 APURACAO DE REPRESENTACOES

Conforme dispoe a Resolucao Administrativa n® 07/2021, a representacao é processo autuado
com a finalidade de apurar possiveis ilegalidades ou irregularidades praticadas na gestao de recursos
publicos sujeitos a fiscalizacao do TCE, identificadas e comunicadas por meio das unidades técnicas, do
Ministério Publico Especial que atua junto ao Tribunal (nos termos do inciso VII, art. 5° da Lei Estadual
n° 13.720/2005), dos Orgaos de Controle Interno, em cumprimento ao § 1° do art. 74 da Constituicio
Federal, da Assembleia Legislativa, das Camaras Municipais e do Ministério Publico Estadual, de outros
orgaos, entidades ou pessoas que detenham essa prerrogativa por forca de lei especifica, dos agentes
publicos que tiveram conhecimento em virtude do exercicio do cargo, emprego ou funcao; e ainda de
qualquer pessoa fisica ou juridica nos termos dispostos nessa norma.

O quadro a seguir demonstra as representacdes autuadas e instruidas no exercicio, atendendo, de
forma sintética, ao estabelecido no inciso VIl do art. 6° da LC n° 26/2001:

ESTADUAL AUTUACAO INSTRUCAO

REPRESENTACAO 46 190
REPRESENTACAO DO TCE 3 5
REPRESENTACAO MINISTERIO PUBLICO ESPECIAL 16 5
TOTAL 65 200

Fonte: SECEX
Obs.: A denominacao e o quantitativo de instrucdes processuais estao sujeitos a alteragoes decorrentes de tramites escriturais, juntada
e/ou desentranhamento de processos.

MUNICIPAL AUTUACAO INSTRUCAO

REPRESENTACAO 154 730
REPRESENTACAO DO TCE 44 19
REPRESENTACAO MIN.PUB.ESPECIAL 86 12
TOTAL 284 761

Fonte: SECEX

Obs.: A denominacao e o quantitativo de instrucdes processuais estao sujeitos a alteracoes decorrentes de tramites escriturais, juntada
e/ou desentranhamento de processos.
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2.3.4 APRECIACAO DA LEGALIDADE DOS ATOS SUJEITOS A REGISTRO

Nos termos do inciso Il dos artigos 71 e 78 da Constituicao Estadual compete ao Tribunal de
Contas apreciar, para fins de registro, a legalidade dos atos de admissao de pessoal, a qualquer titulo,
na administracdo direta e indireta, incluidas as fundagoes instituidas e mantidas pelo poder publico,
excetuadas as nomeacdes para cargo de provimento em comissao, bem como a legalidade das conces-
soes de aposentadorias, reformas e pensoes.

Com o proposito de atender, em formato sintético, ao estabelecido no inciso VI do art. 6° da LC
n° 26/2001, apresentam-se a seguir demonstrativos das atividades de instrucao realizadas pela SECEX.
Inclui-se nessa demonstracao o percentual das instrugcoes em processos de atos de registro sobre as au-
tuacoes de todas as espécies processuais realizadas pela SECEX, como forma de evidenciar os esforcos
do TCE para atuar de forma mais agil e reduzir o estoque processual:

ESTADUAL INSTRUCAO (A) AUTUACAO (B) (A)/(B)%

ADMISSAO 1.124 1.165 96,48
APOSENTADORIA 469 1.064 44,08

NOMEACAO 0 0 -
PENSAO 1.799 916 196,39
REFORMA 52 257 20,23
REVERSAO DE PENSAO 89 32 278,12
REVISAO DE PENSAO 44 14 314,28
REVISAO DE PROVENTOS 11 42 26,19

TRANSFERENCIA DE PENSAO 0 1 -
TOTAL 3.588 3.491 102,77

Fonte: SECEX

Obs.: A denominacao e o quantitativo de instrugdes processuais estao sujeitos a alteracoes decorrentes de tramites escriturais, juntada
e/ou desentranhamento de processos. A Espécie Nomeacgao foi alterada para Admissao conforme Res. Administrativa n°® 07/2021.

MUNICIPAL INSTRUCAO (A) AUTUACAO (B) (A)/(B)%

ADMISSAO 468 1.306 35,83
APOSENTADORIA 1.990 2.282 87,20

NOMEACAO 94 0 -
PENSAO 1.407 543 259,11

REVERSAO DE PENSAO 0 0 -
REVISAO DE PENSAO 11 6 183,33
REVISAO DE PROVENTOS 60 37 162,16
TOTAL 4.030 4.174 96,55

Fonte: SECEX

Obs.: A denominacao e o quantitativo de instrugdes processuais estao sujeitos a alteracoes decorrentes de tramites escriturais, juntada
e/ou desentranhamento de processos. A Espécie Nomeacao foi alterada para Admissao conforme Res. Administrativa n°® 07/2021.

Adiante destaca-se a representatividade da instrucao dessas espécies processuais sobre o total de
instrucoes realizadas nas demais espécies, no mesmo periodo:
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INSTRUCAO DE ATOS TOTAL DE INSTRUCOES PERCENTUAL

ESFERA SUJEITOS A REGISTRO (A) NO PERIODO (B) (A)(B)%
ESTADUAL 3.588 4.893 73,32
MUNICIPAL 4.030 12.583 32,02

TOTAL 7.618 17.476 43,59

Fonte: SECEX

Obs.: : A denominacao e o quantitativo de instrugdes processuais estao sujeitos a alteracoes decorrentes de tramites escriturais, juntada
e/ou desentranhamento de processos.

2.3.5 APRECIACAO DE INSTRUMENTOS DE CONTROLE E APRIMORAMENTO DA GESTAO PUBLICA

Classificam-se nessa categoria os processos que tém a finalidade de apreciar o resultado de fisca-
lizacoes realizadas por meio de instrumentos de controle, e deliberar sobre a implementacao de acoes
governamentais que visam, geralmente, o aprimoramento da gestao publica.

2.3.5.1 LEVANTAMENTO, ACOMPANHAMENTO E MONITORAMENTO

Levantamento é o processo autuado com a finalidade de conhecer a organizacao e o funcionamento
dos 6rgaos e entidades da administracao publica, identificar e classificar os riscos associados aos objetivos
das acoes governamentais e sugerir, quando necessaria e viavel, a realizacdo de acoes de controle.

Acompanhamento se refere a processo autuado com a finalidade de verificar, de forma periédi-
ca e concomitante a execugao, os atos de gestao das unidades jurisdicionadas a medida que sao reali-
zados. Monitoramento se trata de processo autuado com a finalidade de verificar o cumprimento das
deliberacoes deste Tribunal e os resultados delas advindos.

Adiante especificam-se as atividades realizadas nesse exercicio, relacionadas as espécies em referéncia:

LEVANTAMENTO ACOMPANHAMENTO MONITORAMENTO TOTAL
19 0 15 34

2.3.5.2 AUDITORIAS DE CONFORMIDADE, FINANCEIRAS E OPERACIONAIS

Nessa categoria merece destaque a realizagcao de auditorias, que sao processos autuados com a fina-
lidade de investigar a aderéncia dos atos governamentais aos critérios estabelecidos em normativos ou re-
ferenciais de boas préticas, e contribuir para o aprimoramento da gestao publica ampliando a visao sobre a
avaliacao da gestao dos recursos publicos sob a ética da economicidade, eficiéncia, eficacia e efetividade,
indo além dos aspectos relacionados exclusivamente a legalidade das receitas e despesas publicas.

As auditorias foram realizadas de forma presencial e virtual no exercicio, compatibilizando a

disponibilidade de recursos humanos e materiais com as demais atividades desenvolvidas pelos 6r-
gaos técnicos da SECEX:

AUDITORIA DE AUDITORIA AUDITORIA TOTAL
CONFORMIDADE FINANCEIRA OPERACIONAL
20 4 2 26

Fonte: SECEX
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2.3.5.3 INSPECOES

Em atendimento as competéncias constitucionais do TCE Ceard, e em cumprimento ao Plano
Diretor da SECEX, nesse exercicio foram realizadas inspecdes no Estado e em municipios cearenses.
Inspecao é processo autuado com a finalidade de suprir omissoes e lacunas de informagoes, esclarecer
duvidas ou apurar indicios de irregularidade de fatos da administracao e atos administrativos.

INSPECOES 66

Fonte: SECEX

2.3.5.4. PRIMEIRA INFANCIA — FISCALIZACOES

O Tribunal de Contas do Estado do Ceara (TCE Ceard) tem empreendido esforcos significativos
no acompanhamento das politicas publicas voltadas para a primeira infancia. Os trabalhos de fiscali-
zacao incluem a avaliacao detalhada da situacao dos servicos e acoes destinados a essa faixa etaria
(criangas de 0 a 6 anos ) nos municipios cearenses.

Essas fiscalizacbes tém o objetivo identificar possiveis fragilidades, propor melhorias e assegurar
que os recursos publicos sejam aplicados de maneira eficiente, promovendo o bem-estar das criancas
de 0 a 6 anos. Além disso, o TCE Ceara busca fomentar o desenvolvimento de politicas publicas que
atendam as necessidades especificas dessa etapa crucial da vida.

Os trabalhos em execucao pelo TCE Ceara abrangem:

¢ Diagnostico Inicial: Levantamento de dados e informagoes sobre a atual estrutura e funciona-
mento de programas voltados a primeira infancia, como saude, educacao e assisténcia social.

¢ Analise de Conformidade: Verificacao do cumprimento das normas legais e regulatérias pelos
gestores publicos.

¢ Auditorias Tematicas: Avaliacao especifica de areas sensiveis, como infraestrutura de creches,
qualidade do atendimento em unidades de satide e cobertura de programas de protecao social.

Além das fiscalizacoes, o TCE Ceara vem promovendo iniciativas importantes para fortalecer as
acoes voltadas a primeira infancia:

e Sensibilizacao de Gestores Publicos: Realizacao de workshops e encontros sobre a relevancia
de investimentos estratégicos na primeira infancia.

e Articulacao com Instituicoes Parceiras: Desenvolvimento de parcerias com outras entidades
para ampliar o alcance e a eficacia das acoes.

Com esses trabalhos em andamento, o TCE Ceara busca:

¢ Diagnosticar Cenarios: Mapear a realidade da primeira infancia nos municipios cearenses,
identificando lacunas e oportunidades de melhoria.

e Garantir Direitos: Assegurar que as criancas tenham acesso a servicos de qualidade nas areas
de saude, educagao e protecao social.

e Otimizar Recursos: Promover a correta aplicacao dos recursos putblicos destinados a primeira infancia.

e Estimular Resultados: Incentivar acbes concretas que gerem impactos positivos e duradouros
na vida das criancas e de suas familias.
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Ao concentrar esforcos nessa area, o TCE Ceara reforca seu compromisso com a protecao dos
direitos das criancgas e a promog¢ao de um futuro mais promissor para toda a sociedade.

Os desafios das politicas voltadas a primeira infancia sao claros: melhorar a colaboracao entre
governo e sociedade civil e garantir a efetividade das acées. O Tribunal de Contas do Estado do Ceara
(TCE Ceard) reafirma seu compromisso em superar esses desafios com agcoes concretas e eficazes.

Novas acoes de controle serdo incorporadas ao plano de fiscalizacao, focando no monitoramen-
to da implementacao e dos resultados das politicas publicas para a primeira infancia.

Com fiscalizacao rigorosa e apoio a iniciativas como o projeto pequenos passos, o Tribunal as-
segura a boa aplicacao dos recursos e promove igualdade de oportunidades, especialmente para crian-
cas em situacao de vulnerabilidade. Investir na primeira infancia é essencial para o desenvolvimento
humano e uma sociedade mais justa.

Area: Educacao

Objeto Atencao Precoce
Espécie Auditoria Operacional (Processo 31.807/2024-1)
Legislacao Lei n® 14.880/2024, que altera a Lei n® 13.257/2016, o Marco Legal da Primeira Infancia

Avaliar a garantia do acesso e permanéncia de criancas com deficiéncia na educacao infantil
(0 a 3 anos), com a oferta de apoio especializado (PNE) e sua priorizacdo em atendimento a
Politica Nacional de Atendimento Educacional Especializado a Criancas de Zero a Trés Anos
- Atencao Precoce

Area: Educacao

Objeto Compromisso Nacional Crianca Alfabetizada

Objetivo

Espécie Levantamento — Processo n° 23310/2024-7
Legislacao Decreto n° 11.556, de 12 de junho de 2023

Conhecer os elementos inerentes ao Compromisso Nacional Crianga Alfabetizada e a pers-
Objetivo pectiva intersetorial, bem como intergovernamental e extragovernamental, e identificar obje-
tos e instrumentos de fiscalizagdo a partir da analise de risco desta agdo governamental.

Area: Seguranca - Violéncia contra menores

Objeto Violéncia contra menores

Espécie Levantamento — Processo n°® 25844/2024-0
Legislacao Lei n® 14.880/2024, que altera a Lei n® 13.257/2016, o Marco Legal da Primeira Infancia
Objetivo Levantar e identificar as acbes governamentais quanto a violéncia contra menores

Area: Infraestrutura

. Obras de construcao (e/ou ampliacao) de instituicbes de ensino que atendam criancas que se
Objeto T )
encontrem na primeira infincia (0 a 6 anos de idade).

Inspecdao - Processos 10846/2024-5, 10847/2024-7, 10848/2024-9, 10849/2024-0,
Espécie 10850/2024-7, 10851/2024-9, 10852/2024-0, 10853/2024-2, 10854/2024-4, 10855/2024-6
e 10857/2024-0.
Art. 211 e 214 da Constituicao Federal de 1988, Plano Nacional de Educacdo — PNE (Lei N°
13.005/2014, Lei 13.257/16 — Marco Legal da PI

Apurar indicios de irregularidades de fatos da administracao que podem estar atrasando a en-
trega de equipamentos, prejudicando, assim, a oferta de vagas para educacao infantil.

Legislacao

Objetivo

ANUAL DE 2024




Objeto
Espécie

Legislacao

Objetivo

Rede Cegonha
Levantamento — Processo 13993/2024-0

Portaria N° 1.459, de 24 de Junho de 2011 - Institui, no ambito do Sistema Unico de Saude
- SUS, a Rede Cegonha.

Examinar as seguintes questoes:

a) Organizacao e funcionamento: obtencdo de informagdes sobre o funcionamento da Rede
de Assisténcia Materno Infantil no Estado que se organiza por meio da estratégia de satde
denominada Rede Cegonha;

b) Planejamento e monitoramento: identificacdo das metas estabelecidas pelo Estado e mu-
nicipios; regides de satde com indicadores destoantes, niveis de riscos envolvidos, érgaos
responsaveis pelo acompanhamento e monitoramento.

¢) Infraestrutura e quadro de pessoal: verificar possiveis deficiéncias na estrutura, quantitativo
de vagas, quantitativo de profissionais capacitados para garantir a assisténcia adequada;

d) Riscos operacionais que impactam nos indices de mortalidade: verificar obediéncias aos
protocolos e orientacdes técnicas, fluxos operacionais, sistema logistico de referéncia e con-
trarreferéncia, gerenciamento dos recursos financeiros, execugao orcamentaria;

e) Cobertura vacinal: verificar a cobertura vacinal para gestantes e criancas atendidas pela
rede cegonha, recomendadas pelo Programa Nacional de Imunizacdes;

f) Nutricao: verificar atencao integral a satde da crianca, incluindo nutriciao adequada, pro-
mocao do aleitamento materno e monitoramento do desenvolvimento infantil.

Area: Orcamento

Objeto
Espécie
Legislacao

Objetivo

Inclusao da Primeira Infancia nos orcamentos publicos
Oficina Técnica (Capacitacao)
Marco Legal, artigo 11, paragrafo 2°

1. Realizacao de oficina técnica de entendimento e definiciao de metodologias para inclusao
de programas e acdes voltadas ao atendimento das politicas pela primeira infancia nas leis
orcamentarias.

Pablico alvo: contadores, agentes responsaveis pela elaboragao do planejamento e orgcamen-
to e demais especialistas no tema.

2. Emissao, apoés resultado da oficina técnica, de uma orientacdao conjunta pelo TCE Cea-
ra, MPCE e Atricon, para os municipios e o estado do Ceard, com agdes necessarias para
contemplar o atendimento das criancas de 0 a 6 anos nas Leis de Diretrizes Orcamentarias
(LDO) e Orcamentaria Anual (LOA)

3. Capacitagao dos agentes publicos sobre as formas de incluir a primeira infancia nas pecas
orcamentarias.

2.3.5.5. PROGRAMA TRANSICAO RESPONSAVEL NOS MUNICIPIOS

O Programa Transicao Responsavel do TCE Ceara é um conjunto de acoes desenvolvidas para
incentivar, orientar e acompanhar as transicoes de mandato em todo o Estado, decorrentes das elei-
¢oes municipais de 2024. O objetivo é garantir que as mudancas de gestao publica ocorram de ma-
neira transparente, eficiente e sem prejuizos a continuidade dos servicos publicos, assegurando a cor-
reta administracao dos recursos publicos e o cumprimento das responsabilidades legais.

RELATORIO DE ATIVIDADES



Em consonancia com o compromisso do Tribunal com a boa governanca, a Presidéncia do TCE
Ceard, por meio da Portaria n® 815/2024, de 9 de outubro de 2024, constituiu um grupo técnico para
planejar e executar as acoes do Programa. Este grupo tem a responsabilidade de realizar medidas pre-
ventivas e corretivas relacionadas a possiveis irregularidades no encerramento de mandato e na tran-
sicao governamental municipal 2024-2025, além de apresentar, ao final, os resultados dos trabalhos a
sociedade.

Para facilitar o acompanhamento da transicao, o TCE Ceara criou um portal (https://sites.google.
com/tce.ce.gov.br/transicao-responsavel), que disponibiliza uma série de materiais e ferramentas Uteis,
como cartilha, cronograma de atividades, modelos de documentos, atas de reunides, decretos, porta-
rias e oficios. O portal também permite o acompanhamento em tempo real das acoes realizadas, pro-
movendo ainda mais transparéncia e interacao com as equipes de transicao nos municipios.

O grupo técnico, utilizando critérios estabelecidos em uma matriz de risco, identificou que, en-
tre 0s 93 municipios com mudanca de gestao, 40 enfrentaram transicdes de grupos politicos, o que
exigiu maior atencao. Em resposta a essa identificacao, foram realizadas 16 (dezesseis) fiscalizagoes
presenciais, na modalidade de inspecao, para assegurar o cumprimento das normas e a continuidade
dos servicos publicos.

Esse trabalho do TCE Ceara reafirma o compromisso com a transparéncia, a eficiéncia e a res-
ponsabilidade na gestao publica, garantindo que as transicoes de governo ocorram de forma ordenada

e em beneficio da populagdo cearense.

Os relatorios dessas fiscalizacoes, que estao em fase de conclusao, serao finalizados até feverei-
ro de 2025.

MUNICIPIO PROCESSO N°

Canindé 29823/2024-0
Itapitina 29827/2024-8
Pacatuba 29845/2024-0
Séo Luis do Curu 29848/2024-5
Pacajus 29849/2024-7
Paracuru 29852/2024-7
Cascavel 29850/2024-3
Ocara 29905/2024-2
Penaforte 29936/2024-2
Morada Nova 29903/2024-9
Baixio 29931/2024-3
Acopiara 29911/2024-8
Frecheirinha 29935/2024-0
Ipu 29932/2024-5
Fortaleza 31728/2024-5
Caucaia 31730/2024-3

Fonte: Secex
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O acompanhamento processual pode ser realizado por quaisquer interessados por meio da con-
sulta processual disponibilizada pelo TCE Cearda no endereco eletrénico https://www.tce.ce.gov.br/
contexto/#/processos-protocolos .

2.3.6 CONSULTAS

Compete ao TCE Ceara decidir sobre consulta que lhe seja formulada por autoridade competen-
te, a respeito de davida suscitada na aplicacao de dispositivos legais e regulamentares concernentes a
matéria de sua competéncia, na forma estabelecida no Regimento Interno. A resposta tem carater nor-
mativo e constitui prejulgamento de tese, mas ndo do fato ou caso concreto.

O resultado das consultas formuladas esta acessivel no endereco eletronico https:/www.tce.
ce.gov.br/jurisdicionado/jurisprudencia/consulta. A seguir, especificam-se os processos autuados e ins-
truidos no periodo, atendendo, de forma sintética, ao estabelecido no inciso VII do art. 6° da LC n°
26/2001:

CONSULTA AUTUACAO INSTRUCAO

ESTADUAL 5 3
MUNICIPAL 20 15
TOTAL 25 18

Fonte: SECEX

Obs.: A denominacao e o quantitativo de instrucdes processuais estao sujeitos a alteracdes decorrentes de tramites escriturais, juntada

e/ou desentranhamento de processos.

2.4 ATENDIMENTO A MANIFESTACOES ENCAMINHADAS PELA OUVIDORIA

A SECEX, alinhada a diretriz deste Tribunal de Contas em estimular a participacao da sociedade
no controle da boa aplicacao dos recursos publicos através de suas unidades técnicas, colaborou com
a Ouvidoria do 6rgao na analise e respostas a demandas relativas a area de controle externo, bem
como é beneficiada com as informacgoes recebidas nas diversas manifestacdes. Assim, evidenciam-se
no quadro a seguir as manifestacoes (classificadas por natureza), recebidas no exercicio:

NATUREZA DA MANIFESTACAO QUANTIDADE (A) PERCENTUAL (A/B x 100)
COMUNICACAO DE IRREGULARIDADE 231 20,63
PROBLEMA TECNICO 165 14,73
RECLAMACAO / CRITICA 98 8,75
SOLICITACAO DE INFORMACAO 582 51,96
SUGESTAO 32 2,86
ELOGIO 12 1,07
TOTAL (B) 1.120 100%

Fonte: SECEX
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2.5 SOLICITACOES DA ASSEMBLEIA LEGISLATIVA E CAMARA MUNICIPAL

No que se refere as atividades de controle externo realizadas pelo TCE Ceara por solicitacao da
Assembleia Legislativa e das Camaras Municipais, a Constituicao Estadual assim dispoe:

Art. 76. Compete ao Tribunal de Contas:

IV — realizar, de oficio, ou por iniciativa da Assembleia Legislativa, de suas comissoes técnicas
ou de inquérito, inspecoes e auditorias de natureza contabil, financeira, orcamentaria, operacio-
nal e patrimonial, nas unidades administrativas dos Poderes Legislativo, Executivo e Judiciario, e
demais entidades referidas no inciso Il;

(...)

VII — prestar as informagoes solicitadas pela Assembleia Legislativa, ou por qualquer das suas
comissoes, sobre a fiscalizacao contabil, financeira, orcamentaria, operacional e patrimonial e
sobre resultados de auditorias e inspecoes realizadas;

(...)

Art. 78. Compete ao Tribunal de Contas do Estado do Ceara:

IV — realizar, por iniciativa propria, ou da Camara Municipal, inspecoes e auditorias de natureza
contdbil, financeira, orcamentaria, operacional e patrimonial, nas unidades administrativas do
Poder Legislativo e Executivo Municipal, e demais entidades referidas no inciso Il;

(...)

V — prestar as informacdes solicitadas pela Camara Municipal sobre a fiscalizacao contabil, fi-
nanceira, orcamentaria, operacional e patrimonial e sobre resultados de auditorias e inspecoes
realizadas;

A melhoria do relacionamento com o Poder Legislativo é uma das iniciativas estratégicas que

permeiam as acoes de controle deste Tribunal de Contas, com previsao, inclusive, no Planejamento
Estratégico do TCE Ceara.

Demonstram-se a seguir as instrugoes e autuacdes processuais de solicitacbes do Poder Legislati-
vo no periodo:

ESPECIE PROCESSUAL AUTUACOES INSTRUCOES

Solicitacao da Assembleia Legislativa 0 6
Solicitacao da Camara Municipal 0 6
TOTAL 0 12

Fonte: SECEX e STI
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Ministério PUblico
junto ao TCE Ceard

3.1 O MINISTERIO PUBLICO DE CONTAS DO ESTADO DO CEARA

O Ministério Pablico de Contas (MPC) é um 6rgao permanente e essencial as fungoes da Ad-
ministracao Publica do Estado do Ceara, incumbindo-lhe a defesa, fiscalizacao e controle externo
contabil, financeiro, orcamentario, operacional e patrimonial desse ente federativo e dos respectivos
municipios cearenses, possuindo, pois, atribuicoes especificas na drea da fiscalizacdo orcamentaria e
financeira.

Nos termos do art. 130 da Constituicao Federal de 1988 e do art. 73 da Constituicao do Estado
do Cear4, sua principal funcao é a defesa da ordem juridica perante o Tribunal de Contas do Estado
no exercicio do controle externo.

No exercicio de suas atribuicoes e nos termos da legislacao aplicavel, podem os membros do
Ministério Publico manifestarem-se, por escrito ou oralmente, em todos os processos da competéncia
do Tribunal, sendo obrigatéria a oportunidade de manifestacao nos processos de representacao, de-
ndncia, prestacao e tomada de contas.

Os Procuradores de Contas podem interpor recursos contra as decisoes proferidas pelo TCE Cea-
ra e, ainda, representar, motivadamente, pela realizacdo de inspecoes, auditorias, tomadas de contas e
demais providéncias em matéria de competéncia do Tribunal de Contas do Estado.

Sao principios institucionais do Ministério Publico de Contas a unidade, a indivisibilidade e a
independéncia funcional, sendo aplicaveis aos seus membros as garantias, direitos, vedacoes e forma
de investidura estabelecidas para os membros do Ministério Ptblico do Estado.




Desde agosto de 2017, com a extincao do TCM-CE e aproveitamento, dentre outros, dos respec-
tivos membros do Parquet de Contas daquela Corte no TCE Cear4, por forca da EC 92/2017 a Consti-
tuicao do Estado do Ceara, o Ministério Publico de Contas junto ao TCE Ceara passou a ser composto
por 6 (seis) membros, os quais titularizam as Procuradorias de Contas existentes na seguinte ordem:
Gleydson Anténio Pinheiro Alexandre (12 Procuradoria), Eduardo de Sousa Lemos (22 Procuradoria),
José Aécio Vasconcelos Filho (32 Procuradoria), Leilyanne Brandao Feitosa (42 Procuradoria), Julio Cé-
sar Rola Saraiva (52 Procuradoria) e Claudia Patricia Rodrigues Alves Cristino (62 Procuradoria).

Do inicio do exercicio até 17 de novembro de 2024, a Procuradora Leilyanne Brandao Feitosa
exerceu o cargo de Procuradora-Geral do MPC junto ao TCE Cear4, tendo, por sua vez, o Procurador
Julio César Rola Saraiva exercido o cargo de Corregedor-Geral do MPC.

Durante o mesmo periodo, os Procuradores Claudia Patricia Rodrigues Alves Cristino e José Aé-
cio Vasconcelos Filho oficiaram, na condicao de titular, perante as 1.2 e 2.2 Camaras do TCE, respecti-
vamente.

A partir de 18 de novembro de 2024, ap6s a realizacao do correspondente procedimento de in-
dicacdao e nomeacao, o Procurador José Aécio Vasconcelos Filho passou a exercer, para um mandato
de 02 (dois) anos, o cargo de Procurador-Geral do MPC junto ao TCE Ceard, conforme Ato da Presi-
déncia n°® 114/2024, publicado no Diario Oficial Eletrénico do TCE Ceara em 18/11/2024. O Procu-
rador Gleydson Antonio Pinheiro Alexandre passou a exercer o cargo de Corregedor-Geral do MPC
junto ao TCE Ceara.

Ap0s a posse do novo Procurador-Geral do MPC, as Procuradoras Claudia Patricia Rodrigues Al-
ves Cristino e Leilyanne Brandao Feitosa passaram a oficiar, na condicdo de titulares, perante as 1.2 e
2.2 Camaras do TCE Cear4, respectivamente

3.2 INDICADORES DE DESEMPENHO

O Ministério Pablico junto ao Tribunal de Contas do Estado do Ceard, durante o ano de 2024,
desenvolveu as seguintes atividades:

ATIVIDADES DESENVOLVIDAS PELO MPC/TCE-CE

Espécie de Atuacao Quantidade
Manifestacoes processuais emitidas (escritas e orais) 6.123
Recursos interpostos 2
Representacoes ajuizadas 44
Oficios externos 97
Despachos 517
Decisdes em Procedimentos Administrativos Internos 62
Recomendagdes ministeriais 19
Outros 1.001

E relevante destacar, ainda, que o Ministério Pblico de Contas demonstrou eficiéncia durante o
exercicio de 2024, reduzindo em aproximadamente 44% (quarenta e quatro por cento) o estoque de
processos em comparacao com o final do exercicio de 2023.
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O fato é corroborado pela andlise dos indicadores de produtividade do TCE Cear4, que indicam
que todas as Procuradorias de Contas alcancaram nota 10 (dez) nos dois semestres de 2024'.

O ganho de eficiéncia operacional contribui para a atuagao tempestiva da Corte de Contas, evi-
tando a ocorréncia de prescricao nos processos de controle externo e viabilizando a sustacao de con-
tratacoes que possam ensejar prejuizo ao erario.

3.3. PRINCIPAIS REALIZACOES

No cumprimento de sua missdo institucional, cumpre destacar que o Ministério Publico de Con-
tas junto ao TCE Ceard, ao longo de 2024, buscou atuar, de forma efetiva, no fortalecimento do con-
trole externo e no combate ao desperdicio e a ma gestao dos recursos publicos.

3.3.1 ATUACAO NO CONTROLE DA LEGALIDADE DE LICITACOES

No exercicio de sua funcao fiscalizatéria, merece destaque a atuacao do 6érgao ministerial no
ambito dos procedimentos licitatérios realizados ao longo do exercicio pelos municipios cearenses.

Em relacao a aquisicao de materiais didaticos, o MPC identificou, por exemplo, diversas irre-
gularidades em procedimentos licitatorios, tais como: sobrepreco, pesquisas de mercado irregulares,
auséncia de justificativa da escolha dos livros e, ainda, a aquisicao de material elaborado por Inteli-
géncia Artificial (Al). Apos a atuacao do 6rgao ministerial, inclusive por meio da expedicao de diversas
recomendagoes?, diversos municipios cearenses suspenderam/anularam licitacbes que impediram a re-
alizacao de despesas irregulares no montante de R$ 14 milhoes de reais.

Quanto a aquisicao de pecas automotivas, o Parquet de Contas identificou que o modelo de di-
versas contratagoes relacionadas a manutencao preventiva e corretiva de veiculos nao estabeleciam os
critérios de aceitabilidade de precos unitarios para as pecas automotivas que seriam adquiridas duran-
te a execucao contratual, tornando a administracao substancialmente vulneravel, apresentando risco
de dano ao erario municipal. Apds a atuacao do 6rgao ministerial, sobretudo por meio da propositura
de representacoes?®, foram suspensas/anuladas administrativamente e/ou concedidas medidas cautela-
res pelo TCE Ceara para suspender licitacoes que superavam o montante de R$ 18 milhoes de reais.

Destacam-se ainda as representagoes n° 11808/2024-2, 12220/2024-6 e 16238/2024-1, ajuiza-
das pelo Ministério Publico de Contas para apurar o pagamento de honorarios contratuais decorrentes
de acdes ajuizadas para recuperacao de royalties do petréleo e gas natural antes do transito em julga-
do das respectivas acoes, ou seja, antes da efetiva liquidacao das despesas, em desacordo com os con-
tratos firmados, o que indica a ocorréncia de dano ao erario.

De forma similar, o Parquet Especializado constatou irregularidades na contratacao de servicos
para recuperacao de valores referentes a supostas cobrancgas excessivas na conta de energia elétrica.

Desse modo, o MPC ajuizou a representacao n°® 29561/2024-7, relacionada a licitacao cujo va-
lor estimado de contratacao é de R$ 2.300.597,48, para apurar as seguintes irregularidades: (i) ausén-

1 Disponivel em: < https://viya.tce.ce.gov.br/SASVisualAnalytics/? >. Acesso em 13 jan. 2025.
2 Recomendagdes do Ministério Pablico de Contas de 2024 n°s 7,9, 10, 11,12, 13, 15, 16, 17, 19 e 20.
3 Representacoes do Ministério Pablico Especial n°s 01644/2024-3, 03904/2024-2, 09902/2024-6, 11485/2024-4, 13543/2024-2,

14601/2024-6, 20394/2024-2.
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cia de comprovacao da necessidade de contratacdo, ja que nao houve comprovacao da existéncia de
créditos a serem recuperados; e (ii) auséncia de correlacdo entre o éxito das demandas de recuperacao
de crédito e a efetiva reducao nas despesas de energia elétrica. O processo em questao ainda esta em
fase de instrugao, mas demonstra a proatividade da atuacao do MPC em defesa do erério e dos princi-
pios da administracao publica.

3.3.2 DEFESA DO EQUILIBRIO PREVIDENCIARIO

Registre-se, outrossim, a atuacao do Ministério Plblico de Contas nos processos relacionados a
intempestividade/ndo recolhimento de contribuicoes previdenciarias.

Como exemplo, cita-se o processo n°® 01661/2020-8, referente a dentincia instaurada para apu-
rar irregularidades que afetam o equilibrio financeiro e atuarial do Instituto de Previdéncia de munici-
pio cearense, durante os exercicios financeiros de 2014 a 2019.

Ao consultar o Sistema de Informacdes dos Regimes Publicos de Previdéncia Social (CADPREV),
o Parquet de Contas constatou indicios de irregularidade, sugerindo a admissao da dentncia e o pros-
seguimento do feito.

Apoés a devida instrucao processual, restou caracterizado dano ao erdrio no montante de R$
10.776.748,64, referente aos encargos moratérios decorrentes do nao recolhimento das contribuicoes
previdenciarias no prazo legal. O dano foi imputado aos respectivos prefeitos que geriram o munici-
pio no periodo, conforme se verifica no Voto n°® 9150/2024*.

Como se observa, a atuacao do Parquet de Contas foi determinante para a adequada instrucao
do feito e identificacao do dano causado ao erario.

Ainda sobre o nao recolhimento de contribuicbes previdenciarias devidas por municipios ce-
arenses, o Ministério Publico de Contas ajuizou a Representacao n° 19484/2024-9, para apurar
o dano decorrente do atraso no pagamento de contribuicoes previdenciarias, no montante de R$
16.563.295,60, relativas ao periodo de 2014 a 2021. O processo em questao ainda se encontra em
fase de instrucao, mas é notoria a relevancia do tema, especialmente em razao da situacao deficitaria
de muitos regimes previdenciarios proprios dos municipios cearenses.

3.3.3 PARTICIPACAO NA APRECIACAO DAS CONTAS DE GOVERNO DO ESTADO DO CEARA

Na apreciacao das contas do governo do Estado do Ceara (exercicio de 2023), o Parecer Prévio
emitido pelo Tribunal de Contas, favoravel a aprovacao com ressalvas das Contas de Governo, aco-
lheu as 8 (oito) recomendacoes sugeridas no Parecer Ministerial n°® 4308/2024, elaborado pela Procu-
radora-Geral Leilyanne Brandao Feitosa.

3.3.4 ATUACAO EM DEFESA DA REGRA DO CONCURSO PUBLICO

Registre-se, por fim, a atuacao do Ministério Publico de Contas, mediante as representacdes n°®
31860/2024-5 e 32166/2024-5, a fim de garantir a nomeacao dos aprovados em concurso realizado
pela Fundacao Regional de Satude (Funsatde), em observancia a regra do concurso publico (art. 37, II,
da CRFB/88).

4 Sessdo Virtual da 22 Camara. Periodo de 16 a 19 dez. 2024. Rel. Fernando Uchda.
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Os processos supracitados ainda estao em fase de instrucao, mas denotam a proatividade do
Ministério Pablico de Contas em fiscalizar a regularidade da contratacao de pessoal e da aplicacao dos
recursos publicos no Ceara.

3.3.5 INICIATIVAS EDUCACIONAIS E NORMATIVAS

Com o objetivo de aproximar a sociedade do Ministério Publico de Contas foi elaborada a “Car-
tilha Explicativa da Atuacao do Ministério Publico de Contas junto ao TCE Ceara”, escrita em lingua-
gem simples e didatica, para apresentar aos cidadaos interessados informacoes sobre o funcionamento
e a atuagao do MPC>.

Houve ainda a edicao da Resolucao n° 1/2024 do Colégio de Procuradores de Contas, que atu-
alizou as normas sobre a tramitacao de noticias de fato e procedimentos investigativos de contas no
ambito do Ministério Publico de Contas.

Por fim, deve-se destacar a participagao do MPC na elaboragao do Novo Regimento Interno do
Tribunal de Contas do Estado do Ceara, publicado no DOE/TCE-CE, no dia 01/03/2024.

3.4. CONSIDERACOES FINAIS

Ao longo do exercicio de 2024, o Ministério Publico de Contas apresentou uma atuacao satisfatoria,
marcada pelo aumento da produtividade setorial e pelo efetivo cumprimento de suas atribuicoes legais.

Reconhecendo, entretanto, a possibilidade de aprimorar os resultados alcancados, o MPC plane-
ja, para 2025, promover o fortalecimento da atuacao proativa de seus membros, sem olvidar a neces-
sidade de atuacao tempestiva nos processos de controle externo.

O foco sera direcionado, especialmente, para a consolidacao de um Ministério Ptblico de Con-
tas cada vez mais transparente, eficiente e comprometido com a defesa do interesse publico.

5 Disponivel em: < https://www.tce.ce.gov.br/images/mpc/CARTILHA_MPC.pdf>.
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Secretaria
de Sessdes

A Secretaria de Sessoes, integrante dos servicos auxiliares do Tribunal, tem por finalidade de-
sempenhar atividades técnicas, administrativas e operacionais, necessarias ao pleno exercicio de suas
competéncias, notadamente no assessoramento aos Presidentes do Plenario e das Camaras, Conselhei-
ros, Auditores e representantes do Ministério Publico Especial durante as sessoes.

Da mesma forma, coordena os procedimentos pertinentes a eleicao e posse do Presidente, do Vi-
ce-Presidente, do Corregedor e do Ouvidor, e posse dos Conselheiros, dos Auditores, do Procurador-Ge-
ral de Contas e dos Procuradores de Contas. Ainda nas atribuicoes da Secretaria de Sessdes constam as
competéncias para lavrar, publicar e guardar atas, deliberacoes e registros de documentos oriundos das
sessoes, visando a transparéncia e clareza dos atos praticados pelo TCE Ceara.

O Tribunal, composto por sete Conselheiros, é 6rgao colegiado, cujas deliberacbes sao tomadas
pelo Plenario ou pela Primeira e Segunda Camara, e que tem seus trabalhos coordenados pela Secretaria
de Sessoes. O Plenario é integrado por todos os Conselheiros e presidido pelo Presidente do TCE Ceara4,
com a participacao do Procurador-Geral de Contas. As Camaras sao compostas por trés Conselheiros e
contam com a participacao de Auditores, designados pelo Presidente do TCE Ceara para ali atuar, em ca-
rater permanente, bem como de um representante do Ministério Publico junto ao TCE Ceara.

Os Auditores, em niimero de seis (um cargo vago, atualmente), participam dos colegiados, subs-
tituem os Conselheiros em suas auséncias, impedimentos/suspeicoes ou no caso de vacancia de cargo.
O Plenério e as duas Camaras do Tribunal reinem-se, anualmente, de janeiro a dezembro, em sessoes
ordindrias, e, quando necessario, em sessdes extraordinarias.




A seguir, descreve-se, a partir do Presidente, a atual composicao desses colegiados.

AHOLDER QUERDZ
PRESIDENTE

VALDOMIRD TAYORA SORAIAVICTOR EOILBENTO FONTES BATRICIA SABCYA ERMESTO SABOIA ALEXANDRE FEVEIRIDG ~ ONELIALETE **
VICE-PRESIDENTE CONSELHEIRA CONSELHEIRD CONSELHEIRA CONSELHEIRO CONSELHEIRD CONSELHEIRA

ITACIATODERD FALLO CESAR DD MATOS HO AN
COMIELHEMD-SIBSTITLIND. CONSELHER B SURSTILITD COMIEIHEM URETTINTS CONSELIEIRD-SUmSTITUITD

LEIYANNE FRITOSA GLEYDSON ALEXANDRE TDUARDO LIMOS ALCIOVASCONCELDS LD SARARA CLALHA CRISTIRG
PROCURADORA-GERAL PROCURADOR PROCURADOR PROCURADOR FROCURADOR PROCUIRADORA

Conselheiros Rholden Queiroz (Presidente), Alexandre Figueiredo*, Soraia Victor, Valdomiro
Tavora, Edilberto Pontes, Patricia Saboya, Ernesto Saboia e Onélia Leite* *; Auditores Itacir Todero*,
Paulo César de Souza, David Matos, Fernando Uchoda e Manassés Pedrosa; o representante do Minis-
tério Publico junto ao TCE, Procurador-Geral Aécio Vasconcelos, tendo como substituto, o Procurador
de Contas Gleydson Alexandre.

Primeira Camara: Conselheiros Valdomiro Tavora (Presidente), Patricia Saboya e Ernesto Saboia;
Auditores Paulo César, David Matos e Manassés Pedrosa; a representante do Ministério Publico, Procura-
dora de Contas Claudia Patricia, tendo como substituto, o Procurador de Contas Eduardo Lemos.

Segunda Camara: Conselheiros Soraia Victor, Edilberto Pontes e Onélia Leite**; Auditores ltacir
Todero* e Fernando Uchda; o representante do Ministério Pablico, Procuradora de Contas Leilyanne
Feitosa, tendo como substituto, o Procurador de Contas Julio Saraiva.

* Considerando o falecimento do Exmo. Cons. Alexandre Figueiredo ocorrido no dia
16/06/2024 e a consequente vacancia no cargo de Conselheiro, foi editado o Ato da Presidéncia n®
54/2024, que convocou o Auditor Itacir Todero para exercer as funcoes relativas ao cargo vago até
ulterior deliberacao.

** A Conselheira Onélia Leite tomou posse no cargo em 19 de dezembro, na vaga antes ocu-
pada pelo Conselheiro Alexandre Figueiredo, momento a partir do qual foi cessada a convocacao do
Auditor Itacir Todero.
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4.1 UNIDADES ADMINISTRATIVAS DA SECRETARIA DE SESSOES bt

As operacdes das unidades que integram a estrutura organiza-
cional da Secretaria de Sessoes estao sob a supervisao do Secretério
de Sessoes. Compete a ele também exercer as responsabilidades esti-
puladas no Artigo 59-A da Resolucao Administrativa n® 08/2023, jun-
tamente com o Secretario Adjunto e a equipe da Diretoria e Geréncias

e,
subordinadas, visando assegurar a eficacia das atividades do setor por 3 -

. . :E APONTE A CAMERA
meio de uma abordagem colaborativa. —

Como ja mencionado, as unidades que fazem parte da estrutura organizacional atual da Secre-
taria de Sessoes estao especificadas na norma referida, incluindo suas modificacdes. Esta Secretaria é
composta da seguinte maneira:

¢ Diretoria de Sessoes;
e Geréncia de Apoio as Sessoes;
e Geréncia de Certidoes, Débitos e Multas.

4.2 CONSIDERACOES GERAIS DA SECRETARIA DE SESSOES

Durante o periodo em analise, a maioria dos processos foram julgados de forma online pelo
Tribunal, utilizando o Sistema Plenario Virtual. Esta modalidade de sessao foi responsavel por mais de
99,45% (noventa e nove virgula quarenta e cinco por cento) dos processos, o que demonstra sua utili-
zacao continua e eficaz. Informagoes detalhadas podem ser encontradas no topico 4.5.

E importante ressaltar que sessdes ordinarias presenciais do Pleno e das Camaras sao realizadas
quinzenal e mensalmente, de acordo com as normas regimentais em vigor. Estas sessdes sao dedica-
das a discussao aprofundada de assuntos e as questoes administrativas apresentadas pelo Presidente e
demais membros.

Além das atividades mencionadas, o Tribunal também colabora com a Ouvidoria na andlise e
resposta das demandas relacionadas a sua competéncia, enviadas por jurisdicionados e pela socieda-
de. Este trabalho esta alinhado com a diretriz do Tribunal de Contas de promover a participacao da
sociedade no controle adequado dos recursos publicos.

Cabe ressaltar que a Secretaria de Sessdes acompanha a disponibilizacao dos Acérdaos e suas
respectivas publicagoes no Diario Oficial Eletronico do TCE Ceara, em conformidade com o principio
da publicidade estabelecido no art. 22 da LOTCE.

Além disso, ao término de cada sessdao, a Secretaria envia um relatério sucinto a Assessoria de
Comunicacao Social do TCE Cear4, para posterior divulgacdo no site do Tribunal na Internet. Este re-
latério apresenta o nimero de processos julgados e/ou apreciados, incluindo informacoes sobre deci-
soes de maior relevancia.
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4.2.1 DAS SESSOES

As sessoes conduzidas através do Plenario Virtual constituem a principal forma de julgamento
no TCE Ceara desde a implementacao desse sistema. Sua adocao tem gerado resultados positivos para
as atividades do Tribunal, destacando-se a agilidade, eficiéncia econdmica e transparéncia, entre ou-
tros beneficios.

Ch

Y O

ARGUMENTAGAO

Realizagao de TRANSPARENCIA

PARTICIPAGAO

sustentagao oral pelas
partes representante
legais

Tranparéncia para o
publico interno e
externo

Participagao dos

CONECTIVIDADE

Acessofacile de

ECONOMICIDADE

membros rompendo forma estruturado Economicidade
as barreiras de tempo
e lugar, por meioda

tecnologia.

contetudodos retratadanareducéao

documentos do uso de energia, de

produzidospelo

papel, de espaco
TCE isi

fisico.

MR,

Essa ferramenta virtual viabiliza a realizacao de votacées de forma remota, dispensando a pre-
senca fisica dos membros, jurisdicionados e da sociedade nas dependéncias do TCE Ceara. Nesse con-
texto, os advogados tém a possibilidade de fazer sustentacdes orais por meio do Plenario Virtual, e a
sociedade pode acompanhar todos os resultados dos julgamentos através do Portal Institucional. Isso
se traduz em mais transparéncia, rapidez e eficiéncia no processo decisorio.

E importante destacar que as sessoes de julgamento virtuais sio acompanhadas de perto pela
Secretaria de Sessoes, tanto na fase preparatoria quanto durante a realizacao. Nesse sentido, quaisquer
correcoes ou ajustes nos resumos das decisdes sao supervisionados pelas Geréncias de Apoio as Ses-
soes. Estas acoes sao orientadas pela anélise da estruturacao dos votos no Plenario Virtual, bem como
dos relatorios e votos disponiveis no sistema. Isso resultou, no periodo em questao, na producao e
envio de 39 (trinta e nove) atas de sessao para publicacao, as quais documentaram as deliberagoes to-
madas pelo colegiado do Tribunal.

Com o intuito de cumprir o disposto no art. 9-A da LOTCE, a Secretaria, através de sua Gerén-

cia, encaminhou as pautas das sessdes ao DOE-TCE, apds devidamente fechadas e organizadas. Este
procedimento atende ao principio constitucional da publicidade.
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4.3 APROVACOES DE NORMATIVOS

Um dos papéis relevantes do Tribunal realizado nas sessoes é, também, o de aprovar matérias
regimentais ou de carater normativo. Durante o ano de 2024, foram aprovadas 13 (treze) Resolucoes
Administrativas, a saber:

a) Res. Adm. n° 01/2024 — Aprova o Regimento Interno do Tribunal de Contas do Estado do Cea-
ra;

b) Res. Adm. n° 02/2024 — Fixa o valor de algada para fins de instauragdao e encaminhamento dos
processos de tomada de contas especial no ambito do Tribunal de Contas do Estado do Ceara;

c) Res. Adm. n°® 03/2024 — Altera a Resolucao Administrativa n® 21, de 17 de dezembro de 2021,
do Tribunal de Contas do Estado do Cear;

d) Res. Adm. n°® 04/2024 — Institui o prémio da Olimpiada de Controle Social das Contas Publicas;
e) Res. Adm. n® 05/2024 — Reavalia a classificacao do grau de sigilo do rol de informacdes e docu-
mentos no ambito do Tribunal de Contas do Estado do Ceara (TCE/CE), e da outras providéncias;

f) Res. Adm. n° 06/2024 — Altera a Resolucao Administrativa n® 07/2021 do Tribunal de Contas
do Estado do Ceard, e da outras providéncias;

g) Res. Adm. n® 07/2024 — Altera a Resolucao Administrativa n°® 04/2014, que regulamentou a
concessao do auxilio-alimentacdo para os servidores do Tribunal de Contas do Estado do Ceara.

h) Res. Adm. n° 08/2024 — Altera os arts. 25, 90, 141 e 151, §2°, do Regimento Interno do Tri-
bunal de Contas do Estado do Cear3;

i) Res. Adm. n°® 09/2024 — Altera dispositivos da Resolucao Administrativa n°.05/2023 e da ou-
tras providéncias;

j) Res. Adm. n°® 10/2024 — Disciplina a concessao e a fruicao de licenca especial por parte dos
Conselheiros e Auditores que atuam junto ao Tribunal de Contas do Estado do Ceara e da outras
providéncias;

k) Res. Adm. n° 11/2024 - Regulamenta a concessao da licenca para capacitacdo no ambito do
Ministério Publico Especial junto ao Tribunal de Contas do Estado do Cear4;

[) Res. Adm. n® 12/2024 - Altera a Resolucao Administrativa n°® 26/2023 que regulamenta os
procedimentos de distribuicao de processos no ambito do Tribunal de Contas do Estado do Cea-
ra e da outras providéncias;

m) Res. Adm. n°® 13/2024 - Fixa o valor de referéncia para fins de instauracao e encaminhamento
dos processos de tomada de contas especial no ambito do Tribunal de Contas do Estado do Ceara.

A Secretaria de Sessoes, por meio de sua Geréncia de Apoio as Sessoes, adotou as providéncias ne-
cessarias ao encaminhamento das Resolugcoes Administrativas aprovadas a Geréncia de Comunicagoes Ofi-

ciais, vinculada a Secretaria de Servicos Processuais, para suas respectivas publicacées no DOE/TCE.

Uma vez publicadas, é realizada também, pela Diretoria, a disponibilizacao da integra dos nor-
mativos no sitio eletronico do Tribunal.

4.4 PARTICIPACOES DA SECRETARIA DE SESSOES
4.4.1 SECRETARIA ACOMPANHA POSSE DE NOVA CONSELHEIRA DO TCE CEARA

A Secretaria de Sessoes teve papel central na posse da nova conselheira Onélia Leite, realizada na
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Gltima quinta-feira (19/12). Durante a solenidade, o Secretéario de Sessoes leu o termo de posse e colheu
a assinatura da empossada, oficializando sua entrada na corte. Em seu discurso, Onélia reforcou o com-
promisso com a fiscalizacao e prevencao no uso dos recursos publicos, ressaltando a importancia de pra-
ticas que assegurem a gestao eficiente e responsavel do orcamento estadual e municipal.

4.4.2 CONTAS DO GOVERNADOR

Durante o periodo em analise, o Tribunal de Contas do Estado do Ceara emitiu Parecer Prévio
pela aprovacao com ressalvas das Contas de Governo — Exercicio 2023, de responsabilidade de El-
mano de Freitas da Costa. No ambito do Processo n°® 07566/2024-6, de Relatoria do Conselheiro José
Valdomiro Tavora de Castro Junior, o colegiado fez 33 recomendacoes.
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4.5 SECRETARIA DE SESSOES EM NUMEROS

A seguir, apresentam-se de forma concisa algumas informacoes gerais acerca das sessoes que fo-
ram realizadas, cujos dados analiticos sao extraidos e disponibilizados de maneira estruturada através
de tabelas, graficos e dados.

No Ano de 2024, foram conduzidas um total de 128 (cento e vinte e oito) sessoes, divididas nas
modalidades virtuais e presenciais. As pautas correspondentes foram publicadas e as atas foram elabo-
radas pela Secretaria de Sessoes, subdividindo-se como segue.

Sessoes de Julgamento

Pleno 1® Camara 2? Camara
Planc Vistusl 12 Camara Virtual 2% caraars Virtual

Processos Julgados

PLENO 12 CAMARA 2 CAMARA

PRESENCIAL PRESENCIAL PRESENCIAL

PLENO 12 CAMARA 22 CAMARA
VIRTUAL VIRTUAL VIRTUAL
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4.5.1 DADOS ANALITICOS

No periodo, levando-se em consideracao o total de processos julgados/apreciados por colegia-
do, obteve-se o seguinte resultado, dos quais abrangem espécies processuais como Prestacao de Con-
tas de Gestao, Tomada de Contas de Gestao e Especial, Representacao, Auditoria, Inspecao, Denun-
cia, Interposicao de Recurso, Admissao, Aposentadoria, Pensao, dentre outros:

Atos de Registros

1.487 ADMISSAO REVERSAO DE PENSAO

APOSENTADORIA REVISAO DE PENSAO

PENSAO REVISAO DE PROVENTOS

OOO

REFORMA

Prestacoes e Tomadas de Contas

PRESTAGAO DE CONTAS DE GESTAO TOMADA DE CONTAS ESPECIAL

TOMADA DE CONTAS DE GESTAO PRESTACAO DE CONTAS DE GOVERNO
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Outras Espécies Processuais

AUDITORIA PROJETO DE RESOLUGAO ADMINISTRATIVA
CONSULTA PROJETO DE INSTRUGAO NORMATIVO
DENUNCIA MONITORAMENTO

INSPECAO REEXAME DE MEDIDA CAUTELAR

INTERPOSICAO DE RECURSO ATENDIMENTO AO DIREITO DE PETICAO

LEVANTAMENTO SOLICITACAOQ DA CAMARA MUNICIPAL

REPRESENTAGAO SOLICITAGAO DA ASSEMBLEIA LEGISLATIVA

OOOOOOG

RELAT. GESTAO FISCAL

REVISAO DE MEDIDA CAUTELAR

OOOOOOOOO

Atos de Registro

Colegiado Estadual Municipal Total Geral
Primeira Camara Virtual 1.630 1.150 2.780
Segunda Camara Ordinéria 1 - 1
Segunda Camara Virtual 1.290 1.053 2.343
Pleno Virtual 1 - 1
Total Geral 2.922 2.203 5.125
Colegiado Estadual Municipal Total Geral
Pleno Virtual 217 343 560
Primeira Camara Virtual 77 643 720
Primeira Camara Ordinaria 2 1 3
Segunda Camara Virtual 68 608 676
Segunda Camara Ordinéria - 3 3
Pleno Ordinaria 38 10 48
Pleno Extraordinario 1 2 3
Total Geral 403 1.610 2.013
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Outras Espécies Processuais

Colegiado Estadual Municipal Total Geral
Pleno Virtual 256 1.366 1.622
Pleno Ordinéria 26 15 41
Segunda Camara Virtual 26 182 208
Segunda Camara Ordinéria 1 2 3
Primeira Camara Virtual 22 190 212
Primeira Camara Ordinaria 4 2 6
Total Geral 335 1.757 2.092

4.5.2 CONTAS DE GOVERNO APRECIADAS PELO PLENARIO

De acordo com o art. 78 da Constituicdo do Estado do Ceard, compete ao Tribunal de Contas
apreciar as contas prestadas pelos Prefeitos Municipais, mediante parecer prévio, a ser submetido ao
Poder Legislativo para julgamento politico.

Das 299 (duzentos e noventa e nove) prestacoes de contas de governo municipal apreciadas
pelo Plenario dessa Corte de Contas no ano de 2024, 230 (duzentos e trinta) obtiveram decisao pela
emissao de parecer prévio favoravel a aprovagao, 67 (sessenta e sete) pela emissdo do parecer prévio
desfavoravel, 1 (um) pelo arquivamento e 1(um) pela extincao sem resolucao de mérito.

A seguir, apresentam-se de forma analitica os Pareceres Prévios emitidos no periodo em questao:

= | APROVADA COMO REGULAR COM RESSALVA 229
ton
Trks e cada & Faseceres Frivios oo TCE Ceand 8o sequidas DESAPROVADA COMO IRREGULAR -57
peias CAMas Munk pas

APROVADA COMO RECULAR |1

EXTINCAD SEM RESOLUGAD DE MERITO |1

ARQUIVAMENTO DO PROCESSD |1

4.6 DISTRIBUICAO

A Secretaria de Sessoes realiza, por meio de sua Geréncia de Apoio as Sessoes, conforme deter-
minacao da Presidéncia do TCE Cear4, a distribuicao de processos, na qual é definida a sua relatoria, e
que se realiza por meio de lista de jurisdicionados, sorteio eletronico ou dependéncia aos Conselhei-
ros e Auditores da Corte, segundo os critérios definidos na Lei Organica e no Regimento Interno do
TCE Ceara, obedecidos os principios da publicidade, da alternancia e da equidade.
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4.6.1 POR LISTA

A distribuicao por lista obedece aos critérios definidos na Lei Organica do TCE Ceard, em seus
arts. 76 a 76-A, bem como ao que prevé a Resolucao Administrativa n°® 26/2023, que estabelece crité-
rios para formacao das listas de unidades jurisdicionadas para distribuicao por sorteio eletrénico, nos
termos do art. 196 a 199, do RITCE.

Frise-se que a formatacao das listas e suas respectivas distribuicao ocorre apenas 1 (uma) vez por
ano e a andlise de sua exatidao é realizada pela Secretaria de Sessbes, em conjunto com a Secretaria
de Tecnologia da Informacao.

4.6.2 POR SORTEIO ELETRONICO

As distribuicoes por sorteio eletronico, cujos critérios também estao definidos no art. 200 a 203,
do RITCE, foram realizadas entre os processos que nao se enquadram no sorteio das listas e nem por
dependéncia, tais como: Ato de Registro, Consultas, Interposicao de Recurso e Prestacao de Contas de
entidades que possuem personalidade juridica autbnoma.

Os sorteios foram realizados diariamente, pela Geréncia de Apoio a Sessoes.

; . est e —
APOSENTADORIA [N sc03

ADMISSAC N 3348

Onelia Maria Moreira Leite de Santana - 2790 INTERPOSICAO DE RECURSO [N 2277
PENSAO [ 1867
REPRESENTACAO [ 585
ttacir Todero - 2219 PRESTACAO DE CONTAS DE GOVERNO [ 509
REFORMA | 283
David Santos Matos - 1903 TOMADA DE CONTAS ESPECIAL | 185
REVISAC DE PROVENTOS | 129

DENUNCIA |87
Manasses Pedrosa Cavalcante - 1854 INSPECAO |84
TOMADA DE CONTAS DE GESTAD |60
. . PR REVERSAD DE PENSAD |45
77T
Fernande Anténie Costa Lima Uchda Junior - CONSULTA |35
AUDITORIA 128

Paulo César de Souza - 1770 REVISAO DE PENSAD 23
LEVANTAMENTO 20

L. MONITORAMENTO 15
Patricia Liicia Mendes Saboya 1680 SOLICITAGAO DA CAMARA MUNICIPAL 2

REEXAME DE MEDIDA CAUTELAR

Sorala Thomaz Dias Victor - 1662 SOLICITAGAO DA ASSEMBLEIA LEGISLATIVA

2

2
PROJETO DE INSTRUGAO NORMATIVO 2

TRANSFERENCIA DE PENSAD 1

Edilberto Carlos Pontes Lima - 1634 TOMADA DE CONTAS DE GOVERNO 1

PROJETO DE ORIENTAGAQ TECNICA 1

. REVISAC DE REFORMA 1
Luis que Fig Paula Pessoa - 1423 PROJETO DE RESOLUCAO ADMINISTRATIVA 1
ATENDIMENTO AO DIREITO DE PETICAO 1
1
1

Ernesto Saboia de Figueiredo Junior - 1364 ESCLARECIMENTO
DESESTATIZACAD

Observacao: O alto volume de processos atribuidos a Conselheira Onélia Leite decorreu da dis-
tribuicdo automatica realizada apos sua posse, na qual os processos da relatoria do ex-Conselheiro
Alexandre Figueiredo foram a ela direcionados, em conformidade com o art. 210, § 3°, do RITCE.

ANUAL DE 2024




4.6.3 POR DEPENDENCIA

A Secretaria de Sessdes tem dedicado esforcos continuos para elaborar expedientes diversos,
incluindo aqueles que envolvem a distribuicao por dependéncia de processos, como é o caso dos pe-
didos de cautelares.

A distribuicao em questao se refere aos tipos de processos que estao relacionados a Prestacao de
Contas do exercicio em que ocorreram. Estdao inclusas nesta categoria as tomadas de contas de gestao,
tomadas de contas especial, representacdes, dentncias, inspecoes, auditorias bem como as solicita-
coes provenientes do Poder Legislativo ou de suas comissoes.

4.7 SUSTENTACAO ORAL

No decorrer do ano de 2024 foram apresentadas pelas partes/representantes legais, no ambito
do Plenario Virtual todas as solicitacdes de sustentacao oral.

Note-se que a predominancia do uso desse instituto por meio do Plenario Virtual, decorre da
previsao constante da Resolucao Administrativa n® 26/2023, pela qual o Tribunal possibilitou a defe-
sa processual das partes ou de seus procuradores, de maneira remota, no ambito de cada Colegiado,
segundo as regras estabelecidas no referido normativo. Observe-se, também, que a pratica desse insti-
tuto dentro da esfera virtual é fruto da inclusdo da maioria dos processos submetidos a julgamento nas
sessoes virtuais, associada a robustez do sistema, que tem gerado seguranca juridica aos jurisdiciona-
dos e seus respectivos patronos, no exercicio de seus direitos.

Frise-se que tal medida vai ao encontro da diretriz desse Tribunal de Contas de respeitar conti-
nuamente os principios do devido processo legal do amplo contraditorio e da razoavel duracdo dos
processos.

4.8 CERTIDOES, DEBITOS E MULTAS

Cumpre ressaltar, ainda, o continuo atendimento, pela Secretaria de Sessdes, com o apoio da
Geréncia de Certidoes, Débitos e Multas, as requisicdes e solicitacoes realizadas pelo Ministério Pu-
blico Estadual (MPE) e pela Procuradoria Geral do Estado (PGE), através do Acordo de Cooperagao
Técnica n® 085/2017, denominado Projeto Oficio Zero, que tem como objetivo agilizar o encaminha-
mento de requisicoes e solicitacoes a este Tribunal por meio eletrénico.

Tal iniciativa evitou gastos operacionais com papel e com envio, além de obter celeridade as
respostas fornecidas pelo TCE Ceard. Durante o ano de 2024 foram respondidas 904 (novecentos e
quatro) solicitacoes, sendo 640 (seiscentos e quarenta) ao MPE, 264 (duzentos e sessenta e quatro) a
PGE distribuidas em 121 (cento e vinte e um) oficios zero de inscricao na divida ativa e 143 (cento e
quarenta e trés) oficios zero de solicitagcoes.

Registre-se, ainda, que foram emitidos 319 (trezentos e dezenove) Certificados de Quitacoes de
Débitos/Multas, decorrentes da comprovacao de recolhimento ao erério estadual/municipal das men-
cionadas sanc¢oes aplicadas em processos de jurisdicao da Corte, apés a analise dos documentos reali-
zados pelas integrantes da unidade.

RELATORIO DE ATIVIDADES



-> »E‘@)

Outra atividade da Geréncia de Certidoes, Débitos e Multas que merece destaque foi a elabora-
cao de 2.901 (dois mil, novecentos e um) despachos encaminhados a Presidéncia, aos Relatores, a Se-
cretaria de Servicos Processuais e a Secretaria de Controle Externo, para analise e outras providéncias
relativas as areas correspondentes.

Destaca-se, outrossim, a expedicao de 1.316 (um mil, trezentos e dezesseis) oficios destinados
a Procuradoria-Geral do Estado, bem como aos Prefeitos Municipais para fins de inscricio em divida
ativa, decorrente do nao pagamento das penas pecuniarias e dos débitos aplicadas aos responsaveis.

A Geréncia de Certidoes, Débitos e Multas realizou, durante o ano, a atualizacao do Cadastro
de Contas Irregulares no banco de dados disponivel para tal fim, hoje integrado ao sistema e-TCE Cea-
ra, no qual o Tribunal mantém atualizado o contrato de todos os gestores com contas julgadas irregu-
lares, em definitivo.

A area atendeu também a 14.999 (quatorze mil, novecentos e noventa e nove) pedidos de certi-
does de jurisdicionados/interessados que, dentre outros, envolveram os seguintes assuntos: contas julga-
das irregulares, positiva, narrativa de processos julgados, e sobre a inexisténcia de nota de improbidade.

Além dos registros realizados no Sistema pelas Geréncias de Apoio ao Pleno e de Apoio as Ca-
maras, pertinentes as multas e débitos aplicados pelo Tribunal, a Geréncia de Certidao, Débitos e Mul-
tas realizou o registro de baixas das aludidas sancdes quando de seus recolhimentos.

4.9 MULTAS E DEBITOS RECOLHIDOS NO EXERCICIO [ Estadual [ Municipal
RS 169.973,52

Durante o ano de 2024, o Tribunal exerceu sua funcao
judicante e fiscalizatéria, recolhendo multas e débitos con-
forme especificado no quadro, dividido por esfera estadual e

municipal:
R$ 4.257,01

Essas acoes demonstram o compromisso do Tribunal em
promover a eficiéncia na gestao publica e o cumprimento das
obrigacoes legais tanto a nivel estadual quanto municipal.

., Débito Multa
4.10 MULTAS E DEBITOS IMPUTADQOS NO ANO DE 2024

O Tribunal, no exercicio de sua funcao judicante e fiscalizatoria, imputou durante as sessoes do

Pleno e das Camaras, no ano de 2024, multas e débitos, nos montantes especificados no quadro abai-
xo, dividido por esfera estadual e municipal:
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E importante destacar que, a partir da implantacao do sistema e-TCE Ceard, também houve uma
readequacao no procedimento de lancamento de débitos e multas, que somente sao registrados, me-
diante a disponibilizacdao da decisao pelos gabinetes dos relatores.

Esfera de Governo Valor (R$)

Aplicacao de multa R$ 8.338.980,54
Estadual Imputacao de débito 264 R$ 117.002.304,48
Total - Estado 930 R$ 125.341.285,02
. Aplicacao de multa 1.424 R$ 10.445.075,87
Municipal .
Imputacao de débito 206 R$ 277.362.124,46
Total - Municipios 17 R$ 287.807.200,33
Total Geral 1.630 R$ 413.148.485,35
Espécie Processual Débito Multa Total Geral
Aposentadoria - R$ 3.000,00 R$ 3.000,00
Auditoria . R$ 26.466,60 R$ 26.466,60
Denlncia - R$ 3.322,20 R$ 3.322,20
Interposicao de Recurso R$ 831.520,00 R$ 53.500,00 R$ 885.020,00
Pensao - R$ 3.000,00 R$ 3.000,00
Prestagao de Contas de R$ 15.893.445,67 R$ 2.304.038,51 R$ 18.197.484,18
Gestao
Representacao R$ 201.186,92 R$ 314.681,34 R$ 515.868,26
Tomada de Contas Especial R$ 100.076.151,89 R$ 5.630.971,89 R$ 105.707.123,78
Total Geral R$ 117.002.304,48 R$ 8.338.980,54 R$ 125.341.285,02
Espécie Processual Débito Multa Total Geral
Admissao - R$ 27.000,00 R$ 27.000,00
Aposentadoria - R$ 51.000,00 R$ 51.000,00
Dentncia - R$ 170.032,22 R$ 170.032,22
Interposicao de Recurso R$ 920.322,69 R$ 201.884,36 R$ 1.122.207,05
Pensao - R$ 45.000,00 R$ 45.000,00
Prestacdo de Contas de Gestao R$ 9.604.963,43 R$ 3.512.092,90 R$ 13.117.056,33
Representacdo - R$ 1.310.163,63 R$ 1.310.163,63
Tomada de Contas de Gestao R$ 219.957.658,91 R$ 3.987.072,79 R$ 223.944.731,70
Tomada de Contas Especial R$ 46.879.179,43 R$ 1.140.829,97 R$ 48.020.009,40
Total Geral R$ 277.362.124,46 R$ 10.445.075,87 R$ 287.807.200,33
Observacao:

Informamos que foram retificados os valores de débitos e multas imputados no ano de 2024, an-
teriormente identificados como divergentes. Solicitamos a devida consideragcdao das informagoes corri-
gidas e reiteramos nosso compromisso com a exatidao e transparéncia nos registros apresentados.
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Secretaria de
Servicos Processuais

A Secretaria de Servicos Processuais (SSP) do Tribunal de Contas do Estado do Ceara (TCE Ce-
ard) é composta por diversas unidades que tém como objetivo principal a execucao de acoes admi-
nistrativas e operacionais essenciais ao cumprimento das competéncias desta Corte de Contas. A SSP
desempenha um papel estratégico na gestao dos procedimentos administrativos e processuais, garan-
tindo eficiéncia, organizacao e celeridade na tramitacdo dos processos.

Entre suas principais atribuicoes estao a gestao e o acompanhamento rigoroso dos prazos pro-
cessuais, a expedicao de comunicacoes direcionadas aos jurisdicionados e partes interessadas, bem
como a autuagdo de pecas processuais em formatos fisico e eletronico. Além disso, a Secretaria é
responsavel pela juntada e o desentranhamento de documentos e processos, pela elaboracao e publi-
cacao do Diario Oficial Eletronico (DOE) desta Corte, e pela realizacao de atividades relacionadas a
digitalizacao de processos e conversao de autos fisicos em eletrénicos.

Outro ponto de destaque é a gestao do arquivo do TCE Ceard, que inclui a organizacao, o ar-
mazenamento e o controle dos documentos e processos administrativos e de controle externo. Essa
gestao é essencial para assegurar a integridade, o acesso e a preservacao do acervo documental, con-
tribuindo para a transparéncia e a eficiéncia institucional.

A estrutura organizacional e as competéncias dos servicos auxiliares do TCE Ceara estao deta-
Ilhadamente descritas na Resolucdao Administrativa n® 08/2019, com alteragoes promovidas pelas Reso-
lugdes Administrativas n® 01/2020, n° 13/2021 e n°® 01/2022. Essas normativas regulam a atuacao da
SSP, definindo atribuicoes especificas e garantindo que suas atividades estejam alinhadas as diretrizes
institucionais e as demandas operacionais do Tribunal.




No tépico subsequente, sera apresentada a descricao detalhada das unidades integrantes da SSP,
destacando suas respectivas atividades e a contribuicao de cada uma para o cumprimento dos objeti-
vos estratégicos do TCE Ceara. Essa visao geral permitird compreender a importancia de cada unidade
no contexto do funcionamento integrado da Secretaria.

5.1 UNIDADES ADMINISTRATIVAS DA SECRETARIA DE SERVICOS PROCESSUAIS

As atividades das unidades que integram a estrutura organizacional da Secretaria de Servicos
Processuais (SSP) estao sob a gestao do Secretario de Servicos Processuais. Esse cargo é responsavel
por liderar e coordenar os trabalhos realizados pelas unidades subordinadas, assegurando o bom de-
sempenho das atividades do setor e promovendo a eficiéncia e a eficacia no cumprimento das compe-
téncias atribuidas a Secretaria.

Além das atribuicoes especificas estabelecidas nos artigos 70 e 71 da Resolucao Administrativa
n® 08/2019, com alteracbes promovidas pelas Resolugdes n° 01/2020, n® 13/2021 e n°® 01/2022, o
Secretario desempenha um papel estratégico na supervisao, orientacao e integracao das unidades que
compdem a SSP. Sua atuacao visa garantir que todas as atividades sejam realizadas de forma alinhada
as diretrizes institucionais, respeitando os padroes de qualidade e os prazos estabelecidos.

A estrutura organizacional da Secretaria de Servigos Processuais é composta por diversas unida-
des, cada uma com atribuicoes especificas e essenciais para o funcionamento integrado da SSP. Essas
unidades sao regulamentadas e descritas nos artigos 70 a 84 da Resolucao Administrativa n® 08/2019
e suas posteriores alteragoes, a saber:

e Diretoria de Servicos Processuais;

e Geréncia de Protocolo e Autuacao;

e Geréncia de Controle de Prazos;

e Geréncia de Comunicagoes Oficiais;

e Unidade de Arquivo;

e Unidade de Gestao Eletronica de Documentos

5.2 PROJETOSEATIVIDADES INICIADOS, EM ANDAMENTO E/OU CONCLUIDOS PELA SECRETARIA
DE SERVICOS PROCESSUAIS

No exercicio atual, a Secretaria de Servicos Processuais deu continuidade ao acompanhamento
da produtividade de seus servidores e ao controle das atividades executadas em todos os setores. Essa
acao tem sido realizada de forma diligente pelos gerentes de cada setor, que sao responsaveis por co-
ordenar, monitorar, cobrar resultados e implementar os ajustes necessarios nas rotinas e na divisdo do
material de trabalho, garantindo a eficiéncia na execucao das tarefas.

A Secretaria também manteve suas atividades presenciais, alinhadas as orientagoes e determi-
nacoes das Portarias da Presidéncia desta Corte, permanecendo sob o regime de trabalho misto, que
combina presencial e teletrabalho. Nesse contexto, o acompanhamento da produtividade dos servi-
dores em regime remoto continuou sendo realizado com o mesmo rigor, cabendo aos gerentes dos
setores supervisionar as atividades, cobrar resultados e ajustar as rotinas para assegurar que todos os
colaboradores estejam alinhados aos objetivos institucionais.
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Adicionalmente, destacamos que todas as atividades seguiram o plano de trabalho estabelecido
para cada Geréncia, promovendo a execucao organizada e eficiente das tarefas. Essa abordagem visa
nao apenas monitorar a produtividade, mas também otimizar a utilizacao dos recursos humanos e ma-
teriais, garantindo que as metas e os prazos definidos sejam cumpridos com exceléncia.

5.2.1 QUALIFICACAO DOS SERVIDORES/COLABORADORES DA SSP

Durante o exercicio, a Secretaria de Servicos Processuais (SSP) promoveu dois cursos de capaci-
tacdo, cada um com duracao de 8 horas, destinados a qualificacao dos servidores e colaboradores.

O primeiro curso, intitulado “Atualizacao das Regras e Procedimentos nas Atividades dos Setores
da SSP”, teve como foco a atualizacdo e reciclagem das equipes dos diversos setores, abordando as es-
pécies processuais do Tribunal de Contas, sua importancia e os fluxos processuais correspondentes.

O segundo curso, denominado “Pratica Processual no Ambito do TCE”, foi direcionado as
equipes para aprofundar conhecimentos sobre as praticas processuais relacionadas as atividades de-
senvolvidas pela SSP.

Por meio dessa iniciativa, a SSP reafirmou seu compromisso de manter sua meta de proporcio-
nar aos servidores e colaboradores uma formacao continua, atualizando-os sobre as principais regras e
procedimentos necessarios para o desempenho eficiente das atividades da éarea.

5.2.2 CONVERSAO DE PROCESSOS DO MEIO FiSICO PARA O ELETRONICO

A Secretaria de Servicos Processuais (SSP) deu continuidade ao processo de conversao de pro-
cessos fisicos para eletronicos, uma tarefa conduzida, atualmente, pela Unidade de Gestao Eletrénica
de Documentos (UGED). Essa iniciativa visa modernizar a gestao documental, garantindo maior agili-
dade, seguranca e acessibilidade na tramitagdo dos processos.

Durante o exercicio em analise, a UGED realizou a conversao de 381 processos do meio fisico
para o meio eletrénico, totalizando aproximadamente 102.614 folhas digitalizadas. O procedimento de
digitalizacao é realizado com o maximo rigor técnico e, ao final, cada processo recebe a assinatura di-
gital de um servidor designado para esse fim. Esse procedimento atesta a integridade e autenticidade
do processo e dos documentos digitalizados, assegurando sua validade juridica e conformidade com os
padrdes institucionais.

Além disso, a UGED digitalizou cerca de 3.800 processos administrativos, envolvendo um total
aproximado de 78.127 folhas. Essa atividade é essencial para integrar os documentos ao sistema eletrénico
do Tribunal, promovendo maior eficiéncia no gerenciamento dos arquivos administrativos e externos.

ApOs a conversao, a relacao dos processos de controle externo que passaram pelo procedimento
¢ devidamente divulgada no Diario Oficial Eletronico do TCE Ceara. Essa publicacao tem como ob-
jetivo garantir a transparéncia e a ampla publicidade da nova forma de tramitacao desses processos,
informando jurisdicionados e partes interessadas sobre a alteragdo para o meio eletronico.

Esse trabalho continuo reflete o compromisso da SSP em adotar solugdes tecnolégicas que oti-

mizem os fluxos processuais e atendam as diretrizes de modernizacao do Tribunal de Contas do Esta-
do do Ceara (TCE Ceara), garantindo maior eficiéncia e acessibilidade na tramitacdo dos processos.
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5.2.3 FINALIZACAO DO PROJETO DE CONVERSAO DOS PROCESSOS DE CONTROLE EXTERNO

No que se refere a conversao de processos do meio fisico para o eletronico, neste ano a Secre-
taria de Servicos Processuais alcangou a expressiva marca de 99,80% dos processos finalisticos de
controle externo convertidos para o meio eletrénico. Esses processos, anteriormente tramitados ex-
clusivamente em formato fisico, agora estao integrados ao sistema digital, representando um avanco
significativo na modernizacao das operagoes do Tribunal.

Com a virtualizacao, espera-se a obtencao dos beneficios amplamente reconhecidos desse mo-
delo, como maior celeridade, transparéncia nos procedimentos e a colaboracao para a razoavel du-
racao do processo, em conformidade com os principios constitucionais aplicaveis.

Além disso, os atos de registro de pessoal compoem outra frente de trabalho que demanda
atencao especifica devido as suas particularidades. A expectativa é que, no préximo ano, a quase tota-
lidade desses registros também esteja integrada ao meio eletrdnico, ampliando ainda mais os ganhos
em eficiéncia, acessibilidade e seguranca no gerenciamento de informacoes.

Esse esforco reforca o compromisso do Tribunal de Contas do Estado do Ceara (TCE Ceara) com
a modernizacao e a busca por solugoes inovadoras que otimizem o desempenho institucional e pro-
movam o atendimento as demandas com exceléncia.

5.2.4 ALERTAS EMITIDOS PELO SISTEMA PUSH-DOE

Ainda falando sobre nGmeros, foi dada continuidade a utilizacao do sistema PUSH-DOE, que
emite alertas digitais, por e-mail e pelo aplicativo de mensagens Telegram, aos que tiverem seus no-
mes incluidos em publicacées no Diario Oficial do TCE Ceara.

Durante o ano em discussao, foram emitidos 39.443 alertas, cumprindo estritamente o que dis-
poe o artigo 20-B e seu paragrafo tnico, da LOTCE.

5.2.5 ACORDO DE COOPERACAO TECNICA COM INSTITUTOS DE PREVIDENCIA DOS’MUNICI'-
P10OS PARA O ENVIO DE COMUNICACOES PROCESSUAIS EXPEDIDAS PELO TCE CEARA

Neste exercicio, o Tribunal de Contas do Estado do Ceara (TCE Ceard), por meio da Secretaria
de Servicos Processuais, deu continuidade ao projeto de celebracao de Acordos de Cooperacao Técni-
ca com Institutos de Previdéncia dos Municipios.

Ao longo do ano, foram realizados avancos significativos, com 26 Institutos que demonstraram
interesse em firmar parcerias com o TCE Ceara para aprimorar as comunicagoes entre o Tribunal e es-
ses entes. Para viabilizar os acordos, foram realizados os ajustes necessarios nos Termos de Coopera-
¢ao, além da atualizacao dos dados dos dirigentes que passaram por alternancia no exercicio de 2024.

Ap0s a conclusao das acomodacoes e adequacdes necessarias, os Termos de Acordo de Coo-
peracao encerraram o exercicio de 2024 com 8 institutos devolvendo os documentos devidamente
assinados. A implantacao efetiva das comunicacoes referentes a esses termos esta programada para o
inicio de 2025, representando um avanco significativo na modernizagdo e na eficiéncia das interagoes
entre o TCE Ceara e os Institutos de Previdéncia Municipais.
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Quanto aos demais 18 institutos, que passaram por novas alteracbes devido a mudanca de gestao
politica nos municipios ou que nao encaminharam as minutas assinadas até o fim de 2024, a Secretaria
concentrara esforcos para concluir os respectivos termos até o final do primeiro bimestre de 2025.

5.2.6 NOVO SISTEMA DE PETICIONAMENTO ELETRONICO

No exercicio em relevo, foram finalizadas as tratativas envolvendo a liberacao do protétipo do
novo peticionamento eletrébnico, com a provacao do orcamento no valor de R$ 90.770,00 para que a
empresa “Consulters” desenvolva a ferramenta e coloque a disposicao dos usuarios do Peticionamento
Eletronico.

A previsao para a entrega da nova ferramenta esta definida para o primeiro semestre de 2025.

O novo sistema busca sanar as necessidades urgentes de melhorias do sistema atual, trazendo
também uma revisao do fluxo pautada nas observacoes feitas durante a avaliagdo, garantindo telas
com melhorias significativas na abertura de peticao e na linguagem simples, assim como a usabilidade
para usuarios novos ou mesmo com baixo conhecimento em Direito, além de uma melhor aproxima-
¢ao com sistemas de busca e acompanhamento do TCE Ceara (Contexto e Push).

5.2.7 NOVO MODULO DO SETOR DE ARQUIVO NO E-TCE

A SSP finalizou, no exercicio, as acoes sob sua responsabilidade para a implantacao do moédulo
de gerenciamento da Unidade de Arquivo no e-TCE, em substituicao ao antigo sistema (AUTODOC).

Concluidas todas as atividades da SSP relacionadas a implantacao do novo sistema de gerencia-
mento eletronico da Unidade de Arquivo, esta Secretaria aguarda o alinhamento entre a STl e a em-
presa Consulters para que a nova ferramenta de gestao de arquivos seja efetivamente implementada
no inicio de 2025.

5.2.8 SIMULADOR DE CONTROLE DE PRAZO

No exercicio em questao, a Secretaria de Servicos Processuais — SSP, em parceira com a Secreta-
ria de Tecnologia da Informacao — STI, desenvolveu um simulador para informar de uma maneira facil
o prazo final de uma diligéncia ou decisao do TCE Ceara.

A ferramenta trouxe aos jurisdicionados uma calculadora que realiza a contagem de prazos, in-
dicando ao usudrio, ap6s alimentar sob sua responsabilidade os dados requeridos, o prazo final para a
pratica de atos perante esta Corte de Contas.

Desta forma, com a nova ferramenta, os préprios jurisdicionados do Tribunal de Contas do Es-
tado do Ceara terao a oportunidade de verificar a data final para o envio de manifestacbes/defesa em
processos de seu interesse.

A medida foi necessaria para desafogar a Geréncia de Controle de Prazos e até mesmo a prépria Ouvido-
ria deste Tribunal, que rotineiramente sao demandados para informar data final de prazos fixados pelo Tribunal.

Por fim, resta informar que a conclusao da solugao tecnolégica aqui tratada atendeu, ainda, ao

Plano de Integridade do TCE Ceara — 2024, aprovado pela Portaria n°® 138/2024, tendo esta Secretaria
recebido integrantes da Secretaria de Governanca para validar a destacada solucao.
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5.2.9 MELHORIAS NO DIARIO OFICIAL ELETRONICO DO TCE CEARA - DOE

Neste exercicio, a Geréncia de Comunicacdes Oficiais (GECOF) deu continuidade ao trabalho
iniciado em parceria com a STI, visando uma nova configuracao no sistema do DOE, eliminando a
dependéncia do LibreOffice. O objetivo é proporcionar maior autonomia e agilidade nos ajustes e cor-
recoes diretamente no editor de texto do DOE.

O projeto esta previsto para homologacao apos a formalizacao de um aditivo ao contrato com a
empresa responsavel. Com isso, espera-se resolver os frequentes travamentos atualmente enfrentados
no sistema, tornando o processo de publicagdo mais agil e seguro, além de reduzir as dificuldades de
edicao e diagramacao que frequentemente atrasam a divulgacao do Diério.

Enquanto os ajustes planejados estao em andamento, foi implementada uma melhoria no siste-
ma atual, envolvendo atualizacoes nas versoes do LibreOffice. Essa iniciativa busca evitar que o DOE
trave quando matérias forem enviadas em versdes incompativeis com o sistema.

5.2.10 INTENSIFICACAO DAS COMUNICACOES POR MEIO DA FERRAMENTA WHATSAPP

Por orientacao da Secretaria de Servigcos Processuais, a Geréncia de Comunicagoes Oficiais (GE-
COF) intensificou o uso do WhatsApp como ferramenta de comunicacao.

Essa iniciativa resultou em maior celeridade nos processos, especialmente os relacionados a me-
didas cautelares, uma vez que as comunicagoes oficiais realizadas por esse meio tornam a transmissao
de informacdes mais agil. Além disso, a pratica esta em conformidade com a legislacao vigente desta
Corte de Contas sobre o tema.

No presente exercicio, foram envidas 433 comunicacdes envolvendo medidas cautelares, utili-
zando a ferramente tecnolégica em destaque.

5.2.11 PAINEL DE CONTROLE DE PRAZO

No exercicio em questao, a Secretaria de Servicos Processuais — SSP, em parceira com a Secreta-
ria de Tecnologia da Informacgao — STI, desenvolveu um painel de controle de prazos, ferramenta que
agilizou a elaboracao das certidoes de acompanhamento de prazos.

Com efeito, a Geréncia responsavel deixou de acompanhar os prazos de forma manual, que era
realizado por meio de planilhas alimentadas diariamente, ja que agora possui a disposicao uma ferra-
menta automatizada que da maior seguranca as atividades realizadas pelo setor.

Além disso, com o novo painel, o setor péde avaliar a possibilidade de, em breve, expandir as
informacoes processadas pela ferramenta e propor melhorias que permitam o acesso aos dados produ-
zidos pelo programa nao apenas pelo setor interno do Tribunal, mas também pelos jurisdicionados.

5.2.12 INTENSIFICACAO DE ATIVIDADES E PROCEDIMENTOS VISANDO A OBSERVANCIA DA LEI
GERAL DE PROTECAO DE DADOS - LGPD (LEI N° 13.709/2018)

Visando dar cumprimento as regras previstas na Lei Geral de Protecao de Dados — LGPD (Lei n°
13.709/2018), no sentido de proteger os dados pessoais e sensiveis dos jurisdicionados e interessados,
a Secretaria de Servicos Processuais — SSP, adotou e intensificou, no exercicio em exame, procedi-
mentos quanto a autuacao das peticoes que ingressam na Geréncia de Protocolo e Autuacao.
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Para tanto, a Secretaria de Servicos Processos sugeriu e foi criado no e-TCE o tipo de documento,
intitulado de “DOCUMENTO PROTEGIDO LGPD”, que passou a ser utilizado pela Geréncia de Proto-
colo e Autuacao, quando algum documento possuir dados pessoais ou sensiveis protegidos pelo LGPD.

Diante da medida adotada, houve um acréscimo de 63% nos despachos produzidos pelo setor
no exercicio de 2024, pulando de 9.510 lancados em 2023, para 14.999 no exercicio de 2024.

5.2.13 REVISAO DA PONTUACAO DOS DOCUMENTOS PRODUZIDOS NAS ATIVIDADES DOS
SETORES

Com o objetivo de alinhar a pontuacao dos documentos produzidos pelas atividades desenvol-
vidas nos diversos setores da Secretaria de Servigos Processuais, foi promovida, neste exercicio, uma
revisao geral das atividades e da pontuacao atribuida a cada tarefa.

Essa iniciativa teve como propésito ajustar a pontuacdo das atividades desempenhadas por cada ser-
vidor-colaborador, garantindo um acompanhamento mais preciso de todos os procedimentos realizados.

Com os ajustes implementados e a disponibilizacao, pela STI, de uma ferramenta para monitorar
essas atividades quantificadas, a Secretaria de Servicos Processuais passa a ter um controle mais efeti-
vo sobre as tarefas desempenhadas por cada servidor-colaborador.

Isso possibilita a otimizagao das tarefas, o redimensionamento e/ou redirecionamento das forgas
de trabalho, assegurando o melhor aproveitamento dos servidores-colaboradores nos diversos setores
da Secretaria.

5.2.14 ATUALIZACAO DOS FLUXOS E DA MANUALIZACAO DOS PROCEDIMENTO

Neste exercicio, a Secretaria de Servicos Processuais realizou a atualizacdao de todos os fluxos
e manuais dos setores, incluindo a criacao do fluxo e a manualizacao da Unidade de Arquivo, Gnico
setor que ainda nao havia concluido esse processo.

Com esse trabalho, a Secretaria de Servigos Processuais alcangou 100% de seus setores com fluxos
atualizados e manuais estabelecidos, garantindo maior seguranca e uniformidade nos procedimentos.

Dessa forma, cada servidor-colaborador passa a ter acesso as rotinas do setor em que esta lotado,
podendo desempenhar suas atividades com base em um manual orientativo, de forma clara e segura.

5.3 NUMEROS DAS PRINCIPAIS ATIVIDADES DA SECRETARIA DE SERVICOS PROCESSUAIS

Apos as deliberagoes emitidas pelo Plenario e pelas Camaras deste Tribunal, seja na forma de
Acérdaos ou Pareceres Prévios, em fase inicial ou recursal, os processos seguem tramitacao pela Se-
cretaria de Servigcos Processuais. Nessa etapa, a Secretaria é responsavel pela expedicao das comuni-
cacgdes processuais e pelo controle rigoroso dos prazos concedidos para cumprimento das decisoes.

A Secretaria de Servicos Processuais também desempenha papel fundamental na elaboracao dos
expedientes relacionados a concessao de medidas cautelares. Essas medidas, emitidas preventivamen-
te pelo TCE Ceard, ttm como objetivo evitar graves lesoes ao Erdrio ou a direitos de terceiros, sendo
respaldadas pela Lei Organica e pelo Regimento Interno desta Corte.
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Além das atribuicoes ja mencionadas, a Secretaria de Servigos Processuais colabora de forma
ativa com a Ouvidoria do Tribunal, analisando e elaborando respostas as demandas que estao sob sua
competéncia. Essas demandas, encaminhadas por jurisdicionados e pela sociedade, abrangem diver-
sas areas e sao tratadas de maneira alinhada a diretriz institucional de promover a participagao social
no controle da boa aplicacao dos recursos publicos. Esse alinhamento reforca o compromisso do Tri-
bunal com a transparéncia e a eficiéncia na gestao publica.

Abaixo, sao apresentados os dados quantitativos referentes as atividades realizadas pela Secretaria
de Servicos Processuais, evidenciando o cumprimento de suas atribuicdes no exercicio em andlise. Essas
informacoes refletem o empenho da equipe em atender com eficiéncia e precisao as demandas do setor.

Atividades Quantitativos

SECRETARIA DE SERVICOS PROCESSUAIS

Despachos 6.567
Peca Adicionada ao Processo 115
Certidoes de Acompanhamento de Prazo Prescricional 129
DIRETORIA DE SERVICOS PROCESSUAIS
Despachos 86
Peca Adicionada ao Processo 71
Comunicacao de agrupamento de processos 484
GERENCIA DE PROTOCOLO E AUTUAQAO
Autuacio de processos/pecas processuais 29.018
Despachos 14.882
Juntada de pecas processuais/processos 3.528
Despachos de Autuagao 273
ESPECIES COM MAIOR NUMERO DE AUTUACAO NO TRIMESTRE
Atendimento a Comunicacao Processual 7.051
Aposentadoria 3.485
Atendimento ao Direito de Peticao 862
Pensao 783
GERENCIA DE COMUNICAQ()ES OFICIAIS
Comunicacoes expedidas 27.240
Oficios (Total) 15.249
Oficios SSP 14.070
— Notificagcao 8.365
— Diligéncia 3.802
— Citacao 348
— Audiéncia 1.465
— Citacao/Audiéncia 90
Oficios Presidéncia 1.179
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— Audiéncia
— Notificagcao
— Comunicacao relacionada a Medida Cautelar
— Diligéncia
— Citacao
Comunicacao Processual DOE-TCE/CE (Total)
— Notificagcao
— Audiéncia
— Citacao
— Diligéncia
— Comunicagao relacionada a Medida Cautelar (WhatsApp)
Outras matérias publicadas no Diario Oficial Eletronico (Total)
— Acordaos
— Portarias
— Extratos (Contratos)
— Atas de Sessoes
— Demais matérias
Registro de Comunicacao Processual Postal*
Comunicacoes Acessorias
Certidoes de Publicacao
Despachos
GERENCIA DE CONTROLE DE PRAZOS
Certidoes de acompanhamento de prazo
Certidoes de transito em julgado
Despachos

Juntadas de pecas processuais/processos

UNIDADE DE GESTAO ELETRONICA DE DOCUMENTOS

Certidoes de Digitalizacao
Despachos
Certidoes de Ocorréncias Verificadas na Digitalizacao
Processos convertidos do meio fisico para o eletronico

Processos administrativos digitalizados

98
843
210

26

2

11.991
8.172
2.207
455
635
433
12.374
3.336
988
231
110
7.710
959
2.161
22.311
13.324

10.562
2914
1.619
7.773

382
709
58
381
783

* Documento utilizado quando, nas comunicacdes via Oficio, ha divergéncia entre o endereco informado nos autos e o endereco constante

nas bases de dados disponiveis para consulta.
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Corregedoria

6.1 IDENTIDADE ORGANIZACIONAL DA CORREGEDORIA

c | Garantir o controle organizacional e disciplinar, com base nos
ontrole C . . . - . - I
o principios éticos e legais, por meio da orientagcao, inspecao, correicao e
organizacional e . L . . o
o procedimentos disciplinares, visando assegurar a regularidade institucional
disciplinar. o .
e contribuir para a efetividade do controle externo.
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Consolidar-se como Orgao
Correicional moderno, transparente,
acessivel, atuante, eficaz e com alto

grau de confiabilidade perante a
sociedade.

A Corregedoria, como Unidade do TCE Cear4, pauta suas atividades levando em
consideracao os valores da Instituicao, bem como os seus proprios explicitados a seguir:
e Comprometimento: Compromisso com a identidade estratégica da Corregedoria
(Negocio, Missao, Visao e Valores);

e Equidade: Observar os critérios de justica, igualdade e imparcialidade;

e Transparéncia: Comunicar a sociedade suas acoes e resultados, de forma clara e
acessivel;

e Gestao compartilhada: Incentivar a participacao dos agentes putblicos do TCE Ceara em
seus projetos e acgoes;

e Qualidade: Atuar de forma comprometida com a obtencao de excelentes resultados e
de forma célere;

e Aprimoramento constante: Buscar melhores praticas de gestao.
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6.2 APRESENTACAO

A Corregedoria do Tribunal de Contas do Estado do Ceard integra a Estrutura Organizacional do
TCE Ceara, tendo como missao garantir o controle organizacional e disciplinar, com base em principios
éticos e legais, por meio da orientacao, inspecao, correicao e procedimentos disciplinares, visando
assegurar a regularidade institucional e contribuir para a efetividade do controle externo.

As atribuicoes do Corregedor estao definidas no art. 35 do Regimento Interno do Tribunal de
Contas (RITCE) e art. 5° do Regimento Interno da Corregedoria, dentre as quais destacam-se:

e Exercer os encargos de inspecao e correicao geral permanentes;

e Auxiliar o Presidente nas funcoes de fiscalizacao e supervisao da ordem e da disciplina;

e Instaurar e presidir, de oficio ou por provocacao, sindicancia ou processo administrativo
disciplinar;

e Apreciar Representagoes relacionadas a conduta funcional de membro ou servidor do
Tribunal.

No ano de 2024, a gestao da Corregedoria do TCE Ceara teve entre os seus principais focos
a avaliacio e acompanhamento dos resultados institucionais, a orientacio e a Correicao das
atividades funcionais, o Controle Disciplinar e ético dos Membros e dos servidores desta Corte de
Contas, a instrucao de Processos Disciplinares — os quais permanecem com seu sigilo resguardado,
uma vez se tratarem de questoes ético disciplinares de servidores desta Corte de Contas, atividades
de CORREICAO nas seguintes Unidades: C01/2024 — Geréncia de Atos Funcionais; C02/2024 —
Todas as Unidades do Tribunal, incluindo Gabinetes dos Membros e dos Auditores — Andlises de
Processos — Espécies: Aposentadoria, Reforma e Pensao — Autuados a Partir de 2020; C03/2024 —
Diretoria de Operacbes — STI; C04/2024 — Coordenadoria de Educacao Continuada, Extensao e Pos-
Graduacao — IPC; e os MONITORAMENTOS 01/2024 (1° Semestre) e 02/2024 (2° Semestre) relativos
as recomendacodes propostas em Correicoes pretéritas realizadas entre 2018 (C03-2018); 2021 (C02-
2021); 2022 (C02-2022 e C04-2022) e 2023 (C01-2023, CO2-2023, CO3-2023 e C04-2023) e 2024
(CO1-2024 e CO2-2024).

6.3 CORREICOES

De acordo com o art. 35, inciso |, do RITCE, combinado com o art. 2°, inciso Il, paragrafo
Gnico, da Resolucdao Administrativa n® 10/2014, a qual dispde sobre as Atividades de Inspecao e
Correicao no ambito do TCE, incumbe ao Corregedor realizar Correicoes e Inspecoes, diretamente
ou por delegacao de competéncia, com o objetivo de verificar a regularidade do servico e a eficiéncia
das atividades nas Unidades Administrativas do Tribunal de Contas do Estado do Ceard, adotando e/
ou orientando medidas preventivas ou saneadoras, ou, ainda, encaminhando providéncias em face de
eventuais problemas constatados.

6.3.1.0BJETIVOS

Em conformidade com o art. 5° da Resolucao Administrativa n® 10/2014, a Correicao possui 0s
seguintes objetivos:

| — verificar a regularidade dos servicos realizados pela Unidade’;

1 a) Conformidade com a legislacao e com os Atos Normativos do Tribunal;
b) Cumprimento dos prazos fixados na legislacao;
¢) Cumprimento dos planos e metas institucionais, dos indicadores de desempenho e das deliberacoes do Tribunal Pleno e das Camaras,

do Presidente, do Corregedor ou dos Relatores
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Il — verificar a eficiéncia das atividades do Setor;

Il - verificar a correta, integral e tempestiva alimentacao dos sistemas informatizados;

IV — identificar aspectos especificos da Unidade que interfiram no desempenho de suas atividades,
tais como: caréncia de pessoal, treinamento, ambiente de trabalho, frequéncia, distribuicao de trabalho entre
os servidores, dentre outros;

V — identificar boas préticas de gestao passiveis de adocao por outras Unidades desta Corte de Contas.

6.3.2 METODOLOGIA

A metodologia empregada tem base em coleta de dados e em informacdes geradas a partir das
questoes elaboradas em Matriz de Planejamento de Correicdao, em reunides com 0s responsaveis
pela Unidade, visitas in loco, e em conferéncia de informacdes extraidas dos dados disponiveis nos
sistemas corporativos do TCE Ceara. As conclusoes sao alcancadas a partir da analise dos dados e das
informacoes coletadas.

6.3.3 PLANEJAMENTO
O Planejamento é construido seguindo-se as atividades relacionadas adiante:

a) Elaboracao do Exame Prévio:
e Solicitacdao de informacoes aos setores (RH, Ndcleo de Apoio Logistico e STI);
e Consulta aos Sistemas Corporativos;

e Verificacao da Legislagao relacionada;

e Extracdo de Relatorios Gerenciais do Setor.

b) Definicao do Programa de Correicao:

Definicao do periodo de execucao e objetivos do trabalho;

Elaboracdo da Matriz de Planejamento de Correigao;

Elaboracdo dos Questionarios a serem aplicados;

Elaboracao do Programa de Correicao.

6.3.4 LEGISLACAO

Na Correicdo Ordinaria sao utilizados como critérios os seguintes instrumentos normativos e
diretrizes institucionais:

® Lei n°® 12.509/1995 — Lei Organica do TCE Cearg;

e Resolucao Administrativa n® 6/2017 — Regimento Interno da Corregedoria;

e Resolucao Administrativa n® 01/2024 (Atualizada pela Resolucao Administrativa n°® 08/2024 —
publicada no DOE/TCE de 24.09.2024) ;

¢ Resolucao Administrativa n® 10/2014 — Dispde sobre as atividades de Inspecao e Correi¢ao no
ambito do Tribunal de Contas do Estado do Cear3;

e Resolucao Administrativa n° 08/2019 (Atualizada pela Resolucao Administrativa n® 08/2023
— publicada no DOE/TCE de 11.05.2023) — Dispoe sobre a organizacao dos Servicos Auxiliares
do Tribunal de Contas do Estado do Ceara e da outras providéncias; revoga a Resolucao n°
3163, de 20 de dezembro de 2007 e alteracbes posteriores.
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6.3.5 CORREICOES ORDINARIAS EFETIVADAS NO ANO DE 2024

No ano de 2024 foram executadas pela Corregedoria 04(quatro) Correicoes Ordinarias — CO1-
2024, C02-2024, C03-2024 e C04-2024, conforme quadro a seguir.

Ndamero Local Periodo

C01-2024 Geréncia de Atos Funcionais 01/03/2024 a 15/04/2024

Todas as Unidades do Tribunal, Incluindo
C02-2024 Gabinetes dos Mem,bfos e dos Audltores — Analises 01/05/2024 a 14/06/2024
de Processos — Espécies: Aposentadoria, Reforma e

Pensdo — Autuados a Partir de 2020
C03-2024 Diretoria de Operacoes — STI 01/08/2024 a 03/09/2024

Coordenadoria de Educacdo Continuada, Extensao

e Pos-Graduacdo — IPC 01/10/2024 a 30/10/2024

C04-2024

6.4. MONITORAMENTO
6.4.1 OBJETIVOS

Em conformidade com o estabelecido no art. 31 da Resolucao Administrativa 10/2014, o
monitoramento tem por finalidade “a realizacao de controle sobre a implementacao, no prazo, das
sugestoes, recomendacoes, determinacdes e praticas apontadas no relatério final aos gestores,
diretores e servidores da Unidade correcionada”.

6.4.2 MONITORAMENTOS EXECUTADOS NO ANO DE 2024

Com o propésito de dar cumprimento ao Dispositivo Normativo aludido no item anterior, foram
efetivados pela Corregedoria, no ano de 2024, os MONITORAMENTOS 01/2024, em junho de 2024,
e 02/2024, em novembro de 2024, referente as recomendacoes emitidas nas Correicoes Ordinarias
realizadas em Unidades deste TCE Cear4, realizadas entre 2018 (C03-2018); 2021 (C02-2021); 2022
(C02-2022 e C04-2022) e 2023 (C0O1-2023, CO2-2023, CO3-2023 e C04-2023) e 2024 (CO1-2024 e
C0O2-2024).

6.4.3 CUMPRIMENTO DAS RECOMENDACOES EMITIDAS

Referente ao Monitoramento 01/2024: das 26(vinte e seis) recomendacdes monitoradas no
RELATORIO FINAL DE MONITORAMENTO 01/2024, 03(trés) foram PARCIALMENTE CUMPRIDAS,
10(dez) foram INTEGRALMENTE CUMPRIDAS, 12(doze) estato em ANDAMENTO e 01(uma) foi
JUSTIFICADA. Temos, portanto, que das 26(vinte e seis) recomendagdes monitoradas no Relatério de
Monitoramento 01/2024, 15(quinze) foram objeto de nova verificacao no Monitoramento 02/2024.

Referente ao Monitoramento 02/2024: das 26(vinte e seis) recomendagdes monitoradas
no RELATORIO FINAL DE MONITORAMENTO 02/2024, 4(quatro) foram PARCIALMENTE
CUMPRIDAS, 8(oito) foram INTEGRALMENTE CUMPRIDAS, 12(doze) estio em ANDAMENTO e
2(duas) foram JUSTIFICADAS. Temos, portanto, que das 26(vinte e seis) recomendacdes monitoradas
no Relatério de Monitoramento 02/2024, 16(dezesseis) serao objeto de verificacio no proximo
MONITORAMENTO.
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Ouvidoria

A Ouvidoria é o principal canal de comunicacao direta entre a sociedade e o Tribunal de Contas
do Estado do Ceara (TCE Ceard), consolidado com a promulgacao da Lei n° 13.460/2017, que trata da
Participacao, Protecao e Defesa dos Direitos do Usuario dos Servigos Publicos.

A Ouvidoria oferta aos usuarios de servicos publicos a oportunidade de externar sua opiniao
por meio de criticas, reclamacgoes, sugestdes, elogios, comunicacoes de irregularidades, e de solicitar
informacdes sobre os servicos prestados por esta Corte de Contas, assim como por seus 6rgaos
jurisdicionados.

No TCE Ceard, o setor foi criado pela Resolucao Administrativa 07/2014 e atualizado pela
Resolucao Administrativa 03/2022. Entre suas competéncias, destacam-se a triagem das manifestagoes
e 0 encaminhamento as areas internas para analise e devolucao da resposta ao usuario.

Diante da crescente demanda por servicos publicos de maior qualidade, a Ouvidoria assumiu
um papel ainda mais relevante na promocao de uma sociedade mais consciente de seus direitos e
deveres. Atuando no fomento ao controle social, essa unidade se destaca como um importante
instrumento de governanca e accountability.




A Ouvidoria é escutar aquilo
que a populacdo deseja, agquilo
que a populacdo quer e fazer
com que a sociedade se torne
nossa parceira, nossa
companheira de luta.

Conselheira Patricia Saboya
(Ouvidora do TCE Ceara)

EXECUCAO DE NOVOS PROJETOS

O ano de 2024 foi marcado pela implementacao de diversas iniciativas e projetos apresentados
pela nova gestaio da Ouvidoria do TCE Ceard. Entre as principais acbes, destaca-se a reforma
do espaco fisico da Ouvidoria, concluida em agosto, com um layout remodelado para atender
as demandas da equipe. Com a reestruturacao foi criada a Sala de Acolhimento, um ambiente
exclusivo, destinado a atendimentos reservados e reunides internas, promovendo maior privacidade e
acolhimento no atendimento ao cidadao.

Novas rotinas internas foram estabelecidas, relacionadas ao compartilhamento das
comunicacoes de irregularidades com a Secretaria de Controle Externo. Essa pratica permitiu o
registro detalhado e a classificacao de informacoes importantes a partir das manifestacoes recebidas,
contribuindo significativamente para o fortalecimento do controle social.

De acordo com o planejamento estratégico do TCE Ceara para o biénio 2024/2025 a Ouvidoria
é responsavel por 5 (cinco) projetos: Fala Cidada, voltado para o desenvolvimento de novas formas
de participacao da sociedade na definicao de agoes de fiscalizacao; Rede de Ouvidorias, que busca
a implementacao e desenvolvimento de uma rede de ouvidorias municipais; Nova Plataforma
de Ouvidoria, que consiste em novo sistema para a melhoria da comunicagdo e da transparéncia,
aumentando a confianca dos usudrios e a eficiéncia operacional; Ouvidoria da Mulher (TCEOuv
Mulher), voltado para acolhimento e acoes de conscientizacdo sobre igualdade de género; e
Ouvidoria Teen (TCEOuv Teen), projeto direcionado a estudantes das escolas publicas, para fomentar
o controle social e contribuir para a formacao das futuras geracoes

Outro destaque do ano foi o langamento da nova edicdao da Carta de Servigos ao Cidadao,
documento que retine os servicos e canais de atendimento ofertados pelo TCE Ceara. Com linguagem
clara, direta e interativa, a publicacao tem como objetivo facilitar o acesso da populacao aos servicos
desta Corte de Contas e ampliar a transparéncia institucional.

Por fim, foi implementado o Whatsapp da Ouvidoria (85 3212.2222), um canal de atendimento
atual e acessivel, que facilita a comunicacao direta entre a Ouvidoria e 0s usuarios de servicos publicos.

Essas acoes, realizadas ao longo de 2024, reafirmam o compromisso do TCE Ceara com a

melhoria continua dos servicos oferecidos a sociedade e com o fortalecimento da transparéncia e do
controle social.
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7.1. ATENDIMENTOS GERAIS DA OUVIDORIA

A Ouvidoria do TCE Ceara atende pedidos de solicitagdes de informagoes, manifestagdoes dos
usuarios em relacao aos servicos ofertados pelo Tribunal e comunicacoes de irregularidades quanto ao
uso indevido dos recursos publicos.

A seguir, apresenta-se o comparativo da quantidade de manifestacoes e solicitacdes de informacao
atendidas em 2024, tendo como referéncia os trés exercicios anteriores:

2021

2022

2023 13.806

2024

7.1.1. QUANTITATIVO POR SOLICITACOES DE INFORMACAO

No exercicio de 2024, a Ouvidoria atendeu 7.666 solicitacbes de informacao. Soma-se a
esse quantitativo 287 solicitacoes recebidas via Whatsapp, que também sao consideradas como
“Solicitacao de informagao”, totalizando assim 7.953 solicitagoes de informagdes em 2024.

7.953

Além das 7.953 solicitacbes de informacgoes registradas, outras 111 foram arquivadas por
duplicidade ou por ndo atendimento ao pedido de complementacao no prazo de 30 dias.

7.1.2. QUANTITATIVO POR TIPO DE MANIFESTACOES

Em 2024, a Ouvidoria recebeu 2.187 manifestacoes. Desse total, 280 foram comunicagoes
de irregularidades, que tratam de possiveis atos administrativos irregulares, praticados por gestores
publicos municipais e estaduais.
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Além disso, foram registradas 272 reclamacbes, expressando insatisfacio com servicos;
52 elogios, reconhecendo a qualidade do atendimento; 81 sugestdes, propondo melhorias
nos procedimentos institucionais; e 1.502 problemas técnicos, relacionados a acessos, erros e
instabilidades nos sistemas de Tl ofertados pelo TCE Ceara.

LEGENDA

B Problema técnico: 1.502

[ Comunicacao de irregularidade: 280
B Reclamacdo/Critica: 272

[l Sugestao: 81

[ Elogio: 52

Manifestacoes de Ouvidoria.....ccccceeeeeeceeenennce. 2.187
Além das 2.187 manifestacoes registradas, 205 foram arquivadas por duplicidade ou por nao
atendimento ao pedido de complementacao no prazo de 30 dias.

7.1.3. CANAIS DE ATENDIMENTO E PERFIL DO USUARIO

Sao canais da Ouvidoria: a via telefénica, a internet (formuléario eletrénico), o e-mail, o

atendimento presencial e o Whatsapp. A seguir, detalhamos os quantitativos organizados dos tipos de
canais e perfil de usuérios:

™~
0 : _ _
i Atendimentos via
T 287
Perfil de Usuario
B Cidaddo
Gestor
B Servidor publico
o
o
N =
o =] —
o T~ =
c0 ™~ o0
= o~ L = ~ 0
= < - N e
= : M= -

Telefonico Internet Email Presencial
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7.1.4. TEMPO MEDIO DE ATENDIMENTO

A Ouvidoria realiza o atendimento as manifestacbes em conformidade com a Lei n°
13.460/2017 (Lei de Defesa dos Usuarios de Servicos Publicos), que prevé um prazo maximo de 30
dias para resposta.

No caso das solicitacbes de informacdao, o atendimento segue as diretrizes da Lei n°
12.527/2011 (Lei de Acesso a Informacao), que determina o prazo maximo de 20 dias para resposta,

prorrogaveis por mais 10 dias, mediante justificativa.

Abaixo, apresentamos o tempo médio de resolucao e encaminhamento das respostas para
manifestacoes e solicitacoes de informacao recebidas pela Ouvidoria:

Comunicagdo de irregularidades
Elogio

Sugestao

Reclamacdo/Critica

Problema técnico

Solicitacdo de informacao

Conforme os dados apresentados, observa-se que as comunicagoes de irregularidades possuem
um tempo médio de resposta superior em relacao a outras manifestacoes. Isso ocorre devido a
natureza mais complexa dessas manifestacoes, que demandam mais tempo para andlise e possiveis
encaminhamentos.
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7.1.5. PESQUISA DE SATISFACAO

A Ouvidoria do TCE Ceara disponibiliza uma pesquisa de satisfacao ao final dos atendimentos
para avaliar os servicos prestados pelo setor. O formuldrio pode ser preenchido tanto nos
atendimentos online quanto nos presenciais. A seguir, apresentamos os dados consolidados:

Atendimentos presenciais

1. Quanto ao atendimento recebido, vocé se considera:
Insatisfeito Parcialmente satisfeito satisfeito

@ = @

2. Quanto a resposta oferecida, vocé se considera:
Insatisfeito Parcialmente satisfeito satisfeito

@ = @

3. Quanto ao tempo de resposta como um todo, vocé se considera:
Insatisfeito Parcialmente satisfeito Satisfeito

@ (= @

4.Vocé recomendaria a alguém procurar a Ouvidoria do TCE Ceara:

Provavelmente Com certeza

@ o @

Atendimentos online

1_Quanto ao atendimento recebido, vocé se considera:

Muita neaticteit Neut satisfeit Muito
insatisfeito nsatisteito eutra atisteito satisfeito

Q- &+ @@

2.Quanto a resposta oferecida, vocé se considera:

Muito . e Muito
insatisfeito Insatisfeito Neutro Satisfeito satisfeito

@ & @@

3.Quanto ao tempo de resposta como um todo, vocé se considera:

Muito Insatisfeito Neutro Satisfeito Hulto
insatisfeito satisfeito

@ &= U @ @

4.Voce recomendaria a alguém procurar a Ouvidoria do TCE Ceara:

Provavelmente Com certeza

Nao
@~ = @
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7.2. UNIDADES RESPONSAVEIS
7.2.1. INTERNAS

A Ouvidoria encaminha manifestacbes e solicitacbes de informacao as unidades internas do
TCE Ceara sempre que for necessario apurar os fatos, esclarecer davidas técnicas, tomar ciéncia dos
relatos ou corrigir eventuais inconsisténcias nos sistemas disponibilizados pela area de Tecnologia da
Informacao. Ressalta-se que os retornos a Ouvidoria pelas unidades responsaveis devem ser realizados
no prazo de até 10 dias, conforme disposto no art. 12 da Resolucao Administrativa n® 03/2022.

A seguir, apresentam-se as trés unidades internas do TCE Ceard que mais receberam
manifestacoes e solicitacoes de informacao ao longo do ano de 2024:

Secretaria de Tecnologia da Informacao

istermnas do TCE;
: de e-mail no cadast 1 Portal de Servigos:

manifestacoes Erro ao tentar emitir certidGes pelo Portal de Servicos.

Assessoria de Apoio ao Controle Externo

Ciéncia dos fatos apontados em comunicacdes de irregularidade:

I :I ? 6 Reclamacbes/criticas a respeito de tramite de proce = de atos de regi:
- = -

Solicitagao de exclusdo de aditivos em coniratos no Sistema de Contratos e Convenios.
manifestacies Solicitagdes de agendamento com as unidades téonicas
Dividas quanto ao preenchimenta das infoermactes do SIM/WER

&0 de corregao de certidGes no Portal de Servigos

Secretaria de Servigos Processuais

76 * Solicitacio de ajustes de prioridades em processos de atos de registro no eTCE;

maﬂifEE[acﬁEE &  Dilividas schre servigos processuais & de protocolao;
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7.2.2. EXTERNAS

Em 2024, a atuacao do TCE Ceard na Rede Ouvir (Rede Cearense de Ouvidorias Publicas e
Afins, conforme Protocolo de Intencbes n° 01/2016) destacou-se pelo compartilhamento de 14
comunicacgoes de irregularidade para unidades externas, sendo 13 encaminhadas para a Controladoria
e Ouvidoria Geral do Estado do Ceara e 1 para a Ouvidoria da Prefeitura de Fortaleza.

7.3. ASSUNTOS DE DESTAQUE

O ano de 2024 foi marcado por eventos e realizacbes significativas para a Ouvidoria do
Tribunal de Contas do Estado do Ceara (TCE Ceara). Dentre os principais destaques, citam-se:

7.3.1. 12 EDICAO DO CAFE COM A OUVIDORA

O evento “Café com a Ouvidora”
destacou a importancia do didlogo e da escuta
ativa com os cidadaos. A conselheira ouvidora
do TCE Ceard4, Patricia Saboya, apresentou
a nova gestao da Ouvidoria (2024-2025) e
os projetos inovadores, como “TCE Ouv” e
suas acoes especificas: “TCE Ouv Mulher”,
voltada para acolhimento e conscientizacdo
feminina; “TCE OuvTeen”, para promover o
controle social entre estudantes; e “TCE Desenv
Ouv”, para estruturar ouvidorias municipais. A
iniciativa fortaleceu o vinculo com os servidores e reforcou o compromisso da Ouvidoria em ser um
canal acessivel e participativo.

7.3.2. ATU,AQAO DA OUVIDORIA NO SEMINARIO DE GESTORES PUBLICOS - PREFEITOS
DO CEARA

No Seminario de Gestores Pulblicos —
Prefeitos Ceara 2024, realizado em 17 e 18
de junho, o estande unificado do TCE Ceara e
IRB destacou o papel da Ouvidoria. Além de
apresentar iniciativas de saneamento bdasico e
projetos como o “TCEduc” e o “Monitor Fiscal”, §
o espaco reforcou a importancia das Redes de |
Ouvidorias Municipais. Segundo a assessora
administrativa da Ouvidoria, o objetivo foi
estreitar a relacao com gestores publicos e a
populacdao, promovendo um servico publico
mais eficiente e acessivel.
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7.3.3. INAUGURACAO DO NOVO ESPACO DA OUVIDORIA DO TCE CEARA

O TCE Ceara inaugurou, em 19
de agosto, o novo espaco da Ouvidoria, |
reforcando o acolhimento e a escuta ativa
da populacio cearense. A  Conselheira
Ouvidora Patricia Saboya destacou o objetivo
de criar um ambiente inclusivo e acolhedor
para atender diferentes publicos. O evento
reuniu autoridades e representantes de -
diversas instituicoes, que enfatizaram o papel
democratico da Ouvidoria como canal de
interacdo com os cidadaos e instrumento
essencial para aprimorar a gestao publica.

7.3.4. ENCCO 2024, O PAPEL DAS OUVIDORIAS DOS TRIBUNAIS DE CONTAS E
CONTROLE SOCIAL

O ENCCO 2024, realizado entre P

18 e 20 de junho, reuniu corregedorias,

. S . X 7]
controles internos e ouvidorias para discutir -
. L ibunal
temas como “Controle Social, Governanca e  Osidorias dosTHOUTSE ¥ PO

Contas e Co
Sustentabilidade”. A assessora administrativa da Denurcons 15 sacoes de
Ouvidoria do TCE Ceara, apresentou o painel
sobre o papel das ouvidorias no controle social,
alinhando os projetos da Ouvidoria do TCE
Ceard ao planejamento estratégico institucional.
O evento também reforcou a importancia das
Cartas de Compromisso, instrumentos para

aprimorar a atuacao dos Tribunais de Contas nos proximos anos.

7.3.5. OUVIDORIA DO TCE CEARA PARTICIPA DE REUNIAO COM UNICEF SOBRE
PRIMEIRA INFANCIA

Em 25 de setembro de 2024, a
conselheira Ouvidora do TCE Ceara, Patricia
Saboya, participou de reuniao com o Unicef
Cearad para discutir acoes voltadas a Primeira
Infancia. Durante o encontro, ela destacou
seu compromisso com a causa das criangas e
a importancia de fortalecer politicas publicas
nessa area. A conselheira recebeu um
documento do programa “Creche Comunitaria,
um Caminho” como reconhecimento de sua
atuacdao enquanto primeira-dama do Estado.
A reuniao visou promover parcerias entre o TCE Ceard, o Unicef e a Funcap, com o objetivo de
beneficiar criancas menores de 6 anos.
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7.4. CANAIS DE ACESSO A OUVIDORIA

Formulario Eletronico
« www.tce.ce.gov.br/ouvidoria

[contate-a-ouvidoria

S E-mail
M « ouvidoria@tce.ce.gov.br
@ WhatsApp

J « (85) 3212-2222

@ Telefones
« 0800 079 6666
. (85) 3212-2222
« (85) 3488-4817

Presencial

« Sede do Tribunal de Contas do
Estado do Ceara - Rua Sena
Madureira, 1047 - Centro -
Fortaleza (CE)

+« Atendimento de segunda a
sexta, de 8 as 17 horas

—
33
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Secretaria de
Governanca

A Secretaria de Governanca é a unidade de assessoramento especializado
da Presidéncia, responsavel por apoiar a alta administracio na gestio e
governancga institucionais, inclusive nas questoes estratégicas, orcamentarias e
organizacionais.

Compete a Secretaria atuar nas seguintes disciplinas e dareas de covernanc

conhecimento: TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO CEARA

1. Governanca Institucional — em apoio a conducao do Sistema de Governanca do Tribunal,
com papel relevante no auxilio ao Comité de Governanca Institucional e na interlocucao com o
Conselho de Governanca Institucional, com vistas a elevar o nivel de maturidade do Tribunal em
gestao para resultados, de projetos estratégicos e de processos organizacionais;

2. Politica de Gestao de Riscos — na assessoria das atividades de gestdao de riscos junto as
instancias da politica instituida e prestar informacoes necessarias para tomadas de decisdes do Comité
de Gestao de Riscos;

3. Sistema de Integridade — na coordenacao da implementacdo do Sistema de Integridade,
incluindo a gestao e aperfeicoamento do modelo, bem como a elaboracdo, acompanhamento,
monitoramento e revisao do Plano de Integridade;

4. Gestao de Projetos e Processos — na coordenagcdo e desenvolvimento das atividades
do Escritorio de Projetos e Processos (EP2), prestando apoio as decisoes da alta administracdo e
assessorando tecnicamente os setores do Tribunal;

5. Planejamento Estratégico — no acompanhamento da execucao fisica e financeira do portfélio
de projetos estratégicos e programas institucionais;




6. Gestao do Orcamento — na elaboracao, acompanhamento e monitoramento dos programas
do Tribunal junto ao Plano Plurianual do Estado e na elaboracao das propostas orcamentarias, bem
como colaborar nas tomadas de decisao quanto as prioridades na aplicacao dos recursos disponiveis

para gestao do orcamento;

7. Gestao de Informacoes — na consolidacao os Relatorios de Atividades Anuais e Trimestrais,
Relatorios de Gestao, Relatérios de Desempenho da Gestao, obrigacoes Legais do TCE Ceara previstas
no artigo 76 da Carta Magna Estadual;

8. Desenvolvimento Organizacional — na andlise das proposicoes relativas a estrutura,
competéncia, organizacao e funcionamento das unidades do Tribunal para promover o
desenvolvimento organizacional visando sua modernizacao administrativa.

O Sistema de Governanga
Institucional do TCE Ceard,
instituido com a Politica de
Governanga impulsiona e
norteia as agdes da Secretaria
de Governanca. Instituida pela
Resolucao  Administrativa  n°
04/2019, publicada no DOE TCE
em 09/05/2019, a politica tem por
objetivo assegurar a aderéncia da
Corte de Contas aos principios,
as diretrizes e as praticas da
governanca institucional, a qual
compreende trés  importantes
mecanismos: lideranca, estratégia
e controle/accountability.

Nesse sentido, é importante destacar que o
atual Plano Estratégico do TCE Ceara, estabelecido
para o ciclo 2021-2026, promove a tematica
da governanca em trés objetivos estratégicos:
“contribuir para o aperfeicoamento da governanga
e da gestiao publica” (perspectivas resultadas), FELH

Mecanismos de Governanga Institucional do TCE Ceara

1

LIDERANCA
Desenvolvimento de Relacionamento com partes
conhecimentos interessadas
habilidades e atitudes para a
condugdo de pessoasf equipes Definicdo e 0 monitoramento de
na diregdo dos resultados objetivos, indicadores e metas
propostos

Alinhamento entre planos e
operagdes de dreas e unidades
organizacionais envolvidas na
SUA ENECUCED

ANEJRMENTD
“fortalecer a governanca e a gestao” (perspectiva EStPEtéglED 2021-2026
processos internos) e “aprimorar a governanga e
gestao de TI” (perspectiva gestao e inovacao).

O TCE Ceard adota o Planejamento Estratégico como instrumento de desenvolvimento e
direcionamento institucional desde a aprovacao da Resolugao n° 3.404/2004, de 22/12/2004.
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Acoes realizadas no periodo:

A seguir, estao discriminadas as principais atividades desenvolvidas pela SECGOV no periodo
em questao, incluindo a atuacao do Escritorio de Projetos e Processos (EP2) do TCE Ceara:

As agoes da Secretaria de Governanga desenvolvidas no decorrer do exercicio estao alinhadas aos
Obijetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) Organizagao das Nagoes Unidas (ONU):

CONSUMO E -lE PAZ, JUSTICA E PARCERIAS E MEIOS
PRODUGAD INSTITUIGOES DE IMPLEMENTAGAO
RESPONSAVEIS EFICAZES

e

L
-

8.1 GOVERNANCA INSTITUCIONAL

e Atuacao em conjunto ao Gabinete da Presidéncia, na avaliacao da viabilidade e alinhamento
institucional dos Acordos de Cooperagao Técnica e Convénios;

e Participacao nas acoes e reunides do Programa Estruturado de Seguranca do Trabalho para o TCE
Ceard, envolvendo as areas de tecnologia da informacao, administracao e governanca;

® Apoio e coordenacgao das reunioes ordinarias do Comité de Governanca Institucional;

¢ Andlise do Plano Anual de Trabalho da Rede Integrar (PAT 2024);

e Atuacdo, em conjunto ao Gabinete da Presidéncia, no suporte a comissdao do TCE-RO, em visita
técnica, onde foram destacadas, dentre outras, as atividades de validacao referentes ao Programa
Nacional de Transparéncia Ptblica (PNTP);

e Auxilio a SECEX no workshop SECEX Viva;

¢ Andlise e levantamento das atividades desempenhadas pelo TCE na fiscalizacao dos processos de
desestatizacao nos termos da IN 02/2018;

e Elaboracdo do plano de acdo para atendimento dos critérios do programa do Marco de Melhoria
de Desempenho dos Tribunais de Contas (MMDTC) edicao 2024, incluindo a coleta de evidéncias
para o atendimento dos critérios (QATCs);

e Auxilio na elaboracao do plano de acdo para a implementacao da Politica de Seguranca da
Informacao no TCE Cearg;

¢ Auxilio na elaboracao do Plano Diretor de Controle Externo;

e Elaboracao do relatério de alcance das metas fisicas do PPA 2024;

e Coordenacéo da revisao do Planejamento Estratégico 2021-2026 e criagao do Portfélio de Projetos
2024-2026, o qual envolveu a realizacao do workshop “Modelo de gestao no estado da arte”;

e Elaboracao do Boletim de Governanca do 3° Quadrimestre de 2023, 1° e 2° quadrimestres de 2024;
e Promocao da Campanha de Etica para Membros e servidores do TCE Cears;

e Acompanhamento dos Projetos Estratégicos e orientacio aos gerentes, nas acdoes a serem
implementadas entre 2024-2026;

e Desenvolvimento e monitoramento do Portal Interno de Servigos;
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® Realizagao da autoavaliacao do TCE Ceara no PNPC e elaboracao do respectivo relatorio;

e Disponibilizacao do painel de monitoramento do Plano de Integridade;

e Coordenacéo e desenvolvimento, em conjunto com a Corregedoria e STI, do Canal de Dendncias;
e Elaboracao dos relatérios quadrimestrais de monitoramento do Plano de Integridade;

8.2 GESTAO DE RISCOS

A Politica de Gestao de Riscos do TCE Ceard, publicada
na Resolucdao Administrativa n°® 21/2022, tem entre seus
objetivos o de identificar e mitigar riscos que possam afetar
a instituicao. A politica estabeleceu principios, diretrizes e
responsabilidades para orientar a gestao de riscos e promover
acdes que garantam a seguranca e eficacia na realizacdo dos

objetivos institucionais.

A politica compde o Sistema de Gestao de Riscos
da Corte de Contas e respalda as acbes para planejar,
implementar, monitorar e promover a melhoria continua da

gestao de riscos na organizacao.

Processos priorizados para a Gestao de Riscos:

o -
g A
B }.l Y

| ofoll S |_

MANUAL
DE GESTAO
DE RISCOS

100 TRIEUNAL DE CONTAS B0 ESTADD 0 CEARE

Conforme determinado pelo Comité de Governanca
Institucional, a Secretaria de Governanca, com o auxilio da Controladoria, deu inicio no periodo aos
novos pilotos de gestao de riscos, com os processos relacionados com os projetos estratégicos de
Estruturacao da Governancga das Contratacdes Publicas Sustentaveis e Implementacdo da Governanca

de Dados.
8.3 SISTEMA DE INTEGRIDADE

O Sistema de Integridade do TCE Ceara,
instituido  pela Resolugdao  Administrativa n°
19/2023, estabeleceu o conjunto de mecanismos
que visam garantir conduta ética, fundamentados
em principios como  ética, transparéncia,
meritocracia e responsabilidade social.

Os principais objetivos do  Sistema
incluem a criacaio de um ambiente ético, o
aprimoramento dos processos de licitacido
e contratacio, a promocido da cultura
de integridade, por meio de acdes de
conscientizagdo, criagdao de instancias de
responsabilidade interna,  treinamentos,
comunicacbes periddicas e canais seguros
de dentncia, visando uma cultura de
integridade sélida e sustentavel.
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Destaque-se no periodo em referéncia:

e Elaboracao dos relatérios dos riscos relacionados com a integridade de setores tais como
Gestao de Pessoas, Ouvidoria e Secretaria de Sessoes;

e Desenvolvimento do canal exclusivo para recebimento de dentncias de infracoes éticas e
disciplinares;

e Apresentacao do Sistema de Integridade, como boa pratica de Governanca do TCE Cears,
a equipe da Comissao de Garantia da Qualidade (CGQ) da ATRICON, no programa do Marco de
Medicao de Desempenho dos Tribunais de Contas (MMD-TC);

® Monitoramento dos processos do Sistema de Integridade do TCE Ceara e elaboragcao dos
relatérios quadrimestrais de monitoramento do Plano de Integridade;

e Elaboracao da proposta do Plano de Integridade 2025 com base nos riscos (PNPC,
Planejamento das Contratagdes, Instrucoes e Julgamentos, e Governanga de Dados);

e Atualmente, das 30 agdes previstas, 11 encontram-se concluidas, 11 estaio em andamento, 6
ainda nao foram iniciadas e 2 canceladas.

Situacao das acoes do Plano de Integridade:

Apdes do Plano de Integridade 2024

Concluido 11
Em andamento 11
Mo iniciado b
Cancelado 2
0 2 4 ] g8 10 12

8.4 ESCRITORIO DE PROJETOS E PROCESSOS (EP2)

O EP2 do TCE Ceara complementa a estrutura da SECGOV e foi
criado por meio do Ato da Presidéncia n° 22/2020 de 28/01/2020,
com o objetivo precipuo de oferecer um modelo integrado de gestao J—
de projetos e processos, de forma a garantir iniciativas alinhadas a
gestao estratégica e orientadas ao valor de negocio ao Tribunal.

mumm(mmwmmmcﬁm ;

Assim, vinculam-se ao EP2 a Gestao de Projetos, que envolve a Gestao do Planejamento
Estratégico e a Gestao de Processos de negocio.

8.4.1 GESTAO DE PROJETOS

e Em continuidade a demanda por aprimorar o Plano Estratégico 2021-2026, a equipe do EP2
prestou suporte na gestao do referido plano, mantendo as reunides de alinhamento e tutoria dos
projetos estratégicos em desenvolvimento;

Encerramento do Portfélio 2023:
e Conforme o monitoramento realizado pelo EP2, com a conclusao do projeto “Implantagao
nova solucao Folha de Pagamento”, sob a responsabilidade da Secretaria de Administragdo, foram

considerados concluidos todos os 16 projetos priorizados pelo Comité Estratégico para 2023,
conforme as Portarias n°® 71 e 219/2023.
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e Dessa forma, todos os 25 projetos distribuidos entre os portfélios 2021 a 2023, foram
concluidos.

Revisao do Plano Estratégico 2021-2026

e No inicio de 2024, a equipe do EP2, dando inicio ao processo de revisao do Plano Estratégico,
realizou a avaliacao de resultados da primeira metade do PE 2021-2026, consolidando as informacoes
no Painel de Gestao do Plano Estratégico, desenvolvido pela equipe, o qual apresenta uma visao
mais abrangente, com o resultado dos indicadores, projetos, e em especial a analise de cada objetivo
estratégico, assim como a situacao dos indicadores da visao estratégica.

e Em conjunto com o painel dos projetos estratégicos, a nova ferramenta apresenta de forma
transparente a situacao do Plano Estratégico, facilitando a tomada de decisao. O painel permite
disponibilizar a todos os interessados no plano estratégico, uma avaliacao de resultados atualizada a
cada novo ciclo de monitoramento.

e Em continuidade coordenou o processo da revisao 2024 do Plano Estratégico 2021-2026 (PE
2021-2026), finalizado no inicio de julho, com a apresentacao dos Termos de Abertura de Projetos
por parte dos gerentes e areas responsaveis.

e A metodologia utilizada na revisao partiu da avaliacao de resultados, fez nova andlise de
ambiente institucional e por meio de um workshop promoveu uma intensa participacao de todos
os setores da Corte de Contas, com o envolvimento da Presidéncia, Gabinetes de Conselheiros,
Ministério Publico de Contas, da Area de Controle Externo, Escola de Contas, Administracao, Sessoes,
Servicos Processuais, Comunicagao, Controladoria, Corregedoria e Governanca.

¢ O processo foi dividido em etapas, conforme o roteiro abaixo:

¢ Roteiro de revisao do Plano Estratégico
v Realizar avaliacao de resultados
«" Organizar workshop de revisao
v Realizar andlise de ambiente institucional
¢ Direcionamento Estratégico dos Membros do TCE Ceara
v Ambidestria organizacional
v'Nivel de importancia dos Objetivos Estratégicos
v Avaliacao do desempenho do Tribunal frente aos Objetivos Estratégicos
e Diagnéstico Organizacional e Anélise do Cenario Atual da Instituicao
v Ambidestria organizacional
v Avaliacao do desempenho do Tribunal frente aos Objetivos Estratégicos
e Realizar Workshop de Revisao
e 1° dia - Abertura e alinhamento
v’ Radar de Sinais e insights
v Licencas Estratégicas
¢ 2° dia - Abertura e apresentacao das fontes de insights para projetos
v Andlise das Fontes de Dados e Insights / Propostas para o Portfolio de projetos
v Apresentacao das propostas para o Portfélio de projetos
v Encerramento — Palavra Presidente TCE Ceara
v'Realizar priorizacao e calibragem de projetos
v Indicacao dos gerentes de projetos
v'Apresentacao dos termos de abertura de projetos
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Flapas do Roleir

Revisdo do Plano

Efapas d

Revisio

e Destaque-se entre as etapas o workshop realizado na Escola Superior do Parlamento Cearense
— UNIPACE, ocorrido nos dias 29/04 e 02/05/2024, nos espacos cedidos pela Assembleia Legislativa
do Estado do Ceara.

¢ Na oportunidade os mais de 70 (setenta) representantes dos diversos setores do TCE Cearg,
puderam contribuir nos dois dias de trabalho com as propostas de projetos para compor os Portfélios
Estratégicos de 2024 a 2026, conforme as orientacdes recebidas do consultor contratado.

e Essa etapa da revisao consistiu dos workshops 6 e 7 da capacitacao “Modelo de gestao no
Estado da Arte: uma abordagem aplicada ao planejamento”, que foi dividida em 4 (quatro) momentos:
Radar de Sinais; Licencas Estratégicas; Frentes Ambidestras e Portfolios de Projetos;

e Como resultado da revisao do plano estratégico, foram priorizados 33 projetos para os
portfélios estratégicos dos anos 2024 a 2026, os quais visam ampliar e automatizar as acoes de
controle externo, os servicos e informagoes prestados pelo Tribunal, os atendimentos de ouvidorias,
dentre outras iniciativas, distribuidas entre os setores responsaveis no TCE Ceara:

Projetos estratégicos por unidade
10

8

6
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Conclusao da revisaio do Planejamento Estratégico 2021-2026 e inicio do monitoramento dos
portfolios 2024-2026:

e Conforme registrado na Portaria n® 430/2024, de 20/06/2024, foram definidos 33 projetos
para os portfélios 2024 a 2026, sendo 24 para o ano de 2024, 8 para 2025 e 1 para 2026.

e Os gerentes dos projetos e respectivas equipes, apresentaram em julho os devidos Termos de
Abertura de Projeto (TAP). Além dos 24 projetos previstos para 2024, foram apresentados os TAPs de
3 previstos para 2025. No periodo estiveram em andamento 27 (vinte e sete) projetos, com 1 (um)
concluido ao final do periodo.

Situacao dos projetos por portfolio:
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e No periodo em tela, a equipe do EP2 auxiliou os gerentes na elaboracao dos TAP, que
solicitaram o apoio do escritério, assim como realizou diversas reunides de alinhamento e orientagao,
com base na andlise realizada dos TAPs apresentados.

e Destacam-se dentre as reunides realizadas, aquelas relativas aos projetos inseridos no grupo
de solucoes de Controle Externo, composto por projetos que visam a implementacao de processos,
sistemas ou ferramentas tecnologicas que auxiliardao as unidades técnicas em sua atuacgao.

e Destaque-se também, que das tratativas e redirecionamento de recursos pelas areas, resultou
na alteracao dos cronogramas de 16 dos 27 projetos ja iniciados, com a antecipagao da conclusao de
6 e o0 adiamento de 11 projetos.

® A equipe do EP2 também atuou diretamente com a realizacao de diversas acdes dos projetos
estratégicos, em atendimento as demandas dos gerentes: “Implementacao da Governanca de Dados”,
“Solugoes para Gestao de Indicadores e Resultados”, “Fortalecimento da Ciberseguranca do TCE
Ceard”, “Adequar a Governanca das Contratagcoes Publicas, incluindo a adocao de critérios e préaticas
de sustentabilidade”.

Projeto Canal de Dentincias

Em atendimento a Resolugdo Administrativa n® 19/2023 e ao Plano de Integridade, a equipe
do EP2 auxiliou a Presidéncia na implementacao do canal de denuncia, para fins do Sistema de
Integridade, nesse sentido, atuou junto com a Corregedoria, Secretaria de Tecnologia da Informacao,
Assessoria de Comunicacao Social e Ouvidoria. O canal de dentncias foi disponibilizado ao publico
no dia 29/05/2024.
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Marco de Medicao dos Tribunais de Contas (MMD-TC 2024)

e No primeiro semestre foi realizada a autoavaliacao do Marco de Medicao dos Tribunais de
Contas (MMD-TC 2024). Capitaneado pela ATRICON, o MMD-TC visa avaliar o desempenho dos
Tribunais de Contas e identificar seus pontos fortes e fracos, em comparacao com as boas praticas
internacionais e as diretrizes estabelecidas pela Atricon;

e A equipe do EP2 / SECGOV realizou o levantamento prévio das evidéncias, objetivando
identificar oportunidades de melhorias a serem contempladas no referido ciclo, bem como apresentar
a obtencao de planos de acao para efetivacao das melhorias de interesse da instituicao;

e A equipe do EP2, inserida na Comissao de Avaliacdo, forneceu orientagoes aos responsaveis
pelos indicadores, participou dos trabalhos de coleta e envio das respostas e evidéncias para
autoavaliacao, e na proposicao de acoes para a evidenciagao das boas préticas realizadas pelo Tribunal;

e Atuou junto a Comissao de Garantia da Qualidade (CGQ) da ATRICON, no atendimento das
demandas relativas a auditoria das respostas apresentadas pelo TCE Ceard. Nesse sentido, convém
ressaltar que foram auditadas 262 do total de 472 questdes da autoavaliacao de 2024;

e A prévia dos resultados do Tribunal, foi apresentada ao Comité de Governanca Institucional,
na 2° reuniao ordinaria de 2024, ao final do més de setembro. O resultado definitivo foi apresentado,
em novembro no IX Encontro Nacional dos Tribunais de Contas;

¢ Ainda em atendimento as demandas relacionados com o Marco de Medicao de Desempenho
dos Tribunais de Contas (MMD-TC), em especial quanto a proposta feita pela Presidéncia para a
edicao 2026, a equipe do EP2 elaborou uma proposta de plano de acdo com base na metodologia
OKR (Objetivos e resultados-chave);

e Foi estabelecido como ponto de partida o resultado obtido em 2024, definidos os responsaveis
para realizacao da andlise prévia para a edicao 2026 e consolidacao da proposta de aplicacao da
metodologia OKR na gestao do plano de acao;

® Ressalte-se que a proposta de OKR alinha-se com a visao estratégica do Tribunal, em especial
no que diz respeito a utilizacado do MMD-TC como métrica para avaliar se a instituicao alcancou ou
nao sua meta: “Ser reconhecidamente uma instituicao de exceléncia no controle e aprimoramento da
Administracao Publica”.
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Plano Diretor de Controle Externo (PDCEX)

® Em atendimento a Resolugdo Administrativa 04/2021 (DOE/TCE-CE de 22/03/2021), atuou
de forma a avaliar e auxiliar na elaboracdo do Plano Diretor de Controle Externo (PDCEX) que
contemplard as agoes no ambito do controle externo de 1°abril de 2024 a 31 de margco de 2025,
nesse sentido o Escritorio realizou analise detalha da minuta enviada pela Secretaria de Controle
Externo (SECEX) observando o alinhamento aos objetivos do TCE, priorizacoes e os objetivos do PPA.
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8.4.2 GESTAO DE PROCESSOS

e No inicio de 2024, a equipe consolidou em nota técnica, as orientacbes acerca dos
procedimentos aplicaveis as fases de “Monitoramento e Controle” e “Refinamento” no Ciclo de
Gerenciamento de Processos no Tribunal de Contas do Estado do Cearda — TCE Ceara, de forma a
estabelecer padroes e diretrizes baseados em melhores praticas para garantir a uniformidade na
aplicacao dos procedimentos das referidas fases. Inspirado no Ciclo PDCA (Plan, Do, Check,
Act), o Ciclo Gerenciamento de Processos do TCE Ceara esta dividido em fases: “Planejamento”,
“Modelagem AS 1S”, “Modelagem TO BE”, “Implementacdo”, “Monitoramento e Controle” e
“Refinamento”. A referida nota técnica dedica-se a detalhar a aplicacao de procedimentos nas etapas
de “Monitoramento e Controle” e “Refinamento”.

e Destaque-se no ano em referéncia, o atendimento das demandas recebidas dos setores, e em
especial, ao atendimento das solicitacbes para o desenho dos fluxos processuais relacionados com os
projetos estratégicos dos portfolios 2024-2026:

v “ldentificacao de irregularidades” e “Comunicacao e acompanhamento de irregularidades
persistentes”, do projeto estratégico “ldentificacdo, comunicacdo e monitoramento de
possiveis irregularidades com uso de inteligéncia”;

v “Gestao de recursos para o desenvolvimento da estratégia”, no projeto “Implementar a
transformacao digital”;

v “Implantacdo da Governanca de dados”, no projeto “Implementacao da Governanca de
Dados”.

® Mapeamento dos processos de negbcio da unidade de Biblioteca, com o mapeamento dos
fluxos AS IS dos processos de circulacao de acervo; processamento técnico; realizar desbastamento;
solicitar reposicao; adquirir material bibliografico e avaliar desenvolvimento de acervo.

e O EP2 ja realizou mapeamentos de processos pertinentes as seguintes areas da Corte de
Contas: Gabinetes de Conselheiros, Auditores e Procuradorias do Ministério Pablico de Contas,
Secretaria de Servicos Processuais (SSP), Secretaria de Sessoes (SS), Ouvidoria, Secretaria de Controle
Externo (SECEX), Escola de Contas (IPC), Controladoria e da préopria Secretaria de Governanca
(SECGOV);

Fluxos de processos mapeados e sugestoes de melhoria:

ganizacional Quant. Sugesties e Propostas de Melhoria

@ Secretarin de Controle Bxterne @ Secretaria de Controle Bxeme
@ Gabinetes e Procuradorias
@5 deServigos

@ Scoaetaria deSessbes

@ Escolade Contas - IPC

@ Ouvidoria

@ Secretaria de Governanga

@ Gabinetes e Procuradorias
@ deServigos

@ Secretaria de Sessies

@ Escola de Contas - IPC

@ Ouvidoria

@ Secretaria de Governanga

@ Seaetaria de Administragio @ Seoetaria de Administragio

Presidéncia Presidéncia
Controladoria Controladoria

Secretaria de Tecnologia da Secretaria de Tecnologia da

Corregedoria Corregedoria

e Como resultado geral, encontram-se modelados 388 diagramas de processo (modelagem AS
IS e TO BE) e identificadas 450 sugestoes de melhoria e propostas de implementacdo sobre esses
processos, submetidas aos gestores e a alta administracao do Tribunal, a fim de promover a eficiéncia
administrativa, com a implementacao de mudancas na rotina, de projetos estratégicos, projetos de
transformacao de processos e propostas de alteracdao na estrutura organizacional;
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8.5 GESTAO DO ORCAMENTO

e Acompanhamento dos contratos de financiamento externo;

e Acompanhou e Monitorou os indicadores e metas fisicas propostos pelo TCE Ceara para o
PPA 2020-2023 do Estado do Ceara no Sistema SIMA PPA 2020-2023, referentes aos programas 211
— Gestao Administrativa do Ceara e 255 — Controle Externo da Administracao Puablica Estadual e
Municipal, bem como da execucao financeira de acoes orcamentdrias associadas a recursos auferidos
mediante financiamento externo, conforme solicitacbes da SEPLAG, referentes ao més de janeiro a
dezembro de 2023 e mensagem a Assembleia Legislativa 2023.

e Acompanhamento dos Investimentos por meio de Organismos Multilaterais de Financiamento,
em favor do TCE Cear4, tais como: Projeto de Apoio a Melhoria da Seguranca Hidrica e
Fortalecimento da Inteligéncia na Gestao Publica do Estado do Ceara (IPECE/BIRD), Projeto de
Desenvolvimento Urbano Sustentavel em Fortaleza (SEUMA/BIRD) e Projeto Sao José Il — 22 fase
(SDA/BIRD), incluindo a elaboracao de informativos mensais;

e Acompanhamento e analise dos Planos de Contratacao Anual dos exercicios de 2024 e 2025 para
fins de alinhamento com o planejamento estratégico e outros instrumentos de governanca existentes;

e Acompanhamento e monitoramento dos Indicadores Programaticos do TCE Ceara para o
PPA 2024-2027 no Sistema SIMA, periodo janeiro — agosto, referente aos programas 432 — Controle
Externo da Administragdo Publica Estadual e Municipal e 421 — Gestdao Administrativa do Ceara;

8.6 GESTAO DE INFORMACOES

e Consolidou os Relatérios Trimestrais e Anual de Atividades do TCE Ceard, enviados a
Assembleia Legislativa do Estado do Ceara, em atendimento a Lei Complementar n° 26/2001,
conforme o quadro abaixo:

Periodo de referéncia Oficio de encaminhamento
Anual e 4° trimestre de 2023 Oficio n® 262/2024, em 08/02/2024
1° trimestre de 2024 Oficio n® 659/2024, em 13/05/2024
2° trimestre de 2024 Oficio n® 1376/2024, em 09/08/2024
3° trimestre de 2024 Oficio n® 1670/2024, em 11/11/2024

e Realizacdo do acompanhamento periédico, junto aos setores responsaveis, do cumprimento
das obrigacoes legais previstas no Calendario de Obrigacoes do TCE Cearg;

e Atendimento a demandas da Ouvidoria e processos de “Solicitagoes de Informacgoes”;

e Realizacao do monitoramento dos portais institucionais, compreendendo a andlise e
atualizacao do “portal dos municipios” e do “portal institucional”;

e Atuacdo na coordenacao do grupo de trabalho dedicado a realizar a andlise e propor
alteracao, quando necessario, dos indicadores e metas de produtividade setorial e funcional das
diversas areas do Tribunal;

e Acompanhamento do painel de gestao de produtividade (dashboard) dos servidores da
SECGOV. O referido painel aprimora o modelo automatizado de mensuracao da produtividade da
equipe de servidores e da unidade, trazendo novas funcionalidades e facilidades para os gestores e
servidores. A ferramenta online e interativa, acessivel também por smartphones, proporciona acesso
rapido as informacoes relevantes para a gestao das atividades. Permite que os servidores acompanhem
o resultado de sua produtividade e realizem a gestiao das proprias atividades, para os gestores
proporciona a rapida visualizacao dos resultados de cada servidor e da unidade, bem como detalha e
auxilia no acompanhamento das metas e objetivos do setor, em suas diversas areas de atuacao;

e Participou da implementacao das ferramentas de inteligéncia artificial do TCE Ceara Ana JullA
(Analista Juridica Legal por IA) e ClaudIA (Classificadora de Jurisprudéncia);
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8.7 DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL

Auxilio na elaboragdo dos atos normativos internos do Tribunal, com a emissao de pareceres
nas matérias correlatas a sua area de competéncia, destacando o auxilio na elaboragcao das seguintes
Resolugoes Administrativas:

e Resolucao Administrativa n® 04/2024: Institui o Premio da Olimpiada de Controle Social das
Contas Publicas;

e Resolucdao Administrativa n® 05/2024: Reavalia a classificacao do grau de sigilo do rol de
informacdes e documentos no ambito do Tribunal de Contas do Estado do Ceard (TCE Ceard), e da
outras providéncias;

e Resolucao Administrativa n® 06/2024: Altera a Resolucdao Administrativa n® 07/2021 do
Tribunal de Contas do Estado do ceard, e da outras providéncias;

¢ Resolucao Administrativa n® 07/2024: Altera a Resolugcdo Administrativa n® 04/2014, que regulamentou
a concessao do auxilio-alimentagao para os servidores do Tribunal de Contas do Estado do Ceara;

e Resolucao Administrativa n°® 08/2024: Altera os arts. 25, 90, 141 e 151, §2°, do Regimento
Interno do Tribunal de Contas do Estado do Cears;

e Resolucao Administrativa n® 09/2024: Altera dispositivos da Resolucao Administrativa n°
05/2023 e da outras providéncias;

® Resolucao Administrativa n® 10/2024: Disciplina a concessao e a fruicao de licenca especial
por parte dos Conselheiros e Auditores que atuam junto ao Tribunal de Contas do Estado do Ceard e
da outras providéncias;

e Resolucao Administrativa n® 11/2024: Regulamenta a concessao da licenca para capacitacao
no ambito do Ministério Pablico Especial junto ao Tribunal de Contas do Estado do Cearg;

e Resolucao Administrativa n® 12/2024: Altera a Resolucao Administrativa n°® 26/2023 que
regulamenta os procedimentos de distribuicao de processos no ambito do Tribunal de Contas do
Estado do Ceard e da outras providéncias;

e Resolucao Administrativa n°® 13/2024: Fixa o valor de referéncia para fins de instauracao e
encaminhamento dos processos de tomada de contas especial no ambito do Tribunal de Contas do
Estado do Ceara.
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Coniroladoria

A Controladoria do TCE Ceard é uma unidade de assessoramento especializado vinculada a
Presidéncia que tem dentre as suas competéncias elaborar e encaminhar a Presidéncia do Tribunal o
relatério de execucao do Plano Anual de Auditoria e de Atividades da Controladoria.

Além dessa competéncia, estabelecida na Resolucao Administrativa TCE n° 08/2019, a
Avaliacao da Qualidade e Agilidade do Controle Externo (MMD-QATC), realizada pela Associacao
dos Membros dos Tribunais de Contas do Brasil-ATRICON, estabelece entre seus critérios de
avaliacao a elaboracao do relatorio anual de atividades da unidade de controle interno.

Nesse sentido, este Relatério tem o objetivo de atender a essas determinacoes de forma clara
e objetiva e ainda dar transparéncia a sociedade das atividades realizadas pela Controladoria do
Tribunal de Contas do Estado do Ceara.
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A Controladoria é a unidade Central do Sistema de Controle Interno do Tribunal de Contas,
vinculada a Presidéncia. De acordo com a Resolugao Administrativa n® 08/2019 do TCE Ceara, suas
competéncias incluem:

e Realizar auditorias, fiscalizacbes e monitoramento nas unidades executoras, com énfase na
legalidade, economicidade, eficiéncia e eficacia;

e Elaborar e encaminhar ao Presidente do Tribunal os relatorios resultantes das auditorias,
fiscalizacbes e monitoramento, contendo constatacbes e recomendacdes, informando eventual
ilegalidade ou irregularidade encontrada;

® Avaliar o cumprimento e a execucao das metas previstas no Plano Plurianual e no orcamento anual;

e Avaliar os controles internos adotados pelas unidades executoras e propor medidas corretivas
guando os mesmos se revelarem vulneraveis, ineficientes ou antiecondémicos;

e Propor normatizacao, sistematizacao e elaboracdo de manuais e fluxos processuais para
padronizacao de procedimentos de controle pelas unidades executoras;

e Consolidar e analisar os documentos que compdem a prestacao de contas anual do Tribunal
encaminhada a Assembleia Legislativa, emitindo relatério sobre a gestao contabil, orcamentaria,

financeira e patrimonial;

e Fiscalizar o cumprimento das disposicoes contidas na Lei de Responsabilidade Fiscal,
analisando, emitindo parecer e assinando o Relatério de Gestao Fiscal;

e Orientar os dirigentes das unidades executoras no desenvolvimento, na implantacao e na
correcao dos controles internos, monitorando o funcionamento dos mesmos;

e Zelar pela qualidade e pela independéncia funcional do Tribunal, observando o principio da
segregacao de funcgoes;

e Elaborar e submeter ao Presidente do Tribunal de Contas o Plano Anual de Auditoria e de
Atividades da Controladoria;

e Elaborar e encaminhar a Presidéncia do Tribunal o relatério de execucao do Plano Anual de
Auditoria e de Atividades da Controladoria;

® Realizar auditorias especiais ndo previstas no Plano Anual, quando solicitadas pelo Presidente do Tribunal;
e Apoiar o controle externo no exercicio de sua missdo institucional;
e Assessorar a Presidéncia do Tribunal, quando solicitado;

® Monitorar o cumprimento das recomendacdes e determinacoes feitas pela presidéncia as unidades
executoras com base nas recomendacoes constantes nos relatérios de auditoria, fiscalizacdo e monitoramento;

e Assessorar a Corregedoria, quando requisitado;

e Manter intercambio de conhecimentos técnicos com unidades de controle interno da
Administracao Publica.
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ATIVIDADES REALIZADAS NO 1° TRIMESTRE DE 2024

De acordo com o estabelecido no art. 38, X, da Resolucao Administrativa n® 08/2019, compete
a Controladoria do TCE “elaborar e submeter ao Presidente do Tribunal de Contas o Plano Anual de
Auditoria e de Atividades da Controladoria.

Para atender esse dispositivo, considerando os objetivos da nova gestao do Tribunal para o
Biénio 2024 - 2025, o planejamento inicialmente proposto foi revisado resultando no Plano Diretor
da Controladoria — PDC, atuando como um instrumento de nivel tatico, o PDC é fundamentado nos
objetivos institucionais que foram aprovados no planejamento estratégico. Ele estabelece as diretrizes
para as acoes que a Controladoria desenvolverd ao longo do exercicio de 2024. Ap6s a aprovacgao do
PDC, a Controladoria elabora o Plano Anual de Trabalho - PAT detalhando os prazos, os responsaveis
e as entregas dos produtos e servicos.

Além dessa atividade, destacam-se as seguintes, ainda mais relevantes:

e Analise e emissao de parecer sobre o Relatério de Gestao Fiscal do 3° quadrimestre de 2023;

e Consolidacao dos documentos que compoem a prestacao de contas do TCE Ceara relativas ao
exercicio de 2023;

e Andlise e emissao de parecer sobre a republicacio do Relatorio de Gestao Fiscal do 3°
quadrimestre de 2023;

e Foram elaboradas vinte cinco informacoes de consultas a Controladoria no periodo;

e Levantamento para avaliar os controles internos adotados para concessiao de férias vencidas
dos servidores deste Tribunal.

ATIVIDADES REALIZADAS NO 2° TRIMESTRE DE 2024

e Andlise e emissao de parecer sobre o Relatério de Gestao Fiscal do 1° quadrimestre de 2024;

® Andlise e emissao de parecer sobre o Inventario Anual de Bens Patrimoniais do Tribunal de
Contas do Estado do Ceard;

e Analise e emissao de parecer sobre prestacoes de contas de Suprimento de Fundos;

® Foram elaboradas sete informacoes de consultas a Controladoria no periodo;

e Acompanhamento e emissao de informagdes sobre os limites de despesa com pessoal do TCE Ceara.

ATIVIDADES REALIZADAS NO 3° TRIMESTRE DE 2024

e Analise e emissao de parecer sobre o Relatério de Gestao Fiscal do 2° quadrimestre de 2024;

® Andlise e emissao de parecer sobre o Relatério de Auditoria Interna Governamental, realizada
pela Controladoria e Ouvidoria Geral do Estado do Ceara (CGE), para exame da regularidade dos
Projetos de Assisténcia Técnica executados pelo TCE Cears;

e Analise e emissao de parecer sobre as prestacoes de contas de Suprimento de Fundos;

e Foram elaboradas oito Informagoes de consultas a Controladoria no periodo;

e Acompanhamento e emissao de informacoes sobre os limites de despesa com pessoal do TCE Ceara.
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ATIVIDADES REALIZADAS NO 4° TRIMESTRE DE 2024

Para medir o nivel de transparéncia dos entes publicos no Brasil, a ATRICON (Associacao dos
Membros dos Tribunais de Contas do Brasil) lancou programa com objetivo especifico de avaliar o
nivel de transparéncia ativa dos portais publicos brasileiros. A Controladoria foi o setor designado para
realizar a verificacao da transparéncia ativa da instituicao.

Destaque-se que o TCE Ceara alcancou 100% do indice de Transparéncia no seu Portal da
Transparéncia, recebendo pelo terceiro ano consecutivo, o Selo Diamante do Programa Nacional de
Transparéncia Publica (PNTP), que é uma certificacao de exceléncia.

Além dessa atividade, seguem algumas outras mais relevantes:

e Analise e emissao de parecer sobre as prestacoes de contas de suprimento de fundos;

e Acompanhamento e emissao de informagoes sobre os limites de despesa com pessoal do TCE Ceara;
e Foram elaboradas quatro Informacdes de consultas a Controladoria no periodo;

® Emissao do Relatério Anual de Atividades da Controladoria 2024.

AUDITORIAS E MONITORAMENTOS DO PERIODO

A Controladoria tem como uma de suas competéncias realizar Auditorias e Monitoramentos nas
unidades do TCE Ceard, para verificar se cada setor vem exercendo suas atribuicoes de forma eficiente
e efetiva.

Foram previstas no Plano Anual de Trabalho da Controladoria 2024 cinco auditorias internas,
mas foram realizadas quatro, com os seguintes objetivos:

AUDITORIAS INTERNAS

Auditoria Interna n° 01/2024 (cujo objeto é verificar adequacao dos pro-

cedimentos de tratamento e de gerenciamento dos documentos arquiva- 16 Achados _

) e 15 Recomendacoes
dos pelo TCE Ceara).
Auditoria Interna n° 02/2024 (cujo objeto é verificar adequacao dos con- 15 Achados
troles internos adotados pela Geréncia de Manutencao e Conservacao. e 12 Recomendacgoes
Auditoria Interna n® 03/2024 (cujo objeto é avaliar a conformidade dos 15 Achados
processos internos listados no artigo 6° da Portaria 132/2024). e 9 Recomendacdes
Auditoria Interna n° 04/2024 (cujo objeto é avaliar a metodologia de ela 5 Achados

boracao e o gerenciamento dos instrumentos de planejamento da Secreta-

ria de Controle Externo - PDCEX, PAT e PAF.). e 9 Recomendagbes

Ao final de cada Auditoria sao realizadas recomendacoes, com sugestoes de melhorias,
para o setor implementa-las e consequentemente aperfeicoar suas atividades e controles. Cada
recomendacao feita é monitorada, em processos de monitoramento, até seu completo atendimento.

Durante o exercicio de 2024 foram realizados os seguintes monitoramentos:
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MONITORAMENTO

Monitoramento n° 01/2024 (cujo objetivo ¢é verificar e avaliar os controles internos adotados pela Geréncia
de Comunicagdes Oficiais para o cumprimento de suas competéncias estabelecidas Resolucao Administrati-
va n® 08/2019, alterada pela Resolugao Administrativa n® 01/2020)

Monitoramento n°® 02/2024 (cujo objetivo é verificar e avaliar os controles internos adotados pela SECEX,
dando énfase para o controle de qualidade dos produtos entregues, bem como a pontuacao a eles atribuida)

Monitoramento n° 03/2023 (cujo objetivo é verificar se os controles internos adotados pela Geréncia de
Aquisicoes e Contratos contribuem efetivamente para o alcance dos seus objetivos e sao adequados ao cum-
primento de suas competéncias estabelecidas na Resolugao Administrativa n® 08/2019, alterada pela Resolu-
¢ao Administrativa n® 01/2020)

Monitoramento n° 04/2024 (cujo objetivo é verificar e avaliar os controles internos adotados pela Diretoria
de Desenvolvimento e Sustentacao de Sistemas para o cumprimento de suas competéncias e boas praticas
de Governanca);

Monitoramento n°® 05/2024 (cujo objetivo é verificar e avaliar a conformidade e operacionalizacao do siste-
ma Plenario Virtual);

Monitoramento n° 06/2023 (cujo objetivo é verificar e avaliar a integridade, eficacia e adequagdo as normas
vigentes dos processos de pagamento deste Tribunal).

Monitoramento n° 07/2023 (cujo objetivo é verificar e avaliar os controles internos adotados pela Diretoria
de Governanca, Projetos e Aquisicoes de Tl, nos termos das competéncias determinadas pela Resolucao Ad-
ministrativa n® 08/2019 e suas atualizacoes).

Monitoramento n° 08/2024 (cujo objetivo é verificar e avaliar o gerenciamento das deliberacoes feitas pelos
Colegiados deste Tribunal a Secretaria de Controle Externo);

Monitoramento n° 09/2024 (cujo objetivo é verificar e avaliar os controles internos adotados para conces-
sao de férias vencidas dos servidores deste Tribunal);

Monitoramento n°® 10/2023 (cujo objetivo é vavaliar os controles internos adotados pela Geréncia de Cer-
tidoes, Débitos e Multas, nos termos de suas competéncias determinadas pela Resolucdo Administrativa n°
08/2019 e suas atualizacoes);

Monitoramento n° 11/2023 (cujo objetivo é verificar se os controles internos adotados pela Secretaria de
Controle Externo contribuem efetivamente para o alcance dos seus objetivos e sdo adequados ao cumpri-
mento de suas competéncias determinadas pela Resolucdo Administrativa n°® 08/2019 e suas atualizacoes);

Monitoramento n° 12/2023 (cujo objetivo é verificar o nivel de adequacao quanto ao aperfeicoamento da
estrutura organizacional e mecanismos de governanca nas contratagoes publicas em face das novas exigén-
cias contidas na Lei n® 14.133/2021);

Monitoramento n° 13/2023 (cujo objetivo é verificar se os controles internos adotados pela Ouvidoria con-
tribuem efetivamente para o alcance dos seus objetivos e sdo adequados ao cumprimento de suas com-
peténcias estabelecidas na Resolucdo Administrativa n® 08/2019, suas atualizacoes e o atendimento as Lei
12.527/2011, 15.175/2012 e 13.460/2017).
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Secretaria
de Administracao

A Secretaria de Administracao do Tribunal de Contas do Estado do Ceara tem como missdao
principal exercer a gestao administrativa, contabil, financeira, patrimonial, de custeio e de recursos
humanos, oferecendo suporte essencial ao funcionamento das diversas unidades deste Tribunal.

Em atencdo as diretrizes estabelecidas em seu Planejamento Estratégico, a Secretaria tem o
compromisso com a prestacao de servicos administrativos eficientes e inovadores, que assegurem
o cumprimento da missao institucional da Corte. Sua identidade setorial permanece fundamentada
nos valores de Efetividade, Inovacio, Transparéncia, Respeito as Pessoas, Ftica, Sustentabilidade e
Cooperacao.

No decorrer do ano de 2024, a Secretaria de Administracio atuou de forma integrada e
coordenada em diferentes frentes de trabalho, sempre buscando fortalecer sua estrutura organizacional e
aprimorar os processos internos. Este relatério apresenta, de maneira detalhada, as principais realizagoes
no periodo, agrupadas pelas areas de atuacao da Secretaria:




SECRETARIA DE
ADMINISTRACAD

DIRETORIA DE DIRETORIA DE DIRETORIA DE
COMNTABILIDADE E ENGENHARIA E GESTAO DE

STICA PESSOAS

GERENCIA DE
MANUTE OF
CONSERVACAOD

GERENCIA DE ATOS
FUNCIONAIS

GERENCIA DE GERENCIA DE
OBRAS E SERVICOS REMUNERAC
DE ENGEMHARIA BEN

GERENCIA DE
MATERIAL E
PATRIMONIO SEGURANC ) \_1

10.1 PROJETOS ESTRATEGICOS E SETORIAIS

No decorrer do ano de 2024, a Secretaria de Administracao concentrou seus esforcos na execucao
e no acompanhamento dos seis projetos estratégicos e do projeto setorial sob sua coordenacao. Essas
iniciativas avancaram significativamente, desde a elaboracao dos Termos de Abertura de Projetos (TAP)
até a continuidade das acgoes especificas designadas para cada objetivo, todas devidamente registradas
junto a Secretaria de Governanca e alinhadas ao planejamento do Tribunal.
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A Secretaria de Administracao do TCE Ceara adotou medidas inclusivas
e sustentaveis para garantir acessibilidade a pessoas com deficiéncia ou
mobilidade reduzida, alinhadas a Lei n°® 13.146/2015 e aos ODS da ONU.
As acoes incluem melhorias em estruturas fisicas, intérpretes de libras em
cursos, e recursos tecnologicos nos portais, como alto contraste, barra de
acessibilidade e suporte vLibras, promovendo maior inclusao e navegacao
acessivel.

No lancamento do Selo Alece ESG, a Secretaria de Administracao do
TCE Ceard, destacou a importancia das boas praticas de governanca, com
foco na transparéncia e na mitigacao de riscos. A certificacao sera destinada
a municipios que implementarem acbes alinhadas a responsabilidade
socioambiental e governanca.

A Secretaria de Administragdo, em conjunto com o Grupo de Trabalho
instituido pela Portaria n® 780/2024, realizou o diagnostico das agoes
ambientais, sociais e de governanca da instituiciao, consolidando medidas
para implementar a Estratégia ESG. Como parte dos esforcos, foi criada a Sala
ESG, um espaco dedicado a coordenacdao e monitoramento das iniciativas
relacionadas. O trabalho também resultou na elaboracao de relatorios
técnicos, normativos e indicadores, além da proposicio de um modelo
de Agenda ESG alinhada aos 17 ODS da ONU, fortalecendo as praticas de
governancga responsavel e sustentavel.

O TCE Ceara realizou a primeira reuniao do Projeto Estratégico de
Implementacdo do Modelo de Gestao por Competéncias, apés firmar o
Contrato n° 38/2024 com a empresa Parceira Consultores Associados LTDA.
- EPP, em dezembro. Estiveram presentes a Secretaria de Administracao,
a Secretaria Adjunta, as servidoras da area de Gestao de Pessoas e o
representante da empresa contratada, Luciano Esmeraldo Melo.

O Projeto Estratégico de Governanca das Contratacbes avancou com a
realizacao de um diagnéstico abrangente sobre as contratagoes do Tribunal,
identificando desafios e oportunidades para aprimorar os processos de
contratacao. Um relatério preliminar foi elaborado com base nas informacoes
coletadas e apresentado a Presidéncia, marcando um passo importante na
busca por maior eficiéncia e transparéncia nas contratacoes publicas

O portal do servidor foi lancado durante o evento TCE 5.0 com o
objetivo de automatizar e simplificar o acesso aos servicos, agrupando diversas
funcionalidades para facilitar a vida dos servidores, tornando as medidas mais
ageis, transparentes e acessiveis, integrando as iniciativas do programa de
transformacao digital do Tribunal de Contas do Estado do Ceard (TCE Ceard).
O evento também apresentou o Portal Interno de Servicos e contou com a
palestra de Fabio Xavier, CIO do TCE Sao Paulo, que destacou os avancos na
digitalizacdo dos Tribunais de Contas. O programa visa promover eficiéncia,
acessibilidade e inovacao nos servicos prestados, reafirmando o compromisso
com a transparéncia e a proximidade com a sociedade.

RELATORIO DE ATIVIDADES
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10.1.1 PAINEL DE GESTAO DAS OBRIGACOES E CRIADO PELA SECRETARIA DE ADMINIS-
TRACAO

A Secretaria de Administracao aprimorou o Painel SECADM para acompanhar a gestao das
obrigacodes institucionais da unidade, garantindo controle, organizacao e transparéncia nas atividades
internas.

A Secretaria de Administracdo desenvolveu o Painel SECADM para melhorar a gestao das
obrigacoes institucionais, garantindo controle, organizacao e transparéncia. A plataforma centraliza
informacodes, permite o acompanhamento em tempo real das tarefas e oferece funcionalidades como
categorizacao, notificacbes automaticas, relatérios personalizados e backups automaticos. Assim,
o Painel torna-se um recurso estratégico para otimizar responsabilidades e fortalecer a eficiéncia
administrativa e a governanca.

10.2 ASSESSORIA DE PLANEJAMENTO DE CONTRATACOES

A Assessoria, em cumprimento as suas atribuicées, promoveu o acompanhamento do Plano de
Contratacoes Anual (PCA) 2024. Além disso, elaborou pesquisas de precos, termos de referéncia e
todos os instrumentos necessarios a execucao dos processos desenvolvidos. As atividades realizadas
estao registradas abaixo.

Acdes Realizadas 2024

Adesfo a Atas de Registro de Preco (ARP)
Adesao de Terceiros a Ata de Registro Preco/TCE

Adesho n Alas de Regsiro
de Prego (ARP)

L ] d;mmmewuaMu

Contrataces Diretas - S
Licitaces @ Contratngdes Dirstas
TOTAL e
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10.2.1. ACOMPANHAMENTO DO PLANO DE CONTRATACOES ANUAL (PCA)

A Secretaria de Administracao, por meio da Assessoria de Planejamento de Contratagoes
(APC), promoveu o acompanhamento do PCA 2024 ao longo do ano monitorando sua execucao.
A formalizacao e o desenvolvimento dos processos de contratacdao sao monitorados pela Assessoria
utilizando Painel de Acompanhamento disponibilizado no Portal da Transparéncia do TCE Cearsg,
conforme imagem.

H*DEDEMANDAS | 7iPO DI COMTRATA... | cLASSIFICACAD | STATUS AUTUACAD
| &DTvo DosaTaa, [t T AUTUADD

10.2.2. ELABORACAO DO PLANO DE CONTRATACOES ANUAL DE 2025.

Em 2024, a Assessoria de Planejamento de Contratacoes conduziu a elaboracao do Plano de
Contratacoes Anual (PCA) 2025. O processo envolveu o recebimento das demandas de todos os
setores do Tribunal. Apos a consolidacdao das informacodes, teve inicio uma andlise estratégica, de
modo a garantir a compatibilidade das demandas com as prioridades institucionais. Em seguida, o
documento foi submetido a aprovacao da Presidéncia.

A elaboracao do PCA 2025 promovera um planejamento mais eficiente das contratagoes,
alinhando-as as necessidades estratégicas do Tribunal e otimizando os recursos orcamentarios
disponiveis, além de fortalecer a gestao administrativa da Corte de Contas, favorecendo maior
previsibilidade, eficiéncia e transparéncia nos processos licitatorios e de contratacao.

10.2.3 CONTROLE DOS PRAZOS DE ABERTURA DOS PROCESSOS DE CONTRATACAO

A partir de 2024, o controle dOS Prazos [ ey = cesmspmmre
de abertura dos processos de contratacao pelos | =

setores demandantes passou a ser realizado | eeeesETT e
por meio da ferramenta Pipefy. Essa plataforma
permite gerenciar fluxos de trabalho de forma
estruturada, proporcionando maior visibilidade,
organizacao e automacgao de etapas, conforme
a imagem. Esse modelo de acompanhamento
proporciona uma gestiao mais sistematica dos
prazos, permitindo identificar responsabilidades
e pontos de atencao ao longo do ciclo de

planejamento, fortalecendo a organizacao das
atividades de contratacao em conformidade com as prioridades institucionais.
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10.3 ASSESSORIA DE CONTRATOS E CONVENIOS

A Assessoria, no desempenho de suas atribuicbes, desenvolveu atividades essenciais
para garantir a gestao eficiente e o cumprimento das normas legais relacionadas aos contratos,
convénios e aditamentos. Entre suas responsabilidades, destacam-se o apostilamento de contratos,
o monitoramento dos prazos de vencimento de contratos e atas de registro de precos, a solicitacao
antecipada de informacoes aos gestores, a analise de pedidos de prorrogacdo contratual e adesao
a atas de registro de precos, além da elaboraciao de minutas de aditivos e de instrumentos de
cooperacao técnica. Também foram prestados apoios aos gestores na fase de execucao contratual
e realizados acompanhamentos dos projetos estratégicos sob sua responsabilidade. A seguir, é
apresentado o quantitativo de instrumentos elaborados no ano de 2024.

CONTRATO
_ ADITIVOS 5
Contratos 3T% 25%
Convénios/ Termo de Cooperacio
Técnica CONVENIOS
Termos Adifivos E TEESI‘TIE-'IDS
Total

mCONTRATOS mCONVENIOS E TERMOS mADITIVOS

Capacitacao na Nova Lei de Licitacoes qualifica servidores TCE Ceara

Com o fim de melhor qualificar as assessorias
vinculadas a Secretaria de Administracao, bem como
outras areas do Tribunal, foi promovido um curso voltado
aos servidores do Tribunal de Contas do Estado do Cear3,
abordando de forma tedrico-pratica os principais aspectos
relacionados a aplicacao da nova Lei de Licitacoes e
Contratos. A capacitacdo, ministrada pela instrutora
Luana Carvalho, foi realizada em conformidade com a
Resolugdo Administrativa n°® 08/2023 do Tribunal e teve
como tema “Estratégias de Implementacdao da Lei n® 14.133”. Durante o curso, foram discutidos
temas como a elaboracdo do Estudo Técnico Preliminar (ETP), Termo de Referéncia (TR), pesquisa
de precos, analise de processos de contratacao direta e contratos administrativos, com destaque para
a duracao contratual e a aplicacdao de penalidades. A programacao incluiu ainda exercicios praticos,
que permitiram aos participantes consolidar os conhecimentos adquiridos por meio de atividades
dinamicas e debates produtivos.

10.4 ASSESSORIA DE SAUDE

A Assessoria desenvolveu atividades voltadas a prestacao de assisténcia médica, paramédica,
odontoldgica, fisioterapéutica e psicologica, tanto preventiva quanto interventiva, dentro dos limites
dos recursos disponiveis. Além disso, promoveu e executou acdes direcionadas a satide, qualidade de
vida e bem-estar dos servidores do TCE Ceara, conforme destacado no quadro a seguir.
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A Assessoria de Saude, com a colaboracao de todos os profissionais que fazem parte do setor,
disseminou entre os servidores e colaboradores desta Corte, por meio de atividades mensais, a cultura
da prevencao a satde e ao bem estar de todos. Para tanto, foram realizadas as seguintes campanhas
no ano de 2024:

O corpo funcional do TCE Cearéd contribuiu com a 222 edicao da Campanha de Doacao de
Sangue e Cadastro de Medula Ossea.

A Campanha realizada pela Secretaria de Administracao, @Piemngggg
por meio da Assessoria de Salde, em parceria com o Centro de | | . e @ s
Hematologia e Hemoterapia do Ceard (Hemoce), contou com a = ™
participacao de 108 voluntarios, resultando na arrecadacao de 76 bolsas = Memases @i
de sangue. .

Servidores, colaboradores, estagiarios, e seus familiares
participaram da Campanha de Vacinacdo contra a Influenza. A y Ve
iniciativa da Secretaria de Administracdo, por meio da Assessoria de AINFLUENZA
Saude, aplicou 40 doses de vacina contra o virus.

A Secretaria de Administracio do TCE Ceard, por meio da
Assessoria de Saude, promoveu a campanha de profilaxia dentaria,

que consistiu na limpeza para prevenir doencas orais ou dentarias, e : B CAMPANHA DE
aplicagao de flGor nos filhos dos servidores ativos desta Corte. \ boisplaiparitlumyt

A 232 edicao da Campanha de Doacdo de Sangue e Cadastro de |
Medula Ossea no Tribunal de Contas do Estado do Ceara arrecadou
67 bolsas na acao solidaria. A iniciativa, promovida pela Secretaria de
Administragdo, por meio da Assessoria de Saldde, tem como objetivo
envolver servidores, colaboradores e estagiarios na causa da doacao
voluntaria. Na ocasidao, 99 candidatos compareceram a unidade, dos
quais 67 estavam aptos a doar.
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10.5 DIRETORIA DE GESTAO DE PESSOAS

Com o intuito de promover o bem-estar, a valorizacao, o reconhecimento no trabalho, a humanizacéo
das praticas de gestao, o acolhimento, a integracdo, a capacitacdo, o desenvolvimento continuo e a
responsabilidade social, a drea de Gestao de Pessoas do Tribunal conta com 06 (seis) Programas, que se
tornaram o alicerce da area ao longo da gestao, tendo sido desenvolvidas diversas acoes, conforme abaixo:

10.5.1 GESTAO DOS PROCESSOS ADMINISTRATIVOS

As Geréncias vinculadas a Diretoria de Gestao de Pessoas receberam uma demanda total de
2730 (dois mil setecentos e trinta) processos no ano de 2024. As acoes foram providenciadas, em
consonancia com o objeto processual, e, ao todo, 2536 (dois mil quinhentos e trinta e seis) processos
foram instruidos. O saldo restante corresponde a processos que permanecem no setor, aguardando as
providéncias necessarias.

Tramite de Processos Entrada - Sakda
Geréncia di Al FURCIONBE 1244 1107
i ‘Geréncia de Remunerapio e Benelicios 17T 1142 |
Geréncla de Desenvolvimente de Pesscas @ Cameiras 1o S 267
Total 27T 2536

10.5.2 TCE CEA~RA REABRIU INSCRICOES PARA O 9° PROCESSO SELETIVO DE ESTAGIARIOS
DE GRADUACAO

A Area de Gestaio de Pessoas lancou o Edital n°
02/2024, que reabriu as inscricoes para o 9° Processo Seletivo
de Estagiarios de Graduacao do Tribunal de Contas do Estado
do Ceard. A informacao estda no Diario Oficial Eletronico
(DOE-TCE/CE). As inscricoes foram realizadas de forma ESTAGIARIOS DE
gratuita, e organizado pela Universidade Patativa do Assaré.

GRADUACAO

O certame foi destinado a estudantes das areas de
Administracao (Administragao Publica e Gestao de Politicas
Publicas), Biblioteconomia, Ciéncias Contabeis, Direito, Engenharia Civil, Informatica (Analise e
Desenvolvimento de Sistemas, Ciéncias da Computacao, Computacdo em Nuvem, Engenharia da
Computacao, Gestao de Tecnologia da Informacao, Informatica, Redes de Computadores, Sistemas de
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Informacao e Sistemas para Internet), Comunicacao Social (Jornalismo e Publicidade e Propaganda) e
Pedagogia.

10.5.3 AREA DE GESTAO DE PESSOAS REALIZOU ACOES VOLTADAS A SAUDE MENTAL

A campanha Janeiro Branco, promovida pela area de Gestao de Pessoas, incentivou a reflexao sobre
saude mental, autoconhecimento e qualidade das relagoes. A iniciativa, alinhada ao 3° ODS da Agenda
2030 da ONU, abordou temas como a importancia dos exercicios fisicos para o bem-estar mental, o
impacto das relagdes interpessoais no desenvolvimento humano e estratégias para o cuidado emocional.

Além de publicagdes reflexivas, a campanha incluiu a
palestra “Satide Mental no Ambiente de Trabalho”, que reuniu
gestores, servidores, colaboradores e estagiarios para debater a
Sindrome de Burnout e outras questdes relacionadas ao estresse
cronico. A psicologa destacou o papel do autoconhecimento,
das boas relacbes profissionais e da cultura organizacional no
enfrentamento desses desafios, promovendo um ambiente de
trabalho mais saudavel e produtivo.

CE
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10.5.4 “GESTAO DE PESSOAS DO TCE CEARA VAI ATE VOCE”

A Secretaria de Administracdo, com intuito de ouvir e estreitar os lacos com os servidores,
colaboradores e estagiarios deste Tribunal, promoveu espaco de partilha de sugestoes e feedback para
o aperfeicoamento das acoes e programas da Corte de Contas. Para isso, a Diretoria de Gestao de
Pessoas realizou visitas aos setores e conversou com os profissionais.

10.5.5 DIVERSAS AREAS DA SECRETARIA DE ADMINISTRACAO FORAM AGRACIADAS
PELO RECONHECIMENTO DE SUAS ACOES DE SUSTENTABILIDADE

As boas praticas socioambientais do TCE Ceard, que estao
no Plano de Logistica Sustentavel, estiveram em evidéncia
durante solenidade realizada por esta Corte. Representantes
de setores e unidades vinculadas do Tribunal foram agraciados
pelo reconhecimento de suas agdes. O presidente do TCE Ceard, g
Conselheiro Rholden Queiroz, e o coordenador do Comité de |
Sustentabilidade do Tribunal, Conselheiro Substituto Itacir Todero, §
estiveram presentes e entregaram as placas e certificados.
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10.5.6 HOMENAGEM AS MULHERES DO TCE CEARA DESTACOU FORCA E ENERGIA
FEMININA

Com a apresentacao dos servidores do TCE Ceara,
a musica “Maria Maria”, de Milton Nascimento, ressoou
no Plenario do Edificio 5 de Outubro em homenagem
a todas as mulheres. O evento reuniu membros,
servidores, colaboradores e estagiarios para a palestra
“Energia Feminina e as Organizacées”, ministrada pela
empreendedora social Ticiana Rolim, em alusiao ao Dia
Internacional da Mulher.

10.5.7 TCE CEARA VISITOU A SECRETARIA  DE CULTURA DO ESTADO PARA
COMPARTILHAMENTO DE BOAS PRATICAS

Representantes da drea de Gestao de Pessoas
do Tribunal de Contas realizaram visita institucional a
Secretaria de Cultura do Governo do Estado (SECULT). O
encontro objetivou estreitar os lacos entre a Corte de Contas
e a citada Secretaria, buscando alcancar um dos pilares
destacados pelo Presidente Rholden Queiroz para a gestao:
o fortalecimento das parcerias institucionais.

O encontro possibilitou o intercambio de conhecimentos e de experiéncias entre as areas,
com vistas ao fomento da qualidade de vida e do bem-estar pessoal e profissional dos servidores,
colaboradores e estagiarios no ambito do trabalho.

Na ocasiao foram apresentados os seis programas da area de Gestao de Pessoas do Tribunal
de Contas: TCE Multiplica, TCE Solidario, Viva Mais, TCE Cuida de Vocé, TCE Lidera e TCE de
Bracos Abertos. Os representantes da CEGEP/SECULT explicaram as praticas humanizadas vigentes,
elaboradas através de uma escuta qualificada com base na mediacdao de conflitos e que elegem o
trabalhador como a figura central capaz de alcangar os administrados, no que diz respeito aos servicos
de cultura prestados.

10.5.8 CAMPANHA ESPECIAL DE PASCOA DO PROGRAMA TCE SOLIDARIO ARRECADA
DOACOES

O Programa TCE Solidario realizou sua primeira
campanha do ano com uma edicdo especial de Pascoa, ""Jf]!-'i"F‘.H"[I
beneficiando as ONGs Associagdo Beneficente Sao Joao Edicio Pdscoa P
Eudes (O Caminho) e Centro Humanitario de Apoio
a Maternidade (Chama). Servidores, colaboradores e
estagiarios do TCE Ceara contribuiram com cestas basicas,
vestuarios em bom estado e doacdes financeiras. Os
pontos de arrecadaciao foram organizados no Espaco
Verde, no hall do Edificio 5 de Outubro e na Secretaria de
Controle Externo (Secex), além do Espaco TCE Solidario Itinerante, que percorreu os setores da Corte,
incentivando a participacao na iniciativa.
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10.5.9 TCE CEARA PROMOVEU PALESTRA EM ALUSAO AO MES DE CONSCIENTIZACAO
SOBRE O TRANSTORNO DO ESPECTRO AUTISTA

O TCE Ceard aderiu a campanha mundial de conscientizacdao sobre o Transtorno do
Espectro Autista (TEA), criada pela Organizacao das Nagoes Unidas (ONU), e promoveu a palestra
“Desenvolvimento infantil: explorando as habilidades esperadas e entendendo o TEA e o Transtorno
do Déficit de Atencao e Hiperatividade (TDAH)”. A palestra foi ministrada pela especialista em
Terapia Comportamental Infantil Larissa Oliveira (psicologa).

A campanha destacou a conscientizacao e a inclusao social em todos os aspectos da
vida, enfatizando que cada pessoa autista possui habilidades e interesses Unicos que devem ser
reconhecidos e estimulados. Ressaltou também a importancia de compreender e respeitar os limites
individuais, promovendo um ambiente inclusivo, acessivel e acolhedor. A palestra, integrante do
Programa TCE Cuida de Vocé, esta alinhada ao Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) 3,
que aborda satde e bem-estar.

PALESTRA

“Desenvalvimenta infantil: exploranda as habilidades
esperadas e entendends o Transtomao do Fspectro da
Autismo & o TOAK®
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10.5.10 DIRETORIA DE GESTAO DE PESSOAS DO TCE CEARA VISITOU A SEDE DO
PROGRAMA DE ACAO INTEGRADA DO APOSENTADO (PAI) DA SEPLAG

Representantes da area de Gestao de Pessoas da Secretaria de Administracao do TCE
Ceara realizaram visita institucional a sede do Programa de Acao Integrada para o Aposentado
(PAI). O programa ¢é gerenciado pela Secretaria de Planejamento e Gestao (SEPLAG), por meio da
Coordenadoria de Promocao da Qualidade de Vida do Aposentado (Copai). A Diretora de Gestao
de Pessoas, a gerente de Desenvolvimento de Pessoas e Carreiras e a psicéloga institucional foram
recepcionadas pela coordenadora do Programa, Guirlanda Tavora, e a assessora Tamar Pinheiro,
ambas do Copai.

O objetivo da visita foi estreitar os lacos e a troca de conhecimentos entre a Corte de Contas
e o Programa da Seplag, buscando alcancar o fortalecimento das parcerias institucionais e o
aprimoramento do Programa de Preparacao para Aposentadoria o TCE Ceara, Viva Mais.



10.5.11 A AREA DE GESTAO DE PESSOAS CELEBRA O DIA DAS MAES COM EXPOSICAO E
PALESTRA

Uma homenagem em alusao ao Dia das Maes
foi realizada no Plendrio do Edificio 5 de Outubro.
Servidoras, colaboradoras e estagiarias do TCE Ceara
foram convidadas para celebrar este momento preparado
para todas que vivenciam a maternidade em suas mais
diferentes formas.

Na ocasido, os participantes saborearam um
café da manha e assistiram a palestra “A maternidade
e o desenvolvimento infantil”, ministrada pela psicéloga Joana Cantidio Mota, do Instituto Primeira
Infancia (Iprede).
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No més de abril foi solicitado as maes que enviassem uma foto com seus respectivos filhos.
Durante o més de maio, a area de Gestao de Pessoas utilizou os registros para fazer uma linda
homenagem em forma de exposicao que levou o nome da campanha: “Coracdo de mae sempre cabe
mais like”, ocorrida no Espaco Cultural, localizado no térreo do edificio Antonio Coelho.

10.5.12 TCE CEARA SOLIDARIO REALIZA ENTREGA DE DOACOES AS VITIMAS DAS EN-
CHENTES DO RIO GRANDE DO SUL

O Programa TCE Solidario realizou campanha
em favor das vitimas das enchentes do Rio Grande do
Sul (RS). Servidores, colaboradores e estagiarios do
TCE Ceara uniram esforcos para amenizar a dor e as
necessidades do povo gatcho. O corpo funcional do
TCE, voluntariamente, colocou-se a disposicao para
organizar as entregas, demonstrando servico e amor
ao proximo. No total, a campanha arrecadou 1.483
litros de agua, 85,5 kg de material de higiene pessoal, 209 kg de roupas, calcados e mantas, 8 cestas
basicas, 120 rolos de papel higiénico, 30,1 kg de racao para animais e um colchao.
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10.5.13 COMUNICACAO EFICAZ E RESPEITOSA FOI TEMA DE PALESTRA NO TCE CEARA

A palestra “Construindo Pontes: uma jornada na comunicacao eficaz e respeitosa”, conduzida
pela psicéloga Camila Moura, abordou aspectos praticos, estratégias eficazes e percepcoes sobre
os desafios da comunicacao no ambiente de trabalho. A iniciativa deu continuidade as acbes do
Programa TCE Lidera, com destaque para a primeira Formacao de Gestores realizada em 2023,
promovendo a discussao de boas praticas e a troca de experiéncias relacionadas as competéncias de
gestao e lideranca.

TLE

LIDERA
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10.5.14 10? EDIQAO DO TCE MULTIPLICA DISCUTE ACOES DE DESENVOLVIMENTO DA
EDUCACAO PUBLICA

Gestores e servidores do Tribunal de Contas do Estado do Ceara reuniram-se no Plenario do
Edificio Antdonio Coelho para a 102 edicao do TCE Multiplica. Durante o encontro, o diretor-geral do
Instituto Placido Castelo (IPC) apresentou os principais projetos e acoes discutidos no “Seminario de
Acoes Descentralizadas na Educacao Basica: Construindo o Desenvolvimento do Pais”, realizado em
Brasilia.

TCE
Multiplica

O diretor do IPC ressaltou o reconhecimento, por parte dos palestrantes e participantes do
Seminario, do Estado do Ceard, por desenvolver os indicadores escolares de suas redes publicas de ensino
ao longo dos anos, e do papel dos Tribunais de Contas na avaliacao de politicas publicas em educacao.

10.5.15 TCE CEARA DISPONIBILIZA ESPACO DE ACOLHIMENTO PARA VITIMAS DE CON-
DUTAS DE ASSEDIO E DISCRIMINACAO NO AMBIENTE DE TRABALHO

O Programa TCE Cuida de Vocé, com o intuito de
promover um ambiente de trabalho mais seguro e inclusivo,
reforca a disponibilizacao de espaco reservado destinado ao

acolhimento e apoio as vitimas de assédio sexual e moral ETIC‘A SIM, s
ou de discriminacao no ambiente de trabalho. A iniciativa ASSEDIO NAO.
é uma acao conjunta das areas de Gestao de Pessoas, ESPACC DE ACOLHIMENTO

Assessoria de Saude e Ouvidoria. O acolhimento atualmente
é realizado na Assessoria de Saude, pela psicéloga
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institucional, e sera ampliado com a implantacio da Ouvidoria da Mulher, programa idealizado
pela ouvidora, conselheira Patricia Saboya, e dirigido especificamente as servidoras, colaboradoras e
estagiarias do Tribunal.

A disponibilizacao do espaco de acolhimento estd em consondncia com a série de acoes de
conscientizacdo e combate aos assédios moral e sexual e a discriminacao no ambiente de trabalho
que vém sendo adotadas pelo TCE Ceard. Além do suporte as vitimas, estao sendo realizadas
campanhas de sensibilizacao com o intuito de prevenir e educar, fomentando uma cultura de respeito
e igualdade.

10.5.16 GESTAO DO CONHECIMENTO E INOVACAO NAS UNIDADES DE INFORMACAO
FORAM DISCUTIDAS DURANTE A 112 EDICAO DO TCE MULTIPLICA

As experiéncias e as boas praticas compartilhadas
no Xl Forum Nacional dos Bibliotecéarios e Arquivistas dos
Tribunais de Contas (Bibliocontas) foram abordadas durante
a 112 edicao do TCE Multiplica. O tema central foi “Gestao
do Conhecimento e a Inovacdo nas Unidades de Informacao
dos Tribunais de Contas”. Na ocasiao, foram abordadas as
tematicas voltadas a inovacao na administracao publica, a
gestao da informacao e do conhecimento, e a jurisprudéncia
aplicada aos Tribunais de Contas.

10.5.17 CQNCLUiDA SEGUNDA TURMA DO CURSO DE FORMACAO DE GESTORES DO
TCE CEARA

A segunda turma do curso de Formacao de Gestores do TCE Ceara foi concluida durante um
encontro focado em lideranca e tomada de decisdes. A formagdo, conduzida pela empresa Serh
Consultoria, consistiu em 10 (dez) encontros, cada um com duracao de 04 (quatro) horas.

As atividades realizadas englobaram uma diversidade de metodologias, incluindo dinamicas,
jogos, reflexdes, discussdoes e praticas aplicadas. Os temas abordados foram cuidadosamente
selecionados, abrangendo lideranca e comunicacdo, relacionamento interpessoal, inteligéncia
emocional, feedback, acolhimento, gestao de pessoas, gestao de conflitos, gestao da rotina, bem como
lideranca e tomada de decisao.

Idealizado pelo Instituto Placido Castelo (IPC) em
parceria com a area de Gestao de Pessoas da Secretaria de
Administracdo, o curso faz parte do Programa TCE Lidera,
estabelecido pela Portaria n® 380/2024. A iniciativa visa
aprimorar continuamente as competéncias comportamentais e
técnicas dos gestores do Tribunal, preparando-os para futuras
oportunidades de lideranca.
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Até o momento, duas turmas concluiram o curso, capacitando um total de 70 servidores,
conforme o grafico abaixo:

10.5.18 TCE CEARA AVANCA COM ACOES DE ACESSIBILIDADE E INCLUSAO SOCIAL

Desde a instituicao da Politica de Acessibilidade, o TCE Ceara tem implementado acoes
continuadas de inclusao social, de forma a permitir as pessoas com deficiéncia o pleno exercicio da
cidadania no Tribunal.

A Secretaria de Administracao, por meio da area de Gestao de Pessoas, tem buscado garantir
que as pessoas com deficiéncia e mobilidade reduzida tenham acesso aos ambientes, servicos e
recursos materiais de comunicacao e tecnologicos disponiveis, eliminando barreiras e primando por
solucdes inclusivas e sustentaveis.

As iniciativas estao alinhadas com a Lei Federal
n° 13.146/2015 e aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel, da Agenda 2030 da Organizacao das Nacgoes
Unidas (ONU).

Dentre as acoes implementadas estao:

Acessibilidade Fisica, Educacional, Tecnolbégica,
Comunicacional e Portal de Servicos.

10.5.19 12° TCE MULTIPLICA APRESENTA ATUACAO COLABORATIVA ENTRE OS
TRIBUNAIS DE CONTAS POR MEIO DA REDE INTEGRAR

As acbes estratégicas e a atuacao colaborativa da !
Rede Integrar foram apresentadas durante a 122 edicao '
do TCE Multiplica. O evento foi conduzido pelo entao
secretario adjunto da Secretaria de Controle Externo
(Secex), que expds aos presentes as principais ideias do 1°
Encontro Técnico e na 22 Reunido Ordindria do Comité
Técnico da Rede Integrar, realizados na sede do TCE
Maranhao.
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O servidor é membro do Comité Técnico da Rede Integrar,
junto com o secretario-executivo de Fiscalizacao, que também
participou dos encontros nacionais.

A acdo também estd alinhada ao Objetivo de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) 4, que trata da Educacao de
Qualidade.

10.5.20 132 EDIQAO DO TCE MULTIPLICA E REALIZADA NO EVENTO QUE MARCOU A
INAUGURACAO DO NOVO ESPACO DA OUVIDORIA DO TCE CEARA

A 132 edicao do TCE Multiplica, conduzida pela assessora
administrativa da Ouvidoria, que compartilhou experiéncias
do Encontro Nacional de Corregedorias, Controles Internos
e Ouvidorias dos Tribunais de Contas (ENCCO). Sobre o
tema “Ouvidorias dos Tribunais de Contas e Controle Social
Dendtncias vs. Comunicagoes de Indicios de Irregularidades”,
Derlange ressaltou as particularidades de cada tipo de
informacdo. Ela comentou que reclamar dos servicos, ter
acesso a informacoes e denunciar irregularidades sao direitos do usuério perante a Ouvidoria. E uma
obrigacao do setor pensar em toda e qualquer situagdo que possa trazer os usuarios para contribuir
com a oferta e o aprimoramento dos servigcos, pontuou a palestrante.

10.5.21 SECRETARIAS DE ADMINISTRACAO E DE TI PROMOVEM O FORTALECIMENTO
DAS ACOES DE ACESSIBILIDADE NO TCE CEARA

Com o objetivo de fortalecer a Politica de Acessibilidade do TCE Cara, a Secretaria de
Administragdo promoveu um encontro com os diretores e assessores do setor. A iniciativa, em
parceria com a Secretaria de Tecnologia da Informacao (STI), visou garantir que as pessoas com
deficiéncia e mobilidade reduzida tenham acesso aos ambientes, servicos e recursos materiais de
comunicacao e tecnologicos disponiveis na Corte de Contas, eliminando barreiras e primando por
solucdes inclusivas e sustentaveis.

A acessibilidade é uma parte importante da responsabilidade social das instituicoes e suas acoes
e medidas estao alinhadas aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), da Agenda 2030 da
Organizacao das Nacoes Unidas (ONU):
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10.5.22 TCE CEARA PARTICIPA DO XIV ENCONTRO TECNICO DE GESTAO DE PESSOAS
DOS TRIBUNAIS DE CONTAS

Representantes do Tribunal de Contas do Ceara participaram do XIV Encontro Técnico de
Gestao de Pessoas dos Tribunais de Contas do Brasil, no Rio de Janeiro. O evento foi promovido pelo
Instituto Rui Barbosa (IRB), por meio do Comité Técnico de Gestao de Pessoas, e Tribunal de Contas
do Rio de Janeiro. Estiveram presentes o Presidente do IRB e Conselheiro do TCE Ceard, Edilberto
Carlos Pontes Lima, e as servidoras da drea de Gestao de Pessoas do Tribunal.

Com o tema central “Transformando o futuro do trabalho: préticas inovadoras na gestao de
pessoas dos Tribunais de Contas”, o evento teve o objetivo de alinhar os conhecimentos dos Tribunais
de Contas do pais sobre a gestao de pessoas no servico publico, compartilhar experiéncias e ampliar o
didlogo interinstitucional sobre o tema.

10.5.23 SETEMBRO ROXO E AMARELO: TCE CEARA TERA AS CORES EM SUA FACHADA
PARA A CAMPANHA DE CONSCIENTIZACAO

TCE Ceara aderiu as campanhas do Setembro Roxo e Setembro Amarelo para conscientizacdo da fibrose
cistica e a de prevencao ao suicidio, respectivamente. A proposta
consistiu em adotar as cores caracteristicas de cada movimento na

fachada da Corte. SETEM|
ROXOE
Conhecida como Setembro Roxo, a campanha e
nacional de fibrose cistica tem por objetivo divulgar a doenca
caracterizada por ser rara, crénica e progressiva, que afeta
principalmente os sistemas respiratorio e digestivo. O més foi
escolhido para a acao, desde 2014, para enfatizar o Dia Mundial da Fibrose Cistica. A iniciativa faz
parte do trabalho desenvolvido pela Organizacao Nao Governamental (ONG), Unidos pela Vida
(https://unidospelavida.org.br).

——
L [

Setembro Amarelo é uma campanha internacional que
aborda a temdtica sobre a importancia da prevencdo ao suicidio,
sendo o dia 10/9 a data mundial de disseminacdo sobre o assunto.
Ao longo dos anos tem sido possivel observar uma evolucao na
conscientizacdao da sociedade em relacdo ao assunto, com quebra
de tabus e a abertura para se conversar abertamente sobre a pauta
em diferentes ambientes sociais, como dentro da familia, nas
empresas, imprensa e poder publico.

As acoes estao alinhadas ao Objetivo do Desenvolvimento Sustentavel (ODS) - 3, que trata da
saude e bem-estar, e fazem parte do Programa TCE Cuida de Vocé.
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10.5.24 TCE CEARA REALIZOU O | FUT-TCE EM ALUSAO AO DIA DOS PAIS

O TCE Ceara realizou no final de agosto o primeiro FUT-TCE no Centro Universitario Estacio
— unidade Via Corpvs. O evento reuniu cerca de 150 pessoas, incluindo servidores, colaboradores e
familiares, em uma programacao especial em homenagem ao Dia dos Pais.

A data promoveu integracao, bem-estar e incentivou a adocao de habitos saudaveis, além da
pratica da atividade fisica e atividades recreativas para as criancas. A acao fez parte do Programa TCE
Cuida de Vocé, instituido pela Portaria n® 380/2024, e esta alinhada ao Objetivo do Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) - 3, que trata da satiide e bem-estar.

O evento foi promovido pela area de Gestao de Pessoas da Secretaria de Administracdo, em
colaboracao com a Assessoria de Cerimonial e Relagcoes Publicas, e com a Assessoria de Satde, representada
pela fisioterapeuta do TCE Ceard, que conduziu sessoes de alongamento para os participantes.

10.4.25 CURSO DE BRIGADA CONTRA INCENDIO§ E
REALIZADO PARA CORPO FUNCIONAL DO TCE CEARA

Com o objetivo de formar servidores e colaboradores em
fundamentos teéricos e praticos, o TCE Ceard iniciou o curso
de Brigada Contra Incéndios. As aulas foram ministradas pelo
subtenente do Corpo de Bombeiros Militar do Ceard, Reginaldo
Ximenes.

A formacao em Brigada de Incéndio é considerada
fundamental para os érgaos publicos, pois habilita os participantes
a lidarem com emergéncias, garantindo a protecao de vidas.

10.5.26 142 EDICAO DO TCE MULTIPLICA DISCUTIU A
GESTAO DE RISCOS NOS PROCESSOS LICITATORIOS E CONTRATOS ADMINISTRATIVOS

A aplicacdo da gestao de riscos nos processos
de aquisicoes foi o tema central das apresentacoes da
142 edicao do TCE Multiplica, no Plenéario do Edificio
Antonio Coelho. O evento contou com as palestras
da secretaria de Administracao, do coordenador de
Planejamento de Contratacdes e do controlador do TCE
Ceara, que compartilharam os contetidos discutidos no
“4° Seminario Nacional de Gestao de Riscos na Lei n°
14.133/21 — Teoria e Pratica na Rotina Administrativa”.
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10.5.27 INOVACAO E SUSTENTABILIDADE
FORAM ABORDADAS NA 152 EDICAO DO TCE
MULTIPLICA

Os aprendizados adquiridos no “XIlIl Congresso
Consad de Gestao Publica”, do Conselho Nacional
de Secretarios de Estado da Administracao (Consad),
foram abordados durante o 15° TCE Multiplica. Sendo
conduzido pela coordenadora de Gestao, Infraestrutura
e Logistica do Instituto Placido Castelo (IPC) e pela
gerente de Pesquisa e Inovacao do IPC.

10.5.28 CAMPANHA “SERVIDOR, COLABORA-

DOR E ESTAGIARIO REFERENCIA - 2024” Servidor

, o ) Colaborador
TCE Ceara por meio da area de Gestao de Pessoas Estagiario

lancou Campanha para reconhecer o trabalho dos 9 = L8

profissionais que se destacam pelo seu empenho e Peferéncia ﬁ

dedicacao, e que sao referéncia no TCE Ceard. A acao 2029

também reconheceu, por meio de um certificado virtual,

nao s6 o trabalho dos 3 mais votados de cada categoria,

mas dos que, durante a votacao para a escolha de seus representantes modelos, receberam um ou

mais votos.

10.5.29 ESTUDANTES DE PSICOLOGIA DA UNIVERSIDADE FEDERAL CONHECERAM PRA-
TICAS E PROJETOS DO TCE CEARA

O TCE Ceara realizou uma Visita Cidada Guiada com os alunos do curso de graduacao em
Psicologia da Universidade Federal do Ceara (UFC). O programa é realizado por meio do Instituto
Placido Castelo (IPC) e contou com a participagao da psicéloga institucional. Na ocasidao, os
universitarios assitiram a palestra “O Tribunal de Contas e a Fiscalizacao dos Recursos Pablicos”, que
aborda as atividades e os valores da Corte.
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10.5.30 TCE CEARA REALIZA PALESTRA SOBRE AUTOCUIDADO

“Cuidar de si é um propésito de vida.” A frase guiou a palestra da psicologa Beatriz Castro.
O evento marca a conclusao da campanha Setembro Amarelo e reuniu servidores, colaboradores e
estagiarios. A psicologa do TCE Ceara abriu o momento explicando a importancia da campanha. O
dia 10 de setembro é oficialmente o Dia Mundial de Prevencao ao Suicidio, mas a iniciativa ocorre
durante todo o ano. O lema escolhido para 2024 foi “Se precisar, peca ajuda!”.

10.5.31 AVANCOS DA INTELIGENCIA ARTIFICIAL SAO DESTACADOS DURANTE 172
EDICAO DO TCE MULTIPLICA

Para compartilhar acbes de fomento a governanca da _
adocdo da inteligéncia artificial nos Tribunais de Contas, foi = lg?ﬁf”if
realizado o 17° TCE Multiplica. — ek

As experiéncias repassadas durante o “Encontro
Nacional de Inteligéncia Artificial dos Tribunais de Contas”. O
publico interno do TCE Ceard acompanhou as apresentagcoes
conduzidas pelo Gerente de Infraestrutura e Logistica do IPC,
pelo Secretario de Governancga e pela Secretaria de Tecnologia da Informacao.

10.5.32 BRINCADEIRAS, GULOSEIMAS E ATIVIDADES EDUCATIVAS MARCARAM A
COMEMORACAO PELO DIA DAS CRIANCAS NO TCE CEARA

Filhos de servidores e colaboradores do TCE Ceara participaram de uma programacao especial
em comemoracao ao Dia das Criancas. As criancas foram recepcionadas em uma tarde divertida onde
receberam crachas, desenhos para colorir e a cartilha de atividades do Fiscalino, mascote do Tribunal
de Contas do Estado do Ceara.

O momento também contou com a Campanha “Pequenos Guardides do Futuro” que propds
que os filhos dos profissionais que atuam no Tribunal conhecessem mais sobre as atividades do
Tribunal e seu papel na sociedade. A apresentacao foi feita pelo Gerente de Planejamento e Execucao
de Solucoes de Aprendizagem do Instituto Placido Castelo (IPC).
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Para alegrar a criancada, o grupo “Flocao Animacao” fez brincadeiras, pinturas e esculturas
de baldes para as criancas de até 5 anos. A turminha de 6 a 10 anos participaram de atividades
recreativas, conduzidas pelo colaborador do TCE Ceara e pelos alunos do curso de Educacao Fisica do
Centro Universitario Estacio do Ceard. A tarde de diversao também contou com lanche e guloseimas
como pipoca e algodao-doce.

10.5.33 DIA DO SERVIDOR PUBLICO E ANIVERSARIO DE 89 ANOS DO TCE CEARA SAO
CELEBRADOS COM HOMENAGENS E PALESTRA SOBRE INTELIGENCIA EMOCIONAL
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No més em que se celebra o Dia do Servidor Pablico e o 89° aniversario do Tribunal de Contas
do Estado do Ceara ocorreu uma série de homenagens voltadas ao corpo funcional da Corte de
Contas. Para comemorar essas datas, o TCE reuniu membros, servidores, colaboradores e estagiarios
para as acoes que aconteceram no Gltimo dia de outubro, no plenario do Edificio 5 de Outubro.

No més em que se celebra o Dia do Servidor
Publico e o 89° aniversario do Tribunal de Contas do
Estado do Cearda ocorreu uma série de homenagens
voltadas ao corpo funcional da Corte de Contas. Para
comemorar essas datas, o TCE reuniu membros,
servidores, colaboradores e estagiarios para as acoes
que aconteceram no ultimo dia de outubro, no plenario
do Edificio 5 de Outubro.

A programacao incluiu, inicialmente, um café da manha, seguido da palestra com a monja Coen
Roshi, com o tema “Como manter o foco e a alegria de viver? Sem estresse, mas com flexibilidade, procure
a exceléncia”. A convidada abordou temas relacionados a satide mental e a inteligéncia emocional.
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Foram entregues bottons para servidores e membros da Corte que completaram 10, 20,
30 e 40 anos de atuacdao. Os homenageados também foram agraciados com um video organizado
pela Geréncia de Desenvolvimento de Pessoas e Carreiras, que reuniu fotos dos servidores em
comemoragao aos anos de servico prestados. No mesmo dia, também foram homenageados os trés
primeiros lugares na categoria de servidores, colaboradores e estagiarios que se destacaram em 2024,
reconhecendo e valorizando, dessa forma, o empenho desses profissionais que contribuem para o
fortalecimento da nossa instituicao.

Como parte da programacao, houve a apresentacao musical do servidor aposentado Joao Bosco
e da servidora Elda Maria. Além disso, foi aberta a exibicao, no 3° andar do Edificio 5 de Outubro,
da XlIl Mostra de Talentos — Modalidade Fotografia, com o tema “Revelando o Melhor da Vida”, que
reuniu imagens enviadas pelos membros, servidores, colaboradores e estagiarios da Corte, destacando
momentos de beleza e inspiragao.

10.5.34 SERVIDORES DO TCE CEARA PARTICIPAM DO PROGRAMA DE PREPARACAO
PARA APOSENTADORIA

Os servidores do Tribunal de Contas do Ceara marcaram presenca nos encontros do Projeto
Integrado de Preparacao para Aposentadoria (Pipa), da Secretaria do Planejamento e Gestao (Seplag),
nos dias 16 e 23 de outubro. A iniciativa é fruto da parceria entre o Programa de Preparacao para
Aposentadoria — Viva Mais, do TCE Ceard, e a Coordenadoria de Promocao da Qualidade de Vida do
Aposentado da Seplag (Copai).

O objetivo é a inclusao, a integracao e a socializacao dos servidores em abono de permanéncia
e daqueles que estao prestes a se aposentar. Os encontros ocorreram na sede da Seplag e foram
conduzidos pela Copai. Representantes da area de Gestiao de Pessoas, vinculada a Secretaria de
Administragao do Tribunal, também estiveram presentes.

10.5.35 PROGRAMA TCE SOLIDARIO REALIZOU A ENTREGA DAS DOACOES DA CAMPA-
NHA DO DIA DAS CRIANCAS

O programa TCE Solidario, por meio dos representantes da Secretaria de Administracao e
da Secretaria de Controle Externo, realizou a entrega das doacoes da campanha anual do Dia das
Criancas. No total, foram arrecadados 110 kg de leite em po6 (em lata e saché), além de produtos
para lanches, como achocolatados, paes, biscoitos e massa de milho. Com solidariedade, o corpo
funcional do TCE Ceara se uniu para apoiar duas instituicoes que fazem a diferenca na vida de muitas
criancas e jovens: A Associacao Beneficente Parque do Coco e a Associacao Peter Pan foram as ONGs
beneficiadas desta vez. Também foram realizadas contribuicoes financeiras, depositadas diretamente
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nas contas das duas instituicdes. A iniciativa beneficiou, indiretamente, 1.300 familias assistidas pela
Associacao Peter Pan e 81 criancas e adolescentes da Associacao Beneficente do Parque do Coco,
com idades entre 3 e 16 anos.

10.5.36 TCE CEARA PROMOVEU FORMACAO PARA LIDERES DA SECRETARIA DE
CONTROLE EXTERNO

O encontro foi promovido pela Secretaria de Controle Externo (Secex), em parceria com a
Presidéncia e o Instituto Placido Castelo (IPC), como parte do evento Secex Viva, que visa capacitar
e aprimorar o trabalho do setor. A acdo integra o Programa TCE Lidera, instituido pela Portaria n°
380/2024, publicada no DOE-TCE/CE em 24/06/2024, e alterada pela Portaria n°® 994/2024, publicada
em 13/12/2024.

10.5.37 RECADASTRAMENTO OBRIGATORIO DOS SERVIDORES JUNTO A ESTE TRIBUNAL

No periodo de 1° de novembro de 2024 a 10 de dezembro
de 2024, foi determinada a atualizacao obrigatéria dos dados
cadastrais dos membros e servidores do Tribunal de Contas do
Estado do Ceard, conforme disposto na Portaria n® 924/2024, RECADASTRAMENTO
publicada no Diério Oficial Eletronico do TCE Ceara em 25
de novembro de 2024. Sob a supervisao da Geréncia de Atos
Funcionais, o prazo para o recadastramento obrigatorio de 2024 foi
posteriormente prorrogado até 17 de dezembro de 2024.

DE SERVIDORES
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10.5.38 TCE LIDERA PROMOVE PALESTRA SOBRE A LIDERANCA NA TRANSFORMACAO
DIGITAL E ADOCAO DE TECNOLOGIAS

A Secretaria de Administracao do TCE Cear4, por
meio da area de Gestao de Pessoas, em parceria com o
Instituto Placido Castelo (IPC), realizou mais uma acao,
do programa TCE Lidera.

A palestra “A lideranca na transformacao digital e
adocao de tecnologias”, ocorreu no plenario do Edificio
Antonio Coelho (sede), e foi ministrada pela gerente de
Instrucao Processual do IPC.

10.5.39 INSTITUICOES CEARENSES SAO RECONHECIDAS POR BOAS PRATICAS SOCIO-
AMBIENTAIS COM O SELO TCE CEARA SUSTENTAVEL

O plenario do Edificio 5 de Outubro esteve repleto de representantes de diversas instituicoes
cearenses, reunidos para receber a certificacao pelas iniciativas sustentaveis implementadas em suas
gestoes. Nesta edicao (2024), foram registradas 106 inscricbes, que envolveram 6rgaos estaduais,
municipais e escolas. Para obtencao da certificacdo, os projetos apresentaram planejamento
sustentavel, como o Plano de Logistica Sustentavel (PLS) ou equivalente, identificacdo do Objetivo de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) relacionado a acao e entrega de evidéncias e resultados.

10.5.40 186 CRIANCAS FORAM PRESENTEADAS PELA CAMPANHA “PAPAI NOEL DOS
CORREIOS” NO TCE CEARA

Novos sonhos foram transformados em realidade durante a Campanha “Papai Noel dos Correios”.
O corpo funcional do TCE Ceara transformou o Natal de 186 criancas ainda mais feliz adotando
cartinhas durante a acao solidéria de 2024. A equipe dos Correios, representada pelo Superintendente,
Kleber de Aratjo, e pelo Assessor de Comunicacao, Ricardo Sérgio, foi recebida no Tribunal pela
chefe de Gabinete da Presidéncia, pela Assessora da Presidéncia e pela Secretaria de Administracao,
acompanhada de gestoras, servidoras e colaboradoras da unidade que mobilizou os servidores durante a
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Campanha. Esta é a 82 edicao da campanha no TCE Ceara. Desde 2017, o corpo funcional da Corte de
Contas ja adotou um total de 1.135 cartinhas.

10.5.41 AREA DE GESTAO DE PESSOAS PROMOVEU CULTO ECUMENICO EM ALUSAO
AO NATAL

Em simbolo de respeito e fé, membros, servidores, colaboradores e estagiarios do TCE Ceara
celebraram o significado do Natal. O momento foi propicio para agradecer as realizacoes do ano,
confraternizar com os colegas de trabalho e reviver boas memorias.

A Area de Gestao de Pessoas, com o apoio da Associacao dos Servidores do Tribunal de Contas
do Estado do Ceara (Assertce), realizaram uma celebracao ecuménica, no Plenario do Edificio 5 de
Outubro. O momento contou com a participacao do frei Raimundo Matos, do reverendo Samuel
Munguba Junior e do ministro de louvor Lucas Costa, em um encontro emocionante de fé e uniao.

10.6 DIRETORIA DE ENGENHARIA E LOGISTICA

A Diretoria realizou o acompanhamento dos servicos continuos de conservacao e manutencao corretiva e
preventiva do complexo de estruturas prediais do TCE Ceara. Ao longo do ano de 2024, foram atendidas 2.239
(dois mil duzentos e trinta e nove) Ordens de Servico encaminhadas por diversos setores do Tribunal.

[QUANTIDADE] SETOR
811 Outros servicos
337 Reparo sistarna telefinico
242 Reparo sistema ar condicionado
143 Reparo sistema elétrioo
122 Reparos em mobiliaro
119 Reparo Rede Hidraulica
113 Repara em equipamento bétrico
an Reparo rede logica
72 Reparo em pisos
56 Reparo em esquadrias (portas/janelas)
53 Reparo em formo/teto
40 Servicos de chaveino (fechaduras/chaves)
24 Instalacio de novos layouts (divisdrias/tomadas)
17 Reparo Pintura
TOTAL 2239
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Foto 08 — Otimizagao das Luminarias

Foto 09 — Limpeza e pintura
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10.7 DIRETORIA DE CONTABILIDADE E FINANCAS
10.7.1 RECURSOS ORQAMENTARIOS E FINANCEIROS

O orcamento do Tribunal de Contas do Estado do Ceara, no exercicio de 2024, apresentou
dotacao atualizada de R$ 324.500.448,05, onde a despesa empenhada foi de R$ 315.982.658,57
e a paga de R$ 300.829.520,05, representando em termos percentuais 97,38% e 92,71%,
respectivamente.

_ | ol _ e o ——
Categaria daDespesa | (PR | Dotagsa Inicial Aeracio | Dotagio Atualtzada = :
2024 024 2004
Despesas Correntes RS 0459789600 RS 1LEISIE11 RS JIEAZLIELAL RS 31034116553 RS 3D0SE9EGHES| RS Z98EFLI3SIT|
msem Tesours | RE 25135179400 RS T.304.490,67) RS 158.656.274.67| RE 290.5309.139,68) RS THL589.139,68) RE 24337463891
Chtries Depesas
oty Tesours | RS 53, 24.113,00( RS amm«l R$ 59.774.906,4%| RS 55.732.026,18| RS 6980, 528,97 RS 45, 502 436 88
Investmenios Tesoura | RS B.11.37,00| RS LB10.87306) RS 5.47004598,599| RS 5469220, 74| RS L.780.114,28| RS L7 10438
nvestrrenins ““F”“ Ry EG4.843,00( 5 e8.07s,00| RS S56.768,00( RS 17 IM,00( RE LFLIMm00| RS 172.27,00
Tatal RS 313.544.113,00 | RS  10.956.335,05 | RS 324.500.448,05 | RS 115.982.658,57 | RS  302.522.050,33 | RS  300.829.520,05
97.38% 92,71%

10.7.2 EXECUCAO ORCAMENTARIA SUBFUNCAO

1032 - QONTROLE EXTERMNO RE 25048398900 |R§ 729603509 (RE 255780002488 (RE 250.712.765,89 (RS TRO.TIZ G689 |RE 2H.H8.38,12

122 - ADMIMISTRAGAD GERAL RS 4283191200 [RS 3.702.858,60 RS 46.514.780,60 | RS 45,997, 227,47 | RS 40.946. 140,88 |R§  90.592.210,39
126 - TECHOLOGTA DA TNPORMAGED RE 908525700 |RS 229468555 |RS  1L3M40.56 |R§ 11.372,560,82 | R$ %6247 RS F02.18511
mammmm R 1206, 0,00 |RE 69307 |R% 1.758.43307 |R% L7533, 07,65 | RS L7AL15 | RE L7754 491,15
032 - CONTROLE EXTERMNO LE3 GEAB43,00 | RS 68.075,00 | RS 595, 765,00 | RS
122 - ACMIMISTRAGAD GERAL L5 280752200 | RS L720.791,56 | RS 1.086. 730, | R%

m-mﬁmrmmv;ﬁn RS 547385000 [RS  1.0590.081, 50
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10.7.3 EXECUCAO ORCAMENTARIA EXERCIiCIO DE 2024

| | | ]

3 - DESFESAS CORRENTES R§ 304.597.598,00 R§ 31034116583 300.569.666,65 | REIFE.E77.13577
319007 - CONTRIBLUICAD A ENTIDADES FECHADAS DE PREVIDENCIA - RS 930.117,81 | RS 990.117,51 | R§ 930, 117,81
319011 - VENCIMENTOS E VANTAGENS FINAS - PESSOAL CIVIL 201.714.531,00 RE 199.143,492, 39 [ RS 159,143,492, %5 | R§  199.014.435,69
315015 - OGBRIGACOES PATRONALS 3.951,624,00 [ 5.155,558,50 | A5 5,155 558,53 |5 A675.558,58

[ 319015 - OUTIAS DESPESAS VARTAVELS - PESSGAL CIVIL B05.809,00 [ 7i8.945,07 | A5 Ti8.943,07 | iS5 718.945,07
$19002 - DESPECAG DE EXERCICIOS ANTERICRES 356, 908,00 RE LB15.972,62 | A5 LB15.072,62 |5 LBI5.072,62
319094 - INDENIZACOES E RESTITUIGLES TRABALHISTAS 782.512,00 RS 180.535,04 | RS 180.533,04 | RS 180,539,014
319096 - RESSARCIMENTD DE DESPESAS DE PESSOAL REQUISTTADD 98.553,00 3 95.577,26 | A% 95.577,26 B1.395,14
319113 - DBRIGAGOES PATRONALS 39.470.429,00 |[R§  500.000,00 |[R§  39.970.429,00 |RE 39.156.924,54 | RS 3,196,924, H 39.196. 924,94
319192 - DESPESAS DE EXERLICIOS ANTERIDRES - [R8  552.005,5% |R§ 562.015,55 |R§ 557.645,05 | R§ 557.643,05 557.643,05
315196 - RESSARCIMENTO OE DESFESAS DE PESSDAL REQUISITADD 25715300 |R§  350.000,00 |[R§  2.921.563,00 | RS 2.733,364,97 | RS 2.733,364,57 2.143.103,02
335041 - CONTRIBLIGOES £8.000,00 | RS 70.000,00 | R§ 158.000,00 | RS 158.000,00 | RS 158.000,00 158,000,00

| 335008 - DUTRIDS BENEFICIOS ASSISTENCIALS DD SERVEDGR DU DO MILITAR 10.626.980,00 |5 44973,38 [R5 10.282.006,67 | RS 10.282,006,67 | RS 10,280,296,50 30,380, 295, 50
339014 - DIARIAS - CIVIL S62.792,00 | RS 386.147,11 | RS 549.039,11 | RS [R5 948.593,M | 549, 593,70
339030 - MATERIAL DE CONSLMG L190.299,00 [R§  415.145,73 | RS 725.153,27 | R§ 725.158,27 617.24, 76 617,299, 70
339031 - PREMIMUES OULTURALS, ARTISTICAS, CIENTIFICAS, DESPORTIVAS E CUTRAS 30.33%,00 [R5 339,00 [RS F0.000,00 | R% 30.000,00 '30.000,00
339032 - MATERIAL, BEM OU SERVIGD PARA DISTRIEVICAD GRATUITA 4.779,0 | RS 31.623,90 | R$ 17.115,10 | R% 10539, 10 10,539, 10
339033 - PASSAGENS E DESFESAS LU LOCOMOGAD 625.000,00 | R§ - R 625.000,00 [ R§ 528. 723,97 S20.703,97
339034 - DUTRAS DESPESAS DE PESSOAL DECORRENTES DE CONTRATOS DE TERCEIRIZACAD 1.164.647,00 | R§  1.028. 347,79 | R§ 2.211.994,79 [R$ 2212994, 79 2163.921,13
339035 - SERVICOS DE CONSLLTORIA 200.000,00 |R§  155.000,00 | RS 355.000,00 | R§ = -
339035 - OLTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA FISICA 550.635,00 |-RS 197.302,71 | kS 7513323 R 753332, 28 753.312,08
TI9057 - LOCALAG DE PIRG DE-CBRA 15,471 215,00 | A5 7.188.BA%84 | RS  2%.160.10184 | RS 16,653, 742,08 16041941,
335070 - OUTRCS SERVILOS OF TERCEIRCS - PESS0A JURIDICA E.176.550,00 | Ris 196L407,13 [R5 A.015 156,88 | A% 3,582,098, 42 1368, 596,09
T390 - SERVI0S DE TECHOLOGIA BA E COMUMI ~PESSOM T084.606,00 |5 1BL046,57 |R5  5.066.740,%7 | A% 1.334.513,12 L394.513,12
33904 - ALRGLIO-ALIMENTACAD 7.827.151,00 |A§ 1413435 |R§  7.971.285,95 |R% 7.971.285,35 7.971.285,95
339047 - DBRIGAGOES TRIEUTARIAS E CONTRIBUTIVAS 18.082,00 |R% 13.209,85 | R§ 4872,15 [R% 487215 4.872,15
33904 - ALRGLID-TRANSPORTE 45.618,00 11.543,80 33.974,20 |R$ 31.974,20 33.574,20
339092 - DESPESAS DE EXERCICIDS ANTERIDRES - 26.757,66 | % 26.757,66 FEETTE ]
379093 - INDENTZAGUES E RESTITUIGUES 4.160,361,00 4.835,320,76 | RS 4,535,320,76 4,855,320, 75
339140 - SERNTGOS DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAG E COMUNICAGRG - PESSOA, JURIDICA £05.000,00 95.153,% | RS 78.143,53 78.145,53

4 - DISPESAS DE CAPTTAL B846.315,00 |- 606726694 | RS 1.952384,28 1.952.384,28
449035 - SERVIGOS DE CONSULTORIA 53.914,00 - |rs - -
443040 - SERVIGOS DE TECNCLOGIA DA INFDRMACAC E COMUNICACAD - PESSOR JURIDICA 4,725, 756,00 1.423.868,50 [R$ 652.806,00 652.806,00
449051 - DBRAS E INSTALAGUES 500.630,00 - -

- EQUIPAMENTUS E MATERIAL PERMANENTE

10.7.4 GERENCIA DE MATERIAL E PATRIMONIO

A Geréncia de Material e Patrimdnio, na busca de integrar suas atividades (recebimento,
armazenagem, distribuicdo e controle) alinhadas numa politica que defina norma, diretrizes e
procedimentos voltados a gestao dos bens patrimoniais e, por conseguinte, a boa e regular aplicacao
dos recursos publicos, realizou o atendimento de 1917 requisicoes no corrente ano, de bens de
consumo e permanente, solicitadas pelas unidades administrativas do Tribunal de Contas do Estado do
Ceara (TCE Ceara), conforme detalhamento a seguir:

Bens . 1° Trimestre 2" Trimestire 3° Trimestre 4° Trimestre Tatal

 Patrimoniais AT AP R Total AT AP R Total AT AP R Total AT AP R Total Geral

Consumo | 342 | 52 | 17 | 411 | 297 | 61 | 24 | 382 | 281 | 43 | 18| 342 | 222 | 59| 18 | 299 | 1434

Permanente | 73 |12 | 11| 96 | 70 (19 (27 | 116 | 99 | 11 | 32| 142 | 107 | 8 | 14 | 129 | 483
329 67 _ 32 428

Fonte: Tribunal de Contas do Estado do Ceard (TCE/CE) Sistema de Gestao de Patrimonio e Almoxarifado (SGPA-TCE/CE) Legenda: AT —
Aceito Totalb / AP — Aceito Parcialmente / R—Rejeitado
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Transferéncia Externa de Bens Patrimoniais — Do Exercicio de 2024

Qtde Valor Liquido

Processo Tipo Grupo Bens Contabil

Total Geral 112.881,72
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Tecnologia
da Informacao

A Secretaria de Tecnologia da Informacao (STI) atua no TCE Ceard com a missao de prover e
sustentar solucdes em Tecnologia da Informacao (TI), alinhadas a cultura de transformacao digital,
facilitando e melhorando os servicos prestados a sociedade.

Durante o ano de 2024, o setor desenvolveu e acompanhou atividades de TI, envolvendo:
governancga e aquisicoes; operacdes e atendimento aos usudarios; e desenvolvimento e manutencao
de projetos. Em especial, destaca-se o lancamento do Programa de Transformacao Digital, o TCE
5.0, acao conduzida pela STI, com apoio de outros setores, visando modernizar produtos e servicos
ofertados pelo Tribunal para os servidores e cidadaos.

11.1 GOVERNANCA E AQUISICOES

No ano em tela, foram desenvolvidos os seguintes projetos e produtos relacionados a
Governanca de TI:

¢ Acompanhamento dos projetos estratégicos da STI;
® Monitoramento das acoes da STI relacionadas ao Plano de Integridade;
e Construcao do Painel de Governanca de TI;
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e Atualizacao do Plano de Gerenciamento de Mudancas e da Matriz de Priorizacao de Projetos;

e Elaboracao do Plano de Estabilizacao de TI;

e Coordenacao da elaboracao do Plano de Implantacao da Politica de Seguranca da Informacao
e do Plano de Implantacao da Politica de Governanca de Dados;

e Revisao das normas de seguranca da informacao e do Plano de Continuidade de Negdcio;

¢ Atualizacao da Matriz de Riscos da STI, monitoramento de riscos e de incidentes de TI;

e Elaboracao do framework para o desenvolvimento de solucoes de TI;

® Monitoramento das contratagoes/renovagoes de contratos da STI constantes no PCA 2024;

e Elaboracao do Plano de Gerenciamento de Fornecedores de Tecnologia da Informacao;

e Elaboracao de documentos para regulamentar e divulgar o uso legal e ético da tecnologia da
Inteligéncia Artificial Generativa (IA Generativa) no TCE Cear;

e Atualizacao da Portaria de Gestor da Solucao de TI.

Em se tratando de aquisicoes de TI, foram realizados:

¢ Conducao de 55 processos de renovacoes e aquisicoes de Tl, no valor aproximadamente de
R$ 14.419.889,79, sendo:

v'30 de Custeio (R$ 8.143.040,65);
v 20 de Investimento (R$ 6.276.849,14);
v'5 Cancelados.

e Acompanhamento, emissao e entrega de 142 certificados digitais;

e Apoio na execucao dos processos de ordens de pagamento;

e Revisao, registro e monitoramento do Plano de Compras Anual de 2024;

e Elaboracao do Documento de Formalizacao de Demandas — DFD, contendo as contratagcoes
previstas de TI, para fins de elaboracao do Plano de Compras Anual de 2025.
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11.2 OPERACOES E INFRAESTRUTURA DE TI

De 01 de janeiro a 31 de dezembro de 2024, foram desenvolvidos os seguintes projetos e
procedimentos de operacoes de TI:

® |nstalacdo de novos equipamentos de rede sem fio (wifi), computadores e monitores de video
nas areas de trabalho, promovendo melhor produtividade e disponibilidade para os usuérios;

e Estruturacao das salas de reunides para videoconferéncia com novos equipamentos;

e Entrega do Modelo de Seguranca no Ciclo de Vida de Software e capacitacao da equipe
de desenvolvedores da STI, contribuindo para a melhoria de maturidade em ciberseguranca nos
processos de desenvolvimento e manutencao de sistemas;

e Melhoria no monitoramento dos servidores de banco de dados e da aplicacao Contexto;

e Melhoria da resiliéncia do banco de dados Oracle do ambiente produtivo por meio da
migracdo da parte de armazenamento para o ambiente hiperconvergente;

e Upgrade de versao dos sistemas operacionais de servidores de arquivos;

¢ Implantacdo de firewall de aplicacbes web;

e Aprimoramento do monitoramento dos ativos de TI;

¢ Implantacao de rotina de backup off line em midia externa e guarda em cofre de dados para
protecdo de dados e servidores virtuais mais prioritarios;

e Validacao e ajustes das minutas das normas vinculadas a: Politica de Seguranca da Informacao -
PSI; Plano de Continuidade de Negdécio - PCN; e Sistema de Gestao da Seguranca da Informacéo - SGSI;

¢ Validacao e ajustes de minutas dos planos vinculados ao Plano de Continuidade de Negocio
(PCN), a saber: Plano de Recuperacao de Desastre de Tl; Plano de Resposta a Incidentes de Seguranca
da Informacao; Plano de Gerenciamento de Crise; e Plano de Emergéncia;

e Revisao e automatizacao dos indicadores de produtividade da STI;

® Revisdo e ajustes dos Acordos de Niveis de Servico (SLAs) e filas dos chamados técnicos de TI.

11.3 DESENVOLVIMENTO E MANUTENCAO DE PROJETOS E PRODUTOS DE SISTEMAS E
SOLUCOES DE TI

No ano em analise, foram entregues os seguintes projetos e produtos, a saber:

PROJETO/PRODUTO DESCRICAO DA ENTREGA

lizaca . incluir a situacs & o
API de Dados Abertos Realizacdo de aJ'ustes.p.ara incluir a situacao de remessa, além da criacdo de uma
nova API para disponibilizar os dados do eTransparéncia.

ARES Correcoes no Sistema de Produtividade do TCE Ceard - ARES.
Implementacdao do Canal de Apuracdo de Irregularidades Disciplinares para o
Canal de Denuncias TCE Cear4, proporcionando a sociedade um meio facil e seguro para denunciar

atos de corrupcao, desvios de conduta e més préticas dentro do Tribunal.

Construcao do chat de jurisprudéncia Ana JullA (ANAlista de JUrisprudéncia por
Chat Ana JullA IA, que otimiza a pesquisa documental, consolida e interpreta as informacoes,
funcionando como um Assistente Juridico.

Atualizacoes no Sistema de Envio de Contas - eContas para atender a IN N° 01,

eContas de 09/05/2023.
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PROJETO/PRODUTO DESCRICAO DA ENTREGA

Inteligéncia Artificial
aplicada aos processos de
Pensao do Estado

Intranet

Nova versao de API' de
assinatura

Painel Contas de Governo

Painel Contas Irregulares

Painel de Gestdo de
Processos nos Gabinetes

Painel de Governanca TI

Painel Restricoes
Legais - Encerramento de
Mandato Eleitoral

Plenério Virtual (PV)

Portal da Transparéncia
dos Municipios

Portal de Licitagcoes

Implementacao de solucao para identificar e extrair dados de documentos (digita-
lizados) que compoem os processos de pensdes estaduais, utilizando como ferra-
menta a inteligéncia artificial e estruturando-os no Sistema de Registro de Pessoal
(SRP v1), a fim de propiciar maior celeridade nas andlises pelos servidores.

Desenvolvimento de Mural de Etica na Intranet para os servidores.

Implantacdo de nova APl que modernizou a plataforma de assinatura digital do
TCE Ceara, aumentando sua eficiéncia e melhorando a experiéncia do usuério.

Desenvolvimento do Painel Contas de Governo, disponivel no Portal do Cida-
dao, com o objetivo de dar transparéncia e facilitar a consulta as avaliacoes das
atuacdes governamentais emitidas pelo TCE Ceara.

Elaboracao do Painel de Contas Irregulares que contempla a relacdo de gestores
com contas julgadas irregulares pelo Tribunal de Contas do Estado do Ceara, em
atencao ao disposto no art. 11, § 5°, da Lei Federal n°® 9.504/97, na Resolucao
Administrativa n® 11/2019 e na decisdo contida no Processo n°® 11287/2020-5.

Desenvolvimento de painel para acompanhamento da gestao de tempo dos pro-
cessos dos Gabinetes e atribuicdes de seus assessores, auxiliando no monitora-
mento da prescricdo e dos processos com pedido de vista.

Desenvolvimento do Painel de Governanca de Tl, que oferece uma visao abran-
gente e detalhada da gestdao de pessoas, contratos e projetos dentro do contexto
da Tecnologia da Informacao.

Desenvolvimento de solucdo que permite acompanhar, ao longo do ano elei-
toral, as principais restricbes e limitacdes legais, conforme estabelecido pela
Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF) e pela Legislacao Eleitoral (Lei Federal n°
9.504/97). O painel apresenta um panorama abrangente dos municipios em rela-
¢ao ao cumprimento de obrigacoes legais, incluindo despesa com pessoal, divida
consolidada, previsao de disponibilidade liquida de caixa, ARO (Antecipacao de
Receita Orcamentaria) e publicidade.

Desenvolvimento de: solucdo para reduzir demandas de desempates em sessoes
presenciais; recurso que permite a assinatura da declaracao de voto em formato
PDF durante a assinatura do voto estruturado; e versao simplificada do resumo
do processo para ser apresentada a quem for submeter uma sustentacao oral pre-
viamente, com acesso ao link do Contexto e relatorio.

Construcao de prototipo para redesenho do Portal de Transparéncia dos Munici-
pios do TCE Cear4, buscando modernizar e melhorar a interface atual. As solu-
¢oes propostas incluem a melhoria da acessibilidade, usabilidade, responsivida-
de, simplificacdo da apresentacdo de informacdes e padronizacao da identidade
visual alinhada com o TCE Ceara.

Adaptacao do Portal de Licitacoes para atender a Lei n° 14.133, de 1° de abril de
2021 e realizar melhorias de usabilidade, transparéncia, acessibilidade, eficién-
cia e seguranca das informacoes.

1 Do inglés Application Programming Interface, APl é um conjunto de servigos/fungdes implementados em um programa de compu-

tador que sao disponibilizados para que outros programas/aplicativos possam utiliza-los diretamente de forma simplificada.
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PROJETO/PRODUTO DESCRICAO DA ENTREGA

Construcao de ambiente virtual onde estdo disponiveis varios servicos, divididos
em categorias como: Portal do Servidor, Suporte a Instrucao Processual, Supor-
te ao Julgamento, Governanca, Administrativo, Capacitacao, Canais para o Ser-
vidor, Sistemas Internos, Gestao do Conhecimento e Inovacao, e Abertura de
Chamados (Servicos de Saude, Central de Servicos de Tl, Manutencao Predial e
Solicitacao de Veiculos). Todos os servicos internos do TCE Ceara foram reuni-
dos em um unico lugar, de forma organizada, para facilitar o acesso e tornar o
processo mais rapido e acessivel para os usuarios internos.

Portal de Servicos Internos

Construcao de ambiente virtual onde estao disponibilizadas orientacdes e infor-

Portal de Transicao magoes para garantir uma mudanca de gestao publica transparente e eficiente,

Responsavel com foco na continuidade dos servigos publicos, preservando os interesses da
sociedade cearense.

Langcamento da nova ferramenta para fortalecimento da transparéncia, que dispo-
nibiliza acesso a informacdes detalhadas sobre os recursos publicos dos munici-
pios cearenses, como receitas, despesas e licitacdes, além de pareceres do TCE
em contas do governo.

Portal do Cidadao

Construcao de ambiente no qual é possivel realizar consultas referentes ao his-
térico do servidor, férias, historico de cursos, contagem de tempo de contribui-
Portal do Servidor cao, registro de acesso/catraca e servicos de folha de pagamento. Desta forma, ha
maior precisao e agilidade nas consultas, além de proporcionar transparéncia e
autonomia aos servidores no acompanhamento de sua situagao funcional.

Protétipo da Redesenho do Sistema de Peticionamento de acordo com padrdes internacionais
Reestruturacao do de usabilidade, responsividade e acessibilidade, aplicando de linguagem simples
Sistema de Peticionamento e garantindo a inclusao de novos recursos.

Implantacdo de ferramenta para anélise de codigo estatico com o objetivo de me-
Qualidade de software |lhorar a qualidade dos softwares desenvolvidos e garantir a manutencdo de pa-
droes elevados de codificacao.

Ajustes no Sistema de Contratos e Convénios - SCC para correcoes e adequacao
a LGPD.

Desenvolvimento e implantacido do novo Sistema de Folha de Pagamento, em
parceria com empresa contratada, que proporcionara maior transparéncia e efici-
éncia na gestao dos recursos humanos.

SCC

Sistema de Folha
de Pagamento

Migracao da plataforma Joomla e alteracdes de layout do site institucional do

Site TCE Ceara TCE Ceard, além de aperfeicoamento dos niveis de acessibilidade e navegabili-
dade.
Reestruturacao do Sistema de Recursos Humanos - SRH para atender o novo Sis-
SRH
tema de Folha de Pagamento.
SRP Adequacao do Sistema de Registro de Pessoal - SRP a minuta de IN de Aposenta-

doria.
11.4 ATENDIMENTO AOS USUARIOS DE TI
Por meio do monitoramento de seus ativos, a STI identificou os seguintes indices de

disponibilidade nas principais aplicacoes em 2024: Sistema eTCE (99,91%), Plenario Virtual (96,58%),
Portal TCE (96,43%) e Internet (99,66%).
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No que se refere ao atendimento de chamados técnicos, a Secretaria vem buscando reduzir a
quantidade de incidentes, melhorando as aplicacoes. Foram atendidos 15.300 chamados, agrupados
por tipo, como mostrado abaixo:

CENTRAL DE
SERVICOS INFRAESTRUTURA SUPORTE SISTEMAS INOVACAO

3.858 5.087 4.246 1.663

Em se tratando de demandas oriundas da Ouvidoria do TCE Ceard, foram atendldos um total de
1.913 chamados.

11.5 FORMACAO E EVENTOS

Em 2024, a STI promoveu capacitacoes em COBIT (Control Objectives for Information and
Related Technologies) e ITIL (Information Technology Infrastructure Library), que sao conjuntos
de melhores préticas reconhecidas internacionalmente em auxiliar as organizacoes a alcancar uma
governanca de Tl eficaz e um gerenciamento de servicos de Tl de alta qualidade.

Em se tratando do uso de inteligéncia artificial no Tribunal de Contas, o setor promoveu oficinas
para uso da solucao Analista Juridica Legal por Inteligéncia Artificial (Ana JuLIA) pelos servidores do
TCE Ceara. Esta ferramenta também foi apresentada aos participantes do 1° Encontro Nacional de
Inteligéncia Artificial dos Tribunais de Contas do Brasil, promovido pelo TCE de Pernambuco, pela
Associacao dos Membros dos Tribunais de Contas do Brasil (Atricon) e pelo Instituto Rui Barbosa
(IRB), em agosto do corrente ano, em Recife (PE).

Além disso, STI realizou um treinamento sobre Engenharia de Prompt para a Secretaria de
Controle Externo (SECEX), com o objetivo capacitar os profissionais para desenvolverem habilidades
de formulacao de prompts que conduzam a respostas mais precisas, contextualizadas e alinhadas com
as suas necessidades no uso da inteligéncia artificial.

RELATORIO DE ATIVIDADES



Assessoria
de Comunicacdo

A Assessoria de Comunicacao Social (Ascom) tem a missao de divulgar de forma transparente,
agil e objetiva as acoes realizadas pelo Tribunal de Contas do Estado do Ceard. E de sua competéncia
propor, elaborar, implementar e gerenciar acbes relativas a comunicagdo institucional e ao
relacionamento do Tribunal com o publico interno e externo. As acdes seguem diretrizes da Politica
de Comunicacao e do Plano de Comunicacao.

Disposta na Resolucao Administrativa n® 16/2021, a Politica de Comunicacao Institucional
do Tribunal estabelece, coordena, implementa e acompanha das estratégias de comunicacao,
alinhadas aos principios que norteiam a administracao publica e a legislacdo do 6rgao. Ja o Plano
de Comunicacao Social, revisado e atualizado anualmente pela Ascom, contempla as agoes de
divulgacao de interesse do Tribunal e da sociedade.

Os trabalhos desenvolvidos pela Ascom sao direcionados ao publico interno — membros,
servidores, colaboradores e estagiarios — e ao publico externo — imprensa, jurisdicionados (estaduais e
municipais), Tribunais de Contas brasileiros, assessores de comunicacao, demais érgaos publicos e a
sociedade, de forma geral.

TCE Ceara e seus meios de comunicacao

A Assessoria de Comunicacao utiliza canais diversificados para se comunicar de forma
tempestiva e transparente com publicos variados. As acoes da Corte de Contas cearense sao
divulgadas no site, na televisao, no radio, nas plataformas digitais e nas redes sociais, publicacoes,
manuais, além dos meios tradicionais.




TCE Ceara no site

Diariamente, o site institucional é atualizado com as principais noticias do TCE Ceard, o que
garante um dinamismo a pagina principal do 6rgao e mais transparéncia na prestacao de contas a
sociedade. A Ascom também é responsavel pela atualizacdago do menu “Comunicacdao”, onde estao
todas as Noticias, os Artigos, as Galerias de Videos e de Audios, a Galeria de Imagens, os episédios
do Acontece TV e do Conexao Cidadao, o Clipping, as Newsletters, a Politica de Comunicacao
Institucional, o Comité Estratégico de Comunicacao Social, a Identidade Visual do TCE Ceard, os
Canais de Comunicacao, as Publicacoes e as edicoes da Mostra de Talentos — Fotografia, coordenada

pelo setor desde 2012.

Ao longo de 2024, foram postadas 469 matérias.
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TCE CEARA NA TV

O Acontece TV é o programa semanal produzido e editado pela Ascom do TCE Ceard, desde
2019. Sao trés blocos de noticias, entrevistas e servicos sobre temas da Administracao Publica e agcoes
realizadas pelo Tribunal, de interesse da sociedade. Atualmente, é veiculado na grade da programacao
das emissoras publicas — Alece TV, TV Camara Fortaleza, TV Terra do Sol e TV Ceara, por meio de
acordos de cooperacao. O programa também pode ser visto pelos canais de comunicagao oficiais do
TCE Cear4, nas redes sociais, no canal do YouTube da Corte de Contas e no Portal Institucional.

Entre janeiro e dezembro de 2024, foram veiculados 52 programas.

O Smm——— |V

Acontece TV Acontece TV

TCE CEARA APRESENTA IA PARA ; ' TCE CEARA RECEBE
ANALISE DE JURISPRUDENCIAS g DECLARACAO DE QUALIDADE

QUASE 50 MIL JULGAMENTOS S

ESTUDANTES DE BAIXIO SAO EM 5 ANOS

OS CAMPEOES DA COMPETICAO

A mﬁtécve v

IBATANCOR2024

ELEICOES E
TECNOLOGIA
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TCE CEARA NA RADIO

O Conexao Cidadao foi criado em 2020 como podcast/programa de radio semanal produzido e
editado pela Ascom do TCE Ceara. Desde o inicio de 2024, adotou também o formato de videocast.
Sao abordados temas relevantes do controle externo e entrevistas com especialistas. O programa, com
cerca de dez minutos de duracao, é veiculado nas radios publicas Alece FM e FM Fortaleza. Também
esta disponivel nas plataformas digitais, como Spotify, Achor, Apple Podcasts, Radio Public, e no
canal do YouTube.

Em 2024, foram veiculados 52 programas.

(Cconexio))
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TCE CEARA NAS REDES SOCIAIS

O TCE Ceara possui perfil oficial nas principais redes sociais: Instagram, Facebook, Twitter,
Linkedin, Flickr, YouTube e WhatsApp. Cabe a equipe de comunicacdo produzir e atualizar as
postagens em todos os perfis, a partir de elementos visuais dinamicos e textos leves. Além de servir
como um repositério das edicoes do Acontece TV e do Conexao Cidadao, o canal do YouTube guarda
os videos promocionais e institucionais, as matérias veiculadas na imprensa sobre o Tribunal, os
eventos e as sessoes plendrias, transmitidas ao vivo.

Em 2024, o foco dado ao perfil do TCE Ceara no instagram gerou bons resultados. Foi registrado
um aumento significativo de seguidores e visualizagoes. Em 2023, eram 15,9 mil seguidores. Neste
quarto quadrimestre, foi registrado um aumento de 5,6 mil seguidores.

Instagram YouTube

21,5 mil seguidores 4,83 mil inscritos
*alcancados de forma organica *alcancgados de forma orgédnica
Linkedin Facebook

1 mil seguidores 13,8 mil seguidores
*alcancados de forma orgénica *alcancados de forma orgénica

TEM MAIS COMUNICACAO

Para disseminar as noticias e informacoes sobre o TCE Ceard, o setor também possui uma
Newsletter (boletim informativo), enviada semanalmente por e-mail. O boletim também vai em
formato reduzido para as listas de contatos do WhatsApp.

No ano de 2024, foram enviadas 52 edicoes da Newsletter.

As listas de WhatsApp também sao utilizadas para envio de notas sobre eventos e cursos.
Cada lista tem um publico segmentado, o que possibilita uma maior assertividade na divulgacao das
informacoes, tanto para o publico interno quanto para o externo.

RECFBA AS NOVIDADES DO

TCE CEARA

DIRETAMENTE NO SEU

WHATSAPP

De janeiro até dezembro de 2024, foram 200 mensagens enviadas.

Whatsapp

1.906 contatos cadastrados

15 listas de transmissdo — contatos internos e externos
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COBERTURA JORNALISTICA

Ao longo do ano, a Ascom acompanhou e divulgou os principais eventos, projetos e visitas
institucionais. A cobertura jornalistica repercutiu nos diversos canais de comunicacao gerenciados
pela Assessoria de Comunicacao.

Destaque para a solenidade de posse do novo presidente da TCE Ceard, Rholden Queiroz; a
oferta da disciplina eletiva “Cidadania e controle social das contas publicas”; a realizagdo da “I
Olimpiada de Controle Social das contas publicas”, do “Secex Viva” e do TCEduc 2024; a Transicao
Responsavel; o parecer prévio das contas de governo; a conquista do Selo Diamante, pelo terceiro ano
consecutivo; e as posses da nova conselheira do TCE Ceara e do novo procurador-geral do Ministério
Publico Especial junto ao Tribunal; além das inspecdes em diversas tematicas, como primeira infancia,
obras publicas, saneamento basico e desertificagcao.

A equipe de comunicacao do Tribunal também acompanha as sessdes colegiadas, presenciais
e virtuais, com o objetivo de produzir matérias sobre as principais decisdes, sempre com o apoio da
Secretaria de Sessoes, responsavel pelo balanco dos julgamentos.

TCE Ceard realizard dia 27/8 sessdo extracrdindria para
emissdo do Parecer Prévio das Contas de Governo do
Estado

1# edicdo do Secex Viva finaliza com apresentacdo de
propostas para desenvolver a fiscalizagso do TCE Ceard

A

CONTAS
GOVERNO

[Escola de Babdo vence a Olimpiada de Controle Saclal das - TCE Ceard af acbes deacompanhamentoda o
Contas Piblicas do TCE Ceard . Transicio Responsdvel nos municipios

Conselheiro Rholden Gueiroz & eleito novo presidente do [y
TCE Ceard - bignio 2024/2025

DO ESTADO 40
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CAMPANHAS PUBLICITARIAS

A equipe de comunicacao é responsavel pela criacdo e desenvolvimento de campanhas
publicitarias da instituicio. Também elabora campanhas internas sobre datas e eventos
comemorativos. A diagramacao de documentos e manuais é feita pela Assessoria de Comunicacao,
sempre buscando projetos visuais leves, um design atrativo e funcional, que transmita uma mensagem
coerente e mais assertiva.

Nesse ano, foram realizadas campanhas sobre TCEduc 2024, disciplina eletiva Cidadania e
Controle Social das Contas Publicas, | Olimpiada de Controle Social das Contas Publicas, Secex Viva,
Selo TCE Ceara Sustentavel, | Semana da Arte, Seminario TCE pela Primeira Infancia. Na edicao de
videos, destaque para a animacao feita sobre o Portal do Cidadao, as restricoes legais e as contas de
governo.

Foram diagramados o Calendario de Obrigacbes 2024, os Relatérios de Atividades, os
diagnosticos dos TCs, a Prestacao de Contas do TCE Ceara — Exercicio 2023, edicoes da Revista
Controle, manuais IEGM; além de fechamento de arquivos, envio e acompanhamento com a grafica
(Livros da disciplina, material da assessoria de satde, adesivos de inovacao, entre outros).

Neste ano, houve ainda a transformacao do Fiscalino para desenho em 3D e a criagao da familia
Fiscalino — avatar em Inteligéncia Artificial (IA) e dos cards animados do TCEduc.

Rel
.
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ASSESSORIA DE IMPRENSA

A mediacao entre o TCE Ceard e a imprensa é feita pela Assessoria de Comunicacao, que
acompanha e orienta sobre a melhor forma de transmitir a mensagem a midia. Além do atendimento
as demandas da midia, o setor também propoe pautas de interesse do 6rgao e que visam beneficiar
a sociedade cearense. Os releases buscam evidenciar, em linguagem acessivel, o trabalho realizado
pelo controle externo. Cabe a Ascom também promover o follow-up (contato com as redacoes) para
divulgar assuntos e eventos de interesse do Tribunal; também acompanha a alta gestao e os gestores
em entrevistas.

Nesse ano de 2024, foram realizados 225 atendimentos a imprensa, com repercussao local e
nacional (TV, jornal impresso, radio, sites e blogs). Entre eles, jornal O Povo, Sistema Verdes Mares,
Folha de S. Paulo, TV Cidade, Radio Jovem Pan News, TV Ceara, TV Otimista e Blog Edison Silva.

COMUNICACAO INTERNA

Otimizar e facilitar o acesso do publico interno as
informacdes de interesse da instituicio é mais uma atividade
desenvolvida pela Assessoria de Comunicacdao. A Intranet é
o canal de comunicacdo direcionado especificamente para
esse publico, onde matérias e informacoes buscam estimular a
cultura organizacional e promover a integracao entre os setores.

De janeiro a dezembro de 2024, foram postadas 742
matérias na intranet. Entre elas, matérias sobre os projetos
TCE Multiplica e Leitores da Corte, as visitas
institucionais, as apresentacoes em seminarios
e congressos, além dos eventos institucionais e
comunicados internos.

Outro canal interno de comunicacao
utilizado é o telemidia. A Ascom edita e veicula,
semanalmente, videos informativos nas televisdes
instaladas nas recepcoes do TCE Ceara. De janeiro
a dezembro de 2024, foram criados 47 videos,
com o resumo dos principais assuntos, além de
campanhas e avisos institucionais.

No planejamento das campanhas internas, a Comunicacao também utiliza os espacgos publicos

comuns, como os elevadores e murais, para informar. Os cartazes ttm um design atrativo e sao feitos
com uso de linguagem simples.
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CLIPPING

O servico de clipping compreende o monitoramento, a captura de paginas de jornais digitais,
entrevistas em radios e televisbes, bem como o armazenamento de matérias publicadas na imprensa
sobre o TCE Ceara ou de seu interesse. Um resumo das principais noticias é repassado diariamente
por e-mail para os membros e os gestores do Tribunal.
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O Aterrey Sanitério Metropalitans Oeste de Caueaia (Asmoc) recebeu no dlme dia 13 de setembro, ura
equipe de servidores do Trbunal de Conles do Ceard (TCE), que verificou o fursionaments do local
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Primeira etapa do Gonzaguinha de Messejana é entregue com servigos de
emergéncia obstétrica

A primeras siaps des obras do Hospital Gonzaga Mota, o Gonesguinha de Messsjana, em F i
entregue n manhd de onlem, 26, com serigos de emerglnga obsidtica disponiveis & populacsa. A
reabertura da unidade estd dividida em (nés etapas, sendo a segunda parle das cbras previsia para ser
frafiznds no fm de cutubro.

Confira as capas dos jornais

NACIONAL
Velcusta: Atricon Betn: 40926 Palzvin.Chave: (v e ontiy
Transparéncia publica: ferramenta de cidadania e democracia nas eleigtes

A caufs dois anos; brasileres o brasieros partcipam dos processes sieiorss resuiteries da trensformaco
continua d cdadaria. Esse ano, wmoes escolher agquelis pessoss gue condusicio ot municipios brasieiros
prtos prisernes quaino anos, == 3 frente dos prefeitees oo des cimarss de veresdores. € importanie e
ind=socidvel nessa vivinoa democratics os alémn do ato de volar & acompanhanmos os gastos dos
recursos pobl oriundas do dos mposios.

ANUAL DE 2024




GESTAO DE CONTRATOS E CONVENIOS

A Assessoria de Comunicacao também é responsavel pela gestao de contratos e convénios.

ACORDO DE COOPERACAO TECNICA

ESPECIE EMPRESA OBJETO

Acordo de Camara de Fortaleza - Veiculagdo do Programa
cooperacao técnica TV Fortaleza Acontece TV na TV Fortaleza
Acordo de Camara de Fortaleza - Veiculacao do Programa de Radio
cooperacao técnica Radio Fortaleza “Conexao Cidadao”
Acordo de . Veiculagao do Programa
cooperacao técnica Assembleia de Fortaleza - ALECE Acontece TV na ALECE
Acordo de Assembleia de Fortaleza - Veiculagdo do Programa de
cooperagao técnica Radio Assembleia Radio “Conexao Cidadao”
Acordo de Veiculacao do Programa
cooperacao técnica TV Terra do Sol Acontece TV na TV Terra do Sol
Acordo de ; Veiculagdo do Programa
cooperacao técnica TV Ceard Acontece TV na TV Ceara

PROCESSO DE INEXIGIBILIDADE

ESPECIE EMPRESA OBJETO

- Companhia de Comunicacao Fornecimento ao acesso digital e aquisicao
Inexigibilidade - . )
e Informacao do jornal impresso O Povo
Inexigibilidade Diario do Nordeste Fornecimento ao agf}s.so digital
do Jornal Diario
Inexigibilidade Jornal Valor Econémico Fomecimento ao acesso
do Jornal Valor Econémico
Inexigibilidade R20H Digital LTDA. - Social Ferramenta de Inteligéncia e Benchmarking

Media Gov
ATA DE REGISTRO DE PRECO

ESPECIE EMPRESA OBJETO

Adesdo a Ata de

Registro de Precos Torino Aquisicao de duas workstations

PREGAO ELETRONICO

ESPECIE EMPRESA OBJETO

Pregao Eletrénico Discovery Revisdo ortografica
Pregao Eletronico Gréfica Teixeira Servicos graficos
Pregéo Eletronico Iclipping Contratagao de empresa

especializada em clipping
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GESTAO DE CONTRATOS E CONVENIOS
ASCOM EM NUMEROS

A Ascom registra as principais informacdes sobre suas atividades no Dashboard, Sistema de
Gestao e Controle de Demandas criado pelo setor. Por essa ferramenta, é possivel acompanhar se a
acao estava prevista ou nao no Plano de Comunicacgao anual.

Em 2024, foram registrados:

742 matérias
2.011 produtos 475 postagens nas midias sociais
820 previstos 225 atendimentos a imprensa
1.191 nao previstos 45 campanhas institucionais

33 projetos graficos

EVENTOS E CAPACITACOES

Para acompanhar as novas tendéncias e continuar oferecendo produtos e servigos inovadores,
ao longo de 2024, a Ascom, com o apoio da Presidéncia, esteve em constante aperfeicoamento e
conquistou reconhecimento no ambito nacional.

O podcast do Tribunal de Contas do Ceara, Conexao Cidadao, foi um dos destaques da Feira de
Cases promovida pelo 13° Redes Wegov, em Florianépolis (SC), nos dias 25 e 26 de abril.

O Projeto Comunica contou com a participacao da Ascom do TCE Ceara. O Comunica é uma
iniciativa da Associacao dos Membros dos Tribunais de Contas do Brasil (Atricon) que visa oferecer
estratégias de relacionamento institucional e treinamentos para as assessorias de comunicacao das
Cortes de Contas. Custeado com recursos do Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID) e
desenvolvido pela entidade com a FSB Comunicacgao, o projeto tem a participagcao de 25 Tribunais de
Contas e de equipes convidadas.

A Ascom participou da 18?2 edicao do Congresso Brasileiro dos Assessores de Comunicacao do
Sistema de Justica (Conbrascom); do Il Congresso Nacional de Comunicacao dos Tribunais de Contas
(CNCTC); e do Conecta CLDF.

A Assessoria de Comunicagao do TCE Ceara participou da oficina “Fazendo video com celular”,
em maio. Ministrada pelo professor e fotografo Markos Montenegro, a capacitacao permitiu que os
participantes produzissem videos com estética e narrativa profissional, tanto na captacao quanto na
montagem e edicao das imagens, de forma rapida e pratica, utilizando exclusivamente o celular.
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Em novembro, a Ascom do TCE Ceara esteve representada na reuniao da Rede de Secretérios de
Comunicacao (Rede Secom), da Atricon, que aconteceu durante o Encontro Nacional dos Tribunais
de Contas, em Foz do Iguacu (PR). A coordenadora de Comunicacdao do TCE Ceard integra o grupo
de apoio responsavel pelos trabalhos administrativos e operacionais da Rede Secom, com mais trés
jornalistas.

Ja no ultimo més do ano, a Ascom promoveu também o tradicional Café com Dados, momento
de encontro dos gestores do TCE Ceard com a imprensa para apresentar o balanco das principais
atividades realizadas no ano.

Importante registrar ainda que a Ascom do TCE Cearé ficou na terceira colocagdao no Prémio

Gandhi - categoria Comunicacdao Interna, com a série de reportagens “Sustentabilidade: um
compromisso com o planeta, uma responsabilidade de todos”.
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Instituto Escola Superior
de Contas e Gestdo Publica
Ministro Placido Castelo (IPC)

Instituido em 1995, pela Lei Organica do TCE Ceard, o Instituto Escola Superior de Contas e
Gestao Publica Ministro Placido Castelo (IPC) tem por finalidade promover o aperfeicoamento
profissional, operacional e tecnolégico dos servidores publicos do Estado do Ceara.

No periodo de referéncia, as atividades desempenhadas pelo IPC atingiram os seguintes

quantitativos totais:
426 ACOES EDUCACIONAIS
17.895 PARTICIPANTES

As acoes educacionais realizadas incluem cursos, palestras, seminarios, visitas guiadas e outros
eventos, e as atividades do Programa Agente de Controle. As acoes foram realizadas pelo préprio IPC
ou por meio de parceria com outras instituicbes educacionais, nas metodologias de ensino presencial
e a distancia, para servidores e membros do TCE Cear4, bem como para servidores da administracao
publica e a sociedade em geral.




13.1 SEGMENTACAO POR TIPO DE MODALIDADE DE ENSINO

Fonte: IPC

13.2. SEGMENTA~(;/~\O POR TIPO DE PUBLICO-ALVO )
13.2.1 FORMACAO CONTINUADA DE SERVIDORES E MEMBROS (PUBLICO INTERNO)

O Programa de Formacao Continuada de Servidores e Membros do TCE Ceara contempla tanto
a oferta de cursos e eventos educacionais realizados pelo IPC, quanto a viabilizacao da participacao
de servidores e membros em agdes educacionais realizadas por outras instituicoes.

Fonte: IPC

13.2.2 FORMACAO CONTINUADA DE JURISDICIONADOS E SOCIEDADE (PUBLICO
EXTERNO)

O Programa de Formacao Continuada de Servidores dos Jurisdicionados do TCE Ceara
contempla a oferta de cursos e eventos educacionais promovidos pelo IPC a servidores publicos
pertencentes a Administracao Publica. Além dos jurisdicionados, algumas vagas também sao ofertadas
de forma complementar para a sociedade.

Fonte: IPC
Obs.: Importante levar em consideracdo que uma agao educacional pode ser ofertada simultaneamente para o publico interno quanto externo.
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13.3 PRINCIPAIS REALIZACOES
JANEIRO

Cerca de 20 obras do pintor brasileiro Rubens Amaral da Silva estao expostas na Mostra “Brasil
sobre Tela”, promovida pela Escola de Contas do TCE Ceard, Instituto Placido Castelo (IPC). A

exposicao esta aberta para visitacao até 29 de fevereiro.
L
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Brasidl Setne Tela

utices Hmazal

De 15 de janeiro a 29 do fevereira. | = ?‘

Espago Cultural /[ Térreo do
Edificio Anténio Coalho [Sede)

Fl fpmsasT

O Instituto Placido Castelo (IPC) do TCE Ceara anunciou cinco novos cursos a distancia para
janeiro e fevereiro, com o objetivo de capacitar tecnicamente seus profissionais, jurisdicionados e a
sociedade em geral.

O TCE Ceard, por meio da Escola de Gestao Instituto Placido Castelo (IPC), em parceria com
a Universidade Estadual do Ceara (Uece) e a Capes, abriu chamada publica entre 1° de fevereiro e
1° de marco para cinco cursos de especializacao a distancia, na modalidade de ensino do Sistema
Universidade Aberta do Brasil (UAB).
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pos-graduacao
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Com o objetivo de nivelar todos os técnicos que atuaram como docente, o Instituto Placido
Castelo (IPC) realizou o curso “Formando Multiplicadores: estudos aprofundados sobre a Nova Lei de
Licitacoes e Contratos Administrativos (Lei n°® 14.133/2021)".

FEVEREIRO

Estudantes de 72 turmas da rede estadual aderem a disciplina eletiva do TCE Ceara no primeiro
semestre de 2024.
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O Instituto Rui Barbosa (IRB), em parceria com o Sebrae e apoio do Instituto Placido Castelo,
promoveram seminarios sobre as mudancas na Nova Lei de Licitacbes e seus impactos nos pequenos
negocios. As palestras ocorreram em Juazeiro do Norte, Quixada, Crateus e Sobral.

1 |74
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A metodologia das atividades educacionais do Instituto Placido Castelo (IPC) foi apresentada
ao Tribunal de Justica do Ceara (TJCE), com destaque para cursos, palestras, workshops e outras
iniciativas da Escola de Contas do TCE Ceara.

THLLIT

A Secex, com o apoio do IPC, realizou a primeira edicdo do programa Secex Viva, voltado para
promover ideias inovadoras nas fiscalizagées. Durante o evento, foram discutidos temas como melhorias
nos métodos de trabalho, uso de tecnologias, gestao de pessoal, capacitagoes e avaliagao dos resultados.
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O TCE Ceara e a Secretaria da Educacao discutiram estratégias de fomento ao controle social em
reuniao com a presenca do presidente do Tribunal, conselheiro Rholden Queiroz, do diretor-geral do
IPC, da coordenadora do IPC e representantes da Seduc, Keifer Fortunatti e Gezenira Rodrigues.
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O Instituto Placido Castelo, por meio da Coordenadoria de Pesquisa, Inovacao e Gestao

da Informacao, promoveu a segunda edicao do projeto “Doses de Inspiracao. A acao faz parte do
programa “InovaTCE”, e visa disseminar a cultura de inovacao no ambito da Corte de Contas.

Instituto Placido Castelo realizou mais uma edicao do programa Leitores da Corte incentivando

a leitura e reflexdo através de obras literarias.

LT

O Instituto Placido Castelo é reconhecido por praticas sustentaveis. Representantes de setores e
unidades vinculadas da Corte de Contas foram agraciados pelo reconhecimento de suas boas praticas

socioambientais.
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O Tribunal de Contas do Estado do Ceara, por meio do Laboratério de Inovagcao em Controle
(LIC) do Instituto Placido Castelo, participou do primeiro Encontro de Laboratérios de Inovacao do
Setor Publico.

TCEduc inicia primeira etapa dos encontros presencias pelo litoral norte do Cearsd,
contemplando os municipios de Camocim, Barroquinha, Chaval, Cruz, Jijoca de Jericoacoara, Bela
Cruz, Acarad, Marco e ltarema.
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MARCO

¢ O Instituto Placido Castelo participou do Encontro da Rede de Escolas do Cear4, realizado na
Escola Superior do Ministério Publico do Estado do Ceara. O diretor-geral do IPC representou a Escola
de Contas do TCE Ceara no debate sobre os encaminhamentos da Rede de Escolas de Governo do
Estado.

A Escola de Contas do TCE Ceara, Instituto Placido Castelo (IPC), apresenta a exposicao
“Visoes”, primeira mostra individual do escultor Julio Jardim, especializado na arte da ceramica.

VISOES

R
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O Tribunal de Contas do Ceara iniciou, um treinamento para servidores estaduais sobre a
prestacao de contas de gestiao de 2023 e o Sistema Agora. A iniciativa foi promovida pela Secretaria
de Controle Externo e pela Escola de Contas do TCE Ceara - Instituto Placido Castelo, em parceria com
a Escola de Gestao Publica do Estado do Ceara.
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Capacitagoes itinerantes do TCEduc 2024 chegam ao Cariri, contemplando as cidades de
Santana do Cariri, Nova Olinda e Altaneira, Barbalha, Missao Velha e Jardim e Caririacu, Crato e
Juazeiro do Norte.

O TCE Ceara lancou, o Plano de Capacitagdao Anual de 2024, uma iniciativa do Instituto Placido
Castelo (IPC) em parceria com a Secretaria de Administragao.

Talk Criativo retine, no auditorio do Instituto Placido Castelo, servidores do Tribunal de Contas
do estado para debater e conhecer mais sobre uso de dados no desenho das politicas publicas.
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A administradora e superintendente da Agéncia de Fiscalizacao de Fortaleza (Agefis), Laura Juca,
expds sua experiéncia e 0s casos praticos sobre o tema gestao de conflitos em palestra ministrada no
Auditério do IPC.

ABRIL

Groairas, Cariré e Forquilha, na Regiao Norte do Estado, foram os primeiros municipios a
receber as acoes educacionais do TCEduc, programa do TCE Ceard, por meio do Instituto Placido
Castelo, voltado para gestores, servidores publicos, conselhos de politicas publicas e outros
interessados.

Os municipios de Sobral, Meruoca e Alcantaras receberam, o programa TCEduc. A iniciativa é
realizada por meio do Instituto Placido Castelo e leva assuntos relevantes da administracao publica
para orientar os gestores publicos e a populacdao em todo o Estado.
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O Instituto Placido Castelo promove oficina de Linguagem Simples (simplificacao de textos e
documentos) na Escola de Gestao Publica do Ceara.

A Escola de Contas do TCE Ceard, Instituto Placido Castelo, promoveu exposicdo com obras
publicadas por membros, servidores, colaboradores e estagiarios da Corte que tenham edicoes
impressas de livros.

AUTORES
CORTE

REVELANDO OS ESCRITCRES DO TCE CE
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O Tribunal de Contas do Estado do Ceara, por meio do Instituto Placido Castelo (IPC), e a
Universidade Estadual do Ceara (Uece) deram inicio as cinco especializacoes a distancia.

Oficina sobre Métodos Ageis foi o tema ministrado pelo analista de sistema do Laboratério de
Inovacao e Dados do Ceara (Iris), Lucas Silva. A oficina reuniu servidores do TCE Ceara e convidados
externos no auditério do Instituto Placido Castelo.
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Contribuicao com o Workshop “Direcionamento Estratégico dos Membros do TCE Ceara”,
organizado pela Secretaria de Governanca do TCE Ceara (SECGOV) e com mediacao do consultor
Fabio Araujo Pinheiro, da Parceria Consultores.

132 edicao do Café com Leitura — Contos e Encontros. O didlogo literario abordou o livro “A
palavra que resta”, do escritor cearense Sténio Gardel, que recebeu a National Book Award de melhor
obra traduzida de literatura.

Workshop “Modelo de gestao no estado da arte”, na Escola Superior do Parlamento Cearense
— Unipace, organizado pela Secretaria de Governanca (SECGOV), com apoio do Instituto Placido
Castelo (IPC).
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MAIO

Programa de Mindfulness para prevencao e reducdo de estresse finaliza a primeira turma de 2024 com
16 encontros, duas vezes por semana, com uma hora de duracdo cada, com presenca de 12 participantes.

T g

Formacao de novas geracoes é pauta de encontro entre o TCE Ceara e a Associacao dos Jovens
Empresarios de Fortaleza (AJE) para tratar de assuntos relacionados a formacao das novas geragoes.

Mais um ciclo de capacitacoes do TCEduc 2024 foi iniciado no interior cearense. Ipaumirim,
Baixio e Umari, da Regido Centro-Sul do Estado, foram os primeiros municipios a receberem as acoes
educacionais no més de maio.
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A quinta etapa de 2024 do programa de educacao continuada passou por Ipaumirim, Baixio,
Umari, Cedro, Icé e Lavras da Mangabeira (8/5). A iniciativa do TCE Ceara, por meio do Instituto
Placido Castelo (IPC), ja beneficiou 45 municipios cearenses neste ano.

Estudantes de 95 escolas estaduais de ensino médio em tempo integral participaram da primeira
etapa da Olimpiada de Controle Social das Contas Publicas, que consistiu na aplicacdo de uma prova com
20 questoes sobre o tema. A iniciativa, do TCE Ceard, por meio do Instituto Placido Castelo e em parceria
com a Seduc, é vinculada a disciplina eletiva “Cidadania e Controle Social das Contas Publicas”.

Representantes do Tribunal de Contas do Ceard se reuniram com a presidente do FNDE,
Fernanda Pacobahyba, em Brasilia, para divulgar e debater projetos voltados a educacao promovidos
pela Corte de Contas, por meio do Instituto Placido Castelo.
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O Tribunal de Contas do Ceard, por meio do Instituto Placido Castelo, promoveu formacoes
uan Pinheiro, Milha e Solonopole.

O projeto Leitores da Corte, do Instituto Placido Castelo, retine mensalmente leitores do
Tribunal. Neste encontro, foi discutido o romance “E Assim que Acaba”, que aborda a violéncia
contra a mulher e o relacionamento conturbado de Lily Bloom e Ryle Kincaid.

Com o tema “Controle Social, Democratizacdao e Atuacao dos Conselhos de Politicas Publicas”,
a iniciativa foi promovida pelo IPC e objetivou formar os Conselhos de Politicas Publicas sobre a
Constituicao Brasileira, a estrutura do controle social no Brasil.
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102 edicao do TCE Multiplica. O diretor-geral do Instituto Placido Castelo explicou projetos
e acodes discutidos no “Seminario de Acdes Descentralizadas na Educacao Basica: Construindo o
Desenvolvimento do Pais”, realizado em Brasilia.

Palestra sobre Comunicacdao nao violenta no ambiente de trabalho com a psicéloga Camila
Moura, que palestrou no auditério do Instituto Placido Castelo.

o

Servidores e colaboradores do TCE Ceara participaram de uma oficina sobre ferramentas de
inovacao, discutindo processos para estimular a criatividade e desenvolver solugoes no ambiente de
trabalho. O evento incluiu exercicios praticos e promoveu a integracao entre os participantes.
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A Escola de Contas do TCE Cear4, Instituto Placido Castelo, realizou treinamento da Plataforma
Forum de Conhecimento Juridico, com a participacao remota de 33 servidores, colaboradores e
estagiarios, nos turnos da manha e tarde, via Zoom.

TRIBUNAL DE CONTAS DO Mirelle Saldanha
ESTADD DOCEARA Maurilio Vieira

Rolagcbes Institucianais

27 de maie de 2024

JUNHO

Aberta a exposicao fotografica “Instantes de Luiz”, do artista pernambucano Luiz Santos, no
Espaco Cultural do Tribunal de Contas do Estado do Ceara.

E‘ eseaco.
CULTURAL

o

A segunda etapa da Olimpiada de Controle Social das Contas Publicas, promovida pelo TCE
Ceard, através do Instituto Placido Castelo e em parceria com a Seduc, ocorreu nas Credes e contou
com a participacao de alunos de 95 escolas. A acao esta vinculada a disciplina eletiva “Cidadania e
Controle Social das Contas Publicas”.
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Servidores e colaboradores do TCE Ceara debatem sobre ferramentas de inovagao. O diretor-geral do
IPC afirmou que os conhecimentos sobre inovacao devem ser multiplicados.

O presidente do TCE Cearad recebeu a presidente do FNDE, Fernanda Pacobahyba. Foram
discutidos temas como o Pacto Nacional pela Retomada de Obras da Educagao Bésica, a colaboragao
do TCE Ceara no acompanhamento das obras e o apoio do FNDE a disciplina eletiva de Cidadania e
Controle Social das Contas, promovida pela Escola de Contas do TCE Ceara.

As experiéncias e as boas praticas compartilhadas no XI Férum Nacional dos Bibliotecarios
e Arquivistas dos Tribunais de Contas (Bibliocontas) foram abordadas durante a 112 edicao do TCE
Multiplica.
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O TCE Ceara e a Secretaria da Fazenda do Estado assinaram um acordo de cooperacao técnica
para realizar capacitacoes, formar comissoes técnicas e promover acdes educacionais, com o objetivo
de melhorar a eficiéncia e a qualidade dos servicos publicos.

O Instituto Placido Castelo participou do Seminario de Gestores Publicos - Prefeitos Ceara 2024,
com um estande no Centro de Eventos do Ceara. Durante o evento, o IPC, representado pelo Diretor-
geral, mediou o painel sobre Governanca Digital.

GOVERNANGA DIGITAL E
DESENVOIVIMENTO SUSTENTAVEL:
DESAFIOS E MELHORES PRATICAS
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Os municipios de Parambu, Quiterianépolis e Taua receberam, as ultimas capacitagoes do ano
referente ao programa TCEduc 2024, que alcancou um total de 4.962 participantes, representando 72
municipios de diversas regidoes do Ceara.
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O artigo “Cidadania e Controle Social das Contas Publicas: Acao Educacional do Tribunal de
Contas do Estado do Ceara e Conselhos de Politicas Publicas”, escrito pelas servidoras Dra. Eloisa
Maia Vidal e Dra. Hanuzia Ferreira, foi apresentado no Il Congresso Internacional de Ciéncias Sociais
e Humanas, na Universidade de Salamanca, na Espanha.
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BRASIL 1824-2024: ENTRE
CENTRALISMO Y DESCE TRALIZACION

JULHO

O TCE Cear4, por meio do Instituto Placido Castelo, concluiu as formacoes técnicas presenciais
sobre gestao publica no interior do Estado com o TCEduc 2024, que contou com quase 5 mil
participantes de 72 municipios cearenses. Os cursos abordaram os temas “Nova Lei de Licitacoes e
Contratos” e “Cidadania e Controle Social das Contas Pablicas”.
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Iniciativa que visa reconhecer as acoes que investem na responsabilidade socioambiental realizadas
em todo o Estado. A palestra “Mudancas Climéticas: como se preparar para o que vem e mitigar o que nao
queremos”, com o bidlogo e professor da Universidade Estadual do Cear4, Hugo Fernandes.

Foi concluida a segunda turma do curso de formacao de gestores do TCE Cear4, conduzido pela
SERH Consultoria. O curso incluiu dinamicas, jogos, reflexoes e atividades praticas, abordando temas como
lideranca, comunicacao, inteligéncia emocional, gestao de pessoas, conflitos, rotina e tomada de decisao.

TCE Ceara promove oficinas sobre oficina “Fotografando com o celular” buscou capacitar sobre
como melhorar a captura de imagens, além de provocar a sensibilidade das pessoas para tirar fotos.
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A Disciplina Eletiva foi tema de reuniao entre o TCE Ceard e a Associacdo dos Jovens
Empresarios (AJE), com o objetivo de discutir parcerias na area da educacao. Durante o encontro,
foram apresentadas as boas praticas do Tribunal, especialmente sobre a disciplina “Cidadania e
Controle Social das Contas Publicas”, oferecida pelo Instituto Placido Castelo (IPC).

Os Leitores da Corte experienciaram a histéria de Violeta Del Valle, personagem ficticia
centendria que acompanhou consequéncias de duas Guerras Mundiais, a gripe espanhola e a
pandemia do coronavirus, entre outros eventos histéricos. O encontro também celebra o Dia do
Escritor, comemorado no dia 25 de julho.

O Comité Intersetorial de Acoes na Primeira Infancia (CIPI) realizou sua primeira reuniao,
apresentando o metaprojeto TCE e Funcap, a proposta de um observatorio da primeira infancia para
0s municipios cearenses e uma oficina sobre politicas publicas para o tema.
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AGOSTO

O TCE Ceara promoveu um bate-papo sobre acessibilidade e sign inclusivo, com o tema “Quem
estamos excluindo? Uma conversa sobre acessibilidade”. O evento discutiu as diversas facetas da
acessibilidade e como tornar ambientes fisicos e tecnoldgicos mais inclusivos, destacando a importancia de
fornecer ferramentas para que pessoas com deficiéncia exercam suas profissoes e direitos de cidadania.

Reforma tributaria, governanca fiscal e recuperacao de dividas ativas por municipios foram
alguns dos temas discutidos durante reuniao realizada no Gabinete da Presidéncia. Na ocasiao,
também foram alinhadas estratégias para futuras parcerias.

[

Estudantes do ensino médio da rede publica participaram da terceira etapa da Olimpiada de
Controle Social das Contas Publicas, com 358 alunos de 35 escolas. As 7 melhores instituicoes se
classificam para a final. A iniciativa é do TCE Ceard, em parceria com a Secretaria da Educacao.

RELATORIO DE ATIVIDADES



O TCE Ceara lancou a disciplina eletiva “Cidadania e Controle Social das Contas Publicas”
para o ensino fundamental da rede publica, com o objetivo de promover o exercicio da cidadania e
inspirar as novas geracoes a garantir seus direitos e cumprir seus deveres.

A abertura da | Semana da Arte do TCE Ceard celebrou a cultura e a histéria brasileira nas
cancoes de Chico Buarque. O evento, parte do programa Educacdo pela Arte, visa disseminar a
cultura e a arte, proporcionando uma visao mais ampla e sensivel.

O programa do TCE Cear4, denominado “Pacto pela Primeira Infancia”, foi liderado pelo
presidente Rholden Queiroz e pela ouvidora, conselheira Patricia Saboya. Durante o evento, foi
discutida a organizacao do | Seminario TCE Ceara pela Primeira Infancia.
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A | Semana da Arte do TCE Ceara celebrou a Cultura Cearense com a mostra “Raizes &
Memoérias”, do artista fortalezense Demeilson Ferreira. A produtora cultural Lilia Quinderé apresentou
a trajetéria do artista e seu historico de exposicoes.

TCE Ceara participa do segundo encontro da rede estadual de laboratérios de inovacao com o objetivo
de fortalecer as relagdes entre os equipamentos com foco na criacdo de um ambiente colaborativo.

T T | e SO [ | J

Instituto Placido Castelo promove oficina de planejamento estratégico para o biénio 2025 -
2026. A oficina esta alinhada com a missao do IPC, que é promover o desenvolvimento dos servidores
publicos e da sociedade para o aperfeicoamento do controle governamental e social da gestao publica.

RELATORIO DE ATIVIDADES



SETEMBRO

A Secretaria de Governanca do TCE Ceara apresentou a modelagem dos processos da Biblioteca
Ministro Raimundo Girao, analisando aspectos como circulacao de acervo, processamento técnico,
reposicao e aquisicao de material bibliografico.

O Curso de Brigada de Incéndio foi realizado para o corpo funcional do TCE Cear4, sendo
fundamental para habilitar os participantes a lidar com emergéncias e garantir a protecao de vidas.
A formacao também é importante para a constituicao de uma brigada interna, que contribui para a
prevencao e combate a incéndios, promovendo um ambiente mais seguro.

Na estreia da Olimpiada de Controle Social das Contas Publicas do TCE Ceard, servidores,
colaboradores e estagiarios se reuniram no Plenédrio do Edificio Anténio Coelho para assistir ao
primeiro programa. A animacao dos estudantes contagiou a plateia, e as disputas seguirao sendo
transmitidas no Plenario.
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Estudantes brilham na estreia da olimpiada de Controle Social das Contas Publicas na TV e
avancam para a semifinal. Oito equipes, de diferentes municipios, participaram das quartas de final
e comprovaram seus conhecimentos sobre administracao publica, Tribunais de Contas e fiscalizacao.

Boas Praticas de parceria entre o TCE Ceara e a Universidade Estadual sao apresentadas no 2°
simpdsio nacional em administracao publica.

UNIVERSIDADE
DE PERNAVBLCO

A Escola de Baixio venceu a Olimpiada de Controle Social das Contas Publicas do TCE Cear3,
que teve quatro etapas: nas Escolas, Credes, Macrorregioes e em Fortaleza. A Gltima etapa contou com
o apoio da TV Ceara e foi transmitida em sete programas. Todas as competicoes estao disponiveis no
canal do TCE Ceara no YouTube.

RELATORIO DE ATIVIDADES



Estudantes de Psicologia da Universidade Federal conhecem préticas e projetos do TCE Ceara. A
visita Cidada Guiada com os alunos é realizado por meio do Instituto Placido Castelo que apresentou
aos universitarios a palestra “O Tribunal de Contas e a Fiscalizacao dos Recursos Publicos”, onde
aborda as atividades e os valores da Corte.

“Documentos Digitais: da Gestao a Preservacao” foi o tema da palestra realizada no décimo
segundo Talk Criativo. O objetivo desta palestra é orientar sobre as melhores praticas para
administracao de documentos digitais, com seguranca no tratamento desses dados.
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Academia Cearense de Letras recebeu os participantes do projeto Leitores da Corte para debater
o livro “Ainda estou aqui”.
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A Secretaria de Governanca do TCE Ceard, por meio do Instituto Placido Castelo, promove o
curso “OKR: Alavancando as Organizacoes Ageis”, que é um sistema para definicao e rastreamento de
objetivos e seus resultados.

Estudantes do Rio Grande do Norte visitaram o TCE Ceard, acompanhados pelas professoras
Euza de Souza e Maria da Conceicao do Nascimento. Cerca de 25 alunos participaram do programa
Visita Cidada Guiada e conheceram também pontos historicos de Fortaleza. Eles aprenderam sobre o
TCE Ceara e curiosidades histéricas do prédio.

O TCE Ceara recebeu estudantes de Ciéncias Contabeis da Universidade Estadual do Ceara de
Itapipoca. Os universitarios participaram da palestra “O Tribunal de Contas do Estado do Cearé e a
Fiscalizacao dos Recursos Publicos” e conheceram alguns espacos da Corte de Contas.

- [
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A Coordenadora de Educacao Continuada, extensao e pés-graduacao do IPC recebe a visita
in loco do avaliador do Prémio Estadual de Educacao Fiscal, no qual inscreveu a disciplina eletiva
cidadania e controle social das contas publicas para as escolas de ensino médio em tempo integral da
rede estadual.

OUTUBRO

Comunicacdao e democracia foram temas pautados no TCE Multiplica na 162 edicao do
Programa TCE Multiplica onde apresentou os principais conceitos abordados no Il Congresso
Nacional de Comunicacao dos Tribunais de Contas (Il CNCTC). O objetivo do CNCTC é expor ideias
e discutir novas formas de comunicacao.

Estratégias de implementacao da nova Lei de Licitacbes e Contratos sao apresentadas durante
curso de formacao. Os principais temas voltados a aplicacao da nova Lei de Licitacdes e Contratos foram
discutidos em curso para servidores do Tribunal de Contas do Ceara pela professora Luana Carvalho.
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Projeto-piloto para implantacao do Sistema de Gestao da Qualidade é aplicado na Secretaria de
Servicos Processuais tem o objetivo de buscar mais qualidade e eficiéncia nas comunicacgoes, oficios e
demais expedientes, a Secretaria de Servicos Processuais (SSP).

Estudantes de Direito da Faculdade Estacio participaram de uma visita guiada no TCE Cearé para
conhecer o controle externo e as possibilidades de atuacao em um 6érgao publico. A iniciativa foi
promovida pela Escola de Contas e Gestao do Instituto Placido Castelo.

A 172 edicao do TCE Multiplica discutiu os avancos da Inteligéncia Artificial no “Encontro
Nacional de Inteligéncia Artificial dos Tribunais de Contas”, em Recife. O evento teve como objetivo
promover a governanca da IA e incentivar a troca de experiéncias entre os servidores.

RELATORIO DE ATIVIDADES



Praticas e solugoes para a Gestao Publica sao destacadas na abertura da Il Semana da Inovacao
do TCE Ceara. Estimular, propor e apresentar acoes contemporaneas e criativas na Gestao Pablica sao
objetivos da Il Semana da Inovacao do Tribunal de Contas do Estado do Ceara.

O TCE Ceara participou do XV Encontro Técnico de Educacao Profissional dos Tribunais
de Contas, com o objetivo de promover discussoes para aperfeicoar a educacao profissional nos
Tribunais de Contas, fortalecendo o controle externo e a capacitacao continua dos servidores.

A 1l Semana da Inovacao do TCE Ceard, realizada em trés dias, contou com palestras e painéis
sobre criatividade e inovacao. Profissionais compartilharam experiéncias sobre acoes inovadoras do
TCE Ceard, cidades inteligentes, aumento de produtividade e Inteligéncia Artificial (1A).
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¢ Inovacao no setor publico foi tema do 18° TCE Multiplica. Os aprendizados no “Encontro
de Laboratérios de Inovacao” foram compartilhados pelos servidores deste tribunal, com o objetivo de
ampliar a visibilidade e o reconhecimento dos laboratérios de inovagao de érgaos publicos.

e O TCE Ceara langou o programa de transformacao digital “TCE 5.0”, com o objetivo de
modernizar os produtos e servicos oferecidos. A iniciativa é fruto de acoes da Secretaria de Tecnologia
da Informacao (STI), em parceria com outros setores do Tribunal.

NOVEMBRO

O Café com Leitura no TCE Ceara trouxe literatura e musica, com o autor Joao Bosco Nogueira,
servidor aposentado da Corte, apresentando seu romance “O musico, a médica e o empresario”. Ele
compartilhou detalhes da narrativa, trechos preferidos e musicas de sua autoria presentes na obra.
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Integracao entre IPC e Secex elabora cursos com foco nos novos gestores municipais. O objetivo
da integracao é que os cursos sejam desenvolvidos em conjunto para promover a integracao entre os
setores e, assim, terem resultados mais direcionados para as reais necessidades dos jurisdicionados.

“Cidadania e Controle Social das Contas Publicas” é tema de seminério para ensino fundamental
que envolveu 25 alunos do 8° e 9° anos do Ensino Fundamental, da instituicao situada no bairro Bom
Jardim, em Fortaleza.

Disciplina Eletiva do TCE Ceard é vencedora do Prémio Estadual de Educacao Fiscal 2024 na
categoria Instituicdes. Iniciativa que ja formou mais de oito mil estudantes de ensino médio da rede
publica estadual em conceitos de administracao publica e gestao fiscal.
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TCE Lidera promove palestra sobre “A lideranca na transformacao digital e adocdo de
tecnologias”. Foi apresentado um contexto da revolucao digital e destacou o que considera os pilares
da transformacao tecnolégica: pessoas, dados, inovacao, colaboracao, valor e empatia.

Oficina colaborativa para o projeto da Primeira Infancia do TCE Ceara avalia cendarios para aplicacao
da politica ptblica no Estado. O encontro retine especialistas e estudiosos da Primeira Infancia, com o
intuito de aprimorar a adesao e a aplicacao dessa politica publica no Estado do Ceara e nos municipios.

DEZEMBRO

TCE Multiplica apresenta conceitos de métodos ageis na administracao publica. Com o intuito
de compartilhar conhecimentos adquiridos durante o “XV Encontro Técnico de Educacao Profissional
dos Tribunais de Contas (Educontas)”

RELATORIO DE ATIVIDADES



O Projeto Leitores da Corte encerrou o ano com um debate sobre o livro “O Que Resta de Nos”,
de Virginie Grimaldi, que aborda o amor e a solidao na contemporaneidade. Além da andlise da obra, os
participantes refletiram sobre os beneficios da leitura no cotidiano e o impacto do clube em suas rotinas.
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