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APRESENTACAO

O Tribunal de Contas do Estado do Ceara (TCE Ceard), em atencao ao principio da transparéncia
previsto no artigo 37 da Constituicio Federal e em conformidade com o artigo 76, § 4° da
Constituicao Estadual, apresenta a Assembleia Legislativa e a sociedade o relatério com os principais
resultados de sua atuacao no 1° trimestre de 2025. No documento sido evidenciadas as iniciativas
mais relevantes no ambito do controle externo e da gestao administrativa do 6rgao, reafirmando o
compromisso do Tribunal com seu propésito de “cuidar do que é de todos, melhorando vidas”.

Como 6rgao de controle externo, o TCE Ceard pauta sua atuacao pelos principios da legalidade,
legitimidade e economicidade. Suas agoes de fiscalizacao abrangem os aspectos contabil, financeiro,
orcamentario, operacional e patrimonial das administracoes publicas estadual e municipal. Além
disso, desempenha um papel fundamental na orientacao da aplicacao dos recursos publicos e na
avaliacao da eficacia das politicas publicas e servicos prestados a sociedade, promovendo a melhoria
continua da gestao publica, a transparéncia e a sustentabilidade das acbes governamentais.

No periodo em analise, o Colegiado da Corte de Contas realizou 29 (vinte e nove) sessoes
plenarias, divididas nas modalidades virtual e presencial, e apreciou 2.114 (dois mil, cento e
quatorze) processos, abrangendo diversas espécies, como prestacoes de contas, auditorias, inspecoes,
dendtncias, recursos, admissoes, aposentadorias e pensoes, entre outras.

Nesse contexto, no trimestre em referéncia, destaca-se a apreciacao de 84 (oitenta e quatro)
prestacoes de contas de governo municipal. Desse total, 59 (cinquenta e nove) obtiveram decisao pela
emissdao de parecer prévio favoravel a aprovacao, 23 (vinte e trés) pela desaprovacao e 2 (dois) pela
extincao sem resolucao de mérito.

No ambito das atividades de controle externo, o Tribunal coordenou a execugao das agoes
previstas no Plano Anual de Fiscalizacbes 2024-2025. No periodo de janeiro a marco de 2025, as
unidades técnicas realizaram 32 (trinta e duas) fiscalizacbes, distribuidas em 22 (vinte e duas)
inspecdes, 4 (quatro) auditorias de conformidade, 1 (uma) auditoria financeira, 1 (um) levantamento,
3 (trés) monitoramentos e 1 (uma) acao de desestatizacao. Essas atividades foram desenvolvidas em
diversas areas tematicas, entre as quais se destacam: obras publicas, previdéncia, receitas publicas,
finangas publicas, transicdo de governo municipal, saneamento basico, meio ambiente, educacao e
primeira infancia.

Ademais, vale registrar que o Tribunal de Contas do Estado do Cearda realizou o
acompanhamento dos processos licitatorios e das contratagcoes relativas as festividades do carnaval,
no ambito da acao “Carnaval Transparente 2025”. Essa iniciativa teve como objetivo principal a
promocao da transparéncia e a verificacao do cumprimento das normas legais pelos municipios
cearenses.

Ressalta-se, ainda, a publicacdo do novo Plano Diretor de Controle Externo (PDCEX) para
o biénio 2025-2026, instrumento essencial que define as diretrizes estratégicas para a atuacao do
controle externo, realizado pela Secretaria de Controle Externo (Secex). O documento foi aprovado
por meio da Portaria n® 157/2025 do TCE Ceara e enfatiza a importancia de realizar acoes de controle
alinhadas a visao estratégica da instituicao. Busca-se, assim, garantir que as decisdoes presentes



contribuam para a concretizacao de um cenario futuro desejavel, considerando a avaliacao de riscos,
a organizacao das atividades com base em metodologia estruturada e a mensuracao dos resultados
alcancados.

No trimestre em referéncia, o TCE Ceara aprovou novas normas de seguranca da informacao,
com o objetivo de proteger o ambiente de Tecnologia da Informacao (TI), englobando usuarios,
equipamentos, redes, sistemas, conexdes a internet, bancos de dados, arquivos, entre outros ativos.
A medida também visa assegurar a continuidade e a disponibilidade dos servicos prestados pela
Instituicao.

No exercicio de sua funcao pedagoégica e orientadora, o Tribunal de Contas do Estado do
Ceara, por meio do Instituto Placido Castelo (IPC), proporcionou, no periodo, 114 (cento e quatorze)
acoes educacionais, que alcancaram 6.399 (seis mil, trezentos e noventa e nove) participantes, nas
diversas modalidades de ensino ofertadas. As iniciativas reforcam o compromisso institucional com
a qualificacao continua de gestores e servidores publicos, contribuindo para o fortalecimento do
controle social e o aprimoramento da transparéncia na gestao publica.

Cabe mencionar, ainda, o inicio das agdes educacionais no interior do Estado, por meio
da edicao do TCEduc, programa de capacitacdo continuada que prevé a oferta de cursos em 112
municipios cearenses. As atividades sdao direcionadas ao aperfeicoamento profissional, operacional e
tecnologico de servidores publicos municipais e estaduais, dos Poderes Executivo e Legislativo, com
o proposito de contribuir para o fortalecimento da gestao publica, o exercicio pleno da cidadania e o
aprimoramento do controle social.

Destaca-se, por fim, que o Tribunal de Contas do Estado do Ceard, por meio do Instituto Placido
Castelo (IPC), em parceria com a Secretaria da Educacdao do Governo do Estado, deu inicio a segunda
edicao da Olimpiada de Controle Social das Contas Publicas (OCS). A iniciativa também busca
fomentar a formacao cidada e estimular a participacao das novas geragoes no exercicio do controle
social sobre a gestao dos recursos publicos.

Ao longo deste relatério, serao apresentadas informacoes complementares que detalham as
atividades desenvolvidas pelas diversas unidades da Corte de Contas, reafirmando o compromisso da
Instituicdo com sua missao institucional de exercer o controle externo, fiscalizando e orientando a
aplicacao dos recursos publicos em beneficio da sociedade.

Rholden Botelho de Queiroz
Presidente do TCE Ceara
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Sobreo
TCE CEARA

1.1 COMPETENCIA E JURISDICAO

A Constituicao do Estado do Ceara estabelece que, em ambito estadual, a fiscalizacao contabil,
financeira, orcamentéria, operacional e patrimonial do Estado e das entidades da administracao direta
e indireta, quanto a legalidade, legitimidade, economicidade, aplicacao das subvencoes e rentncia
de receitas, sera exercida pela Assembleia Legislativa, mediante o controle externo, e pelo sistema de
controle interno de cada Poder.

De forma analoga, no ambito dos municipios do Estado do Cear4, a fiscalizacao contabil, finan-
ceira, orcamentaria, operacional e patrimonial dos municipios e das entidades da administracao direta
e indireta, quanto a legalidade, legitimidade, moralidade, economicidade, aplicacao das subvencoes e
rentncia de receitas, sera exercida pelas respectivas Camaras Municipais, mediante controle externo,
e pelo sistema de controle interno dos Poderes Municipais.

A Constituicao Estadual determina ainda que o controle externo, a cargo da Assembleia Legisla-
tiva e das Camaras Municipais, sera exercido com o auxilio do Tribunal de Contas do Estado do Ceara
(TCE Ceara).

A jurisdicao do TCE Cear4, privativa em todo o territério estadual, abrange, entre outros:

e toda pessoa fisica ou juridica, que utilize, arrecade, guarde, gerencie bens e valores publicos
estaduais; aqueles que causarem perda, extravio ou outra irregularidade de que resulte dano ao
erario; e os responsaveis pela aplicacao de recursos repassados pelo Estado, mediante convénio
ou instrumento congénere;

e qualquer pessoa fisica ou juridica, publica ou privada, inclusive fundos e instituicoes civis sem
fins lucrativos, que utilize, arrecade, guarde, gerencie ou administre dinheiro, bens e valores pu-
blicos ou pelos quais os Municipios respondam, ou que, em nome destes, assuma obrigacoes de
natureza pecuniaria.




Frente a este cenario de atribuicbes, competéncias e jurisdicao, apresentam-se os quantitativos
de 6rgaos, entidades e fundos vinculados, submetidos a jurisdicao do TCE Ceard, frisando-se que neste
capitulo se encontra consignado, de forma sintética, o atendimento a Lei Complementar n°® 26/2001
do Governo do Estado do Ceard, em especial ao artigo 6° incisos | a IX.

ORGAOS / ENTIDADES JURISDICIONADOS NO AMBITO ESTADUAL
Administracao Direta 43
Autarquia 13
Controle (CGE)
Empresa Publica
Fundacéo

—_ NN N =

Fundacao Privada
Fundo 35
Sociedade de Economia Mista
Subsidiaria integral (CIPP)
Defensoria Pablica
Poder Legislativo
Poder Judiciario

W A DN = O

Procuradoria-Geral da Justica
TOTAL 123

Fonte: SECEX e SEPLAG/CE (https://www.seplag.ce.gov.br/planejamento/menu-execucao-orcamentaria/)

Ressalte-se que as quantidades referidas acima nao incluem 6rgaos e entidades que foram extin-
tos ou privatizados.

ORGAOS / ENTIDADES JURISDICIONADOS NO AMBITO MUNICIPAL

Para o exercicio 2025 estao cadastradas, nos 184 municipios do Estado do Ceard, 4.227 (quatro
mil duzentos e vinte e sete) unidades orcamentarias conforme dados das prestacoes de contas apresen-
tadas por meio do Sistema de Informagoes Municipais (SIM), incluindo os Poderes Executivo e Legisla-
tivo. Além destas, registra-se a existéncia de 45 (quarenta e cinco) consoércios publicos e 64 (sessenta e
quatro) 6rgaos previdenciarios.

DESCRICAO QUANTIDADE

Unidades Orcamentarias 4.227
Consorcios Publicos 45
Orgaos previdenciarios 64
TOTAL 4.336

Fonte: SECEX (Sistema de Informagoes Municipais-SIM)
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1.2 IDENTIDADE ORGANIZACIONAL

A ldentidade Organizacional do Tribunal de Contas do Estado do Cear4, definida no ciclo de
Planejamento Estratégico 2021-2026, apresenta-se conforme abaixo:

IDENTIDADE ORGANIZACIONAL

PROPOSITO

MISSAO

VISAO

MENSURACAO
DA VISAO

EFETIVIDADE
INOVACAO
TRANSPARENCIA
RESPEITO AS
PESSOAS

ETICA

Cuidar do que é de todos, melhorando vidas.

Exercer o controle externo, fiscalizando e orientando a aplicacao dos recursos pu-
blicos em beneficio da sociedade.

Ser reconhecidamente uma instituicao de exceléncia no controle e aprimoramento
da Administracdo Publica.

IEGM (indice de efetividade da gestao municipal)

IEGE (indice de efetividade da gestao estadual)

MMD-TC (QATC —Atricon)

Pesquisa institucional junto a sociedade (site, em eventos, Ouvidoria, ptblico IPC)

VALORES

Atuamos orientados para resultados com qualidade e celeridade.

Incentivamos a criatividade para o desenvolvimento de solucoes.

Promovemos o acesso as informagoes de forma clara, objetiva e tempestiva.

Valorizamos o ser humano, respeitamos as diferencas e desenvolvemos as compe-
téncias, em prol da satisfacao pessoal e profissional.

Agimos com honestidade, moralidade, independéncia e imparcialidade.

Fonte: SECGOV

RELATORIO DE ATIVIDADES



1.3 ORGANOGRAMA DO TCE CEARA

ORGANOGRAMA DO TCE CEARA

MINISTERIO
PUBLIC

ESPECIAL

CONSELHEIROS
SUBSTITUTOS
GABINETE

PRESIDENCIA
GABINETE

PROCURADORIA
JURIDICA

ASSESSORIA DE
CERIMONIAL E

PUBLICAS

SECRETARIA DE
GOVERNANGA

ASSESSORIA DE
COMUNICAGAO

SECRETARIA DE
TECNOLOGIA DA
INFORMAGAO

ASSESSORIA DE
INFORMACOES
ESTRATEGICAS
EOPERACOES
ESPECIAIS

ASSESSORIA DE
APOIO AO
CONTROLE As:

NO

SECRETARIA DIRETORIA DE
GOVERNANGA,
PROJET
AQUISICOES DE TI

ASSESSORIA DE
INSTRUCAO DE
CAUTELARES

‘GERENCIA DE
ECUCRO
ORCAMENTARIA £
TABIL

DIRETORIA
DEATOS DE
REGISTRO |

DIRETORIA DE
CONTAS DI

ASSESSORIA DE
QUALIDADE £
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GOVERNO EXECUGAO.
FINANCEIRA

DIRETORIA DE
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DIRETORIA
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FISCALIZAGAO DE
DEGESTAO I

‘GERENCIA DE
MATERIAL E
PATRIMONIO

DIRETORIA DE
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FISCALIZAGAO DE
TEMAS ESPECIAIS |

DIRETORIA DE
RECURSOS £

CONSULTAS

DIRETORIA DE
FISCAUIZACAO DE
TEMAS ESPECIAIS Il

SECRETARIA
DE SERVICOS
PROCESSUAS

SECRETARIA
DE SESSOES

ASSESSORIA DE
PLANEAMENTO
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SAUDE

DIRETORIA DE DIRETORIA DE

DIRETORIA DE
‘GESTAO DE SERVICOS
PESSOAS

DIRETORIA DE
SESSOES

PROCESSUAIS

GERENCIA DE
I

RNl GERENCIA DE

GERENCIA DE
MANUTENCAO E
CONSERVAGAO

CERTIDOES,
AUTUAGAO PRAZOS SESSOES DEBITOS E MULTAS
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E ENGENHARIA BENEFICIOS

UNIDADE DE
ARQUIVO

GERENCIA DE
TRANSPORTES £

] DOCUMENTOS
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Controle
Externo

A estrutura e a competéncia dos 6rgaos do Tribunal de Contas do Estado do Ceara (TCE Ceard)
estao definidas na Resolucao Administrativa n® 08/2019, alterada pelas Resolucdées Administrativas n.°
01/2020, 13/2021 e 01/2022.

Conforme estabelecido nas normas acima, compete a Secretaria de Controle Externo (SECEX) as
funcoes de auditoria, fiscalizacdo, avaliacao de desempenho de 6rgaos publicos e da efetividade de
programas governamentais, além da legalidade de atos de pessoal e atos de receita e de despesa publi-
cos, bem como atribuicdes de apoio técnico e assessoramento as deliberacdes do Orgao, visando ao
bom desempenho de suas atividades finalisticas.

Incluem-se, ainda, nas competéncias da SECEX, as funcdes de orientar e acompanhar o desdo-
bramento de diretrizes no Plano Diretor de Controle Externo e do Plano Anual de Trabalho, além de
propor normas, politicas, diretrizes, técnicas e padroes relativos ao controle externo a cargo do Tri-
bunal, bem como realizar outras atividades inerentes ao desempenho de suas funcées e/ou que lhe
sejam atribuidas pelo Presidente ou que constem em ato normativo.

Atento as suas atribuicdes constitucionais e alinhado as diretrizes estabelecidas no Plano Es-
tratégico para o periodo 2021-2026, aprovado e instituido por meio da Resolucao Administrativa n°
01/2021, o Tribunal estabeleceu objetivos estratégicos para alcance de sua visao de futuro.

Para cada objetivo estratégico ha projetos e indicadores que estao correlacionados. Alguns des-
ses objetivos estao vinculados as atividades da Secretaria de Controle Externo nas perspectivas Resul-
tados e Processos Internos, como segue:




PERSPECTIVA OBJETIVO ESTRATEGICO

Aperfeicoar mecanismos de transparéncia, orientagcoes e acoes de controle social
RESULTADOS  Coibir a ma gestao dos recursos publicos

Contribuir para o aperfeicoamento da governancga e da gestao publica

Aperfeicoar os métodos e processos de controle externo

Ampliar e aprimorar a sistematica de avaliacao de desempenho da administracao publica
PROCESSOS

INTERNOS Efetivar a utilizacao dos dados obtidos por meio de cooperacao com outras instituicoes

Fortalecer parcerias com outros 6rgaos de controle e entidades da sociedade civil

Promover tempestividade, seletividade e qualidade nos processos
Fonte: Planejamento Estratégico 2021-2026

https://www.tce.ce.gov.br/institucional/planejamento-estrategico-institucional

A Resolucao Administrativa n® 04/2021 (DOE/TCE-CE de 22/03/2021) aprovou o referencial normativo
para a estrutura do planejamento das acoes da SECEX: o Plano Diretor de Controle Externo (PDCEX).

Esse Plano, que é um instrumento de planejamento em nivel tatico e de cumprimento obrigatério,
fixa as diretrizes para as agoes de controle externo anualmente desenvolvidas pela SECEX de acordo com
critérios de materialidade, relevancia, risco e oportunidade. https:// www.tce.ce.gov.br/exercicios-anteriores/
resolucoes-administrativas/2021.

Uma das premissas do PDCEX é a continuidade das acoes de controle, por isso sua vigéncia foi esta-
belecida para o periodo de 12 meses (de abril a mar¢o do ano subsequente), de forma a ndo haver quebra
de continuidade dos trabalhos com a mudanca do exercicio e/ou da gestao do TCE Cear4, permitindo que o
planejamento das aces do proximo plano diretor seja elaborado no primeiro trimestre de cada ano.

Atualmente estao firmadas as seguintes areas de atuacao para o controle externo:

AREA TEMATICA DETALHAMENTO

Atos Sujeitos

a Registro Diretrizes relacionadas a apreciacao tempestiva dos atos sujeitos a registro;

Diretrizes relacionadas a instrucao e julgamento das contas de gestao no prazo estabele-
cido na LOTCE e a apreciagao das contas de governo no prazo estabelecido na Constitui-
cao Estadual e acompanhamento da gestao fiscal sob os parametros da Lei de Responsabi-
lidade Fiscal (LRF);

Diretrizes para a instrucao tempestiva dos recursos e consultas apresentados a Corte nos
prazos definidos em normativos vigentes;

Prestacoes de Contas

Recursos e Consultas

Diretrizes relacionadas a acbes de controle tempestivas, consideradas as informacdes
constantes dos Planos Plurianuais, das Leis de Diretrizes Orcamentarias, das Leis Orca-
mentarias Anuais, das informacdes dos Sistemas de Controle Interno da Administracao
Fiscalizacoes e Publica, dos Sistemas de Informacdes Estratégicas do TCE Ceard, das determinacoes do
Cautelares Plenario e Camaras deste Tribunal a SECEX, das demandas de sua Ouvidoria, bem como
outras informacdes disponiveis dentro de temas relevantes, conforme a matéria de res-
ponsabilidade de cada Diretoria. Adicionalmente, diretrizes relacionadas a anélise de pro-
cessos com pedido de medida cautelar nos prazos definidos em normativos vigentes;

Diretrizes relacionadas ao suporte gerencial, a coordenacao e orientacdo das acoes das
Unidades Técnicas, do planejamento da gestdao, do monitoramento e do aprimoramento
do trabalho de Controle Externo.

Fonte: Plano Diretor de Controle Externo (PDCEX) 2024/2025

Gestao e Suporte ao
Controle Externo
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Como forma de dar maior transparéncia aos seus atos o TCE Ceara disponibiliza informagoes me-
diante consulta no site institucional https://www.tce.ce.gov.br/, complementando de forma analitica as in-
formacoes prestadas para o atendimento dos incisos de | a IX do art. 6° da LC 26/2001.

2.1 ORGAOS TECNICOS DA SECRETARIA DE CONTROLE EXTERNO — SECEX

Para o exercicio das atribuicoes regulamentares da SECEX a estrutura administrativa encontra-se
definida na Resolucao Administrativa n® 08/2019, alterada pelas Resolugcoes n.° 01/2020 e 13/2021 que
podem ser acessadas em https://www.tce.ce.gov.br/exercicios-anteriores/resolucoes-administrativas.

Assessoria de Apoio ao Controle Externo

Assessoria de Informagoes Estratégicas e Operagoes Especiais

Secretaria Executiva de Planejamento, Monitoramento e Avaliacao de Controle Externo
Assessoria de Qualidade e Inovacao

Secretaria Executiva de Fiscalizacao

Assessoria de Instrucao de Cautelares

Diretoria de Contas de Governo

Diretoria de Contas de Gestao |

Diretoria de Contas de Gestao Il

Diretoria de Contas de Gestao Il

Diretoria de Contas de Gestao IV

Diretoria de Atos de Registro |

Diretoria de Atos de Registro Il

Diretoria de Atos de Registro Il

Diretoria de Instrucao de Recursos e Consultas

Diretoria de Fiscalizacdo de Atos de Gestao |

Diretoria de Fiscalizagdo de Atos de Gestao |l

Diretoria de Fiscalizagao de Obras, Servicos de Engenharia e Meio Ambiente
Diretoria de Fiscalizacao de Temas Especiais |

Diretoria de Fiscalizacao de Temas Especiais Il

2.2 ATIVIDADES DE FISCALIZACAO

A Secretaria de Controle Externo, por meio da Secretaria Executiva de Fiscalizacao, coordenou
a execucao das fiscalizagoes previstas no Plano Anual de Fiscalizagoes 2024-2025. No periodo de ja-
neiro a marco de 2025, as unidades técnicas atuaram em 32 fiscalizacoes, compreendendo 22 (vinte e
duas) inspecoes, 04 (quatro) auditorias de conformidade, 01 (uma) auditoria financeira, 01 (um) levan-
tamento, 03 (trés) monitoramentos e 01 (uma) desestatizacao. Essas acoes fiscalizatérias foram desen-
volvidas em diversas areas tematicas, a saber: Obras Publicas, Previdéncia, Receitas Publicas, Financas
Publicas, Transicao de Governo Municipal, Saneamento Basico, Meio Ambiente, Primeira Infancia,
Educacao e Desestatizacoes.

Cumpre informar, ainda, que serao indicadas, para cada uma das fiscalizacoes realizadas no tri-
mestre, as fases que foram concluidas. As fases da fiscalizacao, em regra, compreendem: Planejamen-
to, etapa na qual sao definidos o escopo, os prazos e os procedimentos a serem aplicados; Execucao,
fase destinada a aplicacao dos procedimentos de fiscalizacao e a realizacdao das analises pertinentes;
e Relatorio Final, momento em que sao consolidadas as principais constatacoes da equipe técnica, re-
sultando na elaboracao do relatério conclusivo da fiscalizacao.

RELATORIO DE ATIVIDADES



2.3 PROCESSOS DE CONTROLE EXTERNO

De acordo com a Resolucao Administrativa n® 07/2021, que dispoe sobre os géneros, as cate-
gorias e as espécies processuais utilizadas pelo Tribunal de Contas do Estado do Ceara (TCE Ceard),
controle externo é o conjunto de acbes ordenadas e executadas pelo Tribunal para controlar e aprimo-
rar os atos da administracao publica direta e indireta, incluidas as fundacoes e sociedades instituidas e
mantidas pelo poder publico estadual e municipal, bem como de particulares que venham a ocasionar
perda, extravio ou dano ao patriménio publico. (https://www.tce.ce.gov.br/exercicios-anteriores/reso-
lucoes-administrativas/2021).

Os processos de controle externo classificam-se nas seguintes categorias e espécies, de acordo
com a finalidade, fases processuais e fluxos de trabalho:

CATEGORIA ESPECIE

~ PRESTACAO DE CONTAS DE GOVERNO, TOMADA DE CONTAS
APRECIACAO DE CONTAS DE GOVERNO

PRESTACAO DE CONTAS DE GESTAO, TOMADA DE CONTAS

JULGAMENTO DE CONTAS DE GESTAO E TOMADA DE CONTAS ESPECIAL

APURACAO DE DENUNCIAS E

REPRESENTACOES DENUNCIAS, REPRESENTACOES

ADMISSAO, APOSENTADORIA, REFORMA, PENSAO, REVISAO
DE PROVENTOS, REVISAO DE REFORMA, REVISAO DE PENSAO,
REVERSAO DE PENSAO E TRANSFERENCIA DE PENSAO

APRECIACAO DA LEGALIDADE DOS
ATOS SUJEITOS A REGISTRO

APRECIACAO DE INSTRUMENTOS DE
CONTROLE E O APRIMORAMENTO
DA GESTAO PUBLICA

LEVANTAMENTO, AUDITORIA, ACOMPANHAMENTO, MONI-
TORAMENTO E INSPECAO

SOLICITACAO DA ASSEMBLEIA LEGISLATIVA, SOLICITACAO DA
CAMARA MUNICIPAL

RESPOSTA A CONSULTA CONSULTA

INTERPOSICAO DE RECURSO, REEXAME DE ATO SUJEITO A
REGISTRO, REEXAME DE MEDIDA CAUTELAR

ACOES CONSENSUAIS TERMO DE AJUSTAMENTO DE GESTAO, DESESTATIZACAO

AUXILIO AO PODER LEGISLATIVO

REEXAME DE DECISOES

2.3.1 INSTRUCAO EM PROCESSOS DE CONTROLE EXTERNO

As acoes do controle foram direcionadas para o fortalecimento das acdes fiscalizadoras, assim
como para a ampliacdo do niimero de processos instruidos, para que sejam apreciados e julgados. Os
quadros a seguir apresentam o ntimero das instrucoes realizadas e sua classificacao por espécie pro-
cessual, em observancia ao artigo 6° da Lei Complementar n.° 26/2001:

INSTRUCAO PROCESSUAL NO TRIMESTRE

ESTADUAL MUNICIPAL
QUANTIDADE 1.056 QUANTIDADE 2.678
MEDIA MENSAL 352 MEDIA MENSAL 893
TOTAL 3.734

Fonte: SECEX

Obs.: A denominacao e o quantitativo de instrucoes processuais estao sujeitos a alteracoes decorrentes de tramites escriturais, juntada
e/ou desentranhamento de processos.
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ESPECIE PROCESSUAL ESTADUAL MUNICIPAL TOTAL

ADMISSAO 137 90 227
APOSENTADORIA 129 504 633
ATENDIMENTO AO DIREITO DE PETICAO - 1 1
AUDITORIA 5 5 10
AUDITORIA INTERNA 1 - 1
COMUNICACAO DE ACAO GOVERNAMENTAL - 1 1
CONSULTA - 8 8
CONTAS DE GOVERNO - 6
DENUNCIA 6 15 21
GESTAO DE PROJETOS 3 - 3
INSPECAO - 42 42
INTERPOSICAO DE RECURSO 29 162 191
LEVANTAMENTO 2 - 2
MONITORAMENTO 2 4 6
PENSAO 461 311 772
PREPARO DE ACAO DE CONTROLE 17 2 19
PRESTACAO DE CONTAS 1 12 13
PRESTACAO DE CONTAS DE GESTAO 42 664 706
PRESTACAO DE CONTAS DE GOVERNO - 130 130
REFORMA 25 - 25
REPRESENTACAO 33 152 185
REPRESENTACAO DO TCE - 2 2
REPRESENTACAO MIN.PUB.ESPECIAL - 1 1
REVERSAO DE PENSAO 19 - 19
REVISAO DE PENSAO 22 3 25
REVISAO DE PROVENTOS 5 14 19
REVISAO DE REFORMA 2 - 2
SOLICITACAO A PRESIDENCIA - 22 22
SOLICITACAO DA ASSEMBLEIA LEGISLATIVA 1 1 2
SOLICITACAO DA CAMARA MUNICIPAL - 1 1

SOLICITACAO DE CADASTRO

EM SISTEMA DE INFORMACAO 40 428 468
SOLICITACAO DE INFORMACAO 51 32 83
TOMADA DE CONTAS DE GESTAO - 47 47
TOMADA DE CONTAS DE GOVERNO - 1 1
TOMADA DE CONTAS ESPECIAL 22 17 39
TRANSFERENCIA DE PENSAO 1 - 1
TOTAL 1.056 2.678 3.734

Fonte: SECEX

Obs.: A denominagao e o quantitativo de instrucoes processuais estao sujeitos a alteragoes decorrentes de tramites escriturais, juntada
e/ou desentranhamento de processos.
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Cabe ressaltar que uma parcela da remuneracao dos servidores do TCE Ceara encontra-se atre-
lada ao alcance de resultados setoriais. Em todas as etapas destaca-se a fundamental participacao ativa
e o compromisso de todo o corpo técnico com as metas tracadas pela Secretaria de Controle Externo.

Distinguem-se abaixo as instrugcoes em processos utilizados para a apreciacao e julgamentos de
contas, atendendo, de forma sintética, ao estabelecido no inciso VII do art. 6° da LC n° 26/2001:

INSTRUCAO EM PROCESSOS DE APRECIACAO E JULGAMENTO DE CONTAS

ESPECIE ESTADUAL MUNICIPAL TOTAL

PRESTACAO DE CONTAS 1 12 13

PRESTACAO DE CONTAS DE GESTAO 42 664 706

PRESTACAO DE CONTAS DE GOVERNO E 0 136 136

CONTAS DE GOVERNO

TOMADA DE CONTAS DE GESTAO 0 47 47
TOMADA DE CONTAS DE GOVERNO 0 1 1

TOMADA DE CONTAS ESPECIAL 22 17 39

TOTAL 65 877 942

Fonte: SECEX

Obs.: A denominacao e o quantitativo de instrugdes processuais estao sujeitos a alteracoes decorrentes de tramites escriturais,
juntada e/ou desentranhamento de processos.

Distinguem-se abaixo as autuacdes e instrucoes em processos utilizados para o julgamento de
Tomadas de Contas Especial, atendendo, de forma sintética, ao estabelecido no inciso VII do art. 6° da
LC n° 26/2001:

TOMADA DE CONTAS ESPECIAL AUTUACAO INSTRUCAO

ESTADUAL 7 22
MUNICIPAL 3 17
TOTAL 10 39

Fonte: SECEX

Obs.: A denominacao e o quantitativo de instrucoes processuais estao sujeitos a alteracoes decorrentes de tramites escriturais, juntada
e/ou desentranhamento de processos.

2.3.2 APURACAO DE DENUNCIAS

Qualquer cidadao, partido politico, associacao ou sindicato é parte legitima para denunciar ir-
regularidades ou ilegalidades perante o Tribunal de Contas do Estado, na forma da Lei Organica deste
Tribunal de Contas (Lei n® 12.509 de 06 de dezembro de 1995).

Segundo a Resolucao Administrativa n°® 07/2021, a dendncia é processo autuado com a finali-
dade de apurar, em carater sigiloso, possiveis ilegalidades ou irregularidades praticadas na gestao de
recursos publicos sujeitos a fiscalizacao do TCE, denunciados por qualquer cidadao, partido politico,
associacao ou sindicato legalmente constituidos.
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A seguir especificam-se as dentincias autuadas e instruidas no periodo, atendendo, de forma sin-
tética, ao estabelecido no inciso VIl do art. 6° da LC n° 26/2001:

DENUNCIA AUTUACAO INSTRUCAO

ESTADUAL 1 6
MUNICIPAL 2 15
TOTAL 3 21

Fonte: SECEX
Obs.: A denominacao e o quantitativo de instrucdes processuais estao sujeitos a alteracdes decorrentes de tramites escriturais, juntada

e/ou desentranhamento de processos.

2.3.3 APURACAO DE REPRESENTACOES

Conforme dispoe a Resolucao Administrativa n® 07/2021, a representacao é processo autuado
com a finalidade de apurar possiveis ilegalidades ou irregularidades praticadas na gestao de recursos pu-
blicos sujeitos a fiscalizacao do TCE Ceard, identificadas e comunicadas por meio das unidades técnicas,
do Ministério Publico Especial que atua junto ao Tribunal (nos termos do inciso VII, art. 5° da Lei Estadu-
al n° 13.720/2005), dos Orgaos de Controle Interno, em cumprimento ao § 1° do art. 74 da Constituicao
Federal, da Assembleia Legislativa, das Camaras Municipais e do Ministério Publico Estadual, de outros
orgaos, entidades ou pessoas que detenham essa prerrogativa por forca de lei especifica, dos agentes
publicos que tiveram conhecimento em virtude do exercicio do cargo, emprego ou funcao; e ainda de
qualquer pessoa fisica ou juridica nos termos dispostos nessa norma.

O quadro a seguir demonstra as representacoes autuadas e instruidas no trimestre, atendendo, de
forma sintética, ao estabelecido no inciso VIl do art. 6° da LC n° 26/2001:

ESTADUAL AUTUACAO INSTRUCAO

REPRESENTACAO 8 33
REPRESENTACAO DO TCE 2 0
REPRESENTACAO MINISTERIO PUBLICO ESPECIAL 0 0
TOTAL 10 33

Fonte: SECEX
Obs.: A denominacao e o quantitativo de instrucdes processuais estao sujeitos a alteracoes decorrentes de tramites escriturais, juntada
e/ou desentranhamento de processos.

MUNICIPAL AUTUACAO INSTRUCAO

REPRESENTACAO 80 152
REPRESENTACAO DO TCE 31 2
REPRESENTACAO MIN.PUB.ESPECIAL 11 1
TOTAL 122 155

Fonte: SECEX
Obs.: A denominagao e o quantitativo de instrucdes processuais estao sujeitos a alteracoes decorrentes de tramites escriturais, juntada

e/ou desentranhamento de processos.
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2.3.4 APRECIACAO DA LEGALIDADE DOS ATOS SUJEITOS A REGISTRO

Nos termos do inciso Ill dos artigos 71 e 78 da Constituicao Estadual compete ao Tribunal de
Contas apreciar, para fins de registro, a legalidade dos atos de admissao de pessoal, a qualquer titulo,
na administracao direta e indireta, incluidas as fundacdes instituidas e mantidas pelo poder publico,
excetuadas as nomeacodes para cargo de provimento em comissao, bem como a legalidade das conces-
soes de aposentadorias, reformas e pensoes.

Com o proposito de atender, em formato sintético, ao estabelecido no inciso VI do art. 6° da LC
n°® 26/2001, apresentam-se a seguir, demonstrativos das atividades de instrucao realizadas pela SECEX.
Inclui-se nessa demonstracao o percentual das instrucbes em processos de atos de registro sobre as au-
tuagoes de todas as espécies processuais realizadas pela SECEX, como forma de evidenciar os esforcos
do TCE para atuar de forma mais agil e reduzir o estoque processual:

ESTADUAL INSTRUCAO (A) AUTUACAO (B) (A)/(B)%
ADMISSAO 137 159 86,16
APOSENTADORIA 129 75 17,2
NOMEACAO 0 0 -
PENSAO 461 289 159,51
REFORMA 25 76 32,89
REVERSAO DE PENSAO 19 3 63,33
REVISAO DE PENSAO 22 4 55
REVISAO DE PROVENTOS 5 0 -
REVISAO DE REFORMA 0 -
TRANSFERENCIA DE PENSAO 0 -

TOTAL 801 606 132,17
Fonte: SECEX

Obs.: A denominacao e o quantitativo de instrugdes processuais estao sujeitos a alteracoes decorrentes de tramites escriturais, juntada
e/ou desentranhamento de processos. A Espécie Nomeacao foi alterada para Admissao conforme Res. Administrativa n® 07/2021.

MUNICIPAL INSTRUCAO (A) AUTUACAO (B) (A)/(B)%
ADMISSAO 90 540 16,67
APOSENTADORIA 504 441 114,28
NOMEACAO 0 0 -
PENSAO 311 82 379,26
REVERSAO DE PENSAO 0 0 -
REVISAO DE PENSAO 3 2 150
REVISAO DE PROVENTOS 14 9 155,55
TOTAL 922 1.074 85,85

Fonte: SECEX

Obs.: A denominacao e o quantitativo de instrugoes processuais estao sujeitos a alteracdes decorrentes de tramites escriturais, juntada
e/ou desentranhamento de processos. A Espécie Nomeacao foi alterada para Admissao conforme Res. Administrativa n® 07/2021.

Adiante destaca-se a representatividade da instrucao dessas espécies processuais sobre o total de
instrucoes realizadas nas demais espécies, no mesmo periodo:
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INSTRUCAO DE ATOS TOTAL DE INSTRUCOES =~ PERCENTUAL

ESFERA  SUJEITOS A REGISTRO (A) NO PERIODO (B) (A)/(B)%
ESTADUAL 801 1.056 75,85
MUNICIPAL 922 2.678 34,42

TOTAL 1.723 3.734 46,14

Fonte: SECEX

Obs.: A denominagao e o quantitativo de instrucoes processuais estao sujeitos a alteracoes decorrentes de tramites escriturais, juntada
e/ou desentranhamento de processos.

2.3.5 APRECIACAO DE INSTRUMENTOS DE CONTROLE E APRIMORAMENTO DA GESTAO PUBLICA

Classificam-se nessa categoria os processos que tém a finalidade de apreciar o resultado de fisca-
lizacoes realizadas por meio de instrumentos de controle, e deliberar sobre a implementacao de acoes
governamentais que visam, geralmente, o aprimoramento da gestao publica.

2.3.5.1 LEVANTAMENTO, ACOMPANHAMENTO E MONITORAMENTO

Levantamento é o processo autuado com a finalidade de conhecer a organizacao e o funciona-
mento dos 6rgaos e entidades da administracao publica, identificar e classificar os riscos associados
aos objetivos das acdes governamentais e sugerir, quando necessaria e viavel, a realizacao de acoes
de controle.

Por sua vez, o acompanhamento se refere a processo autuado com a finalidade de verificar, de
forma periédica e concomitante a execucao, os atos de gestao das unidades jurisdicionadas a medida
que sao realizados. Monitoramento se trata de processo autuado com a finalidade de verificar o cum-
primento das deliberacoes deste Tribunal e os resultados delas advindos.

A seguir, especificam-se as atividades realizadas neste trimestre, relacionadas as espécies em re-
feréncia:

LEVANTAMENTO ACOMPANHAMENTO MONITORAMENTO TOTAL
1 0 3 4

LEVANTAMENTO
PROCESSO: 13993/2024-0
REPERCUSSAO Municipios do Estado do Ceara
RESPONSAVEL Diretoria de Fiscalizacao de Atos de Gestao |

Obter informacdes sobre o funcionamento da Rede de Assisténcia Materno Infantil
OBJETIVO no Estado que se organiza por meio da estratégia de saude denominada Rede Cego-
nha.

FASE(S) REALIZADA(S) Relatério Final

RELATORIO DE ATIVIDADES



MONITORAMENTO

Area: Educacao

PROCESSO: 09634/2024-7
REPERCUSSAO Prefeitura de Missao Velha
RESPONSAVEL Diretoria de Fiscalizacao de Atos de Gestao |

Avaliar se foram atendidas as determinacoes expedidas pelo Plenario desta Corte de
OBJETIVO Contas, referente ao Processo de Inspecao n°® 21926/2022-0, através da Resolucao
n° 1505/2023.

FASE(S) REALIZADA(S) Execugao

Area: Educacao

PROCESSO: 18536/2024-8
REPERCUSSAO Prefeitura de Maranguape
RESPONSAVEL Diretoria de Fiscalizacao de Atos de Gestao |
Verificar se foram atendidas as determinagoes expedidas, pelo Plenario desta Corte
OBJETIVO de Contas, por meio da Resolucao n°® 1359/2023, referente ao Processo de Inspecao

n°® 21917/2022-0.
FASE(S) REALIZADA(S) Execugao

Area: Obras Publicas

PROCESSO: 20424/2024-7
REPERCUSSAO Secretaria de Educacao
RESPONSAVEL Diretoria de Fiscalizacao de Obras, Servicos de Engenharia e Meio Ambiente

Verificar se o Plano de Ac¢do encaminhado pela Secretaria de Educacdo (Seduc)
atende a determinacdo expedida por esta Corte de Contas, visando a retomada e

OBJETIVO conclusao das obras paralisadas, contendo, no minimo, prazo e os respectivos res-
ponsaveis de cada acdo, assim como, o acompanhamento da execugdo das acoes
planejadas.

FASE(S) REALIZADA(S)  Relatério Final
2.3.5.2 DESESTATIZACAO
Desestatizacao é um processo autuado com a finalidade de realizar o controle concomitante da
fase interna dos processos de desestatizacao realizados pela Administracao Pablica Estadual e Munici-

pal, nos termos da Instrucao Normativa n°® 02/2018 TCE Ceara e alteracoes.

Adiante se especificam as atividades realizadas neste trimestre, relacionadas a espécie:

DESESTATIZACAO 1
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DESESTATIZACAO

Area: Desestatizacdes

PROCESSO: 30754/2024-1
REPERCUSSAO Prefeitura de Ic6
RESPONSAVEL Diretoria de Fiscalizacao de Temas Especiais |
Avaliar a regularidade dos atos administrativos, estudos, minutas e justificativas para
OBJETIVO o estabelecimento de concessao dos servicos publicos de abastecimento de agua e

de esgotamento sanitario.
FASE(S) REALIZADA(S) Execucdo

2.3.5.3 AUDITORIAS DE CONFORMIDADE, FINANCEIRAS E OPERACIONAIS

Nessa categoria merece destaque a realizacao de auditorias, que sao processos autuados com a
finalidade de investigar a aderéncia dos atos governamentais aos critérios estabelecidos em normati-
vos ou referenciais de boas préticas, e contribuir para o aprimoramento da gestao publica ampliando
a visao sobre a avaliacao da gestao dos recursos publicos sob a 6tica da economicidade, eficiéncia,
eficacia e efetividade, indo além dos aspectos relacionados exclusivamente a legalidade das receitas e
despesas publicas.

As auditorias foram realizadas de forma presencial e virtual no trimestre, compatibilizando a dis-
ponibilidade de recursos humanos e materiais com as demais atividades desenvolvidas pelos érgaos
técnicos da SECEX:

AUDITORIA DE AUDITORIA AUDITORIA TOTAL
CONFORMIDADE FINANCEIRA OPERACIONAL
4 1 0 5

AUDITORIAS DE CONFORMIDADE
PROCESSO: 03149/2025-0
REPERCUSSAO Superintendéncia de Obras Publicas
RESPONSAVEL Diretoria de Fiscalizacao de Obras, Servicos de Engenharia e Meio Ambiente

Avaliar as acoes de conservacdo e manutencao da malha rodoviaria estadual de res-
OBJETIVO ponsabilidade da Superintendéncia de Obras Publicas, com énfase na andlise da ga-
rantia quinquenal.

FASE(S) REALIZADA(S) = Planejamento
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Area: Previdéncia

PROCESSO: 30198/2024-8
REPERCUSSAO Prefeitura de Russas
RESPONSAVEL Diretoria de Fiscalizacao de Temas Especiais |
Avaliar a sustentabilidade do Fundo Municipal de Seguridade Social do Municipio
OBJETIVO de Russas, quanto aos eixos atuariais, contabeis, estruturais e financeiros (incluindo

investimentos), nos termos da legislagcdo e jurisprudéncia aplicaveis a matéria.
FASE(S) REALIZADA(S) = Planejamento

Area: Previdéncia

PROCESSO: 30201/2024-4
REPERCUSSAO Fundo Municipal de Seguridade Social
RESPONSAVEL Diretoria de Fiscalizacao de Temas Especiais |
Avaliar a sustentabilidade do Fundo Municipal de Seguridade Social do Municipio
OBJETIVO de Aracati, quanto aos eixos atuariais, contabeis, estruturais e financeiros (incluindo

investimentos), nos termos da legislacdo e jurisprudéncia aplicaveis a matéria.
FASE(S) REALIZADA(S)  Planejamento

/e .

Area: Receitas Publicas

PROCESSO: 03243/2025-2
REPERCUSSAO Prefeitura de Icapufi
RESPONSAVEL Diretoria de Fiscalizacao de Temas Especiais Il
Verificar a gestao dos créditos tributarios inadimplidos conforme dispde o art. 11
OBJETIVO da Lei Complementar Federal n® 101/2000; art. 3 do Codigo Tributario Nacional; e

art. 37 da Constituicao Federal de 1988.
FASE(S) REALIZADA(S)  Planejamento e Execucao

AUDITORIA FINANCEIRA

Area: Financas Publicas

PROCESSO: 03271/2025-7
REPERCUSSAO Secretaria da Saude
RESPONSAVEL Diretoria de Fiscalizacao de Temas Especiais Il

Avaliar a regularidade das aquisicoes e da movimentacao financeira do Programa
de Expansao e Melhoria da Assisténcia Especializada a Satde no Estado do Ceara
Il (Proexmaes Il), com vistas a subsidiar a emissao de opinidao sobre as demonstra-
¢oes financeiras do aludido programa.

FASE(S) REALIZADA(S)  Planejamento e Execugao

OBJETIVO
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2.3.5.4 INSPECOES

Em atendimento as competéncias constitucionais do TCE Ceara, e em cumprimento ao Plano
Diretor da SECEX, nesse trimestre foram realizadas inspecdes no Estado e Municipios cearenses. Ins-
pecao é processo autuado com a finalidade de suprir omissdes e lacunas de informacoes, esclarecer
duvidas ou apurar indicios de irregularidade de fatos da administracao e atos administrativos.

INSPECOES 22
Fonte: SECEX

Area: Transicao de Governo Municipal

PROCESSO: 01976/2025-2
REPERCUSSAO Prefeitura de Tarrafas
RESPONSAVEL Diretoria de Fiscalizacao de Atos de Gestao |

Acompanhar o processo de transicao de governo no municipio, face as eleicoes
OBJETIVO ocorridas em outubro de 2024, refletindo alteracao do prefeito municipal, con-
forme orientagcoes da IN 01/2016 TCM/CE.

FASE(S) REALIZADA(S)  Execucao e Relatério Final

Area: Transicao de Governo Municipal

PROCESSO: 29823/2024-0
REPERCUSSAO Prefeitura de Canindé
RESPONSAVEL Diretoria de Fiscalizacao de Atos de Gestao |

Acompanhar o processo de transicao de governo no municipio, face as eleicoes
OBJETIVO ocorridas em outubro de 2024, refletindo alteracao do prefeito municipal, con-
forme orientacdes da IN 01/2016 TCM/CE.

FASE(S) REALIZADA(S) Relatorio Final

Area: Transicao de Governo Municipal

PROCESSO: 29827/2024-8
REPERCUSSAO Prefeitura de ltapitna
RESPONSAVEL Diretoria de Fiscalizacao de Atos de Gestao |

Acompanhar o processo de transicao de governo no municipio, face as eleicoes
OBJETIVO ocorridas em outubro de 2024, refletindo alteracao do prefeito municipal, con-
forme orientagcoes da IN 01/2016 TCM/CE.

FASE(S) REALIZADA(S) Relatorio Final

Area: Transicao de Governo Municipal

PROCESSO: 29845/2024-0
REPERCUSSAO Prefeitura de Pacatuba
RESPONSAVEL Diretoria de Fiscalizacao de Atos de Gestao |

Acompanhar o processo de transicao de governo no municipio, face as eleicoes
OBJETIVO ocorridas em outubro de 2024, refletindo alteracao do prefeito municipal, con-
forme orientacdes da IN 01/2016 TCM/CE.

FASE(S) REALIZADA(S) Relatério Final
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Area: Transicao de Governo Municipal

PROCESSO: 29848/2024-5
REPERCUSSAO Prefeitura Sao Lufs do Curu
RESPONSAVEL Diretoria de Fiscalizacao de Atos de Gestao |

Acompanhar o processo de transicio de governo no municipio, face as elei-
OBJETIVO ¢oes ocorridas em outubro de 2024, refletindo alteracao do prefeito munici-
pal, conforme orientagoes da IN 01/2016 TCM/CE.

FASE(S) REALIZADA(S) Relatério Final

Area: Transicao de Governo Municipal

PROCESSO: 29849/2024-7
REPERCUSSAO Prefeitura de Pacajus
RESPONSAVEL Diretoria de Fiscalizacao de Atos de Gestao |

Acompanhar o processo de transicao de governo no municipio, face as elei-
OBJETIVO ¢oes ocorridas em outubro de 2024, refletindo alteracao do prefeito munici-
pal, conforme orientagoes da IN 01/2016 TCM/CE.

FASE(S) REALIZADA(S) Relatorio Final

Area: Transicao de Governo Municipal

PROCESSO: 29850/2024-3
REPERCUSSAO Prefeitura de Cascavel
RESPONSAVEL Diretoria de Fiscalizacao de Atos de Gestao |

Acompanhar o processo de transicio de governo no municipio, face as elei-
OBJETIVO ¢oes ocorridas em outubro de 2024, refletindo alteracao do prefeito munici-
pal, conforme orientagoes da IN 01/2016 TCM/CE.

FASE(S) REALIZADA(S) Relatério Final

Area: Transicao de Governo Municipal

PROCESSO: 29852/2024-7
REPERCUSSAO Prefeitura de Paracuru
RESPONSAVEL Diretoria de Fiscalizacao de Atos de Gestao |

Acompanhar o processo de transicao de governo no municipio, face as elei-
OBJETIVO ¢oes ocorridas em outubro de 2024, refletindo alteracao do prefeito munici-
pal, conforme orientagoes da IN 01/2016 TCM/CE.

FASE(S) REALIZADA(S) Relatorio Final

Area: Transicao de Governo Municipal

PROCESSO: 29903/2024-9
REPERCUSSAO Prefeitura de Morada Nova
RESPONSAVEL Diretoria de Fiscalizacao de Atos de Gestao |

Acompanhar o processo de transicio de governo no municipio, face as elei-
OBJETIVO ¢oes ocorridas em outubro de 2024, refletindo alteracao do prefeito munici-
pal, conforme orientagoes da IN 01/2016 TCM/CE.

FASE(S) REALIZADA(S) Relatério Final
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Area: Transicao de Governo Municipal

PROCESSO: 29905/2024-2
REPERCUSSAO Prefeitura de Ocara
RESPONSAVEL Diretoria de Fiscalizacao de Atos de Gestao |

Acompanhar o processo de transicao de governo no municipio, face as elei-
OBJETIVO ¢oes ocorridas em outubro de 2024, refletindo alteracao do prefeito munici-
pal, conforme orientagoes da IN 01/2016 TCM/CE.

FASE(S) REALIZADA(S) Relatério Final

Area: Transicao de Governo Municipal

PROCESSO: 29911/2024-8
REPERCUSSAO Prefeitura de Acopiara
RESPONSAVEL Diretoria de Fiscalizacao de Atos de Gestao |

Acompanhar o processo de transicao de governo no municipio, face as elei-
OBJETIVO ¢oes ocorridas em outubro de 2024, refletindo alteracao do prefeito munici-
pal, conforme orientagdes da IN 01/2016 TCM/CE.

FASE(S) REALIZADA(S) Relatorio Final

Area: Transicao de Governo Municipal

PROCESSO: 29931/2024-3
REPERCUSSAO Prefeitura de Baixio
RESPONSAVEL Diretoria de Fiscalizacao de Atos de Gestao |

Acompanhar o processo de transicao de governo no municipio, face as elei-
OBJETIVO ¢oes ocorridas em outubro de 2024, refletindo alteracao do prefeito munici-
pal, conforme orientagoes da IN 01/2016 TCM/CE.

FASE(S) REALIZADA(S) Relatério Final

Area: Transicao de Governo Municipal

PROCESSO: 29932/2024-5
REPERCUSSAO Prefeitura de Ipu
RESPONSAVEL Diretoria de Fiscalizacao de Atos de Gestao |

Acompanhar o processo de transicao de governo no municipio, face as elei-
OBJETIVO ¢oes ocorridas em outubro de 2024, refletindo alteracao do prefeito munici-
pal, conforme orientagdes da IN 01/2016 TCM/CE.

FASE(S) REALIZADA(S) Relatorio Final
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Area: Transicao de Governo Municipal

PROCESSO: 29935/2024-0
REPERCUSSAO Prefeitura de Frecheirinha
RESPONSAVEL Diretoria de Fiscalizacao de Atos de Gestao |

Acompanhar o processo de transicao de governo no municipio, face as elei-
OBJETIVO ¢oes ocorridas em outubro de 2024, refletindo alteracao do prefeito munici-
pal, conforme orientagoes da IN 01/2016 TCM/CE.

FASE(S) REALIZADA(S) Relatério Final

Area: Transicao de Governo Municipal

PROCESSO: 29936/2024-2
REPERCUSSAO Prefeitura de Penaforte
RESPONSAVEL Diretoria de Fiscalizacao de Atos de Gestao |

Acompanhar o processo de transicao de governo no municipio, face as elei-
OBJETIVO ¢oes ocorridas em outubro de 2024, refletindo alteracao do prefeito munici-
pal, conforme orientagdes da IN 01/2016 TCM/CE.

FASE(S) REALIZADA(S) Relatorio Final

Area: Transicao de Governo Municipal

PROCESSO: 31730/2024-3
REPERCUSSAO Prefeitura de Caucaia
RESPONSAVEL Diretoria de Fiscalizacao de Atos de Gestao |

Acompanhar o processo de transicao de governo no municipio, face as elei-
OBJETIVO ¢oes ocorridas em outubro de 2024, refletindo alteracao do prefeito munici-
pal, conforme orientagoes da IN 01/2016 TCM/CE.

FASE(S) REALIZADA(S) Execugao

Area: Obras Publicas

PROCESSO: 05171/2025-2
REPERCUSSAO Secretaria do Turismo
RESPONSAVEL Diretoria de Fiscalizacao de Obras, Servicos de Engenharia e Meio Ambiente

Verificar a conformidade do projeto licitado com a sua execugao no ambito
dos precos e prazos contratados, e com a legislacao e normas técnicas que re-

OBJETIVO gem a matéria. Bem como avaliar de forma preliminar, se os objetivos pactua-
dos serdo atingidos ao final, com a entrega do empreendimento aos potenciais
beneficiados.

FASE(S) REALIZADA(S) Planejamento
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Area: Obras Publicas

PROCESSO: 10850/2024-7
REPERCUSSAO Prefeitura de Juazeiro do Norte
RESPONSAVEL Diretoria de Fiscalizacao de Obras, Servicos de Engenharia e Meio Ambiente

Verificar a conformidade do projeto licitado com a sua execucao no ambito
OBJETIVO dos precos e prazos contratados, e com a legislacao e normas técnicas que
regem a matéria.

FASE(S) REALIZADA(S) Relatério Final

4 r _®

Area: Saneamento Basico

PROCESSO: 05591/2025-2
REPERCUSSAO Prefeitura de Eusébio
RESPONSAVEL Diretoria de Fiscalizacao de Obras, Servicos de Engenharia e Meio Ambiente

Verificar, junto ao Municipio de Eusébio, qual a solugcao ambientalmente ade-
quada serd adotada como destinacao final dos residuos gerados no ambito do
Municipio, quando do encerramento do Aterro Sanitario Metropolitano Leste

— ASML em julho/2025.

FASE(S) REALIZADA(S) Planejamento

OBJETIVO

4 r _*

Area: Saneamento Basico

PROCESSO: 05612/2025-6
REPERCUSSAO Prefeitura de Aquiraz
RESPONSAVEL Diretoria de Fiscalizacao de Obras, Servicos de Engenharia e Meio Ambiente

Verificar, junto ao Municipio de Aquiraz concessionario do equipamento, a
OBJETIVO definicao dos responsaveis pelo monitoramento do ASML apds seu encerra-
mento, previsto para julho/2025

FASE(S) REALIZADA(S) Planejamento

Area: Saneamento Basico

PROCESSO: 05613/2025-8
REPERCUSSAO Secretaria das Cidades
RESPONSAVEL Diretoria de Fiscalizacao de Obras, Servicos de Engenharia e Meio Ambiente

Verificar junto a Secretaria Estadual das Cidades (CEDENTE) os riscos eviden-
ciados no Levantamento - Relatério Final n® 149/2024, quanto as obrigacoes

OBJETIVO contidas no Termo de Cessao de Uso n° 003/CIDADES/2008, bem como a
definicao dos responsaveis pelo monitoramento do ASML, ap6s seu encerra-
mento em julho/2025.

FASE(S) REALIZADA(S) Planejamento
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Area: Meio Ambiente

PROCESSO: 07095/2025-0
REPERCUSSAO Prefeitura de Pedra Branca
RESPONSAVEL Diretoria de Fiscalizacao de Obras, Servicos de Engenharia e Meio Ambiente

Adesao do Municipio de Pedra Branca a Ata de Registro de Precos (ARP) n°®
23.11-001/2023, originaria do Pregao Eletronico n® 009/2023, realizado pelo
Consércio de Integracao dos Municipios do Pajet (CIMPAJEU-PE). Trata-se
de contratacao no valor de R$ 6.750.000,00 para implantacao de sistema de
energia solar fotovoltaica (900 kWp), cuja regularidade serd objeto de exame
detalhado.

FASE(S) REALIZADA(S) Planejamento

OBJETIVO

2.3.5.5.CARNAVAL TRANSPARENTE

O Tribunal de Contas do Estado do Ceara acompanhou os processos de licitacao e contratacao
relacionados as festividades do Carnaval de 2025 por meio da acao “Carnaval Transparente 2025”.
Tendo como objetivo estimular a transparéncia verificando a observancia das disposicoes legais nos
municipios cearenses, a iniciativa foi comunicada no Oficio Circular n® 3/2025 expedido pela Presi-
déncia e publicado no Diario Oficial Eletrénico do TCE Ceara em 24/01/2025.

Considerando a importancia de adotar uma postura preventiva e viabilizar o conhecimento das
contratagoes e despesas publicas evitando irregularidades e desvios de recursos, a Presidéncia consti-
tuiu, por meio da Portaria n® 48/2025 de 24/01/2025, um grupo técnico para planejar e executar as
acoes de controle externo.

Dentre as principais atividades realizadas por esse grupo, composto por servidores da Secretaria
de Controle Externo, destacam-se:

a) disponibilizacao do Portal Carnaval Transparente 2025: ambiente que retine, de modo direto
e centralizado, informacodes referentes as contratacoes e procedimentos licitatorios relacionados as fes-
tividades carnavalescas dos municipios do Estado do Ceard, em 2025, com foco na transparéncia e no
controle social. Essa ferramenta foi atualizada de forma continua, considerando as mudancas de cena-
rio de acordo com as informacbes e contratagoes;

b) elaboracao da Cartilha “Carnaval Transparente 2025”: orientagoes teoricas e praticas aos ges-
tores responsaveis pelas contratacoes, a fim de instruir sobre os requisitos necessarios para assegurar a
conformidade e lisura dos procedimentos licitatérios e dos contratos firmados. Esse material, elaborado
pela Secretaria de Controle Externo (Secex) do TCE Cear4, informa as irregularidades mais comuns nas
contratacoes envolvendo periodos festivos, apresentando recomendacoes para evitar tais situacoes;

c) realizacao de agoes preventivas incluindo solicitacao de documentos para exame preliminar e

emissao de comunicados; e acdes de controle concomitante, como analise de processos de inexigibili-
dade e dispensa de licitacao.
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No decorrer das atividades o grupo técnico solicitou documentos relativos a despesas que to-
talizaram R$95.741.836,81 (noventa e cinco milhdes, setecentos e quarenta e hum mil, oitocentos e
trinta e seis reais e oitenta e hum centavos), envolvendo contratacoes em 62 municipios.

A iniciativa do TCE Ceara reafirma o compromisso com a transparéncia, a eficiéncia e a respon-
sabilidade na gestao publica, garantindo que o uso dos recursos publicos ocorra de forma ordenada e
em beneficio da populagao cearense.

2.3.6 CONSULTAS

Compete ao TCE Ceara decidir sobre consulta que lhe seja formulada por autoridade competen-
te, a respeito de ddvida suscitada na aplicacao de dispositivos legais e regulamentares concernentes a
matéria de sua competéncia, na forma estabelecida no Regimento Interno. A resposta tem carater nor-
mativo e constitui prejulgamento de tese, mas nao do fato ou caso concreto.

O resultado das consultas formuladas esta acessivel no endereco eletronico https:/www.tce.
ce.gov.br/jurisdicionado/jurisprudencia/consulta. A seguir especificam-se os processos autuados e ins-
truidos no periodo, atendendo, de forma sintética, ao estabelecido no inciso VII do art. 6° da LC n°
26/2001:

CONSULTA AUTUACAO INSTRUCAO

ESTADUAL 1 0
MUNICIPAL 14 8
TOTAL 15 8

Fonte: SECEX

Obs.: A denominacao e o quantitativo de instrucoes processuais estao sujeitos a alteragoes decorrentes de tramites escriturais, juntada
e/ou desentranhamento de processos.

2.4 OUTRAS ACOES DO TCE CEARA RELACIONADAS AS ATIVIDADES DA SECRETARIA DE CONTROLE
EXTERNO

Aberto o periodo para apresentacao das Prestacoes de Contas de Gestao dos poderes e 6rgaos estaduais - exer-
cicio 2024, por meio do Sistema Agora: a plataforma estara disponivel até o dia 30 de junho de 2025, periodo
legal para a prestacao de contas. A informacao esta no Oficio Circular n° 58/2024 assinado pelo presidente do
TCE Cear4, conselheiro Rholden Queiroz, e publicado no Diario Oficial Eletronico.

https://www.tce.ce.gov.br/comunicacao/noticias/6315-prestacao-de-contas-de-gestao-2024-dos-jurisdicionados-
-estaduais-pode-ser-enviada-pelo-sistema-agora

Andlise das prestacdes de contas de gestdao dos municipios: o TCE iniciou o exame técnico das contas recebi-
das em 2024, referentes ao exercicio 2023. No total, 3.521 unidades orcamentarias, pertencentes as adminis-
tracdes publicas municipais, submeteram suas informacdes ao Tribunal para avaliacdo. A anélise desempenha
um papel fundamental na promocao da transparéncia e da accountability (responsabilidade) na administracao
publica.Caso sejam identificadas irregularidades ou ineficiéncias, o Tribunal podera adotar medidas corretivas
para prevenir prejuizos ao erario e aprimorar a gestao dos recursos.

https://www.tce.ce.gov.br/comunicacao/noticias/6330-tce-ceara-inicia-analise-das-prestacoes-de-contas-de-ges-
tao-dos-municipios-exercicio-2023
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Levantamento voltado a construir e coletar informagoes sobre as agoes e politicas publicas desenvolvidas pelos
entes governamentais na prevencao e enfrentamento da violéncia contra criancas e adolescentes: este trabalho
de fiscalizagdo envolveu a andlise das seguintes dimensdes: governanca multinivel da politica; prevencéo; re-
pressdo e acolhimento; dados e estatisticas; e boas praticas. O levantamento, inserido dentro do Projeto Infan-
cia Segura, com participacao de Tribunais de Contas do pais, foi conduzido pela Associacao dos Membros dos
Tribunais de Contas do Brasil (Atricon). Ao analisar os resultados apresentados, o Pleno do Tribunal de Contas
do Ceard, durante sessao virtual (periodo 17 a 21/2), decidiu encaminha-los aos 6rgaos e entidades publicas
que formam o Sistema de Garantia dos Direitos da Crianca e do Adolescente (SGDCA) no Ceard, informando a
estas instituicoes as fragilidades verificadas na fiscalizacdo. A decisao foi por unanimidade, seguindo a relatora
do processo n° 25844/2024-0, conselheira Soraia Victor. Os resultados do Levantamento serdo encaminhados
aos gestores das Secretaria da Satde, Secretaria da Educacao, Secretaria da Protecao Social, Secretaria da Segu-
ranca Publica e Defesa Social, Policia Militar, Policia Civil, Pericia Forense, Defensoria Plblica e Secretaria de
Direitos Humanos. Além disso, os resultados desta fiscalizacao serao enviados para o Centro de Apoio Opera-
cional da Infancia e da Juventude do Ministério Publico do Estado do Ceara.

https://www.tce.ce.gov.br/comunicacao/noticias/6331-tce-ceara-realiza-levantamento-sobre-acoes-de-preven-
cao-e-enfrentamento-a-violencia-contra-criancas-e-adolescentes

https://www.tce.ce.gov.br/comunicacao/noticias/6397-fragilidades-no-enfrentamento-da-violencia-contra-crian-
cas-e-adolescentes-sao-apontadas-em-fiscalizacao-do-tce-ceara

Resultado do Levantamento sobre gestao tributaria em municipios, com foco na andlise da estrutura e nos con-
troles relacionados as rotinas administrativas na cobranca e arrecadacdo de tributos: o TCE, em sessao virtual
de julgamento, considerou os resultados deste levantamento (processo n® 22357/2024-6) no planejamento de
futuras acoes de controle da Secretaria de Controle Externo (Secex), bem como determinou o seu encaminha-
mento aos gestores das Prefeituras e Camaras Municipais. A decisao foi por unanimidade de votos, seguindo
a relatora do processo, conselheira Soraia Victor, em dezembro de 2024. No Diério Oficial Eletronico do TCE
Ceara (27/1) foi publicado o Oficio Circular n® 2/2025.

https://www.tce.ce.gov.br/comunicacao/noticias/6342-levantamento-sobre-gestao-tributaria-municipal-e-divul-
gado-pelo-tribunal-de-contas-do-ceara

Auditoria Operacional com foco na Politica Nacional de Atendimento Educacional Especializado a Criancas
de Zero a Trés Anos (Atencao Precoce): a fiscalizacao visa avaliar a capacidade técnica e financeira dos mu-
nicipios cearenses para implementar essa politica, prevista na Lei n® 14.880/2024 (Marco Legal da Primeira
Infancia). O objetivo da auditoria € verificar se os municipios possuem condicdes adequadas para implementar
a politica de Atencao Precoce, promovendo o desenvolvimento e a aprendizagem de criancas de zero a trés
anos com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento, altas habilidades ou superdotacdao. O estudo
também busca entender como as gestoes publicas estaduais e municipais podem aprimorar suas estratégias
para fortalecer essa iniciativa. Entre os dias 4 e 5/2 foi realizada a primeira visita in loco, no municipio de Cas-
cavel (CE), e mais oito municipios previamente selecionados serdo visitados.

https://www.tce.ce.gov.br/comunicacao/noticias/6352-auditoria-operacional-do-tce-ceara-vai-avaliar-implemen-
tacao-de-politica-publica-de-atencao-precoce

https://www.tce.ce.gov.br/comunicacao/noticias/6360-equipe-do-tce-ceara-visita-municipios-cearenses-para-a-
valiar-politicas-publicas-de-atencao-precoce
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Transicao Responsavel: com a entrega do relatorio final, 69 municipios encerraram o processo de transicao
governamental. A informacdo consta no Portal da Transicao Responsavel do Tribunal de Contas do Ceard, que
acompanha o periodo de mudanca de gestao publica, apds o resultado das eleicoes municipais de 2024. Du-
rante o periodo de transicdo o TCE realizou 17 inspecdes in loco. Destas, 14 estao em andlise para o relatério
final, e 3 em relatério preliminar. A partir dos resultados podem ser abertas representacoes para apurar respon-
sabilidades relacionadas aos objetos examinados. Com o acompanhamento do processo de transicao, acredita-
mos que as possibilidades de irregularidades sdo reduzidas.

Auditoria de conformidade para verificar a inclusao do estudo da histéria e cultura afro-brasileira e indigena
no curriculo oficial nos estabelecimentos de ensino fundamental e médio de redes publicas apresenta achados
(evidéncias): deficiéncias no processo de formacao dos gestores e professores, acervo insuficiente em bibliote-
cas/salas de leitura e orcamento nao equitativo para acoes voltadas ao estudo da histéria e cultura afro-brasilei-
ra e indigena. Estes foram alguns dos achados (evidéncias) encontrados na auditoria de conformidade realizada
pelo Tribunal de Contas do Estado do Cear4, considerando o disposto no art. 26-A da Lei de Diretrizes e Bases
(LDB) e demais normas relacionadas. Diante do relatério, o colegiado pleno do TCE Ceara decidiu, por unani-
midade, pela emissao de determinacdes e recomendacdes para a Secretaria da Educacao do Estado do Ceara
(Seduc-CE), Secretaria Municipal de Educacdo e Cultura de Amontada, Secretaria Municipal de Educacao de
Itapajé e Secretaria Municipal da Educacdo de Deputado Irapuan Pinheiro. A decisdo sobre o processo n°
37372/2023-4 ocorreu durante sessdo virtual no periodo de 27 a 31/1, tendo como relator o conselheiro Ernes-
to Saboia.

https://www.tce.ce.gov.br/comunicacao/noticias/6375-auditoria-do-tce-ceara-aponta-falhas-na-inclusao-do-estu-
do-da-historia-e-cultura-afro-brasileira-e-indigena-na-rede-publica

Resultado final do indice de Efetividade da Gestao Municipal (IEGM): o IEGM 2024 (ano de apuracao 2023)
revelou que o eixo da Saude (i-satde) atingiu o melhor resultado das sete areas avaliadas pelo indicador. O
i-saide obteve nota 0,55, atingindo faixa C+, o que corresponde a um nivel intermediario de adequacao,
seguido pelo pelo eixo Gestao fiscal (i-fiscal), com nota 0,53. Em contrapartida, os eixos Ambiental, Cidades,
Governo de Tecnologia da Informacao, Planejamento e Educacao demonstraram quedas nos resultados, com
notas de 0,23; 0,26; 0,30; 0,30 e 0,35, respectivamente. Estes resultados estao presentes no relatério final do
Levantamento para calcular o IEGM (processo n® 11321/2024-7). Além de indutor de melhorias nas adminis-
tracbes municipais, inclusive com a possibilidade de intercambio de boas préticas entre os entes municipais, o
trabalho de levantamento para o IEGM produz informagdes para fundamentar outras acoées de controle e para
a pratica do controle social pelos cidadaos.

https://www.tce.ce.gov.br/comunicacao/noticias/6404-saude-e-gestao-fiscal-apresentaram-melhores-notas-nos-
-resultados-do-indice-de-efetividade-da-gestao-municipal-iegm-2024-2023
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Acompanhamento da Gestao Fiscal dos municipios cearenses: o Tribunal de Contas do Estado do Ceara pu-
blicou seis Oficios Circulares alertando os entes pulblicos sobre o acompanhamento da gestao fiscal. Os do-
cumentos estdo presentes no Diario Oficial Eletronico, em 28/2: Oficio Circular n® 7/2025 é direcionado as
prefeituras municipais que estao com despesa com pessoal acima de 90% do limite legal (limite de alerta),
referente ao periodo do 3° quadrimestre/2024 ou 2° semestre/2024, conforme previsto na Lei de Responsabili-
dade Fiscal (LRF); o Oficio Circular n® 8/2025 avisa as prefeituras municipais a superacao do percentual maxi-
mo das despesas com pessoal, acima de 100% do limite definido no art. 20 da LRF, no 3° quadrimestre/2024
ou 2° semestre/2024; Oficio Circular n°® 9/2025 emitiu aviso sobre o limite prudencial, ou seja, prefeituras
municipais que superaram o percentual de 95% das despesas com pessoal no 3° quadrimestre/2024 ou 2°
semestre/2024; Oficio Circular n°® 12/2025 destinado a prefeituras municipais, que foram informadas sobre
o descumprimento de prazo de retorno ao limite devido ou reducao do percentual anual de 10%, conforme
dispde o caput do art. 23 da LRF e art. 15 da Lei Complementar n® 178/2021, respectivamente. Também foi
comunicado aos municipios, por meio dos Oficios Circulares, situacdes envolvendo a transparéncia de in-
formagoes. O Oficio n°® 10/2025 ¢é direcionado as Camaras ou Prefeituras municipais com omissao no envio
e homologacao do Relatério de Gestao Fiscal (RGF) do 3° quadrimestre/2024 ou 2° semestre/2024, e/ou do
Relatério Resumido de Execugcdao Orgcamentéria (RREO), no 5° e/ou 6° bimestre de 2024; e o Oficio Circular n°
11/2025 emitiu aviso as Prefeituras Municipais sobre a omissdao e/ou pendéncia no envio de informacdes aos
Sistemas de Informacgdes sobre Orcamentos Plblicos em Educacgédo (Siope) e em Sadde (Siops), no 5° e/ou 6°
bimestre de 2024.

https://www.tce.ce.gov.br/comunicacao/noticias/6408-tribunal-de-contas-emite-alertas-sobre-gestao-fiscal-a-en-
tes-publicos

Aplicacao de questiondrio para diagnéstico do cenario de vulnerabilidades existentes nas politicas publicas
voltadas para a pessoa idosa ou com deficiéncia no estado: o TCE enviou Oficio Circular n® 14/2025 aos se-
cretarios municipais da Saude e da Assisténcia Social, comunicando sobre a aplicacao de questionario. O le-
vantamento esta sendo conduzido pelo Centro de Apoio Operacional de Defesa da Cidadania (Caocidadania),
ligado ao Ministério Publico do Estado do Ceara (MPCE), considerando o Oficio n® 0518/2024 e as tratativas
realizadas entre MPCE, Procuradoria Juridica do Estado do Ceara e o TCE Ceara.

https://www.tce.ce.gov.br/comunicacao/noticias/6420-tce-ceara-divulga-questionario-sobre-politicas-publicas-
-para-pessoa-idosa-ou-com-deficiencia

Relatorio final do Levantamento sobre a Rede de Assisténcia Materno-infantil no Ceara — Rede Cegonha: o
documento indicou a existéncia de fragilidades que afetam a qualidade do atendimento envolvendo pré-natal,
parto, nascimento, puerpério (periodo de 28 dias apds o parto) e atencao integral ao recém-nascido. Este Le-
vantamento (processo n°® 13993/2024-0) integra as acoes do Tribunal de Contas do Estado do Ceara no ambito
da Primeira Infancia, reforcando o compromisso com o cuidado e a protecdo dos recém-nascidos. Dentre as
conclusoes do Levantamento do TCE Ceara esta a abertura de processo de controle especifico para os proble-
mas prioritarios e a divulgacao dos resultados do trabalho para gestores estaduais e municipais e outros érgaos
de controle. A expectativa é que as informacoes coletadas contribuam para a implementacao de acbes corre-
tivas e promovam avancos efetivos na qualidade da assisténcia materno-infantil, garantindo maior protecao e
cuidado as gestantes e aos recém-nascidos no estado do Ceara.

https://www.tce.ce.gov.br/comunicacao/noticias/6439-levantamento-do-tce-ceara-sobre-rede-de-servico-mater-
no-infantil-aponta-fragilidades-no-atendimento
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Programa Nacional de Transparéncia Publica (PNTP): as atividades do ciclo 2025 do PNTP que avalia a trans-
paréncia foram iniciadas e apresentadas em evento na sede do Tribunal de Contas do Distrito Federal (TCDF).
Com informacdes da coordenacdo nacional do programa, o nivel de transparéncia no Brasil ainda é considera-
do baixo, mas, induzido pelo PNTP, vem avancando e, de 2023 para 2024, o pais cresceu 10% no indice total
de transparéncia. No mesmo periodo, o nimero de portais com avaliacio Diamante mais do que duplicou,
reforcando a relevancia da iniciativa liderada pelo Sistema Tribunais de Contas.

https://www.tce.ce.gov.br/comunicacao/noticias/6448-aberto-o-ciclo-2025-do-programa-nacional-de-
-transparencia-publica

Auditoria das demonstracoes financeiras de 2024 do Programa de Expansao e Melhoria da Assisténcia Especia-
lizada a Satde no Estado do Ceard (Proexmaes Il): equipe de auditoria do Tribunal de Contas do Ceara reali-
zou, no més de marco, inspecoes fisicas em unidades de satide para verificar a instalacdo e o funcionamento
de equipamentos, como no Hospital Universitario do Ceard e no Hospital de Messejana. As acbes fazem parte
do desenvolvimento da auditoria das demonstracoes financeiras de 2024, do Programa de Expansao e Melho-
ria da Assisténcia Especializada a Satde no Estado do Ceara (Proexmaes Il). Anualmente, o Tribunal de Contas
emite um relatério de auditoria financeira sobre o Proexmaes Il, que é encaminhado ao organismo internacio-
nal e aos gestores locais, fortalecendo o compromisso com a boa governanca e a prestacao de contas na ad-
ministracdo publica do Ceard. O Proexmaes Il tem recursos provenientes do Banco Interamericano de Desen-
volvimento (BID), acordo de empréstimo n°® 3703/OC-BR, conduzido junto a Secretaria da Satide do Estado do
Ceara (Sesa), e é um dos projetos cofinanciados por organismos multilaterais auditados pelo TCE Ceara.

https://www.tce.ce.gov.br/comunicacao/noticias/6456-tce-ceara-realiza-inspecoes-sobre-instalacao-e-funciona-
mento-de-equipamentos-em-unidades-de-saude

Levantamento analisa a gestao dos residuos sélidos no municipio de Aquiraz, durante o exercicio de 2024: a
atividade faz parte de uma série de fiscalizacbes realizadas pelo TCE Ceard, envolvendo a analise do fortale-
cimento e promocao das politicas publicas de saneamento basico e do atingimento das metas previstas para
desativacao e remediacao de lixdes, levando em consideracao o Novo Marco Legal do Saneamento Basico (Lei
n° 14.026/2020, que alterou a Lei n° 11.445/2007). O relat6ério apontou que, em um cenario de fim de vida
util de um aterro sanitario, diversas atividades devem continuar sendo executadas, tais como “monitoramento
das aguas subterraneas, manutencao dos sistemas de drenagem, tratamento do chorume que continua sendo
gerado, cobertura e coleta de gases, dentre outras, por um periodo de até 20 anos, e ainda podendo ser exigi-
da a manutencao do isolamento do local”. Também foi ressaltado o risco, nao somente ambiental em funcao
da necessidade de monitoramento dos diversos sistemas que envolvem a operacao desse tipo de equipamento,
como também para a populacdo que reside no seu entorno. O processo n° 25804/2024-9, relatado pelo conse-
Iheiro Ernesto Saboia, foi analisado durante sessao virtual do Pleno, periodo de 27 a 31/1. O colegiado decidiu
pela emissao de recomendacdo a Secex para que fossem considerados os resultados do levantamento para o
planejamento de futuras acoes de fiscalizacao.

https:/www.tce.ce.gov.br/comunicacao/noticias/6376-tce-ceara-aponta-fim-da-vida-util-do-aterro-sanitario-de-a-
quiraz-e-necessidade-da-execucao-do-plano-de-encerramento

Levantamento do Tribunal de Contas do Estado do Ceard sobre a destinacao final dos residuos sélidos dos
municipios de Fortaleza e Caucaia: o resultado evidenciou a nao existéncia de riscos que fossem capazes de
motivar acoes de controle. A fiscalizacao indicou que o Aterro Sanitario Metropolitano Oeste de Caucaia (As-
moc) preencheu os requisitos previstos na legislacdo e nas normas técnicas para um aterro sanitario, e que se
encontram inativos os lixdes de Fortaleza (bairro Jangurussu) e de Caucaia (distrito de Sitios Novos). Em sessao
virtual do Pleno do TCE Ceara (periodo 17 a 21/2), o Levantamento — processo n°® 25803/2024-7 — foi arquiva-
do por nao terem sido detectados riscos dentro dos objetivos do trabalho realizado, com a devida ciéncia aos
atuais gestores dos municipios de Fortaleza e Caucaia.

https://www.tce.ce.gov.br/comunicacao/noticias/6393-levantamento-indica-regularidade-do-aterro-sanitario-
-que-atende-fortaleza-e-caucaia

Fonte: Site do TCE Ceara e SECEX
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2.5 ATENDIMENTO A MANIFESTACOES ENCAMINHADAS PELA OUVIDORIA

A SECEX, alinhada a diretriz deste Tribunal de Contas em estimular a participacao da sociedade
no controle da boa aplicacao dos recursos publicos através de suas unidades técnicas, colaborou com
a Ouvidoria do 6rgao na analise e respostas a demandas relativas a area de controle externo, bem
como € beneficiada com as informacdes recebidas nas diversas manifestacoes. Assim, evidenciam-se
no quadro a seguir as manifestacoes (classificadas por natureza), recebidas no trimestre:

NATUREZA DA MANIFESTACAO QUANTIDADE (A) PERCENTUAL (A/B x 100)

COMUNICACAO DE IRREGULARIDADE 123 35,87
PROBLEMA TECNICO 36 10,50
RECLAMACAO / CRITICA 35 10,20
SOLICITACAO DE INFORMACOES 145 42,27
SUGESTAO 4 1,16
ELOGIO 0 0
TOTAL (B) 343 100

Fonte: SECEX

2.6 ANALISE DA TRANSPARENCIA DA GESTAO FISCAL

O Tribunal de Contas do Estado do Ceard, no uso de suas atribuicoes legais, realiza o acompanha-
mento mensal nos sitios eletrénicos e portais da transparéncia dos Poderes Executivo e Legislativo Muni-
cipais, a fim de verificar o cumprimento ao disposto na Lei de Responsabilidade Fiscal. O resultado esta
acessivel a quaisquer interessados por meio do sistema e-Transparéncia, no endereco eletronico: https:/
etransparencia.tce.ce.gov.br/home.

Apresenta-se a seguir um resumo do monitoramento realizado nesse periodo:

MES DE PREFEITURA CAMARA
HATEL R
JANEIRO 95 89 135 49
FEVEREIRO 102 82 82 102
MARCO 146 38 111 73

2.7 SOLICITACOES DA ASSEMBLEIA LEGISLATIVA E CAMARA MUNICIPAL

No que se refere as atividades de controle externo realizadas pelo TCE Ceara por solicitacao da
Assembleia Legislativa e das Camaras Municipais, a Constituicao Estadual assim dispoe:

Art. 76. Compete ao Tribunal de Contas:

IV — realizar, de oficio, ou por iniciativa da Assembleia Legislativa, de suas comissdes técnicas
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ou de inquérito, inspecoes e auditorias de natureza contabil, financeira, orcamentaria, operacio-
nal e patrimonial, nas unidades administrativas dos Poderes Legislativo, Executivo e Judiciario, e
demais entidades referidas no inciso Il;

(...)

VII — prestar as informagoes solicitadas pela Assembleia Legislativa, ou por qualquer das suas
comissoes, sobre a fiscalizacdo contabil, financeira, orcamentaria, operacional e patrimonial e
sobre resultados de auditorias e inspecoes realizadas;

(...)

Art. 78. Compete ao Tribunal de Contas do Estado do Ceara:

IV — realizar, por iniciativa prépria, ou da Camara Municipal, inspecoes e auditorias de natureza
contabil, financeira, orcamentaria, operacional e patrimonial, nas unidades administrativas do
Poder Legislativo e Executivo Municipal, e demais entidades referidas no inciso Il;

(...)

V — prestar as informacdes solicitadas pela Camara Municipal sobre a fiscalizagdo contabil, fi-
nanceira, orcamentaria, operacional e patrimonial e sobre resultados de auditorias e inspecoes
realizadas;

A melhoria do relacionamento com o Poder Legislativo é uma das iniciativas estratégicas que
permeiam as acoes de controle deste Tribunal de Contas, com previsao, inclusive, no Planejamento
Estratégico do TCE Ceara.

No periodo nao foram registradas autuacoes de solicitacbes da Assembleia Legislativa ou das
Camaras Municipais. No mesmo periodo ocorreram as seguintes instrucoes dessa espécie:

ESPECIE ESTADUAL MUNICIPAL TOTAL

Solicitacao da Assembleia Legislativa
Solicitacao da Camara Municipal 0 1 1
TOTAL 1 2 3

Fonte: SECEX
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Ministério PUblico
junto ao TCE Ceard

3.1 O MINISTERIO PUBLICO DE CONTAS DO ESTADO DO CEARA

O Ministério Publico de Contas, 6rgao de estatura constitucional, tem como principal missao a
defesa da ordem juridica perante o Tribunal de Contas do Estado do Ceara. No exercicio de suas atri-
buicoes, podem os membros do Ministério Pablico manifestar-se, oralmente ou por escrito, em todos os
processos da competéncia do Tribunal, sendo obrigatéria a oportunidade de manifestacao nos processos
de representacao, dentincia, prestacao e tomada de contas.

Os Procuradores de Contas podem interpor recursos contra as decisoes proferidas pelo TCE Cea-
ra e, ainda, representar, motivadamente, pela realizacao de inspecoes, auditorias, tomadas de contas e
demais providéncias em matéria de competéncia do Tribunal de Contas do Estado do Ceara.

Sao principios institucionais do Ministério Publico de Contas a unidade, a indivisibilidade e a
independéncia funcional, sendo aplicaveis aos seus membros os direitos, as vedacoes e a forma de in-
vestidura estabelecidas para os membros do Ministério Publico do Estado.

No periodo de janeiro a marco de 2025, integraram o Ministério Piblico de Contas os seguintes
Procuradores: José Aécio Vasconcelos Filho — Procurador-Geral de Contas, Gleydson Anténio Pinhei-
ro Alexandre — Corregedor-Geral de Contas, Eduardo de Sousa Lemos, Leilyanne Brandao Feitosa, Ju-
lio César Rola Saraiva e Claudia Patricia Rodrigues Alves Cristino.




3.2 MINISTERIO PUBLICO DE CONTAS EM NUMEROS

O Ministério Publico de Contas junto ao Tribunal de Contas do Estado do Ceard, durante o pri-
meiro trimestre de 2025, desenvolveu as seguintes atividades:

Pareceres: 1.043

Recursos interpostos: 3

Representacoes ajuizadas: 12

Decisdoes em procedimentos internos: 20
Recomendacgoes Ministeriais: 1

Oficios externos: 31

Despachos: 128

Outras atividades: 26
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Secretaria
de Sessdes

A Secretaria de Sessoes, integrante dos Servicos Auxiliares do Tribunal, tem por finalidade de-
sempenhar atividades técnicas, administrativas e operacionais, necessarias ao pleno exercicio de suas
competéncias, notadamente no assessoramento aos Presidentes do Plenario e das Camaras, Conselhei-
ros, Auditores e representantes do Ministério Publico Especial durante as sessoes.

Da mesma forma, coordena os procedimentos pertinentes a eleicao e posse do Presidente, do
Vice-Presidente, do Corregedor e do Ouvidor, e posse dos Conselheiros, dos Auditores, do Procura-
dor-Geral de Contas e dos Procuradores de Contas. Ainda nas atribuicoes da Secretaria de Sessoes
constam as competéncias para lavrar, publicar e guardar atas, deliberagcoes e registros de documentos
oriundos das sessoes, visando a transparéncia e clareza dos atos praticados pelo TCE Ceara.

O Tribunal, composto por sete Conselheiros, é 6rgao colegiado, cujas deliberacoes sao tomadas
pelo Plenario ou pela Primeira e Segunda Camara, e que tem seus trabalhos coordenados pela Secreta-
ria de Sessdes. O Plenario é integrado por todos os Conselheiros e presidido pelo Presidente do TCE,
com a participagao do Procurador-Geral de Contas. As Camaras sao compostas por trés Conselheiros
e contam com a participacao de Auditores, designados pelo Presidente do TCE para atuar, em carater
permanente, bem como de um representante do Ministério Publico junto ao TCE Ceara.

Os Auditores, em niimero de seis (um cargo vago, atualmente), participam dos colegiados, subs-
tituem os Conselheiros em suas auséncias, impedimentos/suspeicoes ou no caso de vacancia de cargo.
O Plenério e as duas Camaras do Tribunal reinem-se, anualmente, de janeiro a dezembro, em sessoes
ordinarias, e, quando necessario, em sessoes extraordinarias.

A seguir, descreve-se, a partir do Presidente, a atual composicao desses colegiados.




RHOLDEN QUEROZ
PRESIDENTE

VALDONIRO TAVDRA SONALA VICTON EDILOEATO PONTES PATRICIA SABOYA ERNESTO SABOU, ONELIA LETE
VICE-PRESIDENTE CONSELHEIRA CONSELHEIRD CONSELHEIRA CONSELHEIRO CONSELHEIRA

TTACIR TODERD PRULD CESAR DAVID MATOS FERNANDOD UCHOA
CONSTLHEIRO-SURSTITINTO CONSELHEIRO-SUBSTITUITD CONSELHERO-SLESTITLTO CONSELHEND-SUBSTITUTTD

LEILFANNE FUTGSA GLEFOSON ALEXANDHE EDUARDC LEMOS AECID VASCONCELDS LD SARAIVA CLAUDIA CRISTIND
PROCURADORA-GERAL PROCURADOR PROCURADOR PROCURADOR PROCURADOR PROCURADORA
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Plenario: Conselheiros Rholden Queiroz (Presidente), Soraia Victor, Valdomiro Tavora, Edil-
berto Pontes, Patricia Saboya, Ernesto Saboia e Onélia Leite; Auditores: Itacir Todero, Paulo César
de Souza, David Matos, Fernando Uch6a e Manassés Pedrosa; a representante do Ministério Publico
junto ao TCE, Procurador-Geral Aécio Vasconcelos, tendo como substituto, o Procurador de Contas

Gleydson Alexandre.

Primeira Camara: Conselheiros Valdomiro Tavora (Presidente), Patricia Saboya e Ernesto Saboia;
Auditores: Paulo César, David Matos e Manassés Pedrosa; a representante do Ministério Publico, Procu-
radora de Contas Claudia Patricia, tendo como substituto, o Procurador de Contas Eduardo Lemos.

Segunda Camara: Conselheiros Soraia Victor, Edilberto Pontes e Onélia Leite; Auditores: Itacir
Todero e Fernando Uchda; a representante do Ministério Publico, Procuradora de Contas Leilyanne

Feitosa, tendo como substituto, o Procurador de Contas Jalio Saraiva.
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4.1 UNIDADES ADMINISTRATIVAS DA SECRETARIA DE SESSOES

COMPOSICAO

As operacdes das unidades que integram a estrutura organiza- DO TCE CEARA

cional da Secretaria de Sessoes estao sob a supervisao do Secretario E:i.r-“-u;FE
s ) " 1f. T

de Sessoes. Compete a ele também exercer as responsabilidades es- T A :
tipuladas no Artigo 59-A da Resolucdao Administrativa n® 08/2023, E‘
juntamente com o Secretario Adjunto e a equipe da Diretoria e Ge- =
réncias subordinadas, visando assegurar a eficacia das atividades do [m] 5y

setor por meio de uma abordagem colaborativa.
Como ja mencionado, as unidades que fazem parte da estru-

. APONTE A CAMERA
tura organizacional atual da Secretaria de Sessoes estao especifica-

das na norma referida, incluindo suas modificacoes. Esta Secretaria é composta da seguinte maneira:

e Diretoria de Sessoes;
e Geréncia de Apoio as Sessoes;
e Geréncia de Certidoes, Débitos e Multas.

4.2 CONSIDERACOES GERAIS DA SECRETARIA DE SESSOES

Durante o periodo em andlise, a maioria dos processos foram julgados de forma online pelo
Tribunal, utilizando o Sistema Plenario Virtual. Esta modalidade de sessao foi responsavel por mais de
89,28% (oitenta e nove virgulas vinte e oito por cento) dos processos, o que demonstra sua utilizacao
continua e eficaz.

E importante ressaltar que sessdes ordinarias presenciais do Pleno e das Camaras sio realizadas
mensalmente, de acordo com as normas regimentais em vigor. Estas sessoes sao dedicadas a discussao
aprofundada de assuntos e as questdes administrativas apresentadas pelo Presidente e demais mem-
bros.

Além das atividades mencionadas, o Tribunal também colabora com a Ouvidoria na andlise e
resposta das demandas relacionadas a sua competéncia, enviadas por jurisdicionados e pela socieda-
de. Este trabalho esta alinhado com a diretriz do Tribunal de Contas de promover a participacao da
sociedade no controle adequado dos recursos publicos.

Cabe ressaltar que a Secretaria de Sessdes acompanha a disponibilizacao dos Acérdaos e suas
respectivas publicacdes no Diario Oficial Eletrénico do TCE Ceard, em conformidade com o principio
da publicidade estabelecido no art. 22 da LOTCE.

Além disso, ao término de cada sessao, a Secretaria envia um relatério sucinto a Assessoria de
Comunicacao Social do TCE Cear4, para posterior divulgacdo no site do Tribunal na Internet. Este re-
latério apresenta o nimero de processos julgados e/ou apreciados, incluindo informacoes sobre deci-
soes de maior relevancia.
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4.2.1 DAS SESSOES

As sessoes conduzidas através do Plenario Virtual constituem a principal forma de julgamento
no TCE Ceara desde a implementacao desse sistema. Sua adocao tem gerado resultados positivos para
as atividades do Tribunal, destacando-se a agilidade, eficiéncia econdmica e transparéncia, entre ou-

tros beneficios.

<&

TRANSPARENCIA

Tranparencia para o
publico Intermo e
exierno

PARTICIPACAD

Participacao dos
membros rompendo
as barreiras de tempo
e lugar, por meio da
tecnologia.

CONECTIVIDADE
Acesso facil e de
forma estrutura do
conteudo dos
documentos
produzidos pelo
TCE

ECONOMICIDADE
Economicidade
retratada na redugao
do uso de energia, de
papel, de espaco
fisico.

Essa ferramenta virtual viabiliza a realizacdao de votacoes de forma remota, dispensando a pre-
senca fisica dos membros, jurisdicionados e da sociedade nas dependéncias do TCE Ceara. Nesse con-
texto, os advogados tém a possibilidade de fazer sustentacdes orais por meio do Plenario Virtual, e a
sociedade pode acompanhar todos os resultados dos julgamentos através do Portal Institucional. Isso
se traduz em mais transparéncia, rapidez e eficiéncia no processo decisorio.

E importante destacar que as sessoes de julgamento virtuais sio acompanhadas de perto pela
Secretaria de Sessoes, tanto na fase preparatéria quanto durante a realizacao. Nesse sentido, quaisquer
correcoes ou ajustes nos resumos das decisoes sao supervisionados pelas Geréncias de Apoio as Ses-
soes. Estas acoes sao orientadas pela anélise da estruturagao dos votos no Plenario Virtual, bem como
dos relatorios e votos disponiveis no sistema. Isso resultou, no periodo em questao, na producao e
envio de 39 (trinta e nove) atas de sessao para publicacao, as quais documentaram as deliberacoes to-
madas pelo colegiado do Tribunal.

Com o intuito de cumprir o disposto no art. 9-A da LOTCE, a Secretaria, através de sua Gerén-

cia, encaminhou as pautas das sessoes ao DOE-TCE, apds devidamente fechadas e organizadas. Este
procedimento atende ao principio constitucional da publicidade.
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4.3 APROVACAO DE NORMATIVOS

Um dos papéis relevantes do Tribunal realizado nas sessoes é, também, o de aprovar matérias
regimentais ou de carater normativo. Durante o primeiro trimestre de 2025, foi aprovado 1 (uma) Re-
solucdo Administrativa, a saber:

Res. Adm. n® 01/2025 — Altera o artigo 3° da Resolucao Administrativa n® 04/2024, que insti-
tuiu o prémio da Olimpiada de Controle Social das Contas Publicas.

A Secretaria de Sessoes, por meio de sua Geréncia de Apoio as Sessoes, adotou as providéncias
necessarias ao encaminhamento das Resolucbes Administrativas aprovadas a Geréncia de Comuni-
cagoes Oficiais, vinculada a Secretaria de Servigos Processuais, para suas respectivas publicacbes no
DOE/TCE.

Uma vez publicadas, é realizada também, pela Diretoria, a disponibilizacao da integra dos nor-
mativos no sitio eletrénico do Tribunal.

4.4 SECRETARIA DE SESSOES EM NUMEROS

A seguir, apresentam-se de forma concisa algumas informagoes gerais acerca das sessoes que fo-
ram realizadas, cujos dados analiticos sao extraidos e disponibilizados de maneira estruturada através de
tabelas, graficos e dados.

No primeiro trimestre de 2025, foram conduzidas um total de 29 (vinte e nove) sessoes, divididas
nas modalidades virtuais e presenciais. As pautas correspondentes foram publicadas e as atas foram ela-
boradas pela Secretaria de Sessoes, subdividindo-se como segue.

Sessoes de Julgamento

Pleno 12 Camara 2® Camara
Pleno Virtual 1* Camara Virtual 2° Camara Virtual
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Processos Julgados

PLENO 1° CAMARA 22 CAMARA
PRESENCIAL PRESENCIAL PRESENCIAL

O
O
©,

PLENO 1* CAMARA 2* CAMARA
VIRTUAL VIRTUAL VIRTUAL

4.4.1 DADOS ANALITICOS

No periodo, levando-se em consideracao o total de processos julgados/apreciados por colegia-
do, obteve-se o seguinte resultado, dos quais abrangem espécies processuais como Prestacao de Con-
tas de Gestao, Tomada de Contas de Gestao e Especial, Representacao, Auditoria, Inspecao, Denun-
cia, Interposicao de Recurso, Admissao, Aposentadoria, Pensao, dentre outros:

Atos de Registros

ADMISSAO REVERSAO DE PENSAO REFORMA

APOSENTADORIA REVISAO DE PENSAO TRANSFERENCIA DE PENSAO

PENSAQ REVISAO DE PROVENTOS REVISAO DE REFORMA

OOO®
OO
OO
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Prestacoes e Tomadas de Contas

PRESTACAOQ DE CONTAS DE GESTAO TOMADA DE CONTAS ESPECIAL

TOMADA DE CONTAS DE GESTAQ

Outras Espécies Processuais

PRESTACAO DE CONTAS DE GOVERNO

0.0,
OO

AUDITORIA @ INSPECAO @ REPRESENTACAO
@ CONSULTA @ INTERPOSICAO DE RECURSO O PROJETO DE RESOLUGCAO ADMINISTRATIVA
@ DENUNCIA O LEVANTAMENTO O MONITORAMENTO

4.4.2 CONTAS DE GOVERNO APRECIADAS PELO PLENARIO

De acordo com o art. 78 da Constituicao do Estado do Ceara, compete ao Tribunal de Contas
apreciar as contas prestadas pelos Prefeitos Municipais, mediante parecer prévio, a ser submetido ao
Poder Legislativo para julgamento politico.

Das 84 (oitenta e quatro) prestacdes de contas de governo municipal apreciadas pelo Plenario
desta Corte de Contas no trimestre, 59 (cinquenta e nove) obtiveram decisdo pela emissao de parecer
prévio favoravel a aprovacao, 23 (vinte e trés) pela emissdo do parecer prévio desfavoravel e 2 (dois)
pela extincao sem resolucao de mérito.

A seguir, apresentam-se de forma analiticas os pareceres prévios emitidos no periodo em questao:

APROVADA COMO REGULAR 2

APROVADA COMO REGULAR COM RESSALVA

DESAPROVADA COMO IRREGULAR

EXTINGAD SEM RESOLUGAD DE MERITO 2
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4.4.3 REGISTRO TACITO

A Secretaria de Sessoes, em cumprimento a delegacao do Plenario deste Tribunal prevista na
Resolucao n° 08/2021, promove, desde a entrada em vigor da referida norma, o registro tacito dos
atos de concessao inicial de aposentadoria, reforma e pensao autuados no Tribunal ha mais de 5 (cin-
co) anos pendentes de apreciacao ordinaria da legalidade, com fundamento no Recurso Extraordinario
(RE) n® 636.553 do STF.

Assim, no 1° trimestre de 2025, foram registrados tacitamente o total de 80 (oitenta) atos de con-
cessao inicial de beneficios, sendo 66 de aposentadoria, 10 de pensao e 4 de reforma.

@ e

Janeairo Feverairo Margo

e Registro Tacito 28 3 27

4.5 DISTRIBUICAO

A Secretaria de Sessoes realiza, por meio de sua Geréncia de Apoio as Sessdes, conforme deter-
minacao da Presidéncia do TCE Cear4, a distribuicao de processos, na qual é definida a sua relatoria, e
que se realiza por meio de lista de jurisdicionados, sorteio eletronico ou dependéncia aos Conselhei-
ros e Auditores da Corte, segundo os critérios definidos na Lei Organica e no Regimento Interno do
TCE Ceara, obedecidos os principios da publicidade, da alternancia e da equidade.

4.5.1 POR LISTA

A distribuicao por lista obedece aos critérios definidos na Lei Organica do TCE Cear4, em seus
arts. 76 a 76-A, bem como ao que prevé a Resolucao Administrativa n°® 26/2023, que estabelece crité-
rios para formacao das listas de unidades jurisdicionadas para distribuicao por sorteio eletrébnico, nos
termos do art. 196 a 199, do RITCE.

Frise-se que a formatacao das listas e suas respectivas distribuicoes ocorrem apenas 1 (uma) vez
por ano e a analise de sua exatidao é realizada pela Secretaria de Sessdes, em conjunto com a Secreta-
ria de Tecnologia da Informacao.

4.5.2 POR SORTEIO ELETRONICO

As distribuicdes por sorteio eletronico, cujos critérios também estao definidos no art. 200 a 203,
do RITCE, foram realizadas diariamente pela Geréncia de Apoio as Sessoes. Entre os processos que nao
se enquadram no sorteio das listas e nem por dependéncia, tais como: Ato de Registro, Consultas, Inter-

posicao de Recurso e Prestacao de Contas de entidades que possuem personalidade juridica autbnoma.

Segue abaixo, os quantitativos de processos distribuidos por sorteio, estruturados por espécie e
por relator.
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4.5.3 POR DEPENDENCIA

A Secretaria de Sessdes tem dedicado esforcos continuos para elaborar expediente diversos, in-
cluindo aqueles que envolvem a distribuicao por dependéncia de processos, como € o caso dos pedi-
dos de cautelares.

A distribuicao em questao se refere aos tipos de processos que estao relacionados a Prestacao de
Contas do exercicio em que ocorreram. Estdao inclusas nesta categoria as tomadas de contas de gestao,
tomadas de contas especial, representacoes, dendncias, inspecoes, auditorias bem como as solicita-
coes provenientes do Poder Legislativo ou de suas comissoes.

4.6 SUSTENTACAO ORAL

No decorrer do trimestre foram apresentadas pelas partes/representantes legais, no ambito do
Plenario Virtual todas as solicitacdes de sustentacao oral.

Note-se que a predominancia do uso desse instituto por meio do Plenario Virtual, decorre da
previsao constante da Resolucao Administrativa n® 26/2023, pela qual o Tribunal possibilitou a defe-
sa processual das partes ou de seus procuradores, de maneira remota, no ambito de cada Colegiado,
segundo as regras estabelecidas no referido normativo. Observe-se, também, que a pratica desse insti-
tuto dentro da esfera virtual é fruto da inclusao da maioria dos processos submetidos a julgamento nas
sessOes virtuais, associada a robustez do sistema, que tem gerado seguranca juridica aos jurisdiciona-
dos e seus respectivos patronos, no exercicio de seus direitos.

Frise-se que tal medida vai ao encontro da diretriz desse Tribunal de Contas de respeitar conti-

nuamente os principios do devido processo legal do amplo contraditério e da razoavel duracao dos
processos.
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4.7 CERTIDOES, DEBITOS E MULTAS

Cumpre ressaltar, ainda, o continuo atendimento, pela Secretaria de Sessdes, com o apoio da
Geréncia de Certidoes, Débitos e Multas, as requisicoes e solicitacoes realizadas pelo Ministério Pu-
blico Estadual (MPE) e pela Procuradoria Geral do Estado (PGE), através do Acordo de Cooperagao
Técnica n® 085/2017, denominado Projeto Oficio Zero, que tem como objetivo agilizar o encaminha-
mento de requisicoes e solicitacoes a este Tribunal por meio eletrénico.

Tal iniciativa evitou gastos operacionais com papel e com envio, além de obter celeridade nas
respostas fornecidas pelo TCE Ceard. Durante o 1° trimestre do corrente ano foram respondidas 166
(cento e sessenta e seis) solicitacoes, sendo 76 (setenta e seis) ao MPE, 90 (noventa) a PGE distribuidas
em 31 (trinta e um) oficios zero de inscricao na divida ativa e 59 (cinquenta e nove) oficios zero de
solicitacoes.

Registre-se, ainda, que foram emitidos 63 (sessenta e trés) Certificados de quitacao de débitos/
multas, decorrentes da comprovacao de recolhimento ao erario estadual/municipal das mencionadas
sancoes aplicadas em processos de jurisdicao da Corte, apos a andlise dos documentos realizados pe-
las integrantes da unidade.

Outra atividade da Geréncia de Certidoes, Débitos e Multas que merece destaque foi a elabora-
cao de 562 (quinhentos e sessenta e dois) despachos encaminhados a Presidéncia, aos Relatores, a Se-
cretaria de Servicos Processuais e a Secretaria de Controle Externo, para analise e outras providéncias
relativas as areas correspondentes.

Destaca-se, outrossim, a expedigcao de 246 (duzentos e quarenta e seis) oficios destinados a Pro-
curadoria-Geral do Estado, bem como aos Prefeitos Municipais para fins de inscricao em divida ativa,
decorrente do nao pagamento das penas pecuniarias e dos débitos aplicados aos responsaveis.

4.8 MULTAS E DEBITOS RECOLHIDOS NO TRIMESTRE

Durante o 1° Trimestre de 2025, o Tribunal exerceu sua funcao judicante e fiscalizatoria, reco-
Ihendo multas e débitos conforme especificado no quadro, dividido por esfera estadual e municipal:

Essas acoes demonstram o compromisso do Tribunal em promover a eficiéncia na gestao publi-
ca e o cumprimento das obrigacoes legais tanto a nivel estadual quanto municipal.
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DAE DAM

DIVIDA ATIVA DIVIDA ATIVA
ESTADO MUNICIPIO

DEBITO 0 0 R$ 379.741,38 R$ 2.230.335,22

o MULTA R$ 10.743,94 R$ 850,00 R$ 265.436,63 R$ 225.603,94

4.9 MULTAS E DEBITOS IMPUTADOS NO TRIMESTRE

O Tribunal, no exercicio de sua fungao judicante e fiscalizatéria, imputou durante as sessoes do
Pleno e das Camaras, no 1° Trimestre de 2025, multas e débitos, nos montantes especificados no qua-
dro abaixo, dividido por esfera estadual e municipal:

E importante destacar que, a partir da implantacao do sistema e-TCE Ceard, também houve uma
readequacao no procedimento de lancamento de débitos e multas, que somente sao registrados, me-
diante a disponibilizacdo da decisao pelos gabinetes dos relatores.
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Esfera do Governo Condenacio Quantidade Valor (RS)

Aplicacdo de multa 48 RS 158.124,07

Estadual Imputagio de débito 17 RS 1.214.663,36
Total - Estado 65 RS 1.372.787,43

Aplicacdo de multa 431 RS 1.346.632,17

Municipal Imputagdo de débito 48 RS 4.247.407,45
Total - Municipio 479 RS 5.584.039,62

Total Geral 1088 RS 13.933.654,11

Espécie Processual Multa Débito Total Geral
Dendncia RS 13.288,80 | R$ - | Rs 13.288,30
Interposicdo de Recurso RS - RS 307,00 | Rs 307,00
Pens3o RS 3.000,00 | RS - | RS 3,000,00
Prestacdo de Contas RS 39.400,00 | RS 19.078,28 RS 58.478,28
Prestacio de Contas de Gestio R$ 51.622,00 | R$ = RS 51.622,00
Representaciio RS 7.661,10 | RS - RS 7.661,10
Tomada de Contas Especial RS 43.152,17 | R$ 1.195.278,08 | RS 1.238.430,25
Total Geral RS 158.124,07 | RS 1.214.663,36 | RS 1.372.787,43

Espécie Processual Multa Débito Total Geral
Admissdo RS 3.000,00 | RS H RS 3.000,00
Aposentadoria RS 2.000,00 | RS - RS 2.000,00
Pensao RS 3.000,00 | RS i RS 3.000,00
Prestacdo de Contas RS 47.798,98 | RS 2.352.791,18 | RS 2.400.590,16
Prestacdo de Contas de Gestdo RS 1.044.185,54 | RS 1.754.053,32 | RS 2.798.238,86
Representacio RS 171.098,04 | RS - RS 171.098,04
Representacio do TCE RS 1.000,00 | RS - RS 1.000,00
Tomada de Contas de Gestdo RS 34,293,322 | RS : RS 34.,293,32
Tomada de Contas Especial RS 39.256,29 | RS  140.562,95 | RS 179.819,24
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Secretaria de
Servicos Processuais

A Secretaria de Servicos Processuais (SSP) do Tribunal de Contas do Estado do Ceara constitui-se
como unidade fundamental para a execucao das competéncias institucionais desta Corte, realizando
acoes administrativas e operacionais essenciais ao funcionamento do Tribunal.

Entre suas atribuicoes precipuas, destaca-se 0 monitoramento rigoroso dos prazos processuais, a
expedicao eficaz de comunicagdes aos jurisdicionados e interessados, a autuacao criteriosa de pecas
processuais (tanto fisicas quanto eletronicas), a juntada e o desentranhamento de processos e pecas, a
elaboracao e publicacao do Diario Oficial Eletronico, além da gestao do acervo documental do TCE
Cear4, incluindo a digitalizacao de processos e conversao de autos fisicos em eletronicos.

5.1 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A estrutura e as competéncias dos servicos auxiliares do Tribunal estao devidamente regulamen-
tadas pela Resolucao Administrativa n® 08/2019, com alteragoes introduzidas pelas Resolugoes n°
01/2020, 13/2021 e 01/2022. A Secretaria de Servicos Processuais apresenta a seguinte composicao:

Diretoria de Servicos Processuais

Geréncia de Protocolo e Autuacao

Geréncia de Controle de Prazos

Geréncia de Comunicacoes Oficiais

Unidade de Arquivo

Unidade de Gestao Eletronica de Documentos




Todas as unidades estao sob a coordenacao direta do Secretéario de Servigos Processuais, a quem
compete, além das atribuicdes previstas nos artigos 70 e 71 da Resolucao Administrativa supracitada,
gerir estrategicamente os trabalhos executados pelas unidades subordinadas, visando ao desempenho
otimizado das atividades do setor.

5.2. PROJETOS E ATIVIDADES DESENVOLVIDOS NO TRIMESTRE
5.2.1. GESTAO DE PRODUTIVIDADE

No primeiro trimestre de 2025, a SSP manteve o rigoroso acompanhamento da produtividade
de seus servidores e o controle sistematico das atividades executadas. Este monitoramento é realizado
de forma diligente pelos gerentes setoriais, que coordenam, supervisionam e promovem 0s ajustes ne-
cessarios nas rotinas de trabalho e na distribuicao equitativa das demandas, em conformidade com o
plano de trabalho estabelecido para cada Geréncia.

5.2.2. CONVERSAO E DIGITALIZACAO DE PROCESSOS

A Unidade de Gestao Eletronica de Documentos vem desempenhando um papel fundamental
na modernizacao do acervo processual do Tribunal neste primeiro trimestre. A conversao de proces-
sos fisicos para o meio eletrénico representa avanco significativo para a gestao documental, propi-
ciando agilidade nas consultas, economia de espaco fisico e maior seguranca no armazenamento das
informacoes.

5.2.2.1. CONVERSAO DE PROCESSOS DO MEIO FiSICO PARA O ELETRONICO
Os processos convertidos passaram por rigoroso procedimento de digitalizacao, recebendo, ao

final, a aposicao de assinatura digital por servidor designado, garantindo a integridade e autenticidade
dos documentos. A tabela abaixo apresenta o detalhamento desta atividade:

Tipo de Processo Total de Folhas

Acessorios ao Controle Externo 27 251
Administrativos 7 2.096
Total 34 2.347

Destaca-se que, apds a conversao, a relacdo dos processos que passaram pelo procedimento é
divulgada no Diario Oficial Eletrénico do TCE Ceard, proporcionando transparéncia quanto a nova
forma de tramitacao e garantindo a devida publicidade aos interessados.

5.2.2.2. DIGITALIZACAO DE PROCESSOS ADMINISTRATIVOS ARQUIVADOS

Paralelamente, foram digitalizados processos administrativos ja arquivados, visando a preserva-
cao das informagoes e a preparacao para eventual descarte, em conformidade com a Tabela de Tem-
poralidade de Documentos estabelecida pela Resolucao Administrativa n® 17/2021 deste Tribunal. O
quadro a seguir demonstra o volume processado:

Quantidade Total de Folhas

ProcessQS_ admlnlstratlvos 58 2872
digitalizados
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5.2.3. SISTEMA PUSH-DOE

O sistema PUSH-DOE constitui ferramenta tecnologica essencial para a comunicacao processual
eficiente entre o Tribunal e os jurisdicionados. No primeiro trimestre de 2025, o sistema emitiu ndme-
ro expressivo de alertas digitais, conforme detalhado na tabela a seguir:

Meio de Comunicacao Quantidade

E-mail e Telegram Alertas digit.ais emitidos 9.490

para partes interessadas

Estes alertas sao enviados automaticamente aos interessados cujos nomes sao incluidos em pu-

blicacbes no Diario Oficial do TCE/CE, atendendo rigorosamente ao disposto no caput e no paragrafo

Gnico do artigo 20-B da Lei Organica do TCE Ceara. A utilizacdo desta tecnologia proporciona econo-

mia de recursos publicos, celeridade na comunicacao processual e maior efetividade no exercicio do
contraditorio e da ampla defesa.

A implementacdo deste sistema alinha-se as diretrizes do Plano Estratégico do Tribunal, espe-
cialmente quanto a otimizacao de processos internos e a adocao de solucoes tecnolégicas inovadoras
que promovam a eficiéncia administrativa.

5.2.4. ACORDOS DE COOPERACAO TECNICA COM INSTITUTOS DE PREVIDENCIA

Foi concluida a celebracao de Termos de Cooperacao Técnica com 26 Institutos de Previdéncia
de municipios cearenses, iniciativa que propiciard maior celeridade nas comunicacoes relacionadas
aos processos de Aposentadoria e Pensdo. Esta agdo, além de contribuir para a observancia do precei-
to constitucional da razoavel duracao do processo, promove significativa economia financeira, uma
vez que os expedientes deixarao de ser postados pelos Correios.

A formalizacao desses acordos representa avanco significativo para a modernizagao das comuni-
cagoes processuais, otimizando recursos e agilizando a tramitacao dos feitos, especialmente os proces-
sos previdenciarios, que constituem volume expressivo do acervo processual do Tribunal.

5.2.5. NOVO SISTEMA DE PETICIONAMENTO ELETRONICO

Foram iniciados os trabalhos de desenvolvimento da nova ferramenta que substituird o atual
Peticionamento Eletrbnico, em parceria com a empresa “Consulters”, com previsao de entrega para o
primeiro semestre de 2025. A SSP ja realizou reuniao de homologacdo do primeiro produto entregue
e mantém interlocucao constante com a Secretaria de Tecnologia da Informacao (STI), conforme cro-
nograma estabelecido.

Nesta fase, a SSP atua como gestora de negdcio, responsavel pela homologacao das entregas
realizadas, garantindo que a nova ferramenta atenda as necessidades institucionais com exceléncia. A
expectativa é que o novo sistema proporcione maior facilidade para os usuarios externos, reducao do
tempo de autuacao de processos e pecas processuais, além de integracao aprimorada com os demais
sistemas do Tribunal.
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O desenvolvimento deste projeto esta alinhado a diretriz estratégica de modernizacao tecnolégi-
ca e aprimoramento continuo dos servicos prestados aos jurisdicionados e a sociedade.

5.2.6. NOVO MODULO DO SETOR DE ARQUIVO NO E-TCE

Iniciou-se a insercao das informagoes do antigo sistema (AUTODOC) para o novo médulo do
setor de Arquivo no e-TCE. A previsao é que até o final do semestre seja concluida a incorporacao in-
tegral das informacoes, bem como realizados os ajustes necessarios no lancamento de dados que ja se
mostraram passiveis de aperfeicoamento.

Esta iniciativa visa consolidar em um Unico sistema todas as informacdes relativas ao acervo
documental do Tribunal, facilitando as consultas, otimizando o gerenciamento do arquivo e propor-
cionando maior seguranca na preservacao da memoria institucional. O novo médulo incorporara fun-
cionalidades avancadas, como busca textual, estatisticas de acesso e controle automatizado de prazos
para guarda e descarte de documentos.

5.2.7. INTENSIFICACAO DAS ENTREGAS DAS COMUNICACOES OFICIAIS POR MEIO DIGITAL

Por orientacao estratégica da Secretaria, a Geréncia de Comunicagoes Oficiais intensificou o uso
de meios digitais de comunicacao (WhatsApp e e-mail), conforme previsto no art. 5°, inciso IV, da
Resolugdo Administrativa n® 9/2021. No trimestre, foram entregues 1.068 comunicacdes oficiais por
meio digital, sendo 623 via e-mail e 445 por meio de WhatsApp.

Esta pratica tem comprovadamente conferido maior celeridade aos processos, tornando a
transmissao de informacdes mais agil e eficiente, sem comprometer a seguranca juridica e em ple-
na conformidade com a legislacao vigente. A adocao intensiva de meios eletronicos de comunicacao
representa nao apenas economia de recursos, mas também alinhamento as melhores praticas de sus-
tentabilidade ambiental, reduzindo o consumo de papel e outros insumos.

5.2.8. GESTAO DA QUALIDADE

Foi realizado o primeiro ciclo de avaliacdo da gestao da qualidade nos setores da Geréncia de
Controle de Prazos (GECOP) e Geréncia de Comunicacbes Oficiais (GECOF), estabelecendo as bases
para o monitoramento periodico a ser implementado a partir do segundo trimestre.

O controle de qualidade visa aumentar a seguranca das pecas produzidas pelos setores, espe-
cialmente as Certidoes de Transito em Julgado e de Acompanhamento de Prazo pela GECOP, e as
Comunicacoes realizadas pela GECOF (oficios e editais), reduzindo a margem de erro e fortalecendo a
padronizacao dos procedimentos.

Avancando nesta iniciativa, foi iniciada a implantacdo do controle de qualidade também na Ge-
réncia de Protocolo e Autuacao (GPA), evidenciando o compromisso com a exceléncia em todos os
processos de trabalho da Secretaria. A metodologia adotada inclui verificacbes por amostragem, elabo-
racao de checklists de conformidade e reunides periddicas para andlise dos resultados e implementa-
cao de melhorias.
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A gestao da qualidade constitui pilar fundamental para a eficiéncia administrativa e o aprimora-
mento continuo dos servicos prestados, alinhando-se as diretrizes do Plano Estratégico do Tribunal e
as melhores praticas de gestao publica.

5.2.9. REDUCAO NO CUSTEIO DE POSTAGEM
As iniciativas para tornar as comunicacdes mais céleres e menos dispendiosas resultaram em

expressiva reducao nos valores destinados ao custeio de postagem, conforme demonstrado na tabela
abaixo:

EXERCICIO FINANCEIRO CARTA (R$) SEDEX (R$)

2022 133.883,64 92.733,60
2023 157.710,14 46.370,16
2024 108.830,43 21.120,48

Os resultados positivos alcancados fundamentaram a proposta de reducao significativa nos va-
lores para gastos com postagens via Correios no Documento de Formulacdo de Demandas (DFP) para
o Plano de Contratacdes Anual do exercicio de 2026, evidenciando o compromisso desta Secretaria
com a otimizacao dos recursos publicos.

A tendéncia decrescente observada ao longo dos ultimos exercicios reflete a eficacia das medi-
das implementadas, especialmente a intensificacao do uso de meios eletrébnicos de comunicacao e a
celebracao de acordos de cooperacao técnica com jurisdicionados, consolidando o compromisso da
Secretaria com a gestao eficiente e responsavel dos recursos orcamentarios do Tribunal.

5.3. DADOS ESTATISTICOS DAS ATIVIDADES REALIZADAS

No cumprimento de suas atribuigoes regimentais, a Secretaria de Servigos Processuais atua apds
as deliberacoes exaradas nos processos principais pelo Plenario e Camaras (Acérdaos, Resolucdes ou
Pareceres Prévios), seja em fase inicial ou recursal, expedindo comunicacbes processuais, dando cum-
primento as determinagoes constantes nos decisorios e controlando os prazos concedidos.

Destaca-se, ainda, a producao de expedientes decorrentes da concessao de medidas cautelares,
nas quais a atuacao prévia do TCE Ceara evita grave lesao ao Erario ou a direito alheio, impedindo
que indicios de irregularidades se consolidem em prejuizos efetivos.

Apresentamos, a seguir, os dados quantitativos das atividades realizadas no trimestre em analise:

Atividades Quantitativos

SECRETARIA DE SERVICOS PROCESSUAIS
Despachos 825
Peca Adicionada ao Processo -
Certidoes de Acompanhamento de Prazo Prescricional 20
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Atividades Quantitativos

DIRETORIA DE SERVICOS PROCESSUAIS

Despachos 32
Peca Adicionada ao Processo 2
Comunicacao de agrupamento de processos 567
GERENCIA DE PROTOCOLO E AUTUACAO
Autuacao de processos/pecas processuais 3.995
Pecas vindas pelos Correios 17
Pecas entregues no Guiché 337
Pecas enviadas pelo Protocolo Interno 363
Pecas enviadas pelo Peticionamento eletrénico 5.162
Juntada de pecas processuais/processos 534
Despachos de Autuagao 69
Espécies com maior numero de autuacao no trimestre
Atendimento a Comunicagdo Processual 1.256
Aposentadoria 513
Atendimento ao Direito de Peticao 367

GERENCIA DE COMUNICACOES OFICIAIS
Comunicacoes expedidas

Oficios (Total) 2.858
Oficios SSP 2.786
— Notificacao 1.751
— Diligéncia 737
— Citacao 28
— Audiéncia 252
— Citacao/Audiéncia 18
Oficios Presidéncia 72
— Audiéncia 12
— Notificacao 47
— Comunicacao relacionada a Medida Cautelar 12
- Diligéncia 1
— Citacao 0
Comunicacao Processual DOE-TCE/CE (Total) 2.097
— Notificacao 1.571
— Audiéncia 334
— Citacao 52
— Diligéncia 45
— Comunicacao relacionada a Medida Cautelar 95

RELATORIO DE ATIVIDADES




Atividades Quantitativos

Outras matérias publicadas no Diario Oficial Eletrénico (Total) 4.230
— Acoérdaos 1.123
— Portarias 247
— Extratos (Contratos) 51
— Atas de Sessoes 28
— Demais matérias 2.781
Registro de Comunicacao Processual Postal* 188
Comunicacoes Acessorias 313
Certidoes de Publicacao 3.089
Despachos 2.462
GERENCIA DE CONTROLE DE PRAZOS
Certidoes de acompanhamento de prazo 1.881
Certidoes de transito em julgado 319
Despachos 309
Juntadas de pecas processuais/processos 1.481
UNIDADE DE GESTAO ELETRONICA DE DOCUMENTOS
Certidoes de Digitalizacao 34
Despachos 57
Certidoes de Ocorréncias Verificadas na Digitalizacao 03
Processos convertidos do meio fisico para o eletronico 34
Processos administrativos digitalizados 58

*Documento utilizado quando, nas comunicacoes via Oficio, ha divergéncia entre o endereco informado nos autos e o endereco constante

nas bases de dados disponiveis para consulta.
5.4 CONSIDERACOES FINAIS

As acoes desenvolvidas pela Secretaria de Servigos Processuais no primeiro trimestre de 2025
evidenciam o compromisso com a modernizacao administrativa, a otimizagcao de recursos, a celerida-
de processual e a qualidade dos servicos prestados.

Os avancos na digitalizacao de processos, na implementacao de novas tecnologias, no estabele-
cimento de parcerias estratégicas e na gestao da qualidade demonstram o alinhamento desta Secretaria
com 0s objetivos institucionais do Tribunal de Contas do Estado do Ceard, contribuindo decisivamen-
te para o fortalecimento do controle externo e para a efetividade da missao institucional.

A conversao de processos fisicos em eletrénicos, com o processamento de 5.219 folhas distribu-
idas em 92 processos, representa marco importante na modernizacao do acervo documental. Paralela-
mente, a emissao de 9.490 alertas pelo sistema PUSH-DOE evidencia a efetividade das comunicacoes
processuais por meios eletrénicos, promovendo celeridade e economia de recursos.

Para o proximo trimestre, a SSP continuard empenhada no aprimoramento de seus processos
internos, na ampliacao das iniciativas de controle de qualidade e na conclusao dos projetos em an-
damento, especialmente o novo sistema de peticionamento eletronico e a implementacao integral do
moédulo de arquivo no e-TCE, reafirmando seu compromisso com a exceléncia na prestagao de servi-
cos e com a efetividade do controle externo exercido por esta Corte de Contas.
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Corregedoria

6.1 IDENTIDADE ORGANIZACIONAL DA CORREGEDORIA

c | Garantir o controle organizacional e disciplinar, com base nos
ontrole C . . . - . - I
o principios éticos e legais, por meio da orientagcao, inspecao, correicao e
organizacional e . L . . o
o procedimentos disciplinares, visando assegurar a regularidade institucional
disciplinar. - -
e contribuir para a efetividade do controle externo.
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Consolidar-se como Orgao
Correicional moderno, transparente,
acessivel, atuante, eficaz e com alto

grau de confiabilidade perante a
sociedade.

A Corregedoria, como Unidade do TCE Cear4, pauta suas atividades levando em
consideracao os valores da Instituicao, bem como os seus proprios explicitados a seguir:
e Comprometimento: Compromisso com a identidade estratégica da Corregedoria
(Negocio, Missao, Visao e Valores);

e Equidade: Observar os critérios de justica, igualdade e imparcialidade;

e Transparéncia: Comunicar a sociedade suas acoes e resultados, de forma clara e
acessivel;

e Gestao compartilhada: Incentivar a participacao dos agentes putblicos do TCE Ceara em
seus projetos e acgoes;

e Qualidade: Atuar de forma comprometida com a obtencao de excelentes resultados e
de forma célere;

e Aprimoramento constante: Buscar melhores praticas de gestao.
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6.2 APRESENTACAO

A Corregedoria do Tribunal de Contas do Estado do Ceara integra a Estrutura Organizacional
do TCE Ceard, tendo como missao garantir o Controle Organizacional e Disciplinar, com base em
Principios Eticos e Legais, por meio da Orientacdo, Inspecao, Correicdo e Procedimentos Disciplinares,
visando assegurar a Regularidade Institucional e contribuir para a Efetividade do Controle Externo.

As atribuicoes do Corregedor estao definidas no art. 35 do Regimento Interno do Tribunal de
Contas (RITCE) e art. 5° do Regimento Interno da Corregedoria, dentre as quais destacam-se:

e Exercer os encargos de inspecao e correicao geral permanentes;
Auxiliar o Presidente nas funcoes de fiscalizacao e supervisao da ordem e da disciplina;
Instaurar e presidir, de oficio ou por provocacdo, Sindicancia ou Processo Administrativo
Disciplinar;

e Apreciar Representacoes relacionadas a conduta funcional de membro ou servidor do Tribunal.

No 1° Trimestre de 2025, a Gestao da Corregedoria do TCE Ceara teve entre os seus principais focos a
avaliacao e acompanhamento dos resultados institucionais, a orientacdo e a Correicao das atividades funcionais,
o Controle Disciplinar e ético dos Membros e servidores desta Corte de Contas, a instrucao de Processos
Disciplinares e a atividade de Correicio na DIRETORIA DE DESENVOLVIMENTO E SUSTENTACAO DE
SISTEMAS.

6.3 CORREICOES

De acordo com o art. 35, inciso |, do RITCE, combinado com o art. 2° da Resolucao
Administrativa n® 10/2014, a qual dispoe sobre as Atividades de Inspecao e Correicao no ambito
do TCE, incumbe ao Corregedor realizar Correicoes e Inspecoes, diretamente ou por delegacao de
competéncia, com o objetivo de verificar a regularidade do servico e a eficiéncia das atividades nas
Unidades Administrativas do Tribunal de Contas do Estado do Ceard, adotando e/ou orientando
medidas preventivas ou saneadoras, ou, ainda, encaminhando providéncias em face de eventuais
problemas constatados.

6.3.1.0BJETIVOS

Em conformidade com o art. 5° da Resolucao Administrativa n® 10/2014, a Correicao possui 0s
seguintes objetivos:

| — economicidade, eficiéncia, eficacia ou efetividade da execucdo do trabalho desenvolvido
pela unidade correcionada;

Il — conformidade dos trabalhos desenvolvidos com a legislacdo e com os atos normativos do
Tribunal;

Il = cumprimento dos prazos fixados na legislacdo, no Regimento Interno e em outros atos
normativos do Tribunal;

IV — cumprimento dos planos e metas institucionais e dos indicadores de desempenho;

V - cumprimento das deliberagcoes do Tribunal Pleno, das Camaras, do Presidente, do
Corregedor ou dos Relatores dos processos;

VI — boas praticas de gestao passiveis de adocao por outras unidades.
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6.3.2 METODOLOGIA

A metodologia empregada tem base em coleta de dados e em informacoes geradas a partir das
questoes elaboradas em Matriz de Planejamento de Correicdo, em reunides com os responsaveis pela
Unidade, visitas in loco, e em conferéncia de informagdes extraidas dos dados disponiveis nos sistemas
corporativos do TCE Ceara. As conclusoes sao alcancadas a partir da analise dos dados e das informacoes
coletadas.

6.3.3 PLANEJAMENTO
O Planejamento é construido seguindo-se as atividades relacionadas adiante:

a) Elaboracao do Exame Prévio:

Solicitacao de informacdes aos setores (RH, Nucleo de Apoio Logistico e STI);
Consulta aos Sistemas Corporativos;

Verificagao da Legislacdo relacionada;

Extragao de Relatérios Gerenciais do Setor.

b) Definicao do Programa de Correicao:

Definicao do periodo de execucao e objetivos do trabalho;
Elaboracdo da Matriz de Planejamento de Correicéo;
Elaboragcao dos Questionéarios a serem aplicados;
Elaboracao do Programa de Correicao.

6.3.4 LEGISLACAO

Na Correicdo Ordinaria sao utilizados como critérios os seguintes instrumentos normativos e
diretrizes institucionais:

Lei n® 12.509/1995 — Lei Organica do TCE Cears;

Resolucao Administrativa n°® 6/2017 — Regimento Interno da Corregedoria;

Resolucao Administrativa n® 08/2024 — Regimento Interno do TCE Cear4;

Resolucao Administrativa n® 10/2014 — Dispde sobre as atividades de Inspecao e Correicao
no ambito do Tribunal de Contas do Estado do Cear4;

e Resolucao Administrativa n° 08/2019 - Atualizada pela Resolucdao Administrativa n°
08/2023 — Dispoe sobre a organizacao dos Servigcos Auxiliares do TCE Ceara.

6.3.5 CORREICOES EXECUTADAS NO 1° TRIMESTRE DE 2025

No primeiro trimestre de 2025, foi executada pela Corregedoria 1(uma) Correicdao Ordinaria
(C01/2025), conforme quadro a seguir:

Namero Local/Matéria Periodo
C01/2025 DIRETORIA DE D~ESENVOLVIMENTO E 01/03/2025 a
SUSTENTACAO DE SISTEMAS. 14/04/2025
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Ouvuvidoria

A Ouvidoria é o principal canal de comunicacdo direta entre a sociedade e o Tribunal de
Contas do Estado do Ceard, consolidado com a promulgacao da Lei n° 13.460/2017, que trata da
Participacao, Protecao e Defesa dos Direitos do Usuario dos Servigcos Publicos.

Na Corte de Contas, o setor oferece aos usudrios a oportunidade de se manifestarem por
meio nao somente de criticas, reclamacodes, sugestdes e elogios, mas também de comunicacoes de
irregularidades e solicitacoes de informacoes.

No TCE Cear4, a Ouvidoria foi criada pela Resolucao Administrativa 07/2014 e atualizado pela
Resolucao Administrativa 03/2022. Entre suas competéncias, destaca-se a triagem das manifestacoes e
o encaminhamento as areas internas para analise e devolugao da resposta aos cidadaos.

Diante da crescente demanda por servicos publicos de maior qualidade, a Ouvidoria assumiu
um papel ainda mais relevante na promocao de uma sociedade mais consciente de seus direitos e
deveres. Atuando no fomento ao controle social, essa unidade se destaca como um importante
instrumento de governanca e accountability.

Em 2025, é celebrado o segundo ano da gestao da conselheira Patricia Saboya, primeira mulher
a assumir o cargo de ouvidora no TCE Ceara. Sua gestao a frente do cargo tem sido marcada pela
reformulacdo da marca e da equipe da unidade.




7.1. ATENDIMENTOS GERAIS DA OUVIDORIA

A Ouvidoria do TCE Ceara atende pedidos de solicitacoes de informacoes, manifestacoes dos
usuarios em relacao aos servicos ofertados pelo Tribunal de Contas e comunicagoes de irregularidades
relativas ao uso indevido dos recursos publicos.

A seguir, apresenta-se o comparativo da quantidade de manifestagcoes e solicitacdes de informacao

atendidas no primeiro trimestre de 2025, tendo como referéncia o mesmo periodo dos trés exercicios
anteriores:

2022 2822

2023 4387

ANO

2024 3150

2025 2367

0 5000
TOTAL DE ATENDIMENTOS DA OUVIDORIA DURANTE O PRIMEIRO TRIMESTRE

7.1.1. QUANTITATIVO POR SOLICITACOES DE INFORMACAO

No primeiro trimestre de 2025, a Ouvidoria atendeu
1.641 solicitacoes de informacao, todas cadastradas no Sistema
Eletronico, sejam oriundas do formulario eletrénico, dos telefones,
do e-mail institucional e da visita presencial. Somam-se a esse
quantitativo 209 manifestacdes via Whatsapp.

Por fim, 34 solicitacbes de informagcoes foram arquivadas por duplicidade ou por nao
atendimento ao pedido de complementacao no prazo de 30 dias.

7.1.2. QUANTITATIVO POR TIPO DE MANIFESTACOES

A Ouvidoria recebeu 726 manifestacoes gerais no primeiro trimestre de 2025. Desse total,
foram 138 comunicacoes de irregularidades, que tratam de possiveis atos administrativos irregulares,
praticados por gestores publicos municipais e estaduais.

Além disso, foram registradas 65 reclamacdes, expressando insatisfacio com servicos
publicos em geral. Também foram acolhidas 21 sugestdes, propondo melhorias em procedimentos
institucionais, e recebidos 19 elogios, reconhecendo a qualidade do atendimento da Ouvidoria e dos
setores da instituicao. Ademais, foram identificados 483 problemas técnicos, relacionados a acessos,
erros e instabilidades nos sistemas de Tl ofertados pelo TCE Ceara.

Por fim, 31 manifestacbes foram arquivadas por duplicidade ou por nao atendimento ao pedido
de complementacao no prazo de 30 dias.
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QUANTITATIVO POR MANIFESTACAO
® COMUNICAGAO DE IRREGULARIDADE » 138

® SUGESTAO » 21
® ELOGIO » 19
® PROBLEMATECNICO » 483

TOTAL DE 726 MANIFESTACOES
RECEBIDAS DE JANEIRO A MARCO

7.1.3. CANAIS DE ATENDIMENTO E PERFIL DO USUARIO
Sao canais de atendimento da Ouvidoria a via telefénica, o Whatsapp, formulario eletronico,

e-mail e contato presencial. A seguir, detalha-se o quantitativo do primeiro trimestre de 2025,
organizados por tipos de canais de atendimento e perfil do usuério.

@ cioapAo @ GESTOR @ SERVIDOR PUBLICO

TELEFONE FORMULARIO E-MAIL WHATSAPP PRESENCIAL
CANAIS DE ATENDIMENTO

1000

800

600

400

TOTAL DE MANIFESTACOES

200

0
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7.1.4. TEMPO MEDIO DE ATENDIMENTO

A Ouvidoria realiza o atendimento as manifestacbes em conformidade com os prazos
estabelecidos pela Lei n® 13.460/2017 (Lei de Defesa dos Usuérios de Servigos Publicos), que prevé
um prazo de 30 dias para resposta, prorrogaveis por mais 30 dias.

No caso das solicitacoes de informacao, o atendimento segue as diretrizes da Lei de Acesso a
Informacao (Lei n°® 12.527/2011), que determina prazo de 20 dias para resposta, prorrogaveis por mais
10 dias, mediante justificativa.

Abaixo, apresenta-se o tempo médio de envio das respostas as manifestacoes recebidas pela
Ouvidoria.

SUGESTAO 6,48

COMUNICACAO DE IRREGULARIDADE

RECLAMACAO/CRITICA

PROBLEMA TECNICO
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7.1.5. PESQUISA DE SATISFACAO

A Ouvidoria do TCE Ceara disponibiliza uma pesquisa de satisfacao ao final dos atendimentos
para avaliar os servicos prestados pelo setor. A seguir, apresenta-se os dados consolidados do primeiro
trimestre de 2025 para a pesquisa disponivel no site institucional, cuja participacao é voluntaria e nao
necessariamente vinculada a um protocolo de atendimento.

QUANTO A RESPOSTA OFERECIDA, VOCE SE CONSIDERA:
@ muito satisfeito(a) @ satisfeito(a) @ muito insatisfeito(a)

@ insatisfeito(a) @ neutro(a)

muito satisfeito(a) [ e
stisfeio
muito insatisfeito(a)

insatisfeito(a)
neutro(a)

=]

10 20 30 40 50
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QUANTO AQ ATENDIMENTO PRESTADO PELA EQUIPE DA
OUVIDORIA, VOCE SE CONSIDERA:
@ muito satisfeito(a) @ satisfeito(a) @ muito insatisfeito(a)

@ neutro(a)

muito insatisfeito(a)
neutro(@) [l

muito insatisfeito(a) I 1
0 10 20 30 40 50

QUANTO AO TEMPO DE RESPOSTA, -'V@'E-gi-'SE CONSIDERA:
@ muito satisfeito(a) @ satisfeito(@a) @ neutrof@a) @ insatisfeito(a)

@ muito insatisfeito

saisfeiofs)
neutro(a)
insatisfeito(a)

muito insatisfeito -
0 10 20 30 40

VOCE INDICARIA A OUVIDORIA DO TRIBUNAL DE CONTAS
DO ESTADO DO CEARA?

@ comcerteza @ ndao @ possivelmente

o A
possivelmente
0

10 20 30 40 50 60 70

7.2. UNIDADES RESPONSAVEIS
7.2.1. INTERNAS

A Ouvidoria encaminha manifestacoes e solicitacoes de informacao as unidades internas do TCE
Ceara sempre que necessario dar conhecimento ou solicitar providéncias para uma resposta definitiva

ao cidadao. Ressalta-se que os retornos a Ouvidoria pelas unidades responsaveis devem ser realizados
no prazo de até 10 dias, conforme disposto no art. 12 da Resolugao Administrativa n® 03/2022.
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A seguir, apresentam-se as trés unidades internas do TCE Ceard que mais receberam
manifestacdes ao longo do periodo de janeiro a marco deste ano.

608

MANIFESTACOES

SECRETARIA DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

+ Indisponibilidade ou lentiddo em sistemas ofertados pelo TCE Ceara
« Alteracoes de e-mail no cadastro do Portal de Servicos
« Dividas quanto ao uso do sistema de Peticionamento Eletrénico

369

MANIFESTACOES

ASSESSORIA DE APOIO AO CONTROLE EXTERNO

« Ciéncia de fatos apontados em comunicacoes de irregularidade
« Reclamacao/critica a respeito de tramite de processos de atos de registro
« Dividas quanto ao preenchimento de informagdes no Sistema Agora

18

MANIFESTACOES

SECRETARIA DE SERVICOS PROCESSUAIS

« Solicitacoes de ajustes de prioridade em processos de atos de registro
« Davidas sobre servicos processuais e de protocolo

7.2.2. EXTERNAS

Durante o primeiro trimestre de 2025, a atuacao do TCE Ceara na Rede Ouvir (Rede Cearense
de Ouvidorias Publicas e Afins) e junto as ouvidorias municipais destacou-se pelo compartilhamento
de 14 (catorze) comunicacoes de irregularidade para os 6rgaos jurisdicionados do Tribunal.

7.3. ASSUNTOS DE DESTAQUE

O primeiro trimestre de 2025 foi marcado por eventos e realizacbes significativas para a
Ouvidoria do TCE Ceara. Dentre eles, destacam-se alguns a seguir:
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OUVIDORIA DO TCE CEARA OFERTA OFICINA DE INOVACAO EM 15 MUNICIPIOS

O programa de capacitacao TCEduc, organizado pela Escola de Contas do TCE Cearda, envolveu a
Ouvidoria em um projeto que combina aula expositiva com uma oficina de inovacao baseada na ferramenta
conhecida como Design Thinking. As oficinas sao conduzidas por duplas da equipe da Ouvidoria e no
primeiro trimestre de 2025 contemplaram cerca de 190 pessoas em 15 municipios do Estado.

CELEBRACOES DO DIA NACIONAL DO OUVIDOR ENVOLVEM EDICAO ESPECIAL DO
TCEDUC E PALESTRA NA ETICE

O Dia Nacional do Ouvidor, conhecido atualmente como Ouvidoria Day, foi celebrado em
edicao comemorativa do TCEduc no municipio de Horizonte. A Ouvidoria do TCE Ceara contou com
o apoio de convidados especiais para somar a oficina de inovacao.

Com transmissao ao vivo no Youtube e mensagem de recordacdao da conselheira Patricia
Saboya, a oficina foi antecedida com apresentacao de palestras ministradas por Larisse Ferreira,
coordenadora de Ouvidoria da Controladoria Geral do Estado (CGE), Edilberto Barreto, coordenador
do Nucleo de Ouvidoria e Prevencao da Corrupcao (NAOP), da Controladoria Geral da Uniao (CGU),
e Daniel Firmino, assessor técnico da ouvidoria municipal de Caucaia.
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Também no més de marco, a Empresa de Tecnologia da Informacao do Ceara (Etice) promoveu
o evento Conexao Ouvidorias. O encontro alusivo a data comemorativa contou com a participacao da
assessora administrativa da Ouvidoria.

Representando a conselheira ouvidora, a servidora destacou o campo de atuacao da Ouvidoria,
como acolhimento, atendimento interno, participacao cidada e ouvidorias municipais. Também fez
uma sensibilizacdo sobre a criacao da Rede de Ouvidorias Municipais, que visa contribuir com o
suporte necessario para a instituicao e o fortalecimento das ouvidorias.

7.4. CANAIS DE ACESSO A OUVIDORIA

Qualquer cidadao pode se manifestar junto a Ouvidoria pelos canais de comunicacao
disponiveis em nosso site. A Ouvidoria esta apta a receber, examinar e encaminhar reclamagées ou
criticas, elogios, sugestdes, solicitacbes de informacdo, ou comunicagoes de irregularidades. Neste
espaco, o usuario pode exercer sua cidadania e realizar o controle social sobre a gestao publica.

CANAIS DE ACESSO DA OUVIDORIA

@ FORMULARIO ELETRONICO WHATSAPP
tce.ce.gov.br/ouvidoria/contate-a-ouvidaria (85) 3212-2222

@) TELEFONES
(85) 3212-2222
(85) 3488-4817

E-MAIL
ouvidoria@tce.ce.gov.br

PRESENCIAL
(" ) “‘-} Rua Sena Madureira, 1047 - Centro
\."_/ Térreo do Edificio Sede
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Secretaria de
Governanca

A Secretaria de Governanca é a unidade de assessoramento especializado
da Presidéncia, responsavel por apoiar a Alta Administracdo na gestao e
governancga institucionais, inclusive nas questoes estratégicas, orcamentarias e
organizacionais.

Compete a Secretaria atuar nas seguintes disciplinas e dareas de

conhecimento: coverndanc

TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO CEARA

1. Governanca Institucional — em apoio a conducdo do Sistema de
Governanca do Tribunal, com papel relevante no auxilio ao Comité de Governanca Institucional e na
interlocucao com o Conselho de Governanca Institucional, com vistas a elevar o nivel de maturidade
do Tribunal em gestao para resultados, de projetos estratégicos e de processos organizacionais;

2. Politica de Gestao de Riscos — na assessoria das atividades de gestdo de riscos junto as
instancias da politica instituida e prestar informacdes necessarias para tomadas de decisdes do Comité
de Gestao de Riscos;

3. Sistema de Integridade — na coordenacao da implementacdo do Sistema de Integridade,
incluindo a gestao e aperfeicoamento do modelo, bem como a elaboracdo, acompanhamento,
monitoramento e revisao do Plano de Integridade;

4. Gestao de Projetos e Processos — na coordenacao e desenvolvimento das atividades
do Escritorio de Projetos e Processos (EP2), prestando apoio as decisoes da alta administragdo e
assessorando tecnicamente os setores do Tribunal;

5. Planejamento Estratégico — no acompanhamento da execucao fisica e financeira do portfélio
de projetos estratégicos e programas institucionais;




6. Gestao do Orcamento — na elaboracao, acompanhamento e monitoramento dos programas
do Tribunal junto ao Plano Plurianual do Estado e na elaboracao das propostas orcamentarias, bem
como colaborar nas tomadas de decisdo quanto as prioridades na aplicacdao dos recursos disponiveis
para gestao do orcamento;

7. Gestao de Informacoes — na consolidacao, os Relatérios de Atividades Anuais e Trimestrais,
Relatorios de Gestao, Relatérios de Desempenho da Gestao, obrigacoes Legais do TCE Ceara previstas
no artigo 76 da Carta Magna Estadual;

8. Desenvolvimento Organizacional — na andlise das proposicoes relativas a estrutura,
competéncia, organizacao e funcionamento das unidades do Tribunal para promover o
desenvolvimento organizacional visando sua modernizacao administrativa.

Sistema e Politica de Governanca Institucional do TCE Ceara

O Sistema de Governanga
insitucional o TCE Ceard
instituido com a Politica de 1
Governanga impulsiona e LIDERANGA
norteia as acbes da Secretaria |
de Governanca. Instituida pela
Resolucdo ~ Administrativa  n° Desenvolyimento de s
04/2019, publicada no DOE TCE
em 09/05/2019, a politica tem por I

L. o . habilidades e atitudes para a
objetivo assegurar a aderéncia da conducdo de pessoasf eauipes,  Deflnigio e o monitoramento de
. ;. na direcio resultados objetivos, indicadores e metas

Corte de Contas aos principios, e
as diretrizes e as praticas da
Governanca Institucional, a qual _

n . Alinhamento entre planos e
compreende trés  importantes operagdes de dreas e unidades

_ ) A e

mecanismos: lideranca, estratégia S etk 0

e controle/accountability.

Nesse sentido, é importante destacar
que o atual Plano Estratégico do TCE
Cearda, estabelecido para o ciclo 2021-
2026, promove a tematica da governanca
em trés objetivos estratégicos: “contribuir
para a aperfeicoamento da governanca
e da gestio publica” (perspectivas

resultadas), “fortalecer a governanca e a EEENEREMENE

gestao” (perspectiva processos internos) e i
“aprimorar a governanga e gestao de TI” EStPEtEgIED 2021-2025

(perspectiva gestao e inovacao).O TCE
Ceard adota o Planejamento Estratégico
como instrumento de desenvolvimento e direcionamento institucional desde a aprovacao da Resolucao
n° 3.404/2004, de 22/12/2004.
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Acoes realizadas no periodo:

A seguir, estao discriminadas as principais atividades desenvolvidas pela SECGOV no periodo
em questao, incluindo a atuacao do Escritorio de Projetos e Processos (EP2) do TCE Ceara:

As acoes da Secretaria de Governanca desenvolvidas no decorrer do 1° Trimestre de 2025 estao
alinhadas aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) Organizacao das Nacoes Unidas (ONU):

PARCERIAS E MEIOS
DE IMPLEMENTAGAD

CONSUMO E -I PAZ, JUSTICA E
PRODUGAD INSTITUICOES

RESPONSAVEIS FFICAZES

8.1 GOVERNANCA INSTITUCIONAL

e Atuacdao, em conjunto ao Gabinete da Presidéncia, na avaliacio da viabilidade e
alinhamento institucional dos Acordos de Cooperacao Técnica e Convénios;

e Atuacao, em conjunto com ao Gabinete da Presidéncia, no suporte a comissao do Tribunal
de Contas de Angola, em visita técnica, onde foram destacados, dentre outros, temas como a
desmaterializacdao de processos, as inovacoes tecnologicas e plano de transformacao digital
do TCE Cears;

e Auxilia no monitoramento trimestral do Plano Diretor de Controle externo e Plano Anual de
Trabalho;

e Elaboracao do Boletim de Governanca do 3° quadrimestre de 2024;

e Consolidacdo do Relatério de Atividades do 4° trimestre e anual de 2024;

e Monitoramento do Portal Interno de Servicos;

e Auxiliar no processo de Adequacao do PPA 2024-2027;

e Realizar andlise o IGG 2024 (iESGo);
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8.2 GESTAO DE RISCOS

A Politica de Gestao de Riscos do TCE Cears,
publicada na Resolucdo Administrativa n° 21/2022,
tem entre seus objetivos o de identificar e mitigar riscos
que possam afetar a instituicao. A politica estabeleceu DR B
principios, diretrizes e responsabilidades para orientar
a gestao de riscos e promover acbes que garantam cell /]
a seguranca e eficacia na realizacao dos objetivos MANUAL

institucionais. DE GESTAO
DE RISCOS

DA TRIEUNAL DE CONTAS DO £37AD0 00 [E2RR

A politica compoe o Sistema de Gestao de Riscos
da Corte de Contas e respalda as acbes para planejar,
implementar, monitorar e promover a melhoria continua
da gestao de riscos na organizacao.

Nesse sentido, atendendo a priorizacdo do Comité
de Governanca Institucional, foi dado continuidade as
acoes de mapeamento dos riscos atrelados a Governanca das Contratacoes.

8.3 SISTEMA DE INTEGRIDADE

O Sistema de Integridade do TCE Ceard, + ©

ee NI < 2

instituido pela Resolucdo  Administrativa - -
n°® 19/2023, estabeleceu o conjunto de ﬂS’STEMA DE 'NTEGR'DADE

DO TCE CEARA

mecanismos que visam garantir conduta
ética, fundamentados em  principios
como ética, transparéncia, meritocracia e
responsabilidade social.

Os principais objetivos do Sistema
incluem a criacio de um ambiente
ético, o aprimoramento dos processos
de licitacao e contratagdo, a promogédo
da cultura de integridade, por meio de
f'ig:ées de conscientizagép, criagéo de IR
instancias de responsabilidade interna,
treinamentos, comunicacoes periddicas e
canais seguros de denuncia, visando uma cultura de integridade sélida e sustentavel.

No periodo em tela, foi elaborada proposta de iniciativas para compor o Plano de Integridade
para o biénio 2025-2026.
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8.4 ESCRITORIO DE PROJETOS E PROCESSOS (EP2)

O EP2 do TCE Ceard complementa a estrutura da SECGOV.
Criado por meio do Ato da Presidéncia n° 22/2020, a unidade tem
entre os seus objetivos o de oferecer um modelo integrado de gestao

. . e e . . R ESCRITORIEY
de projetos e processos, com vistas a promover iniciativas alinhadas a éPROKTOS
gestao estratégica, orientadas ao valor de negocio pelo Tribunal. e dhme :

Dentre outras acbes, vinculam-se ao EP2 a gestao de projetos e de processos de negobcio,
apresentamos a seguir algumas das acoes realizadas pela unidade no primeiro trimestre de 2025.

8.4.1 GESTAO DE PROJETOS

Entre as atividades de Gestao de Projetos realizadas pelo EP2, destacamos para o periodo em
tela as de Gestao do Plano Estratégico 2021-2026, as quais estao agrupadas com o objetivo de prestar
suporte ao Comité Estratégico; realizar o monitoramento de projetos; manter os painéis de informacao
do Plano Estratégico (Obijetivos, Indicadores e Projetos); e prestar tutoria aos gerentes de projetos,
conforme descritas a seguir:

Monitoramento dos portfélios 2024-2026:

e No periodo em tela, a equipe do EP2 manteve o monitoramento dos projetos estratégicos,
bem como realizou diversas reunides com seus respectivos gerentes, envolvendo-se inclusive nas
reunioes de trabalho, em especial nos projetos da area de Controle Externo.

e Nesse inicio de 2025, a unidade focou na revisao dos projetos estratégicos, com o objetivo
de subsidiar a tomada de decisao por parte dos gerentes de projeto, gestores das areas envolvidas,
membros do Comité Estratégico e Presidéncia, quanto a definicao dos Portfolios dos anos 2025
e 2026. As propostas consolidadas foram levadas para a primeira reuniao de 2025 do Comité
Estratégico, realizada em 17/02/2025, com destaque para:

v Projetos finalizados: “SRP Adequacdo a IN de Aposentadoria”, “Transformacao Digital do
TCE Ceard” e “Solucao para o Estoque de Processos de Atos de Registro”;

v Novos projetos: “SRPV2 — Desenvolvimento médulo pensao” e “SRPV2 — Motor de Regras
moédulo aposentadoria”, voltados para o aprimoramento do modelo de apreciacao da legalidade
dos atos de registro na area de Controle Externo;

v Unificagdo: Foram unificados os projetos “Programa de Integracao” e “Viva Bem e Trabalhe
Melhor” no projeto “Integrar: Viva bem e trabalhe melhor”.

Situacao dos projetos por portfélio:

B Concluido [ Em Andamento Néo Iniciado Suspenso

20 T

15

10 5

4 5
3
5
0 1] 0 0 0 0 0
0 = | |
2024 2025 2026
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e Considerando as deliberacoes do Comité e a priorizacao da Presidéncia, foram definidos 20
(vinte) projetos para o Portfélio 2025 e 11 (onze) para o de 2026. E as alteracbes consolidadas na
Portaria n°® 128/2025.

e No suporte e monitoramento, foi mantido o destaque aos projetos inseridos no grupo de
solucdes de Controle Externo, composto por projetos que visam a implementacao de processos,
sistemas ou ferramentas tecnolégicas que auxiliarao as unidades técnicas em sua atuacao.

® A equipe do EP2 também atuou diretamente com a realizacao de diversas acdes dos projetos
estratégicos, dentre as quais destacam-se:

v Projeto “Implementacao da Governanca de Dados”: atuou na realizacao do diagnostico
do estagio atual de governanca de dados do TCE Cear4, realizado por meio da aplicacao do
questionario online elaborado pelo Gartner Group: Andlise de Maturidade em Dados e
Analytics (Data and analytics maturity score for Chief Data and Analytics Officers).

v Projeto “Solucdes para Gestiao de Indicadores e Resultados”: dando continuidade ao
desenvolvimento conjunto com a equipe da STI, dos painéis voltados a automatizar os
indicadores do Marco de Medicao de Desempenho dos Tribunais de Contas (MMD-TC) e do
Plano Plurianual (PPA) 2024-2027, assim com a elaboracao da proposta de cronograma inicial
para o projeto;

v Projeto “Adequar a Governanca das Contratacoes Publicas, incluindo a adocao de critérios
e praticas de sustentabilidade”: no alinhamento com as partes interessadas, para validacao dos
riscos mapeados, assim como atuou na elaboracao do relatorio preliminar de Gestao dos Riscos
atrelados a Governanca das Contratagoes.

e Dentre as acoes voltadas a promocao da integridade no TCE Ceard, a equipe do EP2 realizou
nova autoavaliacao do Tribunal no questionario de integridade no sistema e-Prevencao do Programa
Nacional de Prevencao a Corrupcao (PNPC).

Implementacao do Plano de Integridade: R —
DO TCE CEARA

e Em atencao ao Plano de Integridade, a equipe do
EP2 manteve o acompanhamento do referido Plano, por
meio do painel de acompanhamento desenvolvido, o qual
contempla as acoes a serem realizadas pelas unidades para
implementagao do Sistema de Integridade do TCE Ceara.

e No periodo em tela, foi elaborada proposta de
iniciativas para compor o Plano de Integridade para o O Tmnrn
biénio 2025-2026, a qual contempla 10 (dez) praticas
relacionadas com o Plano Nacional de Prevencdao a Corrupcao, desdobradas entre o Plano de
Integridade (13 acgoOes) e praticas da gestao de riscos da governanca das contratacoes (7 agoes), as
quais serao submetidas a validacao pelo Comité de Governanca Institucional.
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Projeto Marco de Medicao dos Tribunais de Contas (MMD-TC 2024)

e Em atendimento as demandas relacionados com o Marco de Medicao de Desempenho dos
Tribunais de Contas (MMD-TC), em especial quanto a proposta feita pela Presidéncia para a edicao
2026, a equipe do EP2 deu continuidade ao desenvolvimento do plano de acao para a referida
avaliacao, com destaque para:

v Apresentacao das propostas para inclusao no Plano Anual de Trabalho da SECEX e no Plano
Anual de Fiscalizacao, com o objetivo de que sejam realizadas fiscalizagoes tematicas de acordo com
as propostas da ATRICON;

v Apresentacdo a Presidéncia, dos resultados do TCE Ceara comparativamente a média
nacional, assim como das acdes em andamento para o alcance da meta estabelecida;

v Reformulacdo do painel de acompanhamento do projeto “MMD-TC 2026” a fim de
incorporar o comparativo mencionado e, principalmente, exibir o conjunto de acoes necessarias para
atender as boas praticas listadas.

APRIMORAMENTO DA GESTAO DE PROJETOS:

No periodo em tela, a equipe do EP2 atualizou sua Metodologia de Gestao do Plano
Estratégico do TCE Ceard, documento que serve de guia para os responsaveis e demais colaboradores
envolvidos na gestdao do plano, reunindo informagdes relativas a conceitos, procedimentos, sistemas e
documentos empregados na conducao do Plano Estratégico, abrangendo desde sua idealizacao até a
avaliacao de seus resultados.

8.4.2 GESTAO DE PROCESSOS

No periodo em tela, as acoes da area de Gestao de Processos foram direcionadas ao
atendimento das demandas recebidas dos setores, e em especial, ao atendimento das solicitacoes para
o desenho dos fluxos processuais relacionados com os projetos estratégicos dos portfélios 2024-2026.
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e Nesse sentido foram elaborados os fluxos do processo de negécio “Termo de Ajuste de
Gestao”, em atendimento ao projeto “Aprimorar a atuacao consensual do TCE Ceard”, sob a
responsabilidade da Secretaria de Controle Externo;

e Assim como, atendeu a demanda de atualizar as modelagens dos processos de negocio da
Escola de Contas, realizando a analise e 0 mapeamento de 8 (oito) processos: Realizar Visita Guiada;
Realizar Disciplina Eletiva — Ensino Médio; Realizar Disciplina Eletiva — Ensino Fundamental; Executar
TCEduc Presencial; Executar Projetos de Formacao; Elaborar Plano Anual de Formacao de Servidores;
Elaborar Projeto TCEduc; e Realizar Olimpiadas de Controle Social das Contas Publicas.

e Até o trimestre em andlise, o EP2 j& realizou mapeamentos de processos pertinentes as
seguintes areas da Corte de Contas: Gabinetes de Conselheiros, Auditores e Procuradores do
Ministério Pablico de Contas, Secretaria de Servicos Processuais (SSP), Secretaria de Sessbes (SS),
Ouvidoria, Secretaria de Controle Externo (SECEX), Escola de Contas (IPC), Controladoria e da prépria
Secretaria de Governanca (SECGOV);

Fluxos de processos mapeados e sugestoes de melhoria:

Quant. Sugesties ¢ Propostas de Melhoria

@ Secretaria de Controle Externo @ Secretania de Controle Bxtemno

@ Gabinetess e Frocuradorias @ Gabinetes e Procuradonias

[ B de Senvigas P @5 de Servigas Pr
@ Secetaria de Sessbes @ Secoetaria de Sessbes
@ Escola de Contas- IPC @ Escola de Contas - 1PC
@ Ouvidaria @ Ouvidoria

@ Secretaria de Governanga @ Secretaria de Governanga
@ Secretaria de Administragdo

Presidéncia

@ Secretaria de Administragio
Presidénda
& Cantroladaria » Controladeria

Secretaria de Tecnologia da Secretaria de Tecnologia da

Corregedaria Comegedoria

e Como resultado geral, encontram-se modelados 424 diagramas de processo (modelagem AS
IS e TO BE) e identificadas 455 sugestoes de melhoria e propostas de implementacao sobre esses
processos, submetidas aos gestores e a alta administracao do Tribunal, a fim de promover a eficiéncia
administrativa, com a implementacao de mudancas na rotina, de projetos estratégicos, projetos de
transformacao de processos e propostas de alteracdo na estrutura organizacional;

8.5 GESTAO DO ORCAMENTO
eAcompanhamento e analise dos Planos de Contratacao Anual dos exercicios de 2024 e 2025
para fins de alinhamento com o planejamento estratégico e outros instrumentos de governanca

existentes;

e Acompanhamento e monitoramento dos Indicadores do SIMA 2024 - 2027
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8.6 GESTAO DE INFORMACOES

e Consolidagdao do Relatéorio de Atividade do 4° trimestre e anual de 2024, enviado a
Assembleia Legislativa do Estado do Ceara em 14/02/2025, por meio do Oficio n® 98/2025 do
Gabinete da Presidéncia, em atendimento a Lei Complementar n°® 26/2001;

e Consolidacao do Relatério de Desempenho da Gestao 2024;

e Atendimento a demandas da Ouvidoria e processos de “Solicitacoes de Informacgoes”;

e Realizacado do monitoramento dos portais institucionais, compreendendo a andlise e
atualizacdo do “Portal dos municipios” e do “Portal institucional”;

e Realizacao do acompanhamento da produtividade funcional e setorial da Secretaria de
Governanca, por meio das ferramentas e metodologia desenvolvida pela unidade.

8.7 DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL
Auxilio na elaboracdo dos atos normativos internos do Tribunal, com a emissao de pareceres
nas matérias correlatas a sua area de competéncia, destacando o auxilio na elaboracao da seguinte

Resolugdo Administrativa:

e Resolucao Administrativa n® 01/2025: Altera o artigo 3° da Resolucao Administrativa n°
04/2024, que instituiu o prémio da Olimpiada de Controle Social das Contas Publicas.
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Coniroladoria

A Controladoria do TCE Ceard é uma unidade de assessoramento especializado vinculada a
Presidéncia que tem dentre as suas competéncias elaborar e encaminhar a Presidéncia do Tribunal o
relatério de execucao do Plano Anual de Auditoria e de Atividades da Controladoria.

Além dessa competéncia, estabelecida na Resolucao Administrativa TCE n° 08/2019, a
Avaliacao da Qualidade e Agilidade do Controle Externo (MMD-QATC), realizada pela Associacao
dos Membros dos Tribunais de Contas do Brasil-ATRICON, estabelece entre seus critérios de
avaliacao a elaboracao do relatorio anual de atividades da unidade de controle interno.

Neste sentido, este Relatério tem o objetivo de atender a essas determinacoes de forma clara
e objetiva e ainda dar transparéncia a sociedade das atividades realizadas pela Controladoria do
Tribunal de Contas do Estado do Ceara.

CSOQ":;L;E}%%S PRESIDENCIA | __ | SECRETARIA DE
GABINETE GABINETE GOVERNANGA

PROCURADORIA

——
—
JURDICA  [~——~" -~ —— <] CONTROLADORIA

ASSESSORIA DE

ASSESSORIA DE
eI Aoes & === COMUNICAGAO
et SOCIAL

PUBLICAS




A Controladoria é a unidade Central do Sistema de Controle Interno do Tribunal de Contas,
vinculada a Presidéncia. De acordo com a Resolucao Administrativa n® 08/2019 do TCE Ceard, suas
competéncias incluem:

e Realizar auditorias, fiscalizacbes e monitoramento nas unidades executoras, com énfase na
legalidade, economicidade, eficiéncia e eficacia;

e Elaborar e encaminhar ao Presidente do Tribunal os relatérios resultantes das auditorias,
fiscalizacbes e monitoramento, contendo constatacbes e recomendacdes, informando eventual
ilegalidade ou irregularidade encontrada;

e Avaliar o cumprimento e a execucao das metas previstas no Plano Plurianual e no orcamento anual;

e Avaliar os controles internos adotados pelas unidades executoras e propor medidas corretivas
quando os mesmos se revelarem vulneraveis, ineficientes ou antiecondémicos;

e Propor normatizacao, sistematizacao e elaboracao de manuais e fluxos processuais para
padronizacao de procedimentos de controle pelas unidades executoras;

e Consolidar e analisar os documentos que compdem a prestacao de contas anual do Tribunal
encaminhada a Assembleia Legislativa, emitindo relatério sobre a gestdao contabil, orcamentaria,

financeira e patrimonial;

e Fiscalizar o cumprimento das disposicoes contidas na Lei de Responsabilidade Fiscal,
analisando, emitindo parecer e assinando o Relatério de Gestao Fiscal;

e Orientar os dirigentes das unidades executoras no desenvolvimento, na implantacao e na
correcao dos controles internos, monitorando o funcionamento dos mesmos;

e Zelar pela qualidade e pela independéncia funcional do Tribunal, observando o principio da
segregacao de funcgoes;

e Elaborar e submeter ao Presidente do Tribunal de Contas o Plano Anual de Auditoria e de
Atividades da Controladoria;

e Elaborar e encaminhar a Presidéncia do Tribunal o relatério de execucao do Plano Anual de
Auditoria e de Atividades da Controladoria;

e Realizar auditorias especiais nao previstas no Plano Anual, quando solicitadas pelo Presidente
do Tribunal;

e Apoiar o controle externo no exercicio de sua missao institucional;
e Assessorar a Presidéncia do Tribunal, quando solicitado;
e Monitorar o cumprimento das recomendacoes e determinacoes feitas pela presidéncia as

unidades executoras com base nas recomendagoes constantes nos relatérios de auditoria, fiscalizacao
e monitoramento;
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e Assessorar a Corregedoria, quando requisitado;

e Manter intercimbio de conhecimentos técnicos com unidades de controle interno da
Administragao Publica.

ATIVIDADES REALIZADAS

De acordo com o estabelecido no art. 38, X, da Resolucao Administrativa n°® 08/2019, compete
a Controladoria do TCE elaborar e submeter ao Presidente do Tribunal de Contas o Plano Anual de
Auditoria e de Atividades da Controladoria.

Para atender esse dispositivo, considerando os objetivos da gestao do Tribunal para 2025, o
planejamento inicialmente proposto foi revisado resultando no Plano Diretor da Controladoria — PDC,
Atuando como um instrumento de nivel tatico, o PDC é fundamentado nos objetivos institucionais
que foram aprovados no planejamento estratégico. Ele estabelece as diretrizes para as acoes
que a Controladoria ira desenvolver ao longo do exercicio de 2025. Apos a aprovacao do PDC, a
Controladoria elabora o Plano Anual de Trabalho - PAT detalhando os prazos, os responsaveis e as
entregas dos produtos e servicos.

Além dessa atividade, seguem algumas outras mais relevantes:

e Andlise e emissao de parecer sobre o Relatério de Gestao Fiscal do 3° quadrimestre de 2024;

e Consolidacao dos documentos que compdem a prestacao de contas do TCE Ceara relativas ao
exercicio de 2024;

® Analise e emissdao de parecer sobre as prestacoes de contas de Suprimento de Fundos;

e Acompanhamento e emissao de informagoes sobre os limites de despesa com pessoal do TCE
Cears;

AUDITORIA DO PERIODO

A Controladoria tem como uma de suas competéncias realizar Auditorias nas unidades do TCE
Ceara, para verificar se cada setor vem exercendo suas atribuicbes de forma eficiente e efetiva.

No 1° trimestre de 2025 foram realizadas as seguintes auditorias:
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AUDITORIA INTERNA

Auditoria Interna n°® 01/2025 (cujo objeto é avaliar os processos de planejamento e
gestao de contratos no ambito das contratacdes de tecnologia da informacao, com Em execucao.
foco na melhoria da governanca, controle e gestao de processos);

Auditoria Interna n°® 02/2025 (cujo objeto é avaliar a efetividade e a conformidade
dos procedimentos e controles adotados na Geréncia de Protocolo do Tribunal, iden- Em execucao.
tificando vulnerabilidades e oportunidades de melhoria);

Ao final de cada Auditoria sdao realizadas recomendagdes, com sugestoes de melhorias,
para o setor implementa-las e consequentemente aperfeicoar suas atividades e controles. Cada
recomendacao feita € monitorada, em processos de Monitoramento, até seu completo atendimento.

No 1° trimestre de 2025 foram realizados os seguintes monitoramentos:

MONITORAMENTOS

Monitoramento n° 01/2025 (cujo objeto é verificar e avaliar os controles internos
adotados pela Geréncia de Certidoes, Débitos e Multas, nos termos de suas compe-
téncias estabelecidas na Resolugcao n° 08/2019, alterada pela Resolugdo Administrati-
va n°® 01/2020);

Monitoramento n°® 02/2025 (Verificar a implementacdo das recomendacbes exaradas
na Auditoria Interna n® 01/2022, que teve por objetivo verificar e avaliar os controles
internos adotados pela SECEX, dando énfase para o controle de qualidade dos produ-
tos entregues, bem como a pontuacao a eles atribuida);

Em execucao.

Em execucao.

Monitoramento n°® 03/2025 (Verificar a implementacao da recomendacdo que per-
maneceu pendente, decorrente da Auditoria Interna n® 04/2023, que teve como es- Em execucao.
copo verificar e avaliar o gerenciamento das deliberacoes feitas pelo Pleno do TCE);

Monitoramento n°® 04/2025 (Verificar a implementacao das recomendacoes exaradas
na Auditoria Interna n® 05/2023, que teve como escopo “verificar e avaliar a confor- Em execucao.
midade e operacionalizacao do sistema Plenario Virtual”);

Monitoramento n° 05/2025 (Verificar a adequacao dos procedimentos de tratamento

. . . Em execucao.
e de gerenciamento dos documentos arquivados pelo TCE Ceard). ¢
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Secretaria
de Administracao

A Secretaria de Administracao do Tribunal de Contas do Estado do Ceara exerce funcao
essencial no suporte a gestao institucional, sendo responsavel por assegurar a operacionalizacao
eficiente das atividades administrativas desta Corte. Suas competéncias abrangem a gestao contabil,
financeira, patrimonial, de engenharia, manutencao predial, conservacao e administracao de recursos
humanos, além da coordenacdo de diversos servicos de apoio administrativo que garantem a
continuidade e a qualidade dos trabalhos desempenhados pelas unidades do Tribunal.

Nos termos da Resolucao Administrativa n® 08/2019, compete a Secretaria de Administracao
implementar politicas e diretrizes administrativas, supervisionar a utilizacao dos recursos publicos,
consolidar dados das unidades subordinadas e assegurar a aderéncia das acdes ao Planejamento
Estratégico Institucional. A Secretaria atua como elo entre as dimensdes estratégica e operacional da
Instituicao, promovendo a articulacao entre sustentabilidade, inovagao e governanca.




10.1 UNIDADES ADMINISTRATIVAS DA SECRETARIA DE ADMINISTRACAO

A atuacdao da Secretaria é desenvolvida de forma integrada com suas unidades subordinadas,
cujas competéncias estdao estabelecidas nos arts. 89 a 122-H da Resolucao Administrativa n® 08/2019,
observando-se as diretrizes institucionais atualizadas pela Resolucao n® 08/2023. Essa estrutura contribui
para a coeréncia organizacional, a padronizacdo de processos e a efetividade na entrega dos servicos
administrativos.

As unidades que integram a estrutura organizacional da Secretaria de Administracdo séo as seguintes:
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Essas unidades desempenham funcoes especializadas e interdependentes, articulando atividades
de apoio técnico, administrativo e operacional, com impacto direto na eficacia institucional do TCE
Ceara.
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10.2 PROJETOS ESTRATEGICOS E SETORIAL

No 1° trimestre de 2025, a Secretaria de Administracio do TCE Ceara prosseguiu com a
execucao e o monitoramento dos 06 Projetos Estratégicos e 01 Projeto Setorial sob sua coordenacao,
avancando de forma consistente em busca da conclusao dessas iniciativas. As acdes sdo conduzidas
com base em Termos de Abertura de Projetos (TAP) formalizados junto a Secretaria de Governanca,
em consonancia com os objetivos definidos no Planejamento Estratégico Institucional 2021-2026.

Durante o periodo, houve a integracao dos projetos “Viva Bem e Trabalhe Melhor” e “Programa
Integrar”, que passaram a constituir um Unico projeto, sob o titulo Programa Integrar: Viva Bem e
Trabalhe Melhor, com escopo ampliado e foco na valorizacao dos servidores, qualidade de vida e
desenvolvimento institucional. Com isso, os projetos atualmente em desenvolvimento sao: ESG,
Programa Integrar, Portal do Servidor, Governanca das Contratacoes, Gestao Estratégica de Pessoas e
Automacao do PCA (setorial).

As iniciativas em curso visam modernizar os processos administrativos, fortalecer a governanca
institucional e ampliar a eficiéncia operacional, com foco na entrega de resultados concretos e
alinhados as melhores préticas de gestao publica.

A seguir, apresenta-se o Painel de Acompanhamento dos Projetos Estratégicos (PPE), que
consolida informacdes atualizadas sobre o percentual de execucdo de cada iniciativa, agoes
concluidas, iniciadas e nao iniciadas, além do historico de progresso ao longo do tempo.
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10.2.1 PROJETO ESG

O Projeto Estratégico ESG tem por objetivo estruturar e implementar, no ambito do TCE Cear3,
uma estratégia institucional voltada a promocao da governanca com responsabilidade socioambiental,
em consonancia com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU. No 1° trimestre
de 2025, o projeto alcangcou 50% de execugdao, com o cumprimento de marcos relevantes e a
continuidade das agdes previstas nas etapas seguintes.

Desde sua concepcao, o projeto vem sendo conduzido conforme plano de acao estruturado,
composto por 17 atividades numeradas. As primeiras fases envolveram a criacao do Grupo de
Trabalho e a elaboracao do diagnéstico das iniciativas socioambientais ja desenvolvidas no ambito do
Tribunal, que subsidiaram a proposicao do modelo da Estratégia ESG.

A partir desse modelo, foram elaboradas a minuta de Resolucao Administrativa para criacao da
Assessoria ESG e a proposta da Agenda ESG: Governanca com Responsabilidade Social e Ambiental
do TCE Ceara. Também foram concluidas as solicitacoes para estrutura fisica e identidade visual , bem
como a proposta de criacao da Rede ESG. No mesmo escopo, foi incluida no Plano de Capacitacao
2025 a tematica ESG, com foco na formacao de servidores e jurisdicionados.

A atuacao da Secretaria de Administracao tem contribuido significativamente para o andamento
do projeto, especialmente no apoio as agdes administrativas e estruturais vinculadas a estratégia
deste projeto. Em conjunto com outras areas do Tribunal, as entregas ja realizadas demonstram o
compromisso do TCE Cearda com uma gestao institucional ética, transparente e ambientalmente
responsavel, orientada a efetivacao de politicas publicas sustentaveis e alinhadas as melhores préticas
de governanca.

10.2.2 PROJETO INTEGRAR: VIVA BEM E TRABALHE MELHOR

Coordenado pela Diretoria de Gestao de Pessoas da Secretaria de Administracao, o Projeto
Estratégico Integrar: Viva Bem e Trabalhe Melhor tem como finalidade promover a valorizacao do
servidor por meio de acoes de satde, bem-estar, integracao e desenvolvimento, além de fomentar a
construgao de um ambiente organizacional mais colaborativo e inclusivo.

No 1° trimestre de 2025, o projeto seguiu avancando em sua execucao, com diversas agcoes
concluidas e outras em desenvolvimento. O diagndstico institucional foi finalizado, com a realizacao
de estudos internos, analise de dados historicos, pesquisa de boas praticas em outros 6rgaos e
levantamento de informacoes sobre o perfil e as necessidades dos servidores. Também foram iniciadas
atividades de sensibilizacdo com as unidades, definicao de indicadores de impacto e planejamento
das iniciativas a serem implementadas.

Nesse periodo, destacaram-se a realizacao de agOes alusivas ao Janeiro Branco, ao Dia
Internacional da Mulher, a campanha Abril Azul, ao Dia Mundial da Saldde e a outras iniciativas
pontuais de conscientizacao e integracao. O projeto também prevé acoes futuras em datas estratégicas
ao longo do ano, como o Setembro Amarelo, Novembro Azul, Dia do Servidor Publico e programas
voltados a preparacao para a aposentadoria.

Com abordagem transversal e participacao ativa das areas envolvidas, o Projeto Integrar reafirma

o compromisso institucional com a qualidade de vida no trabalho, o reconhecimento das pessoas e o
fortalecimento da cultura organizacional no TCE Ceara.
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10.2.3 PROJETO PORTAL DO SERVIDOR

O Projeto Estratégico Portal do Servidor, coordenado pela Geréncia de Atos Funcionais da
Diretoria de Gestao de Pessoas, com o apoio técnico da Secretaria de Tecnologia da Informacao
(STI), tem por objetivo centralizar e automatizar o acesso dos servidores a servicos administrativos
essenciais, promovendo maior eficiéncia, transparéncia e celeridade no atendimento as demandas
funcionais.

Durante o 1° trimestre de 2025, o projeto vem avancando com a consolidacao de importantes
entregas. Desde sua concepcgao, foram concluidas as etapas de levantamento funcional com as areas
envolvidas, o desenvolvimento das primeiras funcionalidades — como o envio de atestado médico
e 0 acesso as informacdes sobre margem consignavel de empréstimos — além da apresentacao da
ferramenta a Presidéncia e sua divulgacao institucional. O lancamento oficial do Portal do Servidor
também foi realizado com éxito.

A proposta do projeto estd alinhada ao programa de transformacao digital do TCE Cears,
buscando aprimorar a experiéncia do servidor, simplificar fluxos internos e fortalecer a integracao
entre as areas administrativas e tecnologicas da Instituicao.

10.2.4 PROJETO GOVERNANCA DAS CONTRATACOES

O Projeto Estratégico Governangca das Contratagoes, coordenado pela Secretaria de
Administracdo, tem como propésito aprimorar os processos de contratacao publica no ambito do TCE
Ceard, a luz das diretrizes da Nova Lei de Licitagcoes e Contratos (Lei n°® 14.133/2021), com foco em
eficiéncia, economicidade, sustentabilidade e gestao de riscos.

No 1° trimestre de 2025, o projeto avancou na fase de diagnéstico, com levantamento das
praticas atuais que compoem o ciclo das contratacdes da Instituicao, incluindo analise dos critérios de
sustentabilidade aplicados. Também foi concluido o mapeamento dos riscos associados aos processos
licitatorios e contratuais, com proposicao de medidas mitigadoras — tanto preventivas quanto de
contingéncia.

A iniciativa se insere nos esforcos institucionais de qualificacdao da gestao administrativa,
alinhando os processos de contratacao as diretrizes do planejamento estratégico, aos marcos legais
atuais e as praticas que asseguram maior controle, eficiéncia e transparéncia na aplicacao dos recursos
publicos.

10.2.5 PROJETO GESTAO ESTRATEGICA DE PESSOAS

O Projeto Gestao Estratégica de Pessoas, coordenado pela Geréncia de Desenvolvimento de
Pessoas e Carreiras, vinculada a Diretoria de Gestao de Pessoas da Secretaria de Administracao, tem
como finalidade implementar um modelo institucional que integre competéncias, desempenho e
desenvolvimento profissional, promovendo a valorizacao dos servidores e o alinhamento a estratégia
organizacional do TCE Ceara.

No 1° trimestre de 2025, o projeto alcancou avancos significativos, com a conclusao integral da

fase diagnostica. Foram realizadas pesquisas com Tribunais de Contas do pais, andlise de mercado,
contratacdao de consultoria especializada e um conjunto robusto de atividades de levantamento
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interno — incluindo andlise documental, pesquisa sobre cultura organizacional do TCE Cearsg,
entrevistas, grupos focais e pesquisa quali-quanti —, que resultaram na consolidacdao do diagnéstico
da cultura organizacional vigente.

A iniciativa representa um passo estratégico na modernizacao da politica de gestao de pessoas
do Tribunal, com potencial de fortalecer a meritocracia, fomentar o desenvolvimento institucional e
aprimorar a gestao de talentos, de forma transparente, integrada e orientada a resultados.

10.2.6 PROJETO DE AUTOMACAO DO PCA

O Projeto Setorial de Automacao do Plano de Contratagoes Anual (PCA), coordenado pela
Assessoria de Planejamento de Contratagoes (APC), vinculada a Secretaria de Administracao, conta
com o apoio técnico da Secretaria de Tecnologia da Informacao (STI). A iniciativa tem por finalidade
digitalizar e padronizar as etapas de elaboracao, consolidacdo e gestao do PCA no ambito do TCE
Ceara, promovendo maior eficiéncia, rastreabilidade e integracao entre as areas demandantes e os
setores responsaveis pelo planejamento e execugao das contratagoes.

Desde a concepcao, foram concluidas as etapas iniciais do projeto, incluindo o diagnéstico
de necessidades e a realizacao de reuniao técnica com a STI, para alinhamento das diretrizes
funcionais da solucao. Também foi iniciado o levantamento de requisitos, com foco na definicao das
funcionalidades e fluxos a serem incorporados a ferramenta digital.

As préximas fases compreendem o desenvolvimento do sistema, seguido da homologacao
técnica, revisao final, divulgacao da solucdao as areas demandantes e capacitacio dos usudrios.
O projeto estda alinhado a estratégia de transformacao digital da Corte e as diretrizes da Lei
n° 14.133/2021, contribuindo para o fortalecimento da governanca das contratacoes e para a
modernizagdo da gestao administrativa.

10.3 PAINEL DE GESTAO DAS OBRIGACOES
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A Secretaria de Administracao desenvolveu e vem aperfeicoando o Painel de Obrigacoes,
ferramenta interna destinada ao acompanhamento sistematico das obrigacdes institucionais da
unidade. A iniciativa visa garantir maior controle, organizagdo e transparéncia na execugao das
atividades administrativas, além de subsidiar a tomada de decisdes gerenciais com base em dados
atualizados e estruturados.
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O painel centraliza todas as acdes sob responsabilidade da Secretaria, permitindo a
visualizacao em tempo real do status de cada tarefa. Entre suas principais funcionalidades, destacam-
se a categorizacao por area e tipo de obrigacao, a emissao de notificacoes automaticas de prazos, a
geracao de relatérios personalizados, além de mecanismos de seguranca como backups automaticos e
controle de integridade dos dados.

Ao viabilizar o monitoramento continuo das entregas internas, a ferramenta facilita a
comunicacao entre as diretorias, evita retrabalhos, melhora a distribuicao das demandas e assegura
a rastreabilidade das informacgoes. O Painel SECADM consolidou-se, assim, como um instrumento
estratégico de gestao, alinhado as praticas de governanca institucional e de melhoria continua da
administracao publica.

10.4 ASSESSORIA DE PLANEJAMENTO DE CONTRATACOES

A Assessoria de Planejamento de Contratacoes (APC) é vinculada a Secretaria de Administracao
e tem por finalidade centralizar e coordenar a elaboracao e acompanhamento do Plano de
Contratagoes Anual (PCA), além de apoiar os setores demandantes nas etapas da fase interna das
contratagoes publicas, nos termos dos arts. 122-A e 122-B da Resolugao Administrativa n® 08/2019,
com redacgoes acrescidas pela Resolucao n® 08/2023.

Durante o 1° trimestre de 2025, a APC, em cumprimento as suas atribuicoes, promoveu o
acompanhamento do Plano de Contratacbes Anual (PCA) 2025, bem como elaborou pesquisas
de precos, Termos de Referéncias e todos os instrumentos necessarios a execucdao dos processos
desenvolvidos no trimestre, tendo registrado as atividades abaixo relacionadas:

ACOES REALIZADAS 1° TRIMESTRE DE 2025

Adesao a Atas de Registro de Precos (ARP) 4
Contratacdes Diretas 23

Licitacoes 10

Total 37
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10.4.1 ACOMPANHAMENTO DO PLANO DE CONTRATACAO ANUAL (PCA)

Por fim, vale ressaltar que a Secretaria de Administracao, por meio da referida Assessoria,
promoveu durante o 1° trimestre o acompanhamento da execucdao das demandas constantes do
PCA 2025. A formalizacao e o desenvolvimento dos processos de contratacao sao monitorados pela
Assessoria utilizando Painel de Acompanhamento disponibilizado no Portal da Transparéncia do TCE
Ceara, conforme imagem a seguir:
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10.5 ASSESSORIA DE CONTRATOS E CONVENIOS

A Assessoria de Contratos e Convénios (ACC), vinculada a Secretaria de Administracao, atua no
ambito da formalizacao, gestao e acompanhamento da execugao contratual do TCE Ceara, com base nos
arts. 122-E e 122-F da Resolucao Administrativa n® 08/2019, com redagoes acrescidas pela Resolucao
Administrativa n® 08/2023. Suas atribuicoes abrangem desde a elaboragao de minutas contratuais até a
orientacao técnica as unidades quanto a fase de execucao dos instrumentos celebrados.

Durante o 1° trimestre de 2025, a Assessoria, em cumprimento as suas atribuicoes, desempenhou
atividades na gestao de processos de contratos, atas de registro de precos, convénios/termos de
cooperacao técnica e similares, bem como seus respectivos aditamentos. Realizou o acompanhamento
minucioso da formalizagdo dos referidos instrumentos, assegurando a estrita observancia das normas
legais aplicaveis, garantindo a transparéncia e a legalidade em todos os processos e procedimentos, que
resultou em um ndmero de atividades, como apresentado na tabela e gréfico:

1° TRIMESTRE DE 2025

Proposta de Sancéio Administrativa || 0
Rescisfio Contratual 2

Termo Adlitivo a Convénlo e Termo de Cooperagio
Termo de Cooperagio Técnica

Convénio 1
Termo Aditivo a Contrato
Contrato
Atestado de Capacidade Técnica
Ata de Registro de Pregos

Total
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ESPECIES PROCESSUAIS 1° TRIMESTRE DE 2025

Ata de Registro de Precos 6

Atestado de Capacidade Técnica 3
Contrato 8
Termo Aditivo a Contrato 12

Convénio 1
Termo de Cooperacgao Técnica 10
Termo Aditivo a Convénio / Termo de Cooperagao 25
Rescisao Contratual 2

Proposta de Sancao Administrativa
Total 67

10.6 ASSESSORIA DE SAUDE

A Assessoria de Saude, vinculada a Secretaria de Administracao, tem como finalidade planejar,
executar e acompanhar acoes voltadas a promoc¢do da saude fisica, mental e ocupacional no ambito
do TCE Cear4, conforme competéncias definidas no art. 119 da Resolucao Administrativa n® 08/2019,
com redacao alterada pela Resolugdo n° 13/2021.

Entre suas atribuicoes, destacam-se a prestacao de atendimentos médicos, odontolégicos,
fisioterapéuticos e psicoldgicos, tanto em carater preventivo quanto interventivo, além da promocao
de acoes voltadas ao meio ambiente do trabalho, a educacao em saude e ao suporte técnico durante
sessoes e eventos institucionais. A unidade também atua na gestao do Programa de Qualidade de Vida
no Trabalho, em articulacdao com a area de Gestao de Pessoas, bem como na emissao de pareceres e
informacoes técnicas relacionadas a sua area de competéncia.

No decorrer do 1° trimestre de 2025, a Assessoria desenvolveu um conjunto de atividades
voltadas a assisténcia em satdde, dentro dos limites dos recursos disponiveis. Foram realizadas acoes
preventivas e interventivas que abrangeram atendimentos médicos e paramédicos, além de praticas

voltadas a promocao da saude, qualidade de vida e bem-estar dos servidores do TCE Ceara. Os
quantitativos de atendimentos registrados nesse periodo estao detalhados no quadro a seguir:

ATENDIMENTO 1° TRIMESTRE

Médico 297

Apoio as Sessoes e Eventos 6
Fisioterapico 544
Quarta Massa 128
Odontolégico 271
Psicolégico 65
Enfermagem 406
Ginastica Laboral - Sessoes 619
Acupuntura 43
Ronda de Pressdo Arterial 158

Total 2.537
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Complementando essas acoes, destaca-se a realizacao da campanha de profilaxia dentaria e
aplicacao de flGor destinada aos filhos dos servidores ativos do Tribunal. A iniciativa ocorreu entre os
dias 13 e 17 de janeiro de 2025, reforcando o compromisso institucional com a promocao da satde
também no ambiente familiar dos colaboradores.

10.7 DIRETORIA DE GESTAO DE PESSOAS

A Diretoria de Gestao de Pessoas (DGP), vinculada a Secretaria de Administracao do Tribunal
de Contas do Estado do Ceard, é responsavel por planejar, coordenar e controlar os processos de
gestao de pessoas no ambito da Instituicao, conforme estabelecido nos arts. 109 e 110 da Resolucao
Administrativa n°® 08/2019. Sua estrutura organizacional é composta pelas seguintes unidades:
Geréncia de Atos Funcionais, Geréncia de Remuneracao e Beneficios e Geréncia de Desenvolvimento
de Pessoas e Carreiras.

A DGP compete acompanhar e coordenar as atividades das unidades que a integram; propor
projetos e manuais voltados a padronizacdo e melhoria dos processos; promover e operacionalizar
as avaliagcoes funcionais, concursos publicos e acoes de capacitacao; gerir os sistemas informatizados
de recursos humanos; e supervisionar programas como o Teletrabalho. Além disso, atua de forma
articulada com a Secretaria de Administracdo, contribuindo para o alinhamento estratégico da politica
de gestao de pessoas ao Planejamento Institucional.

A seguir, apresentam-se as principais acoes desenvolvidas pela Diretoria de Gestao de Pessoas
no 1° trimestre de 2025, bem como as atividades especificas realizadas pelas unidades que a
compoem.

10.7.1 GESTAO DOS PROCESSOS ADMINISTRATIVOS

No periodo de janeiro a marco de 2025, as Geréncias vinculadas a Diretoria de Gestao de
Pessoas receberam um total de 638 processos administrativos. Desse volume, 501 processos foram
devidamente instruidos, conforme a natureza das demandas apresentadas. Os demais permanecem
em tramitacao nas unidades, aguardando as providéncias cabiveis para continuidade da analise e
conclusao.

1° TRIMESTRE DE 2025

Tramite de Processos Entrada Saida
Geréncia de Atos Funcionais 305 234
Geréncia de Remuneracao e Beneficios 249 192
Geréncia de Desenvolvimento de Pessoas e Carreiras 84 75
Total 638 501
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10.7.2 INAUGURACAO DE ESPACO DE ACOLHIMENTO PARA SERVIDORES DA SECRETA-
RIA DE CONTROLE EXTERNO

O espaco de acolhimento foi idealizado pela Secretaria de Controle Externo em parceria com a
Secretaria de Administracdo, por meio da Area de Gestdo de Pessoas e da Geréncia de Manutencao e
Conservacao. A inauguracao do novo ambiente de integracao, Secex Acolhe, ocorreu na recepcao do
Anexo lll, com a presenca dos servidores da Secretaria de Controle Externo do TCE Ceara. A criacao
desse espaco atendeu a uma demanda apresentada durante o Secex Viva e faz parte das acoes do
Projeto Estratégico Integrar: Viva Bem e Trabalhe Melhor.

10.7.3 TCE CEARA LANCA A CAMPANHA “TODA PECA CONTA: ESTRATEGIAS EM ACAO”

A Secretaria de Administracao do TCE Ceard, por meio da Area de Gestao de Pessoas, lancou
a campanha “Toda peca conta: Estratégias em acao”. Na oportunidade, ocorreu a apresentacao
do projeto estratégico Gestao Estratégica de Pessoas, no plenario do Edificio 5 de Outubro, com
transmissao realizada via Google Meet. A iniciativa marca o inicio da implantacao da gestao por
competéncias no Tribunal, com foco no fortalecimento das equipes, no alinhamento entre habilidades
e demandas institucionais e na valorizacdao do capital humano como eixo central da estratégia
organizacional.

O projeto de Gestao Estratégica de Pessoas tem como objetivo implementar a gestao por
competéncias, promovendo um ambiente que favoreca o desenvolvimento do corpo funcional do TCE
Ceard. Nesse contexto, busca-se a adocao de iniciativas como a criacdao de um banco de talentos e
acoes diversificadas de reconhecimento e valorizacao das pessoas.
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10.7.4 AFETO E EMPATIA NAS ROTINAS DE TRABALHO FORAM DESTAQUES EM PALES-
TRA DA CAMPANHA JANEIRO BRANCO NO TCE CEARA

Visando acompanhar as acoes do Janeiro Branco, més referente a satide mental, a Area de
Gestao de Pessoas realizou a palestra “Cuidar de si para cuidar de todos: saide mental, bem-estar
e equilibrio no trabalho” promovendo a conscientizacao sobre a importancia do autocuidado como
base para a saide mental, o bem-estar e o equilibrio no ambiente de trabalho, incentivando praticas
que favorecam a qualidade de vida, a empatia nas relagcoes interpessoais e a construcao de ambientes
organizacionais mais saudaveis e colaborativos.

Essa iniciativa faz parte do programa TCE Cuida de Vocé e do Projeto Estratégico “Integrar: Viva
bem e Trabalhe Melhor”. O evento foi conduzido pelas professoras do Departamento de Psicologia da
Universidade Federal do Ceard (UFC).

10.7.5 ESTUDANTES DE PSICOLOGIA REALIZAM VISITA GUIADA NO TCE CEARA

Como parte do programa Visita Cidada Guiada, promovido pelo Instituto Placido Castelo (IPC),
o Tribunal de Contas do Estado do Ceara recebeu estudantes do curso de Psicologia da Universidade
Federal do Ceara (UFC) para uma imersao nas diversas areas de atuacao da Corte de Contas. A
iniciativa teve como objetivo aproximar a sociedade das atividades desenvolvidas pelo TCE Cears,
proporcionando aos participantes uma visao abrangente sobre sua funcao pedagdgica, fiscalizadora e
orientadora, com destaque para acoes de capacitacao e controle externo.

Durante a visita, uma servidora do Tribunal, representante da Area de Gestio de Pessoas,
participou das atividades e compartilhou a experiéncia institucional com os alunos. Em sua fala,
destacou o compromisso do TCE Ceard com o bem-estar das pessoas e a importancia de promover
boas praticas voltadas a saude mental no ambiente organizacional. Segundo ela, acdes que
colocam o cuidado com as pessoas no centro das estratégias institucionais sao fundamentais para o
fortalecimento de um servico publico mais humano, eficiente e sustentavel.
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10.7.6 TCE CEARA AVANCA NA IMPLEMENTACAO DO PROJETO GESTAO ESTRATEGICA

Lath

DE PESSOAS

O Tribunal de Contas do Estado do Ceara segue fortalecendo as acoes do Projeto Gestao
Estratégica de Pessoas. Cerca de 80 servidores ativos participaram de encontros presenciais,
conduzidos pelos consultores da empresa contratada, nos dias 5 e 7 de fevereiro. A iniciativa contou
com o apoio da Geréncia de Desenvolvimento de Pessoas e Carreiras, vinculada a Secretaria de
Administracao do TCE Ceara.

A abertura ficou a cargo da gerente do projeto, que ressaltou a importancia do envolvimento de
todos no processo. Os servidores participantes foram selecionados aleatoriamente por ferramentas de
inteligéncia artificial (IA) e organizados em quatro grupos focais. O objetivo foi promover uma escuta
ativa, permitindo um espaco de didlogo e troca de percepcoes sobre a cultura organizacional.

10.7.7 GESTORES DO TCE CEARA APRESENTAM ATUACAO DOS SETORES A CONSELHEI-
RA ONELIA LEITE

Os trabalhos desenvolvidos pelos diversos setores do TCE Ceara foram detalhados durante
encontros realizados com a conselheira Onélia Leite e os servidores de seu gabinete, nos dias 6 e 7/2.
A programacao contou com explanacao dos gestores sobre as atividades desenvolvidas pelas equipes
e posterior visita aos setores. A visita as areas foi coordenada pela Secretaria de Administracao.

O presidente Rholden Queiroz esteve presente para dar as boas-vindas, momento em que
destacou a importancia do trabalho em equipe no TCE Ceard. Se apresentaram, no primeiro dia, os
responsaveis pela Ouvidoria, Controladoria, Assessoria de Comunicacao, Secretaria de Servigcos
Processuais, Secretaria de Sessoes e Secretaria de Governanga. No segundo dia, foram ouvidos os
gestores da Secretaria de Controle Externo, Secretaria de Tecnologia da Informacao, Secretaria da
Administracao, Corregedoria, Instituto Placido Castelo e Procuradoria Juridica.
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10.7.8 DIRETORIA DE GESTAO DE PESSOAS DO TCE VISITA O NQCLEO DE PSICOLOGIA
DO TRABALHO (NUTRA) DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO CEARA

Representantes da drea de Gestao de Pessoas da Secretaria de Administracao do TCE Ceara
realizaram, no dia 12/2 (quarta-feira), uma visita institucional ao Projeto de extensdao do Ntcleo de
Psicologia do Trabalho (Nutra), vinculado ao Departamento de Psicologia da Universidade Federal do
Ceara (UFC), visando parceria entre as partes.

O objetivo da visita foi estreitar os lacos e a troca de conhecimentos entre a Corte de Contas e
o Nutra, buscando alcancar o fortalecimento das parcerias institucionais e a implantacao de acoes de
intervencao voltadas a saude mental do trabalhador, em consonadncia com o Projeto Estratégico do
TCE Ceara: “Integrar: Viva bem e Trabalhe Melhor”.

10.7.9 PALESTRA ALUSIVA AO FEVEREIRO ROXO AMPLIA DEBATE NO TCE CEARA SOBRE
A RELACAO ENTRE FIBROMIALGIA E SAUDE MENTAL

O TCE Ceara aderiu a Campanha Fevereiro Roxo, més de conscientizacao sobre a importancia
do diagnostico precoce e do cuidado com doencas como Alzheimer, Lupus e Fibromialgia. Com o
intuito de sensibilizar o publico interno sobre o assunto e incentivar um estilo de vida saudavel, o
Tribunal promoveu a palestra “Fibromialgia e Saide Mental” , reforcando a importancia de trazer para
o ambiente de trabalho assuntos voltados ao bem-estar.
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10.7.10 GESTAO DE PESSOAS APRESENTA PROJETOS ESTRATEGICOS AO COMITE DE GO-
VERNANCA DE PESSOAS

A area de Gestao de Pessoas do TCE Ceara apresentou seus Projetos Estratégicos ao Comité de
Governanca de Pessoas durante a primeira reuniao ordinaria de 2025. O encontro teve como objetivo
disseminar e informar os membros do Comité sobre as iniciativas da area para o ano, além de contar
com o apoio de todos na promocao e fortalecimento desses projetos.

Durante a reuniao, a Secretaria de Administracao destacou os projetos estratégicos sob
responsabilidade da area de Gestao de Pessoas, que serao trabalhados ao longo de 2025, como o
Portal do Servidor, a Gestao Estratégica de Pessoas e o Integrar: Viva Bem e Trabalhe Melhor.

10.7.11 CONFRATERNIZACAO DE CARNAVAL

A area de Gestao de Pessoas, vinculada a Secretaria de Administracao, promoveu uma acao
voltada a integracdao e ao bem-estar dos servidores, colaboradores e estagiarios do TCE Cear4,
incentivando a participacdo no periodo de Carnaval por meio do uso de roupas e fantasias criativas
e coloridas. Durante o evento, acessérios, colares, chapéus e outros aderecos compuseram um
ambiente de descontracao e colaboracao entre os setores da Corte de Contas.

Essa iniciativa, realizada no ambito do Projeto Estratégico “Integrar: Viva Bem e Trabalhe
Melhor”, teve o objetivo de promover a integracdo, estimular momentos de confraternizacao
e oferecer uma experiéncia de leveza e alegria no ambiente de trabalho. Adicionalmente, os
participantes tiveram a oportunidade de conhecer outros setores e fortalecer o relacionamento
interpessoal.
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10.7.12 EVENTO EM ALUSAO AO DIA DA MULHER ABORDOU O TEMA “LIDERANCA
FEMININA: CONSTRUINDO UM LEGADO DE TRANSFORMACAO”

O TCE Ceara realizou uma programacao inspirada em alusao ao Dia Internacional da Mulher.
O evento foi iniciado com um café da manha especial, seguido de uma apresentacao musical
de dois servidores da casa. A roda de conversa “Lideranca Feminina: Construindo um Legado de
Transformacao” reuniu referéncias de lideranga feminina.

A acao trouxe reflexdes sobre as conquistas alcancadas, os desafios enfrentados e o impacto das
mulheres que assumem o protagonismo em suas trajetérias. O evento reforcou o compromisso do TCE
Ceard com a equidade de género e o fortalecimento da presenca feminina nos espacos de decisao,
alinhado ao Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) 5. A iniciativa faz parte das acoes do
programa TCE Cuida de Vocé e do Projeto Estratégico Integrar: Viva Bem e Trabalhe Melhor.

10.7.13 ATUACAO DO TCE CEARA E DESTACADA PARA ESTUDANTES DE REDENCAO
DURANTE VISITA GUIADA

A participacao da Diretoria de Gestao de Pessoas foi um dos destaques da edicao de marco da
Visita Cidada Guiada promovida pelo Tribunal de Contas do Estado do Ceara. Durante o encontro, a
representante da Diretoria compartilhou com os participantes as boas praticas adotadas pelo Orgao na
area de gestao de pessoas, com foco no desenvolvimento, engajamento e valorizacao continua dos
servidores.

A acao pedagogica contou com a presenca de aproximadamente 40 estudantes do curso técnico
em Administracdo da Escola Estadual de Educacao Profissional (EEEP) Adolfo Ferreira de Sousa, de
Redencdo. Os alunos conheceram a estrutura, o funcionamento e as praticas institucionais do TCE
Ceara, com destaque para as iniciativas e programas voltados a gestao de pessoas no Tribunal.
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10.7.14 OFICINA REUNE GESTORES E SERVIDORES PARA LEVANTAMENTO DE IDEIAS
SOBRE BEM-ESTAR E INTEGRACAO NO AMBIENTE DE TRABALHO

Com o objetivo de promover um momento de ideacdao sobre bem-estar e integracio com
os servidores, o TCE Ceara realizou uma oficina interativa. O evento possibilitou um momento de
escuta e interagao de gestores e servidores das diversas areas do Tribunal sobre possiveis iniciativas
relacionadas a integracao e ao bem-estar no ambiente de trabalho, promovendo um espaco de didlogo
e construcao coletiva. Durante o encontro, aproximadamente 30 participantes compartilharam suas
ideias, contribuindo para a formulacao de possiveis estratégias que possam promover um ambiente de
trabalho mais integrado, saudavel e colaborativo.

A iniciativa fortaleceu a importancia da construcao coletiva, de forma colaborativa e criativa, de
acoes voltadas ao desenvolvimento do projeto estratégico “Integrar: Viva bem e trabalhe melhor”.

Esse movimento demonstra o comprometimento institucional com a promocao do bem-
estar fisico, emocional e social dos servidores, criando um ambiente de trabalho mais saudavel,
acolhedor e produtivo. Além disso, o projeto contribui significativamente para o fortalecimento dos
vinculos interpessoais e para a integracao entre os diversos setores do 6rgao, estimulando o senso de
pertencimento e a cooperacao mutua. Ao valorizar o protagonismo dos servidores na construcao de
solucdes, a iniciativa reforca a cultura de cuidado e escuta ativa, essenciais para a consolidacao de
uma gestao mais humanizada, eficiente e alinhada aos principios do servico publico de exceléncia.

10.8 DIRETORIA DE ENGENHARIA E LOGISTICA

A Diretoria de Engenharia e Logistica (DEL), vinculada a Secretaria de Administracao do
Tribunal de Contas do Estado do Ceara, é responsavel pela gestao da infraestrutura fisica, logistica e de
apoio operacional da Instituicao, conforme competéncias estabelecidas nos arts. 98 e 99 da Resolucao
Administrativa n® 08/2019, com redacdes alteradas pelas Resolucoes n°® 13/2021 e n° 08/2023.

Entre suas atribuicoes, destacam-se o planejamento e a supervisao das atividades relacionadas a
manutencao predial, execucao de obras e servicos de engenharia, gestao de transportes institucionais
e seguranca patrimonial, além da proposicao de melhorias nos processos internos e apoio a tomada
de decisoes estratégicas da Secretaria de Administracao.

A Diretoria desenvolveu acbes voltadas a conservacao da infraestrutura do Tribunal, a
adequacao de espacos fisicos, ao suporte logistico para eventos institucionais e a continuidade de
melhorias operacionais no ambito das suas geréncias. A seguir, apresentam-se as principais iniciativas
realizadas pela unidade no periodo.
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10.8.1 GERENCIA DE MANUTENCAO E CONSERVACAO

A Geréncia de Manutencdo e Conservacdo deu prosseguimento com as atividades de
acompanhamento dos servicos continuos de conservacao e manutencao corretiva e preventiva
do complexo de estruturas prediais do TCE Ceard, realizando, durante o 1° trimestre de 2025, o
atendimento de 105 (cento e cinco) ordens de servico enviadas por diversos setores do Tribunal.

Quantidade

Reparo Rede Hidraulica 20
Reparo sistema ar condicionado
Reparo em equipamento elétrico

Reparo sistema elétrico

Reparo em forro/teto
Reparo em pisos
Reparos em mobiliario
Reparo rede logica
Reparo sistema telefénico

- NN NN DM OO ®

Reparo em esquadrias (portas/janelas)

n
o

Outros servicos
Total 105

Na sequéncia, apresenta-se algumas atividades desenvolvida neste trimestre:
| - Acompanhamento de Obra IPC;

Il - Impermeabilizacao da cobertura Anexo ll;

Il - Impermeabilizacao da fachada Anexo lI;

IV - Pintura e limpeza das cobertas metalicas do estacionamento;

V - Substituicao de iluminacao das garagens.
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10.8.2 GERENCIA DE OBRAS E SERVICOS DE ENGENHARIA

A Geréncia de Obras e Servicos de Engenharia deu continuidade as acbdes e atividades
relacionadas a gestao de contratos da respectiva area, planejamentos de contratacoes, estudos técnicos
preliminares, elaboracao de layouts e projetos de arquitetura e engenharia, além de orcamentos
estimativos para execucao de obras e servicos de engenharia, sendo considerados como de maior
relevancia os seguintes: | - Planejamento e elaboracdo de ETP para o servico de contencao (Muro de
Arrimo) e para o servico de Inspecao Predial do TCE Ceard; Il - acompanhamento do procedimento
licitatorio para os servicos de telefonia; Ill - Acompanhamento de obra IPC.

10.8.3 GERENCIA DE TRANSPORTES E SEGURANCA

Durante o primeiro trimestre de 2025, foram realizadas atividades de transporte e logistica com
o atendimento de 252 chamados pela Central de Servicos do TCE para o atendimento das demandas
institucionais do TCE Ceara. Dentre esses chamados, 212 foram para agendamento de veiculo para
uso externo e 40 para agendamento de visita (realizados por meio da Central de Servicos TCE).
Adicionalmente, houve 15 solicitacoes de viagens que utilizaram 27 veiculos, conforme descricao
abaixo:

06 demandas do Programa TCEduc;

04 demandas de Fiscalizacao da Secretaria de Controle Externo;
04 demandas de Gabinetes de Conselheiros;

01 demanda da Secretaria de Administracao.

Ademais, a Geréncia atuou na elaboracao de Estudo Técnico Preliminar com vistas a
contratacao de empresa para prestacao de servico continuado para fornecimento de mao de obra para
a brigada de incéndio (Bombeiro Civil), como forma de fortalecer a prevencao, o monitoramento de
eventuais riscos e o combate a incéndios.
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10.8.4 CENTRAL DE SERVICOS

PERIODO DE 01/01/2025 a 31/03/2025
QUADRO GERAL DE CHAMADOS DO PERICDO

IAREA DE ATENDIMENTO CHAMADOS |
ABERTOS|FECHADOS|CANCELADO)|
Geréncia de Manutencdo e Conservagdo|468 457
TOTAL |468 457

PERIODO DE 01/01/2025 a 31/03/2025
QUADRO GERAL DE CHAMADOS DO PERIODO

AREA DE ATENDIMENTO CHAMADOS |
ABERTOS |FECHADOS EA.I'-.ICELADDI

Geréncia de Obras e Servigos de Engenharial12 B

TOTAL 2 e

PERIODO DE 01/01/2025 a 31/03/2025
QUADRO GERAL DE CHAMADOS DO PERIODO

AREA DE ATENDIMENTO CHAMADOS

ABERTOS|FECHADOS|CANCELADO
Geréncia de Transportes e Segurangal255 255
TOTAL 255 255

10.9 DIRETORIA DE CONTABILIDADE E FINANCAS

A Diretoria de Contabilidade e Financas, vinculada a Secretaria de Administragcao, é responsavel
pela gestdo contdbil, orcamentaria, financeira e patrimonial do Tribunal de Contas do Estado
do Ceara, nos termos dos arts. 89 e 90 da Resolucao Administrativa n°® 08/2019, com redacgoes
atualizadas pelas Resolugdes n® 13/2021 e n° 08/2023.

Compete a unidade coordenar as atividades relacionadas a elaboracao e acompanhamento
do plano plurianual, das diretrizes orcamentarias e do orcamento anual; supervisionar a execucao
financeira e contabil; monitorar os limites legais previstos na Lei de Responsabilidade Fiscal e na
Emenda Constitucional n° 88/2016; preparar relatérios e demonstrativos para a prestacao de contas do
Tribunal; além de propor acoes de melhoria continua e padronizacao de processos.
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10.9.1 RECURSOS ORCAMENTARIOS E FINANCEIROS

A seguir, apresenta-se o demonstrativo referente a execucao orcamentaria e financeira do
Tribunal de Contas do Estado do Ceard no 1° trimestre de 2025, com dados consolidados quanto a
dotacao orcamentaria, despesa empenhada e despesa paga.

No periodo, o orcamento do TCE Cearda contou com uma dotacdo atualizada de R$
361.756.898,00 (trezentos e sessenta e um milhdes, setecentos e cinquenta e seis mil, oitocentos
e noventa e oito reais). Desse total, foram empenhados R$ 72.003.266,67 (setenta e dois milhoes,
trés mil, duzentos e sessenta e seis reais e sessenta e sete centavos), o que corresponde a 19,90% da
dotacao, e pagos R$ 61.131.543,09 (sessenta e um milhoes, cento e trinta e um mil, quinhentos e
quarenta e trés reais e nove centavos), representando 16,90% do total disponivel.

O quadro a seguir sintetiza essas informacoes, permitindo uma visao objetiva do desempenho
da execucao orcamentaria e financeira da Instituicao no periodo.

3] e T DespesasP
Categoria da Despesa i Dotacao Inicial Alteracao Dotacao i
1° Trimestre 1° Trimestre 19 Timestre
Despesas Comrentes R% 353.160.834,00 R% 353.160.834.00| RS 71.999.084.47 RS 66.750.11863 R$ 61.131.543,09)
;:Z?;:leamrg"s Tesourn | R$ 23851740500 RS | 78  2ma.517.405,00| RS 57.986.992,60| R$ 57.201,463,40| RS 51,592,575, 21
?:r"r::mt“e’a’ Tecours | RS 54,643.429,00| RE | ne 64.543,429,00| A& 14012,081,87| RE 9,549.649,23| ms 9,433.065,38
Despesas de Capital R B.596.064,00 Rs B.506.064,00( Rg 418220 R$ = R -]
Investmenios Tesours | RS 5.596.06400| RS - =8 8.595.054,00| RS 4.182,20| R$ -l rs
Total R$ 361.756.898,00 R$ 361.756.898.00 | RS T2.003.266,67 | R§ 66.750.118,63 | R$ 61.131.543,09
19.90% 16.90%

10.9.2 EXECUCAO ORCAMENTARIA - SUBFUNCAO

O quadro a seguir detalha a execucao orcamentaria e financeira do TCE Ceara no 1° trimestre
de 2025, por categoria de despesa e por drea de aplicacdao. As informacdes estao organizadas por
dotacao inicial, dotacao atualizada, despesas empenhadas, liquidadas e pagas.

3 - DESPESAS CORRENTES i R$ 353.160.834,00 | R$ 353.160.834,00 | R$ 71.999.084,47 |R$  66.750.118,63 | RS 61.131.543,09
032 - CONTRO.E EXTERNO R& 288.876.155,00 [R 288.876.155,00 RS 53.018.112,60 | R§ 57.222,589,40 | RS 51,713.696,21
1.12—.-'\.DMINISTRJ'\CKOGER!\.L (=54 49.074,355,00 (RE 49.074,355,00 | R& 11.781.979,63 | RE 8.875.485,05 |R& 8.797.899,67
126 - TECNOLOGIA DA INFORMAGAD R 13.117.372,00 |R§  13.117.372,00 |R$ 1.690.693,45 | RS 212,354,35 [R$ 134.458,38
128 - FORMACAD DE RECURSOS HUMANOS RE  2.092.952,00 [R$  2.092.952,00 |R$ 508.298,79 | RS 439,683,83 (RS 435.438,83
4 - DESPESAS DE CAPTTAL RS s_-;ms«um. R B.596.064,00 | RS 4.182,20 | RS - RS -
122 - ADMINISTRAGAO GERAL R&  1,918,500,00 [R$  1.918,500,00 [RS 4,132,20 [ R& - |rs -
126 - TECNOLOGIA DA INFORMAGAD RE 667756400 [RE  6.677.564,00 [RS - |ms - |rs -
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10.9.3 EXECUCAO ORCAMENTARIA - EXERCICIO DE 2025

A planilha a seguir apresenta a execugdo orcamentaria detalhada por natureza de despesa,
referente ao 1° trimestre de 2025, no ambito do Tribunal de Contas do Estado do Ceara. Estdo
incluidas informacdes sobre dotacédo inicial, alteracoes orcamentarias, dotacao atualizada, bem como
os valores empenhados, liquidados e pagos, conforme classificacao por elemento de despesa.

O demonstrativo permite uma visao analitica do comportamento das despesas no periodo,
contribuindo para o acompanhamento da gestao fiscal e a transparéncia na aplicacao dos recursos
publicos.

3 - DESPESAS CORRENTES. 7 g, 1.131.543,00
319007 - CONTRIBUICAD A ENTIDADES FECHADAS DE PREVICENCIA RS 1.521.476,00 | R4 - |R% 1.521.436,00 |RE 373.514,33 (RS 37351433 [RE 373.514,33
319011 - VENCIMENTDS E VANTAGENS FINAS - PESSOAL CIVIL R 229.716.596,00 |R - |RS  .716.596,00 [Rs 4.865.296,50 | RS 46.365.296,50 | R§  44.256.899,13
318013 - OBRIGACOES PATRONAIS F5  5.506.000,00 | RS - |R§  G.506.000,00 RS 1315, 78,61 | RS BALAES,19 [R§  B70.465,19
319015 - OUTRAS DESPESAS VARIAVELS - PESSOAL CIVIL 3 950.000,00 |Rs - |Rs GE0.000,00 | RS 316.524,42 |R§ S1E.624,42 | B 316.624,92
319092 - DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES. RE 1,501 164,00 [H§ 121431 [R§  1.499,949,58 |R§ - |Rs LS =
319094 - INOENIZACOES E RESTITUICOES TRABALHISTAS R§ 1.196.405,00 (R - |RS 1.196.405,00 (RS * RE - |R§ =
313036 - AESSARCIMENTO OE DESPESAS DE PESSOAL REQUISITADO R$ 136.433,00 [R$ - |rs 136.998,00 | RS 72.957.01 |R$ 15.307,07 | RS 15.307,07
319113 - OBRIGACOES PATRONAIS R§ 45.212.581,00 RS - [R§ 45.212.561,00 |R§ 5.376.206,78 | R 8.37%.206,76 [RS  5.574.348,44
310102 - DESPEGAS DE EXERCICIOS ANTERIORES ag - [Rs L214,22 |R§ 1.714,32 | R§ 1.214,32 | R 1.214,32 | RS 1.714,32
319195 - FESSARCIMENTO [E DESPESAS DE PESSOAL REQUISITACO RE  2.815,735,00 | RS - |R§  2.B15.735,00 |Rs 715.420,63 | RS 38283634 |Rg  232.049,%
335035 - SERVICOS DE CONSULTORLA R - | RS - |RE - |R§ * R - |R& B
335041 - CONTRIBLICCES R 158.000,00 |Rs - |Rs 155.000,00 | RS : B - |rs B
339008 - OUTROS BENEFICIOS ASSISTENCIALS DO SERVIDOR OU DO MILITAR R§  10.818,548,00 RS - |R§  10.B18.546,00 | RS 2.688.681,60 R 2.533.681,60 |R§  2.608.68L80
330014 - DIARIAS - CIVIL RE  1.100.000,00 [As 7.000,00 [R§  1,053.000,00 |Rs 378.198,97 | R 35790857 |RE 32610897
339030 - MATERIAL DE CONSUMD ag 796.464,00 [R§  100.000,00 | RS 596.969,00 | RS 330.755,02 | R 1D8.874,75 | RS 34.750,33
339031 -FREMIACCES CLLTURAIS, ARTISTICAS, CIENTIFICAS, CESFORTIVAS E OUTRAS R 50.000,00 |RE - [rs 50.000,00 | RS - |rs - |re -
339052 -MATERIAL, 5EM OU SERYICO PARA DISTRIGUICAO GRATUITA R$ 79.293.00 |Rs - [R§ 79.299,00 [R$ - RS - [F8 5
335033 - PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAD RS 525.000,00 |RS - |rs €25,000,00 | Rs 120.000,00 [R5 B1.103,55 | R& §1,103,55
339034 - OUTRAS DESPEGAS DE PESS0AL DECORRENTES DE CONTRATOS CETERCEIRIZACAD  |[R§  2.130.462,00 [Rg - |R§  2.130.462,00 [Rs 300,000,00 | RS 39.846,66 [A§ 326,783,349
339035 - SERVICOS DE CONSULTORLA RE - |rs 55.000,00 | RS €5.000,00 | R§ - |rs EES =
339036 - OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS -PESSOA FISICA RE 1.000.110,00 (R 97.000,00 (RS 1.097.110,00 (RS 07.113,57 (RS 20:.113,57 (R§ 200.013,57
339037 - LOCACAD DE MAQ DE-CERA RE  20.736. 174,00 |RE 250.000,00 [RE 20,4956, 174,00 |Rs 1,980,106,82 | R& FI.218,09 |RE 63.138,35
335033 - OUTROS SERVICCS DE TERCEIROS - PESSOA JURIDICA R§  5.B00.803,00 RS - |R§  5.B0D.603,00 |R§ L554.065,14 | RS 525099, [R§  511.398,33
330040 - SERVICOS DE TECHOLOGIA DA INFORMACAG £ COMUNICAGAD - PESSOA JURIDICA.  [RE  4.022.316,00 |RE - |[R§  4.022.315,00 |Rs 910.103,24 |R§ 107,946,35 | A 165,050,233
330045 - AURILIC-ALIMENTACHD Rg  0,052091,00 [Rs - |[Rs  ©.252091,00 [Rs 2.280,020,08 [RS 1.230.029,08 |[Rs  2.280,029,08
339047 - DBRIGACOES TRIBITARIAS E CONTRIBLITIVAS RE 6.616,00 |RE - |RE E.A15,00 | RE - [r& - | BY =
339043 - AUKILIC-TRANSPORTE E 53.856,00 | RS 5.000,00 |R3 58.836,00 | Rs 4.312,00 [RS £.312,00 | RS 9.312,00
339032 - DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES R§ - |R$ 20.000,00 | RS 20.000,00 |R§ 8.513,83 | RS 613,83 | RS =
330093 - DENIZACOES E RECTITUICOES A§  £,005.690,00 | RS - |Rs  &€.0D5:690,00 |Rs 2.683.420,30 | % 1.683.480,%5 [RE  2.6B3.189,38
330140 - SERVICOS DE TECHOLOGIA DA INFORMACAD E COMUNICACAD - PESS0A JURIDEA | RS 208.000,00 |Re - |Rs 205.000,00 | RS 136.557,21 | RS 1C.308,00 | RS 10.408,00

4 - DESPESAS DE CAPTTAL RS E.596.064,00 | RS - |R& B596.064,00 | RS 418220 | RS - [r% -
+4903% - OUTROS SCRVICCS DETCRCCIROS -PLIS0A JURIDICA Rd - |R3 100.000,00 | R3 100,000,040 R3 = R& - |R$ i
443040 - SERVICOS DE TECHOLOGIA DA INFORMACAD E COMUNICACAD - PESSOA JURIDICA.  |RS  5,101.800,00 | RS - [Rs  5.1DL800,00 |Rs - [r3 RS
340051 - OBRAS E INSTALACOES RS 1.100.000,00 [Rs - |R§  1.10D.000,00 [RS - |R% ng -
433052 - EQUIPAMENTOS E MATERIAL FERMANENTE RE 230476400 [RE 10000000 [R§  2.3084.264,00 [Rs 4.133,20

H&| &
B

10.9.4 GERENCIA DE MATERIAL E PATRIMONIO

A Geréncia de Material e Patrimonio, na busca de integrar suas atividades (recebimento,
armazenagem, distribuicao e controle) alinhadas numa politica que define norma, diretrizes e
procedimentos voltados a gestao dos bens patrimoniais e, por conseguinte, a boa e regular aplicacao
dos recursos publicos, realizou, no 1° trimestre de 2025, o atendimento de 378 (trezentos e setenta
e oito) requisicoes, de bens de consumo e permanente, solicitadas pelas unidades administrativas do
TCE Ceara, conforme detalhamento a seguir:

Bens Patrimoniais
AT | AP | R |  Total
28

Consumo 177 76 281
Permanente 88 2 7 97
Total 265 78 35 378

Fonte: Sistema de Gestao de Patrimonio e Almoxarifado (SGPA-TCE/CE)
Legenda: AT — Aceito Total

AP - Aceito Parcialmente
R - Rejeitado

RELATORIO DE ATIVIDADES



Tecnologia
da Informacao

A Secretaria de Tecnologia da Informacao (STI) tem como missao garantir que o TCE Ceara
utilize a tecnologia de forma eficiente e segura, apoiando suas operacoes e facilitando a prestacao
de contas e servicos a sociedade. Nesse contexto, sua atuacao inclui governancga de Tl, automacgao
de servicos, desenvolvimento e sustentacao de solugoes tecnolégicas contemplando solucoes de Bl e
Analytics e solucoes de IA Generativa, suporte aos usuarios de Tl, aquisicoes de bens e servicos de T,
provimento de infraestrutura de Tl e inovacao digital.

11.1 PRINCIPAIS DESTAQUES
Durante o primeiro trimestre de 2025, a Secretaria de Tecnologia da Informacao:

e Disponibilizou o Sistema de Distribuicao de Contas do TCE Ceara - E-Listas, ferramenta que
realiza sorteios anuais para definir os relatores responsaveis pelas contas do Governador, dos
municipios e dos orgaos e entidades estaduais. Ele estabelece quais Conselheiros e Auditores
serdo responsaveis pelo julgamento dos processos durante o ano.

Beneficios: garantia de um processo de definicao de relatores justo e imparcial; mais
transparéncia ao permitir que, no inicio de cada ano, todos saibam quem julgara os processos
de cada municipio ou entidade estadual; e conformidade legal ao assegurar que o sorteio siga as
regras estabelecidas;

¢ Implantou o IPC-educ, sistema informatizado para gestao de cursos, turmas e participantes,
além de automatizar processos, como a emissao de certificados e o registro de presenca. Entre
as funcionalidades, estao relatorios personalizados e integracio com o Ambiente Virtual de
Aprendizagem (AVA).




Beneficios: maior eficiéncia as demandas de capacitacao; mais flexibilidade para futuras
atualizacoes e significativa reducdao de custos operacionais; navegacao mais fluida e
simplificada; e certificados emitidos automaticamente ao término das atividades;

e Implantou o Portal do Carnaval Transparente 2025, ambiente virtual onde é possivel
acompanhar as informacodes referentes as contratagoes e procedimentos licitatorios relacionados
as festividades do Carnaval nos municipios cearenses, com foco na transparéncia e no controle
social.

Beneficios: mais estimulo a transparéncia no controle social; e gestores publicos municipais
orientados acerca das exigéncias legais e boas praticas referentes as despesas realizadas em
periodos festivos;

e Atuou na regulamentacao da Ciberseguranca no TCE Ceara por meio da publicacio de
quinze normas de seguranca da informacao, que estabelecem procedimentos e regras de
implementacdao em nivel tatico e operacional, dentro dos limites definidos pela Politica de
Seguranca da Informagéo, abrangendo os temas: Gestao de risco de tecnologia da informacao,
Gestao de identidade e controle de acessos, Backup e restauracdo, Gestao de patches, Gestao
de vulnerabilidades, Gestao de ativos, Acesso remoto, Gestao de incidentes, Gestao de pessoas,
Gestao do correio eletronico, Acesso a Internet, Classificacao da informacao, Seguranca fisica e
patrimonial, Responsabilidades para gestores e Gestao da continuidade de negocio.

Beneficios: protecao do ambiente de Tl do Tribunal; maior garantia de que os servicos
prestados pelo TCE Ceara estejam sempre disponiveis; e conformidade, clareza e aderéncia as
necessidades institucionais;

¢ Deu continuidade ao monitoramento trimestral das iniciativas para mitigacao de riscos de TI,
bem como realizou o monitoramento dos incidentes.
Beneficios: assegura mais protecao dos dados e a continuidade dos servicos;

e Realizou o levantamento do nivel de maturidade de Inteligéncia Artificial (IA) e de
Governanca de Dados no TCE Cear3;

e Promoveu workshop estratégico para a definicio da ambicao de IA no TCE Cear4, que
resultou em 25 (vinte e cinco) propostas de cases que serdo analisadas e avaliadas junto a
Presidéncia;

e Promoveu as palestras “Letramento em Inteligéncia Artificial (IA)” e “Letramento na IA
Gemini no Google Workspace” para o corpo funcional do TCE Ceard, bem como promoveu
treinamento basico de “Letramento em AppSheet”.

Beneficios: atualizagdo sobre a importancia da transformacao digital; e mais eficiéncia no uso de
novas tecnologias, em especial a Inteligéncia Artificial Generativa;

e Realizou 0 acompanhamento de 39 contratos de TI.

Beneficios: garantia de que as aquisicoes e servicos prestados atendam as necessidades do TCE
Ceard e as normas de seguranca.
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11.2 GOVERNANCA, GESTAO E DESEMPENHO DE SERVICOS: METRICAS E INDICADO-
RES'

indice de Atendimento de Chamados Técnicos

91,62% 83,68% 80,41%
Diretoria de Operagoes Diretoria de Desenvolvimento e Diretoria de Solucoes Analiticas
Sustentacao de Sistemas

indice de Disponibilidade de Servicos

100% 100% 99,99% 99,19%
eTCE Plenario Virtual Portal de Servicos Internet
7/32 5/18 24%
Processos de Aquisicao autuados = Processos de Renovacao autuados Percentual de execucao do PCA
vigente
1 Apuracdo referente ao periodo de 01/01 a 26/03/2025.
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Assessoria
de Comunicacdo

A Assessoria de Comunicacao Social (Ascom) tem a missao de divulgar de forma transparente,
agil e objetiva as acdes realizadas pelo Tribunal de Contas do Estado do Ceard. E de sua
competéncia propor, elaborar, implementar e gerenciar agoes relativas a comunicagdo institucional
e ao relacionamento do Tribunal com o publico interno e externo. As acoes seguem as diretrizes da
Politica de Comunicacao e do Plano de Comunicacao.

Disposta na Resolucao Administrativa n® 16/2021, a Politica de Comunicacao Institucional
do Tribunal estabelece, coordena, implementa e acompanha as estratégias de comunicacao,
alinhadas aos principios que norteiam a administracao publica e a legislacdo do 6rgao. Ja o Plano
de Comunicacao Social, revisado e atualizado anualmente pela Ascom, contempla as agdes de
divulgacao de interesse do Tribunal e da sociedade.

Os trabalhos desenvolvidos pela Ascom sao direcionados ao publico interno — membros,
servidores, colaboradores e estagiarios — e ao publico externo — imprensa, jurisdicionados (estaduais e
municipais), Tribunais de Contas brasileiros, assessores de comunicacao, demais érgaos publicos e a
sociedade, de forma geral.

TCE Ceara e seus meios de comunicacao

A Assessoria de Comunicacao utiliza canais diversificados para se comunicar de forma
tempestiva e transparente com publicos variados. As acoes da Corte de Contas cearense sao
divulgadas no site, na televisao, no radio, nas plataformas digitais e nas redes sociais, publicacoes,
manuais, além dos meios tradicionais.




TCE Ceara no site

Diariamente, o site institucional é atualizado com as principais noticias do TCE Ceard, o que
garante um dinamismo a pagina principal do 6rgao e maior transparéncia na prestagao de contas a
sociedade. A Ascom também é responsavel pela atualizacago do menu “Comunicacdao”, onde estao
todas as Noticias, os Artigos, as Galerias de Videos e de Audios, a Galeria de Imagens, os episédios
do Acontece TV e do Conexdo Cidaddo, o Clipping, as Newsletters, a Politica de Comunicacgdo
[nstitucional, o Comité Estratégico de Comunicagdo Social, a Identidade Visual do TCE Ceard, os
Canais de Comunicagao, as Publicacoes e as edicoes da Mostra de Talentos — Fotografia, coordenada
pelo setor desde 2012.

Neste primeiro trimestre de 2025, foram postadas 131 matérias.
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Definidos os relatores das lstas de processos das unidades
jurisdicionadas do TCE Ceard para 2025

T

DEFINIDOS OS RELATORES
DAS LISTAS DE PROCESSOS DAS
UNIDADES JURISDICIONADAS DO
TCE CreArA PARA 2025

Ee ]

TCE CEARA VAI ACOMPANHAR DESPESAS
RELACIONADAS AS FESTIVIDADES DE
CARNAVAL EM MUNICIPIOS

ees B <> [ S ) +o

PROCESSO DE TRANSICAO DE GOVERNO E
ENCERRADO EM 69 MUNICIPIOS CEARENSES
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TCE Ceard, FNDE e Comsefaz formalizam protocolo de [ 1
intencdes para nacionalizar disciplina eletiva 1
2025
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Mais de 2 mil alunos participam da primeira etapa da
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TCE Cearana TV

O Acontece TV é um programa semanal produzido e editado pela Ascom do TCE Cear4, desde
2019. Sao trés blocos de noticias, entrevistas e servigos sobre temas da Administracao Publica e acoes
realizadas pelo Tribunal, de interesse da sociedade. Atualmente, é veiculado na grade da programacao
das emissoras publicas — Alece TV, TV Camara Fortaleza, TV Terra do Sol e TV Ceara, por meio de
acordos de cooperacao. O programa também pode ser visto pelos canais de comunicagao oficiais do
TCE Cear4, nas redes sociais, no canal do YouTube da Corte de Contas.

De janeiro a margo de 2025, foram veiculados 13 programas.

TCE Ceara na radio

O Conexao Cidadao foi criado em 2020 como podcast/programa de radio semanal produzido e
editado pela Ascom do TCE Ceara. Desde o inicio de 2024, adotou também o formato de videocast.
Sao abordados temas relevantes do controle externo e entrevistas com especialistas. O programa, com
cerca de dez minutos de duracao, é veiculado nas radios publicas Alece FM e FM Fortaleza. Também
esta disponivel nas plataformas digitais, como Spotify, Achor, Apple Podcasts, Radio Public, e no
canal do YouTube.

De janeiro a marco de 2025, foram veiculados 13 programas.

CIpABDAO

CONEXAO))

EPISODIO N° 204
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TCE Ceara nas redes sociais

O TCE Ceara possui perfil oficial nas principais redes sociais: Instagram, Facebook, Tik Tok,
X, Linkedin, Flickr, YouTube e WhatsApp. Cabe a equipe de comunicagcdo produzir e atualizar as
postagens em todos os perfis, a partir de elementos visuais dinamicos e textos leves. Além de servir
como um repositério das edicoes do Acontece TV e do Conexao Cidadao, o canal do YouTube guarda
os videos promocionais e institucionais, as matérias veiculadas na imprensa sobre o Tribunal, os
eventos e as sessoes plendrias, transmitidas ao vivo.

Destaque neste primeiro trimestre de 2025 para o lancamento do perfil do TCE Ceara no Tik
Tok. A Corte cearense divulga suas agoes em linguagem simples e descontraida para fortalecer sua

comunicagao com a nova geracao.

Instagram
23,3 mil seguidores

*alcangados de forma orgénica

YouTube

5,17 mil inscritos

*alcancados de forma orgénica

Facebook
13 mil seguidores

*alcancados de forma orgénica

Linkedin
1.077 seguidores

*alcancados de forma orgénica

X
3.894 seguidores

*alcancados de forma orgénica

Tik Tok

73 seguidores

*alcancados de forma orgénica
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De acordo com a plataforma SocialMediaGov, neste primeiro trimestre de 2025, o TCE Ceara se
destacou entre os Tribunais de Contas brasileiros nos quesitos nimero de publicacoes e envolvimento.

1° lugar em niimero de publicacoes, com 554 posts
8° lugar em envolvimento nas redes sociais (soma das interacoes)

Neste primeiro trimestre de 2025, o TCE Ceara entrou nas trends “Podemos conversar assim?,
“Primeiro vocé comeca” e “Anime Studio Ghibli”. Foram produzidos ainda posts sobre Carnaval
Transparente, disciplina e Olimpiada de Controle Social das Contas Publicas, fiscalizacoes nos aterros
sanitarios, Primeira infancia, TCE na Midia, datas comemorativas, entre outros.

A Ascom produz Newsletter (boletim informativo), enviada semanalmente por e-mail, para
membros, servidores, imprensa e populacao em geral. O boletim também vai em formato reduzido
para as listas de contatos do WhatsApp.

Neste primeiro trimestre de 2025, foram enviadas 12 edigoes da Newsletter.

As listas de WhatsApp também sao utilizadas para envio de notas sobre eventos e cursos.

Cada lista tem um publico segmentado, o que possibilita uma maior assertividade na divulgacao das
informacoes, tanto para o publico interno quanto para o externo.

a

RECEBA AS NOVIDADES DO

TCE CEARA

DIRETAMENTE NO SEU

WHATSAPP

De janeiro a marco de 2025, a Ascom acompanhou e divulgou os principais eventos, projetos
e visitas institucionais. A cobertura jornalistica repercute nos diversos canais de comunicacao
gerenciados pela Assessoria de Comunicacgao.

Destaque para a operagcao Carnaval Transparente; o TCEduc 2025; o encerramento do processo
de transicao de governo; a Il Olimpiada de Controle Social das Contas Publicas; o protocolo de
intencoes para nacionalizar a disciplina eletiva; as fiscalizacoes em prol da primeira infancia no ambito
da educacao, salde e assisténcia social; os preparativos para o Pacto pela primeira infancia; o IEGM
2024/2023; a definicao dos relatores das listas de processos das unidades jurisdicionadas; entre outros.

A equipe de comunicacao do Tribunal também acompanha as sessdes colegiadas, presenciais

e virtuais, com o objetivo de produzir matérias sobre as principais decisdes, sempre com o apoio da
Secretaria de Sessoes, responsavel pelo balango dos julgamentos.
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Documentario Controle Social das Contas Publicas

A Assessoria de Comunicacdo do TCE Ceard produziu
o documentario Controle Social das Contas Publicas,

. T . ) DOCUMENTARIO
apresentando os detalhes e o impacto da disciplina eletiva -«t CWE
Cidadania e Controle Social das Contas Publicas na vida 3“
dos estudantes, na escola e na comunidade. A equipe do Fr w SOCIAL
TCE Ceara também acompanhou todo esforco e emocao ) DAS CONTAS PUBLICAS
das ultimas etapas da Olimpiada de Controle Social das 'f*&,.,.‘_m P

Contas Publicas, revelando os bastidores e a dedicacao dos
envolvidos até a conquista da premiacao.

Além do documentario, também foram produzidos dois trailers de divulgacao, além de posts
promocionais para as redes sociais.

Estudantes cearenses compartilham historias de cidadania em documentario do TCE Ceara

A equipe de comunicacao € responsavel pela criacao e
desenvolvimento de campanhas publicitarias da instituicao. 745@3%3555&
Também elabora campanhas internas sobre datas e eventos
comemorativos. A diagramacao de documentos e manuais é
feita pela Assessoria de Comunicacao, sempre buscando projetos
visuais leves, um design atrativo e funcional, que transmita uma
mensagem coerente e mais assertiva. ano4

Campanhas publicitarias

N . 1935.2025
Neste primeiro trimestre de 2025, destaque para oso

preparativos para os 90 anos do TCE Ceard, com a elaboracao da
identidade visual e apresentacao de acoes a serem desenvolvidas 005  Camman
ao longo deste ano; e do Pacto pela Primeira Infancia, com e
projeto grafico da minuta e identidade visual. Foram realizados

projetos graficos também sobre cartilha Carnaval Transparente,

Plano de Comunicacao, Prestacao de Contas 2024, relatérios de atividades, entre outros.
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O TCEduc ganhou novo layout e foi desenvolvida a logomarca do Sistema de Gestao de Riscos.

Neste primeiro trimestre, entre as campanhas desenvolvidas, estdo: disciplina eletiva para o
ensino fundamental e médio, ouvidoria do TCE Ceara, exposicao “O que os olhos sentem”, palestras
sobre os temas Gemini, Blockchain e Dia da Mulher, entre outras acbes institucionais. As datas
comemorativas também foram lembradas pelo TCE Ceara, entre elas: Dia dos Tribunais de Contas,
Dia do Ouvidor, Emancipacao do Ceara e Data Magna.

Assessoria de Imprensa

A mediacao entre o TCE Ceara e a imprensa é feita pela Assessoria de Comunicacao, que
acompanha e orienta sobre a melhor forma de transmitir a mensagem a midia. Além do atendimento
as demandas da midia, o setor também propoe pautas de interesse do 6rgao e que visam beneficiar
a sociedade cearense. Os releases buscam evidenciar, em linguagem acessivel, o trabalho realizado
pelo controle externo. Cabe a Ascom também promover o follow-up (contato com as redacdes) para
divulgar assuntos e eventos de interesse do Tribunal; também acompanha a alta gestao e os gestores
em entrevistas.

Nesse primeiro trimestre de 2025, foram realizados 48 atendimentos a imprensa, com
repercussao local e nacional (TV, jornal impresso, radio, sites e blogs). Entre eles, jornal O Povo,
Sistema Verdes Mares, TV Cidade, Radio Assembleia, TV Camara, TV Band e ANC.

Comunicacao interna

Otimizar e facilitar o acesso do publico interno as informacoes de interesse da instituicao é mais
uma atividade desenvolvida pela Assessoria de Comunicacao. A Intranet é o canal de comunicacao
direcionado especificamente para esse publico, onde matérias e informacoes buscam estimular a
cultura organizacional e promover a integracdo entre os setores.

De janeiro a marco de 2025, foram postadas 199 matérias na intranet. Entre elas, matérias sobre
as reunides de alinhamento para 2025, o novo sistema de gestao educacional (IPCeduc), Ouvidoria
Day, além dos eventos institucionais e comunicados internos.



Presidente Rholden Queiroz retine gestores da Secretaria de Controle Externo para alinhamento
das fiscalizacoes em 2025

Presidente Rholden Queiroz redne gestores da Secretaria de Controle Externo para =
alinhamento das fiscalizagBes em 2025

"MGS precisamos Coar gue 0= gestores fagam tamibém
squilo que ndo tem um beneticio elstaral evidente, mas
que & fundamental e estrutial para a sockedade ” A fala
do presidente do TCE Ceard, consefeiro Rholden
Oueiraz, iniciou a reuniiio com a Secretara de Cantrole

B Externe {Seces| para alinhamente das facalizagges de
2025.0 momento ocorreu nesta terca-teira (7711, no g"
andar do Edificia 5 de Outubro,

O encontro redniu os assessores do Gabinete da
Previdincia, Motsés Dliveira e Michel Gradwahl, o
secretirio de Controle Externs, Marcel Albuguirgue, &
s gestores de Assessoris e Diretorias da Secer

Rholden Queiror destacoa alguns temas que berdo fco
neste ano, como primeira infancia; saneamento bisso,
manitonamento das mudangas climdlicas, incremento
de obras pisbiicas & de rodovias, enlie sutros O
presidente do TEE Caard também sinalizow
aprimaramentos em sktemas gue rarso majs
eleridade Ao trabalba realizadn na Corte: “Precisames
ter inteligancia na atisacao, de forma criativa e
Inovatera Temas que buscar sermpre pabimclalizar am
mdxirna os impactos de nossas sdes”.

0 secretdric Marcel Albuguergue afifmou que a reunido

"lei importante e motivadara, conversamos sole
desafios £ tematicas socialy refevantes para a atuagan
da Sécex. Agora vamss materalizas o Plano Diretor de
Cantrole Exdetie deste ano (PDCEX 2025) e dniciar on
trabalhas”,

Em reunidao com secretariado, presidente Rholden Queiroz reforca importancia de gerar valor
para a sociedade

090125 =]
Em reunide com secretariado, presidente Rholden Queiroz reforca importancia de gerar @
valor para a sociedade

“Eate & & segunde sno &3 notsa gostin. Cardeguimes
aangar, mas temas que chegar ada final de 2025

o trahatho, do aimpacta
econmice € social que gevamos pard a sockedade " Fol
com e45a energia que o presidente da TCE Coard
congedhesrn Ahalden Duetoz, wicou & reunido com os
gestares responsdveis pelas undades da Corta de
Contas.

Apis todos ouvitem depaimantes de estudantes falando
da Impartincis em participar da diecipiing slothes
“Cladania e Controle Social das Contas Publicas”,
olertads pele TCE Ceard, & preskieats Rhalden Quere:
ressaltou) "Devemnos fazer por merecer & atender a
expectativa desses jovens estudantos Nossa meta, agui
na Tritanal, & contribuir para transfemar & realidade
do Ceard”

Entie os temas tam maior foco este ana estia @
primelra infinia, sangamento bisics, monitarsments

das mudsngas dimdticas, Increments de fiscalzagies

om obrat publicas e rodowvias, além da aceleracda de
Instrugles de pensées. O prestdente do TCE Ceard
Eatribém sinalizo & impartintis de repenear processos
de modo a maximizar resukados, “Precisamos ter
imteligéncia na atuagio, de farma wiativa e inovadora
Temas que buscar sempre potenciallzar ao miximo oy
|mpactas de nessas apies”
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TCE Ceara divulga servicos e informagcoes também no TikTok

140125 (]
TCE Ceard divulga servicos e informagdes também no TikTok =

Com o objetlve de aumentar o engajamento com o
piblico mais jovem e conectado, o TCE Ceard amplia
seus canals de divulgagan —agora com um perfil no
TikTok "@tce.ceara”.

O objetivo & oferecer contelldos Institucionals, servicos,
noticias @ campanhas com uma linguagem informal,
leve, de maneira eficiente e direta. A produgse dos
videos, alimentagao e o monitoramento das informacoes
sdo de responsabilidade da Assessoria de Comunicagae
Social do TCE Ceard,

Para ficar por dentro de tedas as noticias do TCE Ceara,
acompanhe o portal institucional e também os perfis da Corte no Facebook, na Instagram, no X e no Linkedin. O Tribunal também
compartilha no canal de YouTube entrevistas, matérias especiais e reportagens, entre outros temas.

Novo sistema de gestao educacional apresenta interface moderna e reforca compromisso
TCE Ceara com a inovagao

150235 [=]
Novo sistema de gestdo educacional apresenta Interface moderna e reforca compromisso =
do TCE Ceard com a inovacdo

O Tribunal de Contas do Estads do Ceard, par mek da
Escela de Gesthio Instituto Plicido Castels (P, langa a
nowa plataforms de gestao educacional o IPCeduc. O
niowe slstema substituird o Siged (Sstema de Gestao
Educacional) & tem coma Um dos principais diferencias
ainterface intuitiva ¢ moderna, que facilits o acesso 35
Infarmagdes & promove maks efickéncia nos processas

Servidores & de TCE Ceard,
jurisdicionados e a sociedade terdo uma plataforma
mais gl e abirangente para suas iteracoes
educacionals.

Adprramenta é fruto da parceria entrea Secretaria de Tecnotogla da informagdo 45T e o IPC e propbe melhorlas na comunicagan da
wlerta de cursos e na geraglio de relatorios detalhacos O intuils & promover mais agifdade & eficéntia nos process de
tei e finol 1 aclisial &

0 IPCeduc fol projetado para que todos g5 usisTios possam acessd-fe de gualguer computader, tablet ow cetular; devido & sua ntarface
responsiva, que praporciona uma navegacdo Nliida e simpliScada. Outra novidade & que, pata o5 curses na medalidade Massive Open
Online Courses (MOOCH o3 cort =do emitidas L aptérming das atividades.

D acardo com o diretor-geral da Escola de Contas, Luls Eduarde Mendzes, "o langamenta do IPCedut refarga o compromisss do TCE
Ceard com & irawatdo e 8 excelénca nia educacds Com esta nova solucdo, esperamos atender com mais eficiéncia as demandas de
nossos pitblicos; fortalecendo @ missao do IPC como refer@inciz em gestio educacional”

© IPCedut moderniza e senplifics 2 olerts # eursed, o gestio de turmas e de participantes, slém de autormatiar procissos, come 3
emissdn de certificados e o registro de presencac Entre as func astan rlatirios p &inegracao com o Amblente
Virtual g Aprendizagem (AVA), criando uma experidncia educackagz| maks complketa

Para & secretiria de Tecnologi da Informagie, Cairamic Arruda, o uss de uma abordagem kow-code na construg o do sistema foi um des
grandes diferencials. “Essa tacnologia L um dgil maior para futuras atualizagoes e significativa
reducso de custos operationak. A metododogia também garante gue o IPCeduc se adapte mats rapidamente 32 demandas dos asudrios,
promewends masor ¢BtEnci nos servicos olerecklos”, ressalion.
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Palestra sobre Letramento em Inteligéncia Artificial aborda técnicas para uso ético e eficiente das
novas tecnologias

180225 ]
Palestra sobre Letramento em Inteligéncia Artificial aborda técnicas para uso ético e =
eficiente das novas tecnologias

Atualizaghes, orientaghes e desafios ne uso da
Inteligéncla Artificial (1A] fotam abecdadaos durante
palestra realizada nesta segunda-feira (17/2), no TCE
Ceard. Drevente-ocorrei de forma hibrida, com
transmissao no plendrio do Edificio S de Dutubro, e teve
coma abjetivo proporcionar aos servidores e
calabaradores do Tribunal uma atualizacdo sobre a
|mpartancia da transtermacao digital. A palestra fol
ministrada pelo diretor execetivo da empresa de
consitltoria e pesquisa Gartner, Wagner Gomes.

N abertura do evento, o assessor do Gabinete da
Presidéncia, Michel Graduohl, ressaltou o impacto da
inteligéncia artificial na rotina cotidiana, destacando
como ¢la o modo como trabalh &
Interagimos com a tecnolegla, “Com a 1A generativa,
esse impacto se lornou ainda mais evidente,

despertando interesse e ampliando sey uso. Mo entanto,
para que essa ferramenta seja aplicada de forma frica,
transparente & humanizada, € essencial que a5 pessoas
compreéendam seu funcionamento. Por isso, &

que todos 05 das equipes
estelam preparades para utilizar a A de maneira
responsdvel g eficiente.”

& inlciativa, promosida pele Tribunal por meio da
Secretaria de Tecnologia da Informagaa {STI), em
colaberacho com oulros setores, também praparclonau
discutir praticas inevadoras & tormar a instituicdo mais
eficiente no uso das novas tecnologias. & capacitacio
explorou a presenca IA no cotidiano e como-ela pode ser
aplicada de forma &tica e eficiente no contexto do
Tribunat

O palestrante Wagner Gomes apresentos um breve

Espaco cultural do TCE Cearé apresenta mostra de arte “O que os olhos sentem”

240225 ]
Espaco cultural do TCE Ceard apresenta mostra de arte “0 que os olhos sentem” 2

Cawm o Intuitn de valoemar & arte ¢ a naturesa, 8 mostra
“rgue o4 olhas sentem”, da artista Sandra
Montenegro, chega aa TCE Ceard. A abertura da
EXpositn ooorreu na Ultima sexta-feira (21/2), ne
Espato Cultural do Edificio Antonio Coelha, com um
mamento de troca entre & artista e os admiradores. O

| acervs conta com ohras erladas a partlr da ohservagdo
da paisagern natural

"Eu dialogo com a arte; pinto agulic que me toca a
alma. O meu trabalhe & muite fluido e transparente, por

5o quie eu quis frazer pra ok Eu acho g a arte
humaniza & gente. porgue ela toca na outra parte da
gente, que & o afeto. a suavidade, a emocin, o
sentimento”, destacou Sandra

Amastra; aberta ao pabics, fica em et no Espae
Cultural do TCE Ceard {Térrea do Edificlo Antonio Coelha
—sede do Tribunal até 30 de abril, das B 3517 horas.
Durante a solenidade de abertura, o dirstor-geral do
Ingtitute Pldcido Casteo (IPC). Luis Eduarde Menezes,
ressaltou o cardter edutativa, "Nos, como escala,

principalmente, queremos dizer que arte e cultura
tarmbém & edueagso A gente consegie levar 2 educaghn
atrauds da arte ¢ da cultura Por isso que a gente tem
Teito esse estorco”, afirmod.

Acenselheira do TCE Ceard Soraia Victor também
partiipou do lancamento da exposicao. "Eu acho que,
anbretute nés que trabalhamas com a drea gue & drida,
& preciso que a gente tenha tambeém um outro lade que
nos beve @ Ver a5 colsas sobre outras Glicas. A gente tem
aqul a Sandra; que além de uma pessoa que estimo
multo, & uma artista realmente multo interessante na
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Estudantes de Redencao visitam TCE Ceara e debatem sobre administracao publica

120325 =]
Estudantes de Redencdo visitam TCE Ceard e debatem sobre administracdo piblica =

O estudantes do curse tenico sm Administragio o
Logistica da Escola de Educacdo Profissional do Ceara
Adoliy Ferreira de Sousa participaram de uma imersao
educativa no Tribunal de Cantas do Cesrd, nests tercs-
fesira (11,/3). Os alunas vieram do municipio de Redencia
para conhecer a estrutura da Corte de Contas ¢
entender sobre 3 atuagdo de orgde na sdministracia
plblica, por maio do Programa Vistta Cidads Gulada

A turma foi recebida pela colaboradera Thaynara
Figueiredo e pela paicdloga do TCE Ceard, kabele
(Gomes. No primeitc memento do encontro, Thaynara
aprasentol aos alunos as fungdes do Tribunal, destacands sed papel flacallzados & celentative. Também demonstrod camea eXercer o
contrela sacial por melo dos servigos da Ouviderla.

leabele Gomes foi responsdved por abordar as
habilidades comportamentais necessarias para o
desenyalvimento do corpo funclonal do TCE Ceard, e de
que ferma essis compelincis s5a Incentvadas
orentadas 0 lado relacional & multe i portante para
saber administrar conilitos e genr equiges. Falar sobre
ess3 drea de atuacdo, seja na instituicdo pablica cu
privada, vai ajudi-los 8 entender que o lada humans &
hole, pega fundamental para o dia a dla de trabalhe”,
afirmou

o oo curso de i a0 e Loglstica,

Daniel Guerrs, |4 realiza a visits guiada ao TCE Ceard hd
cirea de cineg anos e reforea que 3 experiéncia
aproxima as estudantes da administracdo pablica, "0
conteldo do curso estd dentro do e de gestdo, e é
muito importante que eles conhegam bm pouco do

papel do Tribuaal de Contas e entendam a televanela do

papel social deles para o exendico g sua cidadarda ®

A estudante isabella Abreu afirmou que fics "muito feiz

TCE Ceara aborda Controle social para fortalecimento da gestao no Ouvidoria Day

210325 =]
TCE Ceard aborda Controle social para fortalecimento da gestdo no Ouvidoria Day =

—— w “Estamos trabalhands para armpliar o contar as

Owwidorias do Estado, principalmente em alguns locais
onde a Srea ainda estd se desenvolvenda, Nossa
intentao & aproximar e fomentar os profissionais que
atuam nas ouvidorias plblicas.” A fala da assessora
administrativa da Duvidorla do Tribunal de Contas do
Ceard, Derlange Maia, iniciow o Duvidoria Day, realizado
nesta quinta-felra (20/3), em Horlzonte-CE.

A conselheira owwdora do TCE Ceard, Patricla Sabaya,
envitd Uma mensagem aos participantes, por melo de
wider, enplicando a orientagso do trabalhe desenvolvida
pela Dividoria da Corte. “Este ano, o nosso focs estd gmento de uma rede d il it

E uma Iniciativa
essencial para fortalecer o cantrole sorial & garantie gue a voz do ckiadde seja nis apenas ouvida, mas também considerada na
canstrucio de paliticas piblicsd e no aprimoraments da gestio”

Qencentro ¢m Harlzonbe fol realizada dentra do programa de formacia continuada do TCE Ceard, por melo do Instituto Placide Castelo
IIPC): & TCEdLL geral do IPC, Luls Eduands M , alirmou que estd sends realizade "um tratalhe mults foete pars gue a
Rede ge Quvidores se fortaleca e seja parceira do TCE Ceard”,

A prieeira palestra ol ministrada pola cosidenadera de
Quvidoria da Contraladoria Geral do Estado (CGE],
Larisse Ferreira, com o tema “0 papel estratégico da
Duvidoria no fortalecimento da gestan”, Sequndo &
palestrante, a5 Cuwidarias precisam canstrdic uma
relacse prémma e de confianga com a gestde,
demonstrando conhecimanto sobre os principass topcos
de festaghes @ pretar com efati as

nformacoes obtidas

“Com conhecimenta desses dados, yoods terdo
progriedade para entander as principals reclamagtes e
requisipbes; e saber como aproveltar essas
informagties”, destacou Larisse Ela apresentou um painel com e princigats dades da Ouvideria pela CGE, ndicande 2 impartincla da
das eda dade de Litlizacso de liltras de busca
5 O eaordenader do Mickeo de Ouvidoria e Prevenc o da
Corrupclo [NAOP), da Contraladeris Geral da Uniso
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Outro canal interno de comunicacao utilizado é o telemidia. A Ascom edita e veicula,
semanalmente, videos informativos nas televisdes instaladas nas recepcoes do TCE Ceara. De janeiro
a marco, foram criados 12 videos, com o resumo dos principais assuntos, além de campanhas e avisos
institucionais.

Clipping

O servico de clipping compreende o monitoramento, a captura de paginas de jornais digitais,
entrevistas em radios e televisdbes, bem como o armazenamento de matérias publicadas na imprensa
sobre o TCE Ceara ou de seu interesse. Um resumo das principais noticias é repassado diariamente
por e-mail para os membros e os gestores do Tribunal.
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Tribunal de Contas: TCE acompanha gastes com Carnaval ne Ceara

Aquertiide par fobibes o pola setor do futisma, o Careal moblizs prekebures com programagfes cullunss.
[Em 2025 05 caniratos dessas gesttes oom aristis & empresas desperamam stencio especial do Trbunal
de Cordas do Cenrd (TCE), que rcentements fistwroc un Grupa de T de scompanhamenio das
guslos para o épaca, afim e astrnular 3 rarsparinsa,

Wedbiol el SIS CF - Gt 08 1 Paimsra thave: (il o Conta

Elmano fala da importancia de aproximar mais Estade e MUNICIPIOS

0 Cerira de Evenis ok Crtars rcebe nusta bargs (28 ¢ quarks feir [29), o Sermvidio Nows Gasiors de
2025, reakzads pe jagdn dos Muiicioios do Estado da Ceard (Apreoe). Na acasias, con perlicpago
dicas proofestas da cid a0 dabsates zabre o municioalizma, O
governahar do Ciard, Eirono de Frestas (PTL foi quesn apreseniod 3 pafiesias mgrs, com o fems
“Ackniistrain Plblica: Desafics, Limives o Possiblidades pars as Navas Gestores”. O chef do Exvcutivm
e, 1 Mo, quis duer o s pro dad sos preliiles: nesses seus dois dliros aics e um
primero mandl,

Wolewa: O Rown | Butnl H2S T1H Palzera-Chave: Loomsteinn

TCE DE OLHO NO CARNAVAL

tmportanie inevayzt da Trbunal de Cortles do Estade fof langerda cem pely gestio Rholden Queiraz.
Btz de Carmaal Trarspererte, patafoers o sile da TCE parmite o asompanhaments de gasss e
rinitures voem o pericds minkns de 2025,
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Gestao de Contratos e Convénios

A Assessoria de Comunicagdo também é responsavel pela gestao de contratos e convénios.
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Ascom em nimeros

A Ascom registra as principais informacoes sobre suas atividades no Dashboard, Sistema de
Gestao e Controle de Demandas criado pelo setor. Por essa ferramenta, é possivel acompanhar se a
acao estava prevista ou nao no Plano de Comunicagao anual.

Neste primeiro trimestre de 2025, foram registrados 547 produtos, sendo 270 previstos no
Plano de Comunicacao, de acordo com as demandas agendadas pelos setores, e 277 nao previstos
pelas areas demandantes. Foram realizadas 199 matérias, 130 postagens nas midias sociais, 48
atendimentos a imprensa, 27 campanhas institucionais e 26 projetos graficos.

Eventos e capacitacoes

Para acompanhar as novas tendéncias e continuar oferecendo produtos e servicos inovadores,
a Ascom, com o apoio da Presidéncia, estd em constante aperfeicoamento. Neste primeiro trimestre, a
Assessoria de Comunicagao do TCE Ceara esteve presente no Encontro Técnico do Marco de Medicao
do Desempenho dos TCs (MMD-TC) e das Redes, Comissoes e Comités da Associacao dos Membros
dos Tribunais de Contas do Brasil (Atricon) e do Instituto Rui Barbosa (IRB), em Jodo Pessoa, entre os
dias 12 e 14 de marco. Na ocasido, integrantes da Rede de Secretarios de Comunicacao dos Tribunais
de Contas (Rede Secom) discutiram sobre os indicadores ja previstos no MMD da Atricon. O objetivo
é apresentar novos indicadores que possibilitem avaliar a situacao atual das areas de comunicacao,
tanto de infraestrutura quanto de pessoal, e, com isso, garantir uma estrutura melhor para que o
trabalho de comunicacao seja executado de forma plena.
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Instituto Escola Superior

de Contas e Gestdo Publica
Ministro Placido Castelo (IPC)

Estabelecido em 1995 pela Lei Organica do TCE Ceard, o Instituto Escola Superior de Contas e
Gestao Publica Ministro Placido Castelo (IPC) tem como objetivo primordial o aprimoramento profissional,
operacional e tecnologico dos servidores publicos do Estado do Ceara.

Durante o periodo em andlise, as iniciativas educacionais promovidas pelo IPC alcangaram os
seguintes numeros totais:

114 ACOES EDUCACIONAIS

6.399 PARTICIPANTES

Fonte: IPC




As atividades educacionais abrangem uma variedade de formatos, como cursos, palestras,
seminarios, visitas guiadas e outros eventos, além das atividades do Programa Agente de Controle.
Essas acdes sao conduzidas tanto pelo IPC quanto em colaboragdo com outras instituicoes
educacionais. Elas sao realizadas por meio de métodos de ensino presencial e a distancia, visando
atender aos servidores e membros do TCE Ceara, assim como aos funcionarios da administracao
publica e a comunidade em geral.

13.1 SEGMENTACAO POR TIPO DE MODALIDADE DE ENSINO

es educacionais - 114 Participantes - 6.399

Fonte: IPC

13.2. SEGMENTACAO POR TIPO DE PUBLICO-ALVO
13.2.1 FORMACAO CONTINUADA DE SERVIDORES E MEMBROS (PUBLICO INTERNO)
O Programa de Formacao Continuada de Servidores e Membros do TCE Ceara contempla tanto

a oferta de cursos e eventos educacionais realizados pelo IPC, quanto a viabilizacao da participacao
de servidores e membros em agoes educacionais realizadas por outras instituicoes.

Agdes educacionais - 35 Participantes - 721
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13.2.2 FORMACAO CONTINUADA DE JURISDICIONADOS E SOCIEDADE (PUBLICO
EXTERNO)

O Programa de Formacao Continuada de Servidores dos Jurisdicionados do TCE Ceara
contempla a oferta de cursos e eventos educacionais promovidos pelo IPC a servidores publicos
pertencentes a Administracao Publica. Além dos jurisdicionados, algumas vagas também sao ofertadas
de forma complementar para a sociedade.

Participantes - 5.678 Acgbes educacionais - 106
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Obs.: E importante ressaltar que uma acao educacional pode ser oferecida de forma simultanea
tanto para o publico interno quanto externo.

REALIZACOES IPC
JANEIRO
Lancado novo sistema de gestao educacional do TCE Ceard, o IPCeduc. A ferramenta é fruto

da parceria entre o Instituto Placido Castelo (IPC) e a Secretaria de Tecnologia da Informacao (STI) e
propoe melhorias na comunicacao da oferta de cursos e na geracao de relatérios detalhados.

RELATORIO DE ATIVIDADES



O tema ‘Gestao e Governanca Municipal’ foi abordado em um painel conduzido pelo TCE
Ceara durante o Seminario Aprece Novos Gestores 2025. Os debates desse painel foram mediados
pelo diretor-geral do Instituto Placido Castelo (IPC)., diretor-geral do Instituto Placido Castelo (IPC).

FEVEREIRO

Leitores da corte iniciam o ano com a obra Norwegian Wood do autor Haruki Murakami. A
obra escolhida aborda temas sensiveis, como o luto e o suicidio.

TCE Ceara e UVC se retinem para debater iniciativas educacionais com o objetivo de prospectar
parcerias com o intuito de promover acoes educativas.
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Turma de Ciéncias Contabeis da UFC realiza visita guiada no TCE Ceara, conhecendo de perto
detalhes do funcionamento e informacoes histéricas da Corte de Contas.

As primeiras formacdes do TCEduc 2025 aconteceram nos municipios da regiao Sul do Ceara
e vao contar com trés capacitagdes importantes: Nova Lei de Licitacdes e Contratos, Ouvidoria e
Cidadania, e Controle Social das Contas Publicas.

Orientacoes sobre a Nova Lei de Licitagoes, cidadania e inovacao sao aplicadas durante a
segunda etapa do TCEduc 2025. Os municipios capacitados foram: Crateus, Independéncia, Novo
Oriente, Poranga, Ipaporanga, Ararenda, Tamboril, Catunda e Monsenhor Tabosa.

RELATORIO DE ATIVIDADES



Espaco cultural do TCE Ceara apresenta mostra de arte “O que os olhos sentem” da artista
Sandra Montenegro.

Cursos sobre administracao publica foram ofertados em Maracanau, Pacatuba e Guaitba por
meio do TCEduc na terceira etapa.

MARCO

A Rede de Agentes de Inovacao discute estratégias para 2025, com foco no incentivo a entrada
de novos participantes, visando promover a melhoria continua e integrada no TCE.
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O Tribunal de Contas do Estado do Ceara apresenta o seu Plano de Capacitacao dos Servidores
para 2025, com o objetivo de fomentar o desenvolvimento profissional, ampliar o compartilhamento de
conhecimentos, consolidar a cultura da aprendizagem continua e aprimorar os processos de trabalho.

TCEduc 2025 discute a “Nova Lei de Licitacoes e Contratos Administrativos” nos municipios de
Potengi, Araripe e Assaré que foram os primeiros municipios a receber as acoes educacionais no més
de marco.

TCE Ceard e Associagao Nacional dos Auditores de Controle Externo discutem agoes
educacionais voltadas a infancia. O intuito é estimular criangas a vivenciar experiéncias de controle
social, por meio de atividades ludicas educativas, é o objetivo principal do projeto Miniauditor.

RELATORIO DE ATIVIDADES



Aplicacao do Blockchain na auditoria é tema do primeiro Talk Criativo do ano no TCE-CE. O
Blockchain é um banco de dados que pode ser replicavel em diferentes locais. O recurso se diferencia
dos demais bancos de dados pela sua seguranca e capacidade Unica de imutabilidade.

Formacgoes da quarta etapa do TCEduc orientam mais de 580 pessoas em Varzea Alegre, Farias
Brito e Granjeiro com temas de relevancia para a administracao publica e para a sociedade cearense.

Estudantes do curso técnico em Administracdo e Logistica da Escola de Educacao Profissional do
Ceara Adolfo Ferreira de Sousa de Redencao visitam TCE Ceara e debatem sobre administracdo publica.
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TCEduc 2025 contabiliza 39 municipios visitados apds conclusao do quinto ciclo de formagoes
com cerca de 2.600 participantes foram orientados durante os encontros.

A oficina busca reunir gestores e servidores em uma dinamica colaborativa e criativa, voltada
para o levantamento de ideias que promovam o bem-estar e a integracao no ambiente organizacional.
O objetivo é construir, de forma conjunta, acdes que impulsionem o desenvolvimento do projeto
estratégico “Integrar: Viva bem e trabalhe melhor.

Mais de 2 mil alunos participaram da primeira etapa da Olimpiada de Controle Social das
Contas Publicas. A iniciativa promove a compreensao sobre governanca e gestao dos recursos
publicos, capacitando os estudantes com conhecimentos essenciais para a cidadania.
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RELATORIO DE ATIVIDADES



Alunos do curso técnico em Administracao da EEEP Adolfo Ferreira de Sousa, do municipio de
Redencao, participaram de uma Visita Guiada ao TCE Ceara. A iniciativa teve como objetivo ampliar
os conhecimentos dos estudantes, apresentando a estrutura, o funcionamento e as praticas do Tribunal
no controle da gestao publica.
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Mais de 460 participantes marcam o sexto ciclo do TCEduc 2025 nos municipios de Aquiraz,
Cascavel, Pindoretama, Maranguape e Caucaia.
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