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APRESENTACAO

O Tribunal de Contas do Estado do Ceara (TCE Ceard), em observancia ao principio da transparéncia
previsto no artigo 37 da Constituicao Federal de 1988, e em conformidade com o artigo 76, § 4°, da
Constituicao Estadual de 1989, apresenta a Assembleia Legislativa e a sociedade cearense, o Relatério
de Atividades referente ao 3° trimestre de 2025, documento que retine os principais resultados da atuagdo
institucional no periodo. A publicacdo destaca as iniciativas mais relevantes no ambito do controle externo
e da gestao administrativa, e reafirma o compromisso do Tribunal com sua missao institucional de exercer o

controle externo, fiscalizando e orientando a aplicacao dos recursos pablicos em beneficio da sociedade.

No exercicio de suas competéncias constitucionais, o TCE Ceard pauta sua atuacao pelos principios
da legalidade, legitimidade e economicidade. Suas acdes de fiscalizacao abrangem os aspectos contabil,
financeiro, orcamentario, operacional e patrimonial das administracées publicas estadual e municipais. Além
disso, desempenha papel fundamental na orientacdo da aplicacdo dos recursos publicos e na avaliacao da
eficacia das politicas publicas e dos servicos prestados a sociedade, promovendo a melhoria continua da
gestdo publica, a transparéncia e a sustentabilidade das acdes governamentais.

Durante o trimestre, o Colegiado da Corte de Contas realizou 33 (trinta e trés) sessdes plendrias, nas
modalidades presencial e virtual, nas quais foram apreciados 2.694 (dois mil, seiscentos e noventa e quatro)
processos, abrangendo diversas espécies processuais, tais como prestacdes de contas, auditorias, inspecoes,
dendtncias, recursos, admissodes, aposentadorias e pensdes, entre outras.

No ambito das atividades do controle externo, o Tribunal coordenou a execucao das fiscalizagoes
previstas no Plano Anual de Fiscalizacbes 2024-2026. No periodo de julho a setembro de 2025, foram
realizadas 65 (sessenta e cinco) fiscalizacoes, abrangendo diferentes modalidades, como inspecoes, auditorias,
levantamentos e monitoramentos. As acdes contemplaram dreas estratégicas, incluindo meio ambiente,
assisténcia social, previdéncia, educacédo, finangas publicas, saGde, primeira infancia, saneamento basico,
obras publicas, pessoal e desestatizacao.

Ainda no periodo, o Plenario desta Corte de Contas apreciou 45 (quarenta e cinco) prestagoes de contas
de governo municipal, das quais 38 (trinta e oito) receberam parecer prévio favoravel a aprovacao e 7 (sete)
tiveram parecer prévio desfavoravel. Tais deliberacoes reforcam o papel institucional do Tribunal no exercicio
do controle externo, assegurando a correta aplicacao dos recursos publicos e o cumprimento dos principios da
legalidade e da transparéncia.

Destaca-se, ainda, a conclusdo da andlise do processo de prestacdo de contas do Governador do Estado,
Elmano de Freitas, referente ao exercicio de 2024, no ambito do Processo n® 07448/2025-7, sob a relatoria
do Conselheiro Ernesto Saboia. O Tribunal emitiu, por unanimidade de votos, parecer prévio favoravel a
aprovacao com ressalvas, com 38 (trinta e oito) recomendacoes ao governo estadual, sendo 21 (vinte e uma)
delas remanescentes de exercicios anteriores e 17 (dezessete) novas, ressaltando-se, entre elas, a necessidade
de melhoria da cobertura vacinal, gestdo e controle das rendncias de receitas, priorizacao de fiscalizagdes nos
programas de seguranca publica e incremento da execucao orcamentaria dos programas de saneamento bésico.



Cumpre registrar, também, os avancos alcancados na implementacdo do Pacto Cearense pela Primeira
Infancia, iniciativa abrangente e prioritaria que compde um dos eixos estratégicos da Agenda ESG 2025 do
Tribunal. Nesse contexto, foi lancado o Observatério Municipal da Primeira Infancia, plataforma digital que
retine e disponibiliza informagoes detalhadas e atualizadas sobre o desenvolvimento infantil nos municipios
cearenses. A ferramenta visa subsidiar a formulacdo, o monitoramento e o aprimoramento de politicas
publicas voltadas a primeira infancia, fortalecendo a governanca, a transparéncia e a tomada de decisao
orientada por evidéncias. Dessa forma, contribui de maneira efetiva para a promocao do bem-estar, da
protecao e da garantia dos direitos das criancas.

No campo pedagogico e orientativo, a Corte de Contas, por intermédio da Escola Superior de Contas e
Gestao Publica Ministro Placido Castelo (IPC), promoveu 151 (cento e cinquenta e uma) agoes educacionais,
envolvendo 3.282 (trés mil, duzentos e oitenta e dois) participantes. As atividades, oferecidas presencialmente
e a distancia, compreenderam cursos, palestras, seminarios e visitas guiadas, voltadas a servidores, membros do
Tribunal, profissionais da administracao publica e comunidade em geral. Essas acoes reafirmam o compromisso
do TCE Ceara com a formacao continuada, a governanca publica e o fortalecimento do controle social.

No aspecto normativo, salienta-se a aprovacao da Resolucdo Administrativa n® 04/2025, que dispoe
sobre o escopo da andlise técnica simplificada no ambito da apreciacdo da legalidade dos atos de admissao
de pessoal, bem como das concessoes de aposentadorias, reformas e pensoes. Realca-se, igualmente, a edicao
da Resolucao Administrativa n® 05/2025, que versa sobre a realizacao de mesas técnicas de trabalho com os
jurisdicionados no ambito do Tribunal de Contas do Estado do Ceara.

Por fim, destaca-se a realizacdao da Il Olimpiada de Controle Social das Contas Publicas (OCS),
promovida pelo Tribunal de Contas do Estado do Ceard (TCE Ceard), por meio do Instituto Placido Castelo
(IPC), em parceria com a Secretaria da Educacdo do Estado do Ceard (Seduc). A iniciativa mobilizou 2.295
(dois mil, duzentos e noventa e cinco) estudantes de 72 (setenta e duas) Escolas de Ensino Médio em Tempo
Integral (EEMTI) da rede publica estadual, no ambito da disciplina eletiva “Cidadania e Controle Social das
Contas Publicas”. A etapa final, realizada nos dias 12 e 13 de agosto de 2025, consagrou como campea a
EEMTI Julia de Melo, do Municipio de Cascavel, seguida pela EEMTI Joaquim Josué da Costa, de Deputado
Irapuan Pinheiro, e pela EEMTI Maria Neusa Aratjo Moura, de Santa Quitéria.

Ao longo deste relatorio, sao apresentadas informacdes detalhadas e complementares acerca das
atividades desenvolvidas pelas diversas unidades da Corte de Contas, com vistas a demonstrar o alinhamento
das acoes institucionais ao propésito de cuidar do que é de todos, melhorando vidas. Essas informacoes
evidenciam o comprometimento da instituicio com uma atuacdo moderna e orientada a resultados, que
transcende a fiscalizacdo tradicional, ao incorporar a inducao de boas praticas de gestao, a orientacao técnica
aos gestores publicos e a promocao de resultados efetivos capazes de impactar positivamente a administracao
publica e a qualidade de vida da sociedade cearense.

Rholden Botelho de Queiroz
Presidente do TCE Ceara
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Sobreo
TCE CEARA

1.1 COMPETENCIA E JURISDICAO

A Constituicao do Estado do Ceara estabelece que, em ambito estadual, a fiscalizacdo contabil, financeira,
orcamentaria, operacional e patrimonial do Estado e das entidades da administracdo direta e indireta, quanto a
legalidade, legitimidade, economicidade, aplicacdo das subvencdes e rentincia de receitas, sera exercida pela
Assembleia Legislativa, mediante o controle externo, e pelo sistema de controle interno de cada Poder.

De forma andaloga, no ambito dos municipios do Estado do Cear4, a fiscalizacao contabil, finan-
ceira, orcamentaria, operacional e patrimonial dos municipios e das entidades da administracao direta
e indireta, quanto a legalidade, legitimidade, moralidade, economicidade, aplicacdo das subvencoes e
rentncia de receitas, sera exercida pelas respectivas Camaras Municipais, mediante controle externo,
e pelo sistema de controle interno dos Poderes Municipais.

A Constituicao Estadual determina, ainda, que o controle externo, a cargo da Assembleia Legislativa e
das Camaras Municipais, sera exercido com o auxilio do Tribunal de Contas do Estado do Ceara (TCE Ceara).

A jurisdicao do TCE Cear4, privativa em todo o territério estadual, abrange, entre outros:

e toda pessoa fisica ou juridica, que utilize, arrecade, guarde, gerencie bens e valores publicos
estaduais;

e aqueles que causarem perda, extravio ou outra irregularidade de que resulte dano ao erario;

e 0s responsaveis pela aplicacdo de recursos repassados pelo Estado, mediante convénio ou ins-
trumento congénere;

e qualquer pessoa fisica ou juridica, piblica ou privada, inclusive fundos e instituicdes civis sem
fins lucrativos, que utilize, arrecade, guarde, gerencie ou administre dinheiro, bens e valores
publicos ou pelos quais os Municipios respondam, ou que, em nome destes, assuma obriga-
¢coes de natureza pecuniaria.




Frente a este cenario de atribuicbes, competéncias e jurisdicao, apresentam-se os quantitativos
de 6rgaos, entidades e fundos vinculados, submetidos a jurisdicao do TCE Ceard, frisando-se que neste
capitulo se encontra consignado, de forma sintética, o atendimento a Lei Complementar n® 26/2001
do Governo do Estado do Ceard, em especial ao artigo 6° incisos | a IX.

ORGAOS / ENTIDADES JURISDICIONADOS NO AMBITO ESTADUAL
Administracao Direta 43
Autarquia 13
Controle (CGE)
Empresa Publica
Fundacédo

—_ NN =

Fundacao Privada
Fundo 35
Sociedade de Economia Mista
Subsidiaria integral (CIPP)
Defensoria Pablica
Poder Legislativo

Poder Judiciario

w NN = O

Procuradoria-Geral da Justica
TOTAL 123

Fonte: SECEX e SEPLAG/CE (https://www.seplag.ce.gov.br/planejamento/menu-execucao-orcamentaria/)

Ressalte-se que as quantidades referidas acima nao incluem 6rgaos e entidades que foram extin-
tos ou privatizados.

ORGAOS / ENTIDADES JURISDICIONADOS NO AMBITO MUNICIPAL

Para o exercicio 2025 estao cadastradas, nos 184 municipios do Estado do Ceara, 4.227 (quatro
mil duzentos e vinte e sete) unidades orcamentérias conforme dados das prestacoes de contas apresen-
tadas por meio do Sistema de Informagcdes Municipais (SIM), incluindo os Poderes Executivo e Legisla-
tivo. Além dessas, registra-se a existéncia de 45 (quarenta e cinco) consoércios publicos e 64 (sessenta e
quatro) orgaos previdenciarios.

DESCRICAO QUANTIDADE

Unidades Orcamentarias 4.227
Consorcios Publicos 45
Orgaos previdenciarios 64
TOTAL 4.336

Fonte: SECEX

3° TRIMESTRE DE 2025




1.2 IDENTIDADE ORGANIZACIONAL

A ldentidade Organizacional do Tribunal de Contas do Estado do Cear4, definida no ciclo de
Planejamento Estratégico 2021-2026, apresenta-se conforme abaixo:

IDENTIDADE ORGANIZACIONAL

PROPOSITO

MISSAO

VISAO

MENSURACAO
DA VISAO

EFETIVIDADE

INOVACAO,
SUSTENTABILIDADE
E COOPERACAO

TRANSPARENCIA

RESPEITO AS
PESSOAS

ETICA

Cuidar do que é de todos, melhorando vidas.

Exercer o controle externo, fiscalizando e orientando a aplicacao dos recursos pu-
blicos em beneficio da sociedade.

Ser reconhecidamente uma instituicao de exceléncia no controle e aprimoramento
da Administracdo Publica.

IEGM (indice de efetividade da gestao municipal)

IEGE (indice de efetividade da gestao estadual)

MMD-TC (QATC —Atricon)

Pesquisa institucional junto a sociedade (site, em eventos, Ouvidoria, ptblico IPC)

VALORES
Atuamos orientados para resultados com qualidade e celeridade.

Incentivamos a criatividade para o desenvolvimento de solugoes.

Desenvolvemos agdes sem comprometer as geragoes futuras.

Lideramos pelo exemplo e promovemos a integracao entras as areas do Tribunal,
instituicoes e sociedade.

Promovemos o acesso as informacdes de forma clara, objetiva e tempestiva.

Valorizamos o ser humano, respeitamos as diferencas e desenvolvemos as compe-
téncias, em prol da satisfacao pessoal e profissional.

Agimos com honestidade, moralidade, independéncia e imparcialidade.

Fonte: SECGOV

RELATORIO DE ATIVIDADES



1.3 ORGANOGRAMA DO TCE CEARA
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Controle
Externo

A estrutura e a competéncia dos 6rgaos do Tribunal de Contas do Estado do Ceara (TCE Ceard)
estao definidas na Resolugdo Administrativa n® 08/2019, alterada pelas Resolugoes Administrativas n.°
01/2020, 13/2021, e 01/2022.

Conforme estabelecido nas normas acima, compete a Secretaria de Controle Externo (SECEX) as
funcoes de auditoria, fiscalizacdo, avaliacao de desempenho de 6rgaos publicos e da efetividade de
programas governamentais, além da legalidade de atos de pessoal e atos de receita e de despesa publi-
cos, bem como atribuicdes de apoio técnico e assessoramento as deliberacées do Orgao, visando ao
bom desempenho de suas atividades finalisticas.

Incluem-se, ainda, nas competéncias da SECEX, as funcdes de orientar e acompanhar o desdo-
bramento de diretrizes no Plano Diretor de Controle Externo e do Plano Anual de Trabalho, além de
propor normas, politicas, diretrizes, técnicas e padrdes relativos ao controle externo a cargo do Tri-
bunal, bem como realizar outras atividades inerentes ao desempenho de suas funcées e/ou que lhe
sejam atribuidas pelo Presidente ou que constem em ato normativo.

Atento as suas atribuicbes constitucionais e alinhado as diretrizes estabelecidas no Plano Es-
tratégico para o periodo 2021-2026, aprovado e instituido por meio da Resolucao Administrativa n°
01/2021, o Tribunal estabeleceu objetivos estratégicos para alcance de sua visao de futuro.

Para cada objetivo estratégico ha projetos e indicadores que estao correlacionados. Alguns des-
ses objetivos estao vinculados as atividades da Secretaria de Controle Externo nas perspectivas Resul-
tados e Processos Internos, como segue:




PERSPECTIVA OBJETIVO ESTRATEGICO

Aperfeicoar mecanismos de transparéncia, orientagcoes e acoes de controle social
RESULTADOS  Coibir a ma gestao dos recursos publicos

Contribuir para o aperfeicoamento da governanca e da gestao puablica

Aperfeicoar os métodos e processos de controle externo

Ampliar e aprimorar a sistematica de avaliacao de desempenho da administracao publica
PROCESSOS

INTERNOS Efetivar a utilizacao dos dados obtidos por meio de cooperagdo com outras instituicoes

Fortalecer parcerias com outros 6rgaos de controle e entidades da sociedade civil

Promover tempestividade, seletividade e qualidade nos processos
Fonte: Planejamento Estratégico 2021-2026

https://www.tce.ce.gov.br/institucional/planejamento-estrategico-institucional

A Resolucao Administrativa n® 04/2021 (DOE/TCE-CE de 22/03/2021) aprovou o referencial normativo
para a estrutura do planejamento das acoes da SECEX: o Plano Diretor de Controle Externo (PDCEX).

Esse Plano, que é um instrumento de planejamento em nivel titico e de cumprimento obrigatério,
fixa as diretrizes para as acoes de controle externo anualmente desenvolvidas pela SECEX de acordo com
critérios de materialidade, relevancia, risco e oportunidade. https:// www.tce.ce.gov.br/exercicios-anteriores/
resolucoes-administrativas/2021.

Uma das premissas do PDCEX é a continuidade das acoes de controle, por isso sua vigéncia foi esta-
belecida para o periodo de 12 meses (de abril a marco do ano subsequente), de forma a nao haver quebra
de continuidade dos trabalhos com a mudanca do exercicio e/ou da gestao do TCE Cear4, permitindo que o
planejamento das acoes do proximo plano diretor seja elaborado no primeiro trimestre de cada ano.

Atualmente, estao firmadas as seguintes areas de atuacao para o controle externo:

AREA TEMATICA DETALHAMENTO

Atos Sujeitos

a Registro Diretrizes relacionadas a apreciacdo tempestiva dos atos sujeitos a registro;

Diretrizes relacionadas a instrucao e julgamento das contas de gestdao no prazo estabele-
cido na LOTCE e a apreciacao das contas de governo no prazo estabelecido na Constitui-
cao Estadual e acompanhamento da gestao fiscal sob os parametros da Lei de Responsabi-
lidade Fiscal (LRF);

Diretrizes para a instrucao tempestiva dos recursos e consultas apresentados a Corte nos
prazos definidos em normativos vigentes;

Prestacoes de Contas

Recursos e Consultas

Diretrizes relacionadas a acbes de controle tempestivas, consideradas as informacdes
constantes dos Planos Plurianuais, das Leis de Diretrizes Orcamentarias, das Leis Orca-
mentérias Anuais, das informacdes dos Sistemas de Controle Interno da Administragdo
Fiscalizacbes e Publica, dos Sistemas de Informacdes Estratégicas do TCE Ceard, das determinagoes do
Cautelares Plenario e Camaras deste Tribunal a SECEX, de sua Ouvidoria, bem como outras informa-
¢oes disponiveis dentro de temas relevantes, conforme a matéria de responsabilidade de
cada Diretoria. Adicionalmente, diretrizes relacionadas a andlise de processos com pedi-
do de medida cautelar nos prazos definidos em normativos vigentes;

Diretrizes relacionadas ao suporte gerencial, a coordenacao e orientacao das acbdes das
Unidades Técnicas, do planejamento da gestao, do monitoramento e do aprimoramento
do trabalho de Controle Externo.

Fonte: Plano Diretor de Controle Externo (PDCEX) 2025/2026

Gestao e Suporte ao
Controle Externo
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Como forma de dar maior transparéncia aos seus atos o TCE Ceara disponibiliza informagcoes me-
diante consulta no site institucional (https:/www.tce.ce.gov.br/), complementando de forma analitica as in-
formagoes prestadas para o atendimento dos incisos de | a IX do art. 6° da LC 26/2001.

2.1 ORGAOS TECNICOS DA SECRETARIA DE CONTROLE EXTERNO — SECEX

Para o exercicio das atribuicoes regulamentares da SECEX a estrutura administrativa encontra-se
definida na Resolucao Administrativa n® 08/2019, alterada pelas Resolucdes n.° 01/2020 e 13/2021, que
podem ser acessadas em https://www.tce.ce.gov.br/exercicios-anteriores/resolucoes-administrativas.

e ASSESSORIA DE APOIO AO CONTROLE EXTERNO

ASSESSORIA DE INFORMACOES ESTRATEGICAS E OPERACOES ESPECIAIS
SECRETARIA EXECUTIVA DE PLANEJAMENTO, MONITORAMENTO E AVALIACAO DE
CONTROLE EXTERNO

ASSESSORIA DE QUALIDADE E INOVACAO

SECRETARIA-EXECUTIVA DE FISCALIZACAO

ASSESSORIA DE INSTRUCAO DE CAUTELARES

DIRETORIA DE CONTAS DE GOVERNO

DIRETORIA DE CONTAS DE GESTAO |

DIRETORIA DE CONTAS DE GESTAO I

DIRETORIA DE CONTAS DE GESTAO I

DIRETORIA DE CONTAS DE GESTAO IV

DIRETORIA DE ATOS DE REGISTRO |

DIRETORIA DE ATOS DE REGISTRO I

DIRETORIA DE ATOS DE REGISTRO 1l

DIRETORIA DE INSTRUCAO DE RECURSOS E CONSULTAS

DIRETORIA DE FISCALIZACAO DE ATOS DE GESTAO |

DIRETORIA DE FISCALIZACAO DE ATOS DE GESTAO I

DIRETORIA DE FISCALIZACAO DE OBRAS, SERVICOS DE ENGENHARIA E MEIO AMBIENTE
DIRETORIA DE FISCALIZACAO DE TEMAS ESPECIAIS |

DIRETORIA DE FISCALIZACAO DE TEMAS ESPECIAIS Il

2.2 ATIVIDADES DE FISCALIZACAO

A Secretaria de Controle Externo, por meio da Secretaria Executiva de Fiscalizacdo, coordenou a
execucao das fiscalizacoes previstas no Plano Anual de Fiscalizacbes 2025-2026. Além dessas iniciati-
vas, foram finalizadas acoes referentes ao Plano Anual de Fiscalizagoes 2024-2025.

No periodo de julho a setembro de 2025, as unidades técnicas atuaram em 65 (sessenta e cinco)
fiscalizacoes, compreendendo 49 (quarenta e nove) inspecoes, 03 (trés) auditorias de conformidade, 02
(duas) auditorias financeiras, 04 (quarto) auditorias operacionais, 03 (trés) levantamentos, 02 (dois) moni-
toramentos e 02 (duas) desestatizacoes. Essas acoes fiscalizatorias foram desenvolvidas em diversas areas
tematicas, a saber: meio ambiente, assisténcia social, previdéncia, educacao, finangas publicas, satude,
primeira infancia, saneamento basico, obras publicas, gestao executiva, pessoal e desestatizacao.
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Cumpre informar, ainda, que serao indicadas, para cada uma das fiscalizacbes realizadas no tri-
mestre, as fases que foram concluidas. As fases da fiscalizacao, em regra, compreendem: Planejamento,
etapa na qual sao definidos o escopo, os prazos e os procedimentos a serem aplicados; Execucao, fase
destinada a aplicacao dos procedimentos de fiscalizacdo e a realizacao das andlises pertinentes; e Relaté-
rio Final, momento em que sao consolidadas as principais constatacbes da equipe técnica, resultando na
elaboragao do relatério conclusivo da fiscalizacao.

2.3 PROCESSOS DE CONTROLE EXTERNO

De acordo com a Resolugcao Administrativa n® 07/2021, que dispoe sobre os géneros, as catego-
rias e as espécies processuais utilizadas pelo Tribunal de Contas do Estado do Ceara (TCE Ceard), con-
trole externo é o conjunto de acdes ordenadas e executadas pelo Tribunal para controlar e aprimorar os
atos da administracao publica direta e indireta, incluidas as fundacbes e sociedades instituidas e manti-
das pelo poder publico estadual e municipal, bem como de particulares que venham a ocasionar perda,
extravio ou dano ao patriménio publico. (https://www.tce.ce.gov.br/exercicios-anteriores/resolucoes-ad-
ministrativas/2021).

Os processos de controle externo classificam-se nas seguintes categorias e espécies, de acordo
com a finalidade, fases processuais e fluxos de trabalho:

CATEGORIA ESPECIE

~ PRESTACAO DE CONTAS DE GOVERNO, TOMADA DE CONTAS
APRECIACAO DE CONTAS DE GOVERNO

PRESTACAO DE CONTAS DE GESTAO, TOMADA DE CONTAS

JULGAMENTO DE CONTAS DE GESTAO E TOMADA DE CONTAS ESPECIAL

APURACAO DE DENUNCIAS

E REPRESENTACOES DENUNCIAS, REPRESENTACOES

ADMISSAO, APOSENTADORIA, REFORMA, PENSAO, REVISAO
DE PROVENTOS, REVISAO DE REFORMA, REVISAO DE PENSAO,
REVERSAO DE PENSAO E TRANSFERENCIA DE PENSAO

APRECIACAO DA LEGALIDADE
DOS ATOS SUJEITOS A REGISTRO

APRECIACAO DE INSTRUMENTOS DE
CONTROLE E O APRIMORAMENTO
DA GESTAO PUBLICA

LEVANTAMENTO, AUDITORIA, ACOMPANHAMENTO, MONI-
TORAMENTO E INSPECAO

SOLICITACAO DA ASSEMBLEIA LEGISLATIVA, SOLICITACAO DA
CAMARA MUNICIPAL

RESPOSTA A CONSULTA CONSULTA

INTERPOSICAO DE RECURSO, REEXAME DE ATO SUJEITO A
REGISTRO, REEXAME DE MEDIDA CAUTELAR

ACOES CONSENSUAIS TERMO DE AJUSTAMENTO DE GESTAO, DESESTATIZACAO

AUXILIO AO PODER LEGISLATIVO

REEXAME DE DECISOES
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2.3.1 INSTRUCAO EM PROCESSOS DE CONTROLE EXTERNO

As acoes do controle foram direcionadas para o fortalecimento das acdes fiscalizadoras, assim
como para a ampliacdo do niimero de processos instruidos, para que sejam apreciados e julgados. Os
quadros a seguir apresentam o ntimero das instrucoes realizadas e sua classificacao por espécie pro-
cessual, em observancia ao artigo 6° da Lei Complementar n.° 26/2001:

INSTRUCAO PROCESSUAL NO TRIMESTRE

ESTADUAL MUNICIPAL

QUANTIDADE 1.272 QUANTIDADE 3.884

MEDIA MENSAL 424 MEDIA MENSAL 1.295
TOTAL 5.156

Fonte: SECEX
Obs.: A denominacao e o quantitativo de instrucoes processuais estao sujeitos a alteracoes decorrentes de tramites escriturais, juntada

e/ou desentranhamento de processos.

ESPECIE PROCESSUAL ESTADUAL MUNICIPAL TOTAL
ADMISSAO 226 983 1.209
APOSENTADORIA 140 453 593
ATENDIMENTO AO DIREITO DE PETICAO 3 4 7
AUDITORIA 15 10 25
COMUNICACAO DE ACAO DE CONTROLE 0 1 1
CONSULTA 0 11 11
CONTAS DE GOVERNO 0 8
DENUNCIA 5 13 18
DESESTATIZACAO 2 4
GESTAO DE PROJETOS 6 6
INSPECAO 7 80 87
INTERPOSICAO DE RECURSO 28 199 227
LEVANTAMENTO 2 1 3
MONITORAMENTO 0 3 3
NOMEACAO 0 54 54
PENSAO 497 461 958
PREPARO DE ACAO DE CONTROLE 11 1 12
PRESTACAO DE CONTAS 1 7 8
PRESTACAO DE CONTAS DE GESTAO 88 842 930
PRESTACAO DE CONTAS DE GOVERNO 1 145 146
REEXAME DE MEDIDA CAUTELAR 0 2 2
REFORMA 50 0 50
REPRESENTACAO 39 242 281
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ESPECIE PROCESSUAL ESTADUAL MUNICIPAL TOTAL
REPRESENTACAO DO TCE 0 2 2

REPRESENTACAO MIN.PUB.ESPECIAL 0 1 1
REVERSAO DE PENSAO 9 0 9
REVISAO DE PENSAO 8 1 9
REVISAO DE PROVENTOS 1 7 8
SOLICITACAO A PRESIDENCIA 1 8 9
SOLICITACAO DA CAMARA MUNICIPAL 0 1 1
SOLICITACAO DE APURACAO DO DANO 1 0 1
SOLIC. CADASTRO EM SISTEMA DE INFORMACAO 54 26 80
SOLICITACAO DE CERTIDAO 0 1 1
SOLICITACAO DE INFORMACAO 56 28 84
TOMADA DE CONTAS DE GESTAO 0 93 93
TOMADA DE CONTAS ESPECIAL 21 194 215
TOTAL 1.272 3.884 5.156

Fonte: SECEX

Obs.: A denominagao e o quantitativo de instrucoes processuais estao sujeitos a alteracoes decorrentes de tramites escriturais, juntada
e/ou desentranhamento de processos.

Cabe ressaltar que uma parcela da remuneracao dos servidores do TCE Ceara encontra-se atre-
lada ao alcance de resultados setoriais. Em todas as etapas destaca-se a fundamental participacao ativa
e o compromisso de todo o corpo técnico com as metas tracadas pela Secretaria de Controle Externo.

Distinguem-se abaixo as instrugcbes em processos utilizados para a apreciacao e julgamentos de
contas, atendendo, de forma sintética, ao estabelecido no inciso VII do art. 6° da LC n° 26/2001:

INSTRUCAO EM PROCESSOS DE APRECIACAO E JULGAMENTO DE CONTAS

ESPECIE ESTADUAL  MUNICIPAL TOTAL
PRESTACAO DE CONTAS 1 7 8
PRESTACAO DE CONTAS DE GESTAO 88 842 930

PRESTACAO DE CONTAS DE GOVERNO E

CONTAS DE GOVERNO ! 153 146
TOMADA DE CONTAS DE GESTAO 0 93 93
TOMADA DE CONTAS DE GOVERNO 0 0 0
TOMADA DE CONTAS ESPECIAL 21 194 215
TOTAL 111 1.289 1.400

Fonte: SECEX

Obs.: A denominacao e o quantitativo de instrugoes processuais estao sujeitos a alteracoes decorrentes de tramites escriturais,
juntada e/ou desentranhamento de processos.
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Distinguem-se abaixo as autuacoes e instrucoes em processos utilizados para o julgamento de
Tomadas de Contas Especial, atendendo, de forma sintética, ao estabelecido no inciso VII do art. 6° da
LC n° 26/2001:

TOMADA DE CONTAS ESPECIAL AUTUACAO INSTRUCAO

ESTADUAL 3 21
MUNICIPAL 1 194
TOTAL 4 215

Fonte: SECEX

Obs.: A denominacao e o quantitativo de instrucoes processuais estao sujeitos a alteracoes decorrentes de tramites escriturais, juntada
e/ou desentranhamento de processos.

2.3.2 APURACAO DE DENUNCIAS

Qualquer cidadao, partido politico, associacao ou sindicato é parte legitima para denunciar ir-
regularidades ou ilegalidades perante o Tribunal de Contas do Estado, na forma da Lei Organica deste
Tribunal de Contas (Lei n® 12.509 de 06 de dezembro de 1995).

Segundo a Resolucao Administrativa n® 07/2021, dentncia é processo autuado com a finalidade
de apurar, em carater sigiloso, possiveis ilegalidades ou irregularidades praticadas na gestao de recur-
sos publicos sujeitos a fiscalizacao do TCE Ceara, denunciados por qualquer cidadao, partido politico,
associacao ou sindicato legalmente constituidos.

A seguir especificam-se as dentincias autuadas e instruidas no periodo, atendendo, de forma sin-
tética, ao estabelecido no inciso VIl do art. 6° da LC n° 26/2001:

DENUNCIA AUTUACAO INSTRUCAO

ESTADUAL 6 5
MUNICIPAL 12 13
TOTAL 18 18

Fonte: SECEX
Obs.: A denominacao e o quantitativo de instrucoes processuais estao sujeitos a alteragcoes decorrentes de tramites escriturais, juntada

e/ou desentranhamento de processos.

2.3.3 APURACAO DE REPRESENTACOES

Conforme dispoe a Resolucao Administrativa n® 07/2021, representacao € processo autuado
com a finalidade de apurar possiveis ilegalidades ou irregularidades praticadas na gestao de recursos
publicos sujeitos a fiscalizacdao do TCE Ceard, identificadas e comunicadas por meio das unidades
técnicas, do Ministério Publico Especial que atua junto ao Tribunal (nos termos do inciso VII, art. 5°
da Lei Estadual n® 13.720/2005), dos Orgaos de Controle Interno, em cumprimento ao § 1° do art. 74
da Constituicao Federal, da Assembleia Legislativa, das Camaras Municipais e do Ministério Publico
Estadual, de outros 6rgaos, entidades ou pessoas que detenham essa prerrogativa por forca de lei espe-
cifica, dos agentes publicos que tiveram conhecimento em virtude do exercicio do cargo, emprego ou
funcao; e ainda de qualquer pessoa fisica ou juridica nos termos dispostos nesta norma.

O quadro a seguir demonstra as representacdes autuadas e instruidas no trimestre, atendendo,
de forma sintética, ao estabelecido no inciso VIl do art. 6° da LC n° 26/2001:
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ESTADUAL AUTUACAO INSTRUCAO

REPRESENTACAO 25 39
REPRESENTACAO DO TCE 2 0
REPRESENTACAO MINISTERIO PUBLICO ESPECIAL 0 0
TOTAL 27 39

Fonte: SECEX
Obs.: A denominacao e o quantitativo de instrucdes processuais estao sujeitos a alteracoes decorrentes de tramites escriturais, juntada

e/ou desentranhamento de processos.

MUNICIPAL AUTUACAO INSTRUCAO
REPRESENTACAO 91 242
REPRESENTACAO DO TCE 34 2
REPRESENTACAO MIN.PUB.ESPECIAL 18 1
TOTAL 143 245

Fonte: SECEX
Obs.: A denominacao e o quantitativo de instrucdes processuais estao sujeitos a alteragoes decorrentes de tramites escriturais, juntada

e/ou desentranhamento de processos.

2.3.4 APRECIACAO DA LEGALIDADE DOS ATOS SUJEITOS A REGISTRO

Nos termos do inciso Il dos artigos 71 e 78 da Constituicao Estadual compete ao Tribunal de
Contas apreciar, para fins de registro, a legalidade dos atos de admissao de pessoal, a qualquer titulo,
na administracdo direta e indireta, incluidas as fundacoes instituidas e mantidas pelo poder publico,
excetuadas as nomeacdes para cargo de provimento em comissao, bem como a legalidade das conces-
soes de aposentadorias, reformas e pensoes.

Com o proposito de atender, em formato sintético, ao estabelecido no inciso VI do art. 6° da LC
n° 26/2001 apresentam-se a seguir demonstrativos das atividades de instrucao realizadas pela SECEX.
Inclui-se nessa demonstracao o percentual das instrugoes em processos de atos de registro sobre as au-
tuacoes de todas as espécies processuais realizadas pela SECEX, como forma de evidenciar os esfor¢os
do TCE para atuar de forma mais agil e reduzir o estoque processual:

ESTADUAL INSTRUCAO (A) AUTUACAO (B) (A)/(B)%
ADMISSAO 226 208 108,65
APOSENTADORIA 140 203 68,96
NOMEACAO 0 0 -
PENSAO 497 413 120,34
REFORMA 50 8 625,00
REVERSAO DE PENSAO 9 11 81,82
REVISAO DE PENSAO 8 2 400,00
REVISAO DE PROVENTOS 1 13 7,69
REVISAO DE REFORMA 0 0 -
TRANSFERENCIA DE PENSAO 0 0 -

TOTAL 931 858 108,51
Fonte: SECEX

Obs.: A denominacao e o quantitativo de instrucdes processuais estao sujeitos a alteracoes decorrentes de tramites escriturais, juntada
e/ou desentranhamento de processos. A Espécie Nomeacao foi alterada para Admissao conforme Res. Administrativa n° 07/2021.
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MUNICIPAL INSTRUCAO (A) AUTUACAO (B) (A)/(B)%

ADMISSAO 983 288 341,32
APOSENTADORIA 453 569 79,61
NOMEACAO 54 0 -
PENSAO 461 163 282,82
REVERSAO DE PENSAO 0 0 -
REVISAO DE PENSAO 1 1 100,00
REVISAO DE PROVENTOS 7 1 700,00
TOTAL 1.959 1.022 191,68

Fonte: SECEX

Obs.: A denominacao e o quantitativo de instrugoes processuais estao sujeitos a alteracdes decorrentes de tramites escriturais, juntada
e/ou desentranhamento de processos. A Espécie Nomeacao foi alterada para Admissao conforme Res. Administrativa n® 07/2021.

Adiante, destaca-se a representatividade da instrucao dessas espécies processuais sobre o total
de instrucoes realizadas nas demais espécies, no mesmo periodo:

INSTRUCAO DE ATOS TOTAL DE INSTRUCOES =~ PERCENTUAL

ESFERA  SUJEITOS A REGISTRO (A) NO PERIODO (B) (A)/(B)%
ESTADUAL 931 1272 73,19
MUNICIPAL 1.959 3.884 50,44

TOTAL 2.890 5.156 56,05

Fonte: SECEX

Obs.: A denominacao e o quantitativo de instrucoes processuais estao sujeitos a alteracoes decorrentes de tramites escriturais, juntada
e/ou desentranhamento de processos.

2.3.5 APRECIACAO DE INSTRUMENTOS DE CONTROLE E APRIMORAMENTO DA GESTAO PUBLICA

Classificam-se nessa categoria os processos que tém a finalidade de apreciar o resultado de fisca-
lizacoes realizadas por meio de instrumentos de controle, e deliberar sobre a implementacao de acoes
governamentais que visam, geralmente, o aprimoramento da gestao publica.

2.3.5.1 LEVANTAMENTO, ACOMPANHAMENTO E MONITORAMENTO

Levantamento é o processo autuado com a finalidade de conhecer a organizacao e o funciona-
mento dos 6rgaos e entidades da administracao publica, identificar e classificar os riscos associados
aos objetivos das acdes governamentais e sugerir, quando necessaria e viavel, a realizacdo de agoes
de controle.

Por sua vez, o acompanhamento se refere a processo autuado com a finalidade de verificar, de
forma periédica e concomitante a execucao, os atos de gestao das unidades jurisdicionadas a medida
que sao realizados. Monitoramento se trata de processo autuado com a finalidade de verificar o cum-
primento das deliberagoes deste Tribunal e os resultados delas advindos.
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Adiante se especificam as atividades realizadas nesse trimestre, relacionadas as espécies em referéncia:

LEVANTAMENTO ACOMPANHAMENTO MONITORAMENTO TOTAL
3 0 2 5

Fonte: SECEX

LEVANTAMENTO
AREA: MEIO AMBIENTE

PROCESSO: 19510/2025-2
REPERCUSSAO Governo do Estado do Ceard, Alece, T)-CE e TCE-CE
RESPONSAVEL Diretoria de Fiscalizacao de Obras, Servicos de Engenharia e Meio Ambiente

Avaliar as acdes governamentais de enfrentamento da mudanga do clima promovi-
das pelo Estado do Ceara.

FASE(S) REALIZADA(S) Planejamento

OBJETIVO

AREA: MEIO AMBIENTE

PROCESSO: 19508/2025-4

Municipio de Fortaleza, Camara Municipal de Fortaleza e Tribunal de Contas do Es-
tado do Ceara.

RESPONSAVEL Diretoria de Fiscalizacao de Obras, Servicos de Engenharia e Meio Ambiente

Avaliar as acbes governamentais de enfrentamento da mudanca do clima promovi-
das pelo Municipio de Fortaleza.

FASE(S) REALIZADA(S) = Planejamento

REPERCUSSAO

OBJETIVO

AREA: PESSOAL

PROCESSO: 21979/2024-2
REPERCUSSAO Estado do Ceara
RESPONSAVEL Diretoria de Fiscalizagdao de Temas Especiais |

Avaliar a implementacdo do ODS 5 (igualdade de género) quanto a ocupacao de

OBJETIVO cargos publicos pelas mulheres em diferentes niveis.

FASE(S) REALIZADA(S)  Relatério Final

MONITORAMENTO
PROCESSO: 12828/2024-2
REPERCUSSAO Secretaria Municipal de Educacao de Forquilha
RESPONSAVEL Diretoria de Fiscalizacao de Atos de Gestao |

Averiguar se a Secretaria de Educacao de Forquilha atendeu as determinagoes expe-
didas por esta Corte de Contas.

FASE(S) REALIZADA(S) Relatério Preliminar

OBJETIVO
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AREA: GESTAO EXECUTIVA

PROCESSO: 20764/2024-9
REPERCUSSAO Prefeitura Municipal de Pacuja
RESPONSAVEL Diretoria de Fiscalizacao de Atos de Gestao |

Averiguar se a Prefeitura Municipal de Pacuja atendeu as determinacoes expedidas
por esta Corte de Contas.

FASE(S) REALIZADA(S) Relatério Final

OBJETIVO

2.3.5.2 DESESTATIZAQAO
Desestatizacao é um processo autuado com a finalidade de realizar o controle concomitante da
fase interna dos processos de desestatizacao realizados pela Administracao Pablica Estadual e Munici-

pal, nos termos da Instrucao Normativa n°® 02/2018 TCE Ceara e alteracoes.

Adiante, apresentam-se as atividades realizadas neste trimestre, relacionadas a essa espécie:

DESESTATIZACAO 2
AREA: DESESTATIZACAO
PROCESSO: 14372/2025-2
REPERCUSSAO Companhia Cearense de Trens Metropolitanos (METROFOR)
RESPONSAVEL Diretoria de Fiscalizacao de Temas Especiais |

Avaliar de forma concomitante os atos administrativos, estudos, minutas e justifica-
tivas para a concessao comum, por meio de pregao eletronico, do uso de espacos
publicos no interior das estacoes e composicdes pertencentes e sob gestio do ME-
TROFOR.

FASE(S) REALIZADA(S) Relatério Final

AREA: DESESTATIZACAO

OBJETIVO

PROCESSO: 14548/2025-2
REPERCUSSAO Prefeitura Municipal de Solonépole
RESPONSAVEL Diretoria de Fiscalizagcao de Temas Especiais |

Avaliar de forma concomitante os atos administrativos, estudos, minutas e justifica-
tivas para a concessao administrativa, por meio de concorréncia, para implantacao,

OBJETIVO operacdo e manutencdo de unidades de energia fotovoltaica no ambito da geracao
distribuida e dos servicos de gestao da compensacdo dos créditos de energia elétri-
ca para o municipio de Solonopole.

FASE(S) REALIZADA(S) Relatério Preliminar

RELATORIO DE ATIVIDADES




2.3.5.3 AUDITORIAS DE CONFORMIDADE, FINANCEIRAS E OPERACIONAIS

Nessa categoria merece destaque a realizacao de auditorias, que sao processos autuados com a
finalidade de investigar a aderéncia dos atos governamentais aos critérios estabelecidos em normati-
vos ou referenciais de boas préticas, e contribuir para o aprimoramento da gestao publica ampliando
a visao sobre a avaliacdo da gestao dos recursos publicos sob a 6tica da economicidade, eficiéncia,
eficacia e efetividade, indo além dos aspectos relacionados exclusivamente a legalidade das receitas e
despesas publicas.

As auditorias foram realizadas de forma presencial e virtual no trimestre, compatibilizando a dis-
ponibilidade de recursos humanos e materiais com as demais atividades desenvolvidas pelos érgaos
técnicos da SECEX:

AUDITORIA DE AUDITORIA AUDITORIA TOTAL
CONFORMIDADE FINANCEIRA OPERACIONAL
3 2 4 9

Fonte: SECEX

AUDITORIAS DE CONFORMIDADE
AREA: PREVIDENCIA

PROCESSO: 30143/2024-5
REPERCUSSAO Fundo Municipal de Seguridade Social
RESPONSAVEL Diretoria de Fiscalizacao de Temas Especiais |

Avaliar a sustentabilidade do Fundo Municipal de Seguridade Social de Quiterian6po-
OBJETIVO lis, quanto aos eixos atuariais, contabeis, estruturais e financeiros (incluindo investi-
mentos), nos termos da legislacao e jurisprudéncia aplicaveis a matéria.

FASE(S) REALIZADA(S) Relatério Final

AREA: FINANCAS PUBLICAS

PROCESSO: 22048/2025-0
REPERCUSSAO Prefeitura Municipal de Itarema
RESPONSAVEL Diretoria de Fiscalizacao de Temas Especiais Il

Verificar a legalidade, a legitimidade e a economicidade de atos de gestao vinculados
a aplicacao dos recursos provenientes das Transferéncias Individuais — “Emenda Pix”.

FASE(S) REALIZADA(S)  Planejamento

OBJETIVO

AREA: FINANCAS PUBLICAS

PROCESSO: 22051/2025-0
REPERCUSSAO Secretaria de Protecao Social
RESPONSAVEL Diretoria de Fiscalizacao de Temas Especiais I
OBJETIVO Verificar a legalidade, a legitimidade e a economicidade de atos de gestéo vinculados

a aplicacao dos recursos provenientes das Transferéncias Individuais — “Emenda Pix”.
FASE(S) REALIZADA(S)  Planejamento e Execucao
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AUDITORIAS FINANCEIRAS
AREA: FINANCAS PUBLICAS

PROCESSO: 05471/2025-3
REPERCUSSAO Poder Executivo
RESPONSAVEL Diretoria de Fiscalizagcao de Temas Especiais I

Emitir opiniao sobre as demonstracdes financeiras do Projeto de Apoio a Melhoria
da Seguranca Hidrica e Fortalecimento da Inteligéncia na Gestao Pablica do Ceara.

FASE(S) REALIZADA(S)  Planejamento, Execucao e Relatério Final

OBJETIVO

AREA: FINANCAS PUBLICAS

PROCESSO: 11035/2025-2
REPERCUSSAO Secretaria Municipal do Urbanismo e Meio Ambiente
RESPONSAVEL Diretoria de Fiscalizacao de Temas Especiais Il
OBJETIVO Emitir (?pm,l’ao sobre as demonstracdes financeiras do projeto “Fortaleza Cidade
Sustentavel”.

FASE(S) REALIZADA(S)  Relatério Final

AUDITORIAS OPERACIONAIS
AREA: PRIMEIRA INFANCIA

PROCESSO: 11127/2025-7
REPERCUSSAO Secretaria de Saude - SESA, Secretarias Municipais de Saude.
RESPONSAVEL Diretoria de Fiscalizacao de Atos de Gestao |
Avaliar em que medida as gestbes municipais e estadual sdo eficazes em imple-
OBJETIVO mentar as agoes previstas nos programas de visitas domiciliares no ambito da Estra-

tégia de Satude da Familia — ESF.
FASE(S) REALIZADA(S)  Execucao

AREA: PRIMEIRA INFANCIA

PROCESSO: 11131/2025-9
REPERCUSSAO Secretaria de Protecao Social do Ceara - SPS, Secretarias Municipais de Assisténcia Social.
RESPONSAVEL Diretoria de Fiscalizacao de Atos de Gestao |
Avaliar em que medida as gestbes municipais e estadual sdo eficazes em imple-
OBJETIVO mentar as acdes previstas nos programas de visitas domiciliares no ambito do Pro-

grama Crianca Feliz.
FASE(S) REALIZADA(S)  Execucao

AREA: PRIMEIRA INFANCIA
PROCESSO: 13342/2025-0

Secretaria da Educacao do Estado do Ceard, Secretaria da Protecao Social e Institu-
to de Pesquisa e Estratégia Econémica do Ceara

RESPONSAVEL Diretoria de Fiscalizacao de Temas Especiais Il

Avaliar o Programa de Apoio ao Desenvolvimento Infantil (Padin), no ambito do
Programa Mais Infancia Ceard, sob a 6tica de mensurar a contribuicao que este
OBJETIVO programa tem dado em relagdo ao cuidado e ao desenvolvimento integral das
criangas na faixa etaria de O (zero) a 3 (trés) anos e 11 (onze) meses de idade, em
situagao de pobreza e vulnerabilidade que estao fora de instituicoes educacionais.

FASE(S) REALIZADA(S)  Execugao

REPERCUSSAO

RELATORIO DE ATIVIDADES



AREA: EDUCACAO

PROCESSO: 18660/2025-5
REPERCUSSAO Secretaria da Educacao do Estado do Ceara e Secretarias Municipais da Educagao
RESPONSAVEL Diretoria de Fiscalizacao de Temas Especiais Il

Realizar estudo de demanda e capacidade de ofertas de vagas nos municipios cea-
renses, gestao de vagas e lista de espera existentes, critérios utilizados para priori-
zacgao de vagas e acdes para a identificacao de criancas fora da escola ou em risco
de evasao escolar.

FASE(S) REALIZADA(S)  Execucao

OBJETIVO

2.3.5.4 INSPECOES

Em atendimento as competéncias constitucionais do TCE Cearda e em cumprimento ao Plano
Diretor da SECEX, nesse trimestre foram realizadas inspecoes no Estado e nos Municipios cearenses.
Inspecao é processo autuado com a finalidade de suprir omissoes e lacunas de informagoes, esclarecer
duvidas ou apurar indicios de irregularidade de fatos da administracao e atos administrativos.

INSPECOES 49
Fonte: SECEX

AREA: OBRAS PUBLICAS

PROCESSO: 05171/2025-2
REPERCUSSAO Secretaria do Turismo
RESPONSAVEL Diretoria de Fiscalizacao de Obras, Servicos de Engenharia e Meio Ambiente
Verificar a conformidade do projeto licitado com a sua execucao no ambito dos
OBJETIVO precos e prazos contratados, e com a legislacao e normas técnicas que regem a
matéria.

FASE(S) REALIZADA(S) Relatério Preliminar

AREA: MEIO AMBIENTE

PROCESSO: 07095/2025-0
REPERCUSSAO Secretaria de Desenvolvimento Urbano e Meio Ambiente
RESPONSAVEL Diretoria de Fiscalizacao de Obras, Servicos de Engenharia e Meio Ambiente

Avaliar se a aquisicao de sistemas de geracao de energia solar fotovoltaica, ob-
OBJETIVO jeto do Contrato n® 010/2023/SEDUMA, estd em conformidade com os pregos
praticados no mercado

FASE(S) REALIZADA(S) Relatorio Preliminar e Relat6rio Final

AREA: SANEAMENTO BASICO

PROCESSO: 05612/2025-6
REPERCUSSAO Prefeitura Municipal de Aquiraz
RESPONSAVEL Diretoria de Fiscalizacao de Obras, Servicos de Engenharia e Meio Ambiente

Verificar, junto ao Municipio de Aquiraz Cessionario do equipamento, a defi-
OBJETIVO nicao dos responsaveis pelo monitoramento do ASML apds seu encerramento,
previsto para julho/2025.

FASE(S) REALIZADA(S) Relatério Final
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AREA: SANEAMENTO BASICO

PROCESSO:
REPERCUSSAO

RESPONSAVEL

OBJETIVO

FASE(S) REALIZADA(S)

07332/2025-0

Prefeitura Municipal de Maracanat
Diretoria de Fiscalizacao de Obras, Servicos de Engenharia e Meio Ambiente

Verificar, junto ao Municipio de Maracanau, a solugao para os problemas iden-
tificados na gestao, operacao e manutencao do Aterro Sanitario Metropolitano
Sul (ASMS) de Maracanat, destacando-se nesse contexto a ampliacdo do equi-
pamento, como solucao que sera adotada para a manutencao da destinacao fi-
nal dos residuos sélidos gerados nos Municipios de Maracanat e Maranguape.

Relatério Preliminar e Relatorio Final

AREA: SANEAMENTO BASICO

PROCESSO:
REPERCUSSAO

RESPONSAVEL

OBJETIVO

FASE(S) REALIZADAC(S)

07338/2025-0
Secretaria das Cidades
Diretoria de Fiscalizacao de Obras, Servicos de Engenharia e Meio Ambiente

Verificar junto a Secretaria Estadual das Cidades (CEDENTE) os riscos evi-
denciados no Levantamento - Relatério Final n° 152/2024 (Processo n°
25793/2024-8), quanto a gestao / operacao da Central de Tratamento de Resi-
duos — CTR, e das Estacbes de Transbordo - ETRs que compdem o sistema.

Planejamento e Relatério Preliminar

AREA: SANEAMENTO BASICO

PROCESSO:
REPERCUSSAO

RESPONSAVEL

OBJETIVO
FASE(S) REALIZADA(S)

07367/2025-7

Consércio de Gestao Integrada de Residuos Sélidos do Cariri
Diretoria de Fiscalizacao de Obras, Servicos de Engenharia e Meio Ambiente

Verificar o andamento da atuacdo do Consércio de Gestao Integrada de Resi-
duos Sélidos da Regiao Metropolitana do Cariri.

Planejamento, Relatério Preliminar e Relatério Final

AREA: SANEAMENTO BASICO

PROCESSO:
REPERCUSSAO

RESPONSAVEL

OBJETIVO

FASE(S) REALIZADAC(S)

RELATORIO DE ATIVIDADES

07374/2025-4

Prefeitura Municipal de Altaneira
Diretoria de Fiscalizacao de Obras, Servicos de Engenharia e Meio Ambiente

Caracterizar a forma de disposicao final de residuos por parte do MUNICIPIO
DE ALTANEIRA e identificar a motivacao da continuidade da utilizacao irre-
gular de lixao a céu aberto, visto existirem aterros privados em operacao na
regiao.

Relatério Preliminar e Relatério Final



AREA: SANEAMENTO BASICO

PROCESSO:
REPERCUSSAO

RESPONSAVEL

OBJETIVO

FASE(S) REALIZADA(S)

07376/2025-8

Prefeitura Municipal de Jardim
Diretoria de Fiscalizacao de Obras, Servicos de Engenharia e Meio Ambiente

Caracterizar a forma de disposicao final de residuos por parte do MUNICIPIO
DE JARDIM/CE e identificar a motivacao da continuidade da utilizacao irregular
de lixao a céu aberto, visto existirem aterros privados em operacao na regiao.

Relatério Final

AREA: SANEAMENTO BASICO

PROCESSO:
REPERCUSSAO

RESPONSAVEL

OBJETIVO

FASE(S) REALIZADAC(S)

07390/2025-2

Prefeitura Municipal de Juazeiro do Norte
Diretoria de Fiscalizacao de Obras, Servicos de Engenharia e Meio Ambiente

Caracterizar a forma de disposicao final de residuos por parte do Municipio de Ju-
azeiro do Norte/CE e identificar a motivacao para continuidade da utilizacao irre-
gular de lixao a céu aberto, visto existirem aterros privados em operacao na regido.

Relatorio Final

AREA: SANEAMENTO BASICO

PROCESSO:
REPERCUSSAO

RESPONSAVEL

OBJETIVO

FASE(S) REALIZADA(S)

07394/2025-0
Prefeitura Municipal de Nova Olinda
Diretoria de Fiscalizacao de Obras, Servicos de Engenharia e Meio Ambiente

Caracterizar a forma de disposicao final de residuos por parte do MUNICIPIO
DE NOVA OLINDA e, no caso de verificacao de destinacao ambientalmente
inadequada, identificar a motivagcao da continuidade da utilizacao irregular de
lixao a céu aberto, visto existirem aterros privados em operacao na regiao.

Relatério Final

AREA: SANEAMENTO BASICO

PROCESSO:
REPERCUSSAO

RESPONSAVEL

OBJETIVO

FASE(S) REALIZADAC(S)

07396/2025-3
Prefeitura Municipal de Santana do Cariri
Diretoria de Fiscalizacao de Obras, Servicos de Engenharia e Meio Ambiente

Caracterizar a forma de disposicao final de residuos por parte do MUNICIPIO
DE SANTANA DO CARIRI e identificar a motivacao da continuidade da utili-
zagao irregular de lixao a céu aberto, visto existirem aterros privados em ope-
racao na regiao.

Relatério Final
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AREA: OBRAS PUBLICAS

PROCESSO:
REPERCUSSAO

RESPONSAVEL

OBJETIVO

FASE(S) REALIZADA(S)

10844/2025-8

Secretaria Municipal de Educacao de Cruz
Diretoria de Fiscalizacao de Obras, Servicos de Engenharia e Meio Ambiente

Verificar a conformidade do projeto licitado com a sua execucao no ambito
dos precos e prazos contratados, e com a legislacdo e normas técnicas que re-
gem a matéria. Bem como avaliar de forma preliminar, se os objetivos pactua-
dos serao atingidos ao final, com a entrega do empreendimento aos potenciais
beneficiarios.

Relatorio Preliminar

AREA: OBRAS PUBLICAS

PROCESSO:
REPERCUSSAO

RESPONSAVEL

OBJETIVO

FASE(S) REALIZADAC(S)

10849/2025-7

Secretaria Municipal da Infraestrutura
Diretoria de Fiscalizacao de Obras, Servicos de Engenharia e Meio Ambiente

Verificar a conformidade do projeto licitado com a sua execucao no ambito
dos pregos e prazos contratados, e com a legislacdo e normas técnicas que re-
gem a matéria. Bem como avaliar de forma preliminar, se os objetivos pactua-
dos serao atingidos ao final, com a entrega do empreendimento aos potenciais
beneficiados.

Relatorio Preliminar

AREA: OBRAS PUBLICAS

PROCESSO:
REPERCUSSAO

RESPONSAVEL

OBJETIVO

FASE(S) REALIZADA(S)

10851/2025-5

Secretaria Municipal da Educacao
Diretoria de Fiscalizacao de Obras, Servicos de Engenharia e Meio Ambiente

Verificar a conformidade do(s) projeto(s) licitado(s) com a sua execucao no am-
bito dos precos e prazos contratados, e com a legislacao e normas técnicas
que regem a matéria. Bem como avaliar de forma preliminar, se os objetivos
pactuados serao atingidos ao final, com a entrega do empreendimento aos po-
tenciais beneficiados.

Relatério Preliminar

AREA: OBRAS PUBLICAS

PROCESSO:
REPERCUSSAO

RESPONSAVEL

OBJETIVO

FASE(S) REALIZADA(S)

RELATORIO DE ATIVIDADES

10854/2025-0

Secretaria Municipal da Saude
Diretoria de Fiscalizacao de Obras, Servicos de Engenharia e Meio Ambiente

Verificar a conformidade do(s) projeto(s) licitado(s) com a sua execu¢ao no am-
bito dos precos e prazos contratados, e com a legislacdo e normas técnicas
que regem a matéria. Bem como avaliar de forma preliminar, se os objetivos
pactuados serao atingidos ao final, com a entrega do empreendimento aos po-
tenciais beneficiados.

Relatorio Preliminar



AREA: OBRAS PUBLICAS

PROCESSO:
REPERCUSSAO

RESPONSAVEL

OBJETIVO

FASE(S) REALIZADA(S)

10904/2025-0

Secretaria Municipal de Educacao de Eusébio
Diretoria de Fiscalizacao de Obras, Servicos de Engenharia e Meio Ambiente

Verificar a conformidade do projeto licitado com a sua execucao no ambito
dos precos e prazos contratados, e com a legislacdo e normas técnicas que re-
gem a matéria. Bem como avaliar de forma preliminar, se os objetivos pactua-
dos serao atingidos ao final, com a entrega do empreendimento aos potenciais
beneficiados.

Relatorio Preliminar

AREA: OBRAS PUBLICAS

PROCESSO:
REPERCUSSAO

RESPONSAVEL

OBJETIVO

FASE(S) REALIZADAC(S)

10913/2025-1

Secretaria de Educacao, Cultura e Desporto
Diretoria de Fiscalizacao de Obras, Servicos de Engenharia e Meio Ambiente

Verificar a conformidade do projeto licitado com a sua execugcao no ambito
dos precos e prazos contratados, e com a legislacao e normas técnicas que re-
gem a matéria. Bem como avaliar de forma preliminar, se os objetivos pactua-
dos serdo atingidos ao final, com a entrega do empreendimento aos potenciais
beneficiados.

Relatorio Preliminar

AREA: OBRAS PUBLICAS

PROCESSO:
REPERCUSSAO

RESPONSAVEL

OBJETIVO

FASE(S) REALIZADA(S)

10916/2025-7

Secretaria Municipal de Educacao de Pacajus
Diretoria de Fiscalizacao de Obras, Servicos de Engenharia e Meio Ambiente

Verificar a conformidade do projeto licitado com a sua execucao no ambito
dos precos e prazos contratados, e com a legislacdo e normas técnicas que re-
gem a matéria. Bem como avaliar de forma preliminar, se os objetivos pactua-
dos serdo atingidos ao final, com a entrega do empreendimento aos potenciais
beneficiados.

Relatério Preliminar

AREA: SANEAMENTO BASICO

PROCESSO:
REPERCUSSAO

RESPONSAVEL

OBJETIVO

FASE(S) REALIZADAC(S)

12461/2025-2

Prefeitura Municipal de Farias Brito
Diretoria de Fiscalizacao de Obras, Servicos de Engenharia e Meio Ambiente

Verificar a adequabilidade da infraestrutura das escolas quanto ao acesso a
4gua potavel e a coleta de esgoto.

Relatorio Final
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AREA: SANEAMENTO BASICO

PROCESSO: 12538/2025-0
REPERCUSSAO Prefeitura Municipal de Icé
RESPONSAVEL Diretoria de Fiscalizacao de Obras, Servicos de Engenharia e Meio Ambiente

Verificar a adequabilidade da infraestrutura das escolas quanto ao acesso a
agua potavel e a coleta de esgoto.

FASE(S) REALIZADA(S) Relatorio Preliminar

OBJETIVO

AREA: SANEAMENTO BASICO

PROCESSO: 12547/2025-1
REPERCUSSAO Prefeitura Municipal de Morada Nova
RESPONSAVEL Diretoria de Fiscalizacao de Obras, Servigos de Engenharia e Meio Ambiente

Verificar a adequabilidade da infraestrutura das escolas quanto ao acesso a
agua potavel e a coleta de esgoto.

FASE(S) REALIZADA(S) Relatério Final

OBJETIVO

AREA: SANEAMENTO BASICO

PROCESSO: 12548/2025-3
REPERCUSSAO Prefeitura Municipal de Paracuru
RESPONSAVEL Diretoria de Fiscalizacao de Obras, Servicos de Engenharia e Meio Ambiente

Verificar a adequabilidade da infraestrutura das escolas quanto ao acesso a
4gua potavel e a coleta de esgoto.

FASE(S) REALIZADA(S) Relatorio Preliminar

OBJETIVO

AREA: OBRAS PUBLICAS

PROCESSO: 10909/2025-0
REPERCUSSAO Secretaria de Salde
RESPONSAVEL Diretoria de Fiscalizacao de Obras, Servigos de Engenharia e Meio Ambiente

Verificar a conformidade do projeto licitado com a sua execugao no ambito
OBJETIVO dos precos e prazos contratados, e com a legislacdo e normas técnicas que
regem a matéria.

FASE(S) REALIZADA(S) Planejamento

AREA: SANEAMENTO BASICO

PROCESSO: 12460/2025-0
REPERCUSSAO Prefeitura Municipal de Araripe
RESPONSAVEL Diretoria de Fiscalizacao de Obras, Servicos de Engenharia e Meio Ambiente

Verificar a adequabilidade da infraestrutura das escolas quanto ao acesso a
agua potavel e a coleta de esgoto.

FASE(S) REALIZADA(S) Planejamento e Relatério Preliminar

OBJETIVO

RELATORIO DE ATIVIDADES



AREA: SANEAMENTO BASICO

PROCESSO: 12462/2025-4
REPERCUSSAO Prefeitura Municipal de Juazeiro do Norte
RESPONSAVEL Diretoria de Fiscalizacao de Obras, Servicos de Engenharia e Meio Ambiente

Verificar a adequabilidade da infraestrutura das escolas quanto ao acesso a
agua potavel e a coleta de esgoto.

FASE(S) REALIZADA(S) Planejamento e Relatério Final

OBJETIVO

AREA: SANEAMENTO BASICO

PROCESSO: 12465/2025-0
REPERCUSSAO Prefeitura Municipal de Santana do Cariri
RESPONSAVEL Diretoria de Fiscalizacao de Obras, Servicos de Engenharia e Meio Ambiente

Verificar a adequabilidade da infraestrutura das escolas quanto ao acesso a
4gua potavel e a coleta de esgoto.

FASE(S) REALIZADA(S) Planejamento e Relatério Preliminar

OBJETIVO

AREA: SANEAMENTO BASICO

PROCESSO: 12551/2025-3
REPERCUSSAO Prefeitura Municipal de Quixada
RESPONSAVEL Diretoria de Fiscalizacao de Obras, Servicos de Engenharia e Meio Ambiente

Verificar a adequabilidade da infraestrutura das escolas quanto ao acesso a
agua potavel e a coleta de esgoto.

FASE(S) REALIZADA(S) Planejamento e Relatério Final

OBJETIVO

AREA: SANEAMENTO BASICO

PROCESSO: 13319/2025-4
REPERCUSSAO Prefeitura Municipal de Horizonte
RESPONSAVEL Diretoria de Fiscalizacao de Obras, Servicos de Engenharia e Meio Ambiente

Verificar a adequabilidade da infraestrutura das escolas quanto ao acesso a
4gua potavel e a coleta de esgoto.

FASE(S) REALIZADA(S) Planejamento e Relatério Final

OBJETIVO

AREA: SANEAMENTO BASICO

PROCESSO: 13320/2025-0
REPERCUSSAO Prefeitura Municipal de Paraipaba
RESPONSAVEL Diretoria de Fiscalizacao de Obras, Servicos de Engenharia e Meio Ambiente

Verificar a adequabilidade da infraestrutura das escolas quanto ao acesso a
agua potavel e a coleta de esgoto.

FASE(S) REALIZADA(S) Planejamento e Relatério Preliminar

OBJETIVO
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AREA: SANEAMENTO BASICO

PROCESSO: 13323/2025-6

REPERCUSSAO Secretaria da Educacao

RESPONSAVEL Diretoria de Fiscalizacao de Obras, Servicos de Engenharia e Meio Ambiente
OBJETIVO Verificar a adequabilidade da infraestrutura das escolas quanto ao acesso a

agua potavel e a coleta de esgoto.
FASE(S) REALIZADA(S) Planejamento e Relatério Preliminar

AREA: GESTAO EXECUTIVA

PROCESSO: 11981/2025-1
REPERCUSSAO Prefeitura Municipal de Guaramiranga
RESPONSAVEL Diretoria de Fiscalizacao de Atos de Gestao |
OBJETIVO Avaliar possiveis irregularidades na gestao patrimonial do municipio.

FASE(S) REALIZADA(S) Relatério Final

AREA: GESTAO EXECUTIVA

PROCESSO: 11983/2025-5
REPERCUSSAO Prefeitura Municipal de Guaramiranga
RESPONSAVEL Diretoria de Fiscalizacao de Atos de Gestao |
Verificar a legalidade, a legitimidade e a economicidade de atos de gestao
OBJETIVO vinculados aos gastos com combustiveis e manutencao da frota de veiculos
municipais.

FASE(S) REALIZADAC(S) Relatorio Final

AREA: SANEAMENTO BASICO

PROCESSO: 07333/2025-1
REPERCUSSAO Prefeitura Municipal de Maranguape
RESPONSAVEL Diretoria de Fiscalizacao de Obras, Servicos de Engenharia e Meio Ambiente

Verificar, junto ao Municipio de Maranguape, a motivacao da continuacao da

utilizacao irregular do lixao localizado em suas areas, visto possuir disponibili-
dade para langar seus residuos no Aterro Metropolitano Sul — AMS, localizado
em Maracanad.

FASE(S) REALIZADA(S) Relatério Final

OBJETIVO
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AREA: SANEAMENTO BASICO

PROCESSO: 07334/2025-3
REPERCUSSAO Secretaria das Cidades
RESPONSAVEL Diretoria de Fiscalizacao de Obras, Servicos de Engenharia e Meio Ambiente

Verificar junto a Secretaria Estadual das Cidades (CEDENTE) os riscos eviden-
ciados no Levantamento - Relatério Final n® 151/2024, quanto as obrigacoes
contidas no Termo de Cessao de Uso (SEM NUMERO) firmado pelo Estado

OBJETIVO do Ceara por meio da Secretaria das Cidades (Cedente) e os Municipios de
Maracanad (Cessionario) e Maranguape (Interveniente), bem como a definicao
dos responsaveis pelo monitoramento do ASMS, apds seu encerramento em
julho/2025.

FASE(S) REALIZADA(S) Relatério Final

AREA: SANEAMENTO BASICO

PROCESSO: 07336/2025-7
REPERCUSSAO Consorcio de Gestao Integrada de Residuos Solidos da Regiao Metropolitana
de Sobral
RESPONSAVEL Diretoria de Fiscalizacao de Obras, Servicos de Engenharia e Meio Ambiente

Verificar junto ao Consércio de Gestao Integrada de Residuos Sélidos da regiao
Metropolitana de Sobral — CGIRS (CESSIONARIO), os riscos observados in
loco e evidenciados no Levantamento - Relatério Final n°® 152/2024, quanto a
gestao, operacao e manutencao da Central de Tratamento de Residuos — CTR,
e das Estacoes de Transbordo - ETRs que compdem o sistema de destinacao
final dessa regiao metropolitana.

FASE(S) REALIZADA(S) Relatorio Final

AREA: SANEAMENTO BASICO

OBJETIVO

PROCESSO: 07339/2025-2
REPERCUSSAO Prefeitura Municipal de Sobral
RESPONSAVEL Diretoria de Fiscalizacao de Obras, Servicos de Engenharia e Meio Ambiente

Verificar junto ao Municipio de Sobral, a motivagao da manutencdo de 01 li-
xao ativo localizado em seu territério, visto possuir disponibilidade para lancar
seus residuos de forma ambientalmente adequada na Central de Tratamento de
Residuos Solidos (CTR) de Sobral.

FASE(S) REALIZADA(S) Relatério Final

AREA: SANEAMENTO BASICO

OBJETIVO

PROCESSO: 07345/2025-8
REPERCUSSAO Prefeitura Municipal de Cariré
RESPONSAVEL Diretoria de Fiscalizacao de Obras, Servicos de Engenharia e Meio Ambiente

Verificar junto ao Municipio de Cariré, a motivacao da manutencao de 01 li-
OBJETIVO xao ativo localizado em seu territério, visto possuir disponibilidade para lancar
seus residuos de forma ambientalmente adequada na ETR DE CARIRE.

FASE(S) REALIZADAC(S) Relatério Final
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AREA: SANEAMENTO BASICO

PROCESSO: 07346/2025-0
REPERCUSSAO Prefeitura Municipal de Coreau
RESPONSAVEL Diretoria de Fiscalizacao de Obras, Servicos de Engenharia e Meio Ambiente

Verificar junto ao Municipio de Coreat, a motivacao da manutencao de 03
lixoes ativos e 01 lixdo inativo localizado em seu territério, visto possuir dis-
ponibilidade para lancar seus residuos de forma ambientalmente adequada na
ETR DE COREAU

FASE(S) REALIZADA(S) Relatério Final

AREA: SANEAMENTO BASICO

OBJETIVO

PROCESSO: 07347/2025-1
REPERCUSSAO Prefeitura Municipal de Forquilha
RESPONSAVEL Diretoria de Fiscalizacao de Obras, Servicos de Engenharia e Meio Ambiente

Verificar junto ao Municipio de Forquilha, a motivacdo da continuagdo da
utilizacdo irregular de 1 lixao ativo localizado em seu territério, visto possuir
disponibilidade para langar seus residuos de forma ambientalmente adequada
na ETR DE CARIRE.

FASE(S) REALIZADA(S) Relatério Final

AREA: SANEAMENTO BASICO

OBJETIVO

PROCESSO: 07349/2025-5
REPERCUSSAO Prefeitura Municipal de Groairas
RESPONSAVEL Diretoria de Fiscalizacao de Obras, Servicos de Engenharia e Meio Ambiente

Como objetivo verificar junto ao Municipio de Groairas, a motivacao da conti-
nuacao da utilizacao irregular de 1 lixao ativo localizado em seu territério, vis-
to possuir disponibilidade para lancar seus residuos de forma ambientalmente
adequada na ETR DE CARIRE.

FASE(S) REALIZADA(S) Relatério Final

OBJETIVO

r 7

AREA: SANEAMENTO BASICO

PROCESSO: 07353/2025-7
REPERCUSSAO Prefeitura Municipal de Moradtjo
RESPONSAVEL Diretoria de Fiscalizacao de Obras, Servicos de Engenharia e Meio Ambiente

Verificar junto ao Municipio de Moraujo, a motivacao da continuacao da
utilizacdo irregular de 1 lixao ativo localizado em seu territério, visto possuir
disponibilidade para langar seus residuos de forma ambientalmente adequada
na ETR DE CARIRE.

FASE(S) REALIZADA(S) Relatorio Final

OBJETIVO
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AREA: SANEAMENTO BASICO

PROCESSO: 07354/2025-9
REPERCUSSAO Prefeitura Municipal de Mucambo
RESPONSAVEL Diretoria de Fiscalizacao de Obras, Servicos de Engenharia e Meio Ambiente

Verificar junto ao Municipio de Mucambo, a motivacao da continuacao da
utilizacdo irregular do lixao a céu aberto localizado em suas éreas, visto possuir
OBJETIVO disponibilidade para langar seus residuos de forma ambientalmente adequada
na Estacao de Transbordo de Residuos - ETR de Pacuja para posteriormente ser
transportado para CENTRAL DE TRATAMENTO DE RESIDUOS - CTR de Sobral.

FASE(S) REALIZADAC(S) Relatério Final

r r

AREA: SANEAMENTO BASICO

PROCESSO: 07358/2025-6
REPERCUSSAO Prefeitura Municipal de Reriutaba
RESPONSAVEL Diretoria de Fiscalizacao de Obras, Servicos de Engenharia e Meio Ambiente

Verificar junto ao Municipio de Reriutaba, a motivacao da manutencao de 02
lixdes ativos e 01 inativo localizados em seu territério, visto possuir disponi-
bilidade para lancar seus residuos de forma ambientalmente adequada na ETR
DE PACUJA e/ou diretamente na CTR de SOBRAL.

FASE(S) REALIZADA(S) Relatério Final

OBJETIVO

r I3

AREA: SANEAMENTO BASICO

PROCESSO: 07360/2025-4
REPERCUSSAO Prefeitura Municipal de Senador Sa
RESPONSAVEL Diretoria de Fiscalizacao de Obras, Servicos de Engenharia e Meio Ambiente

Verificar junto ao Municipio de Senador S4, a motivacao da continuagao da
utilizacao irregular de 1 lixao ativo localizado em seu territério, visto possuir
disponibilidade para langar seus residuos de forma ambientalmente adequada na
ETR DE MASSAPE.

FASE(S) REALIZADA(S) Relatério Final

AREA: SANEAMENTO BASICO

OBJETIVO

PROCESSO: 07361/2025-6
REPERCUSSAO Prefeitura Municipal de Uruoca
RESPONSAVEL Diretoria de Fiscalizacao de Obras, Servicos de Engenharia e Meio Ambiente

Verificar junto ao Municipio de Uruoca, da ndo recuperacao do lixao inativo
OBJETIVO tendo em vista que a ndo remediacao do lixao inativo continuara a poluir o
meio ambiente.

FASE(S) REALIZADA(S) Relatério Final
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AREA: SANEAMENTO BASICO

PROCESSO: 07363/2025-0
REPERCUSSAO Prefeitura Municipal de Varjota
RESPONSAVEL Diretoria de Fiscalizacao de Obras, Servicos de Engenharia e Meio Ambiente

Verificar junto ao Municipio de Varjota, a motivacao da manutencao de 01
lixao ativo localizado em seu territorio, visto possuir disponibilidade para lan-
car seus residuos de forma ambientalmente adequada na ETR DE CARIRE e/ou
diretamente na CTR de SOBRAL.

FASE(S) REALIZADA(S) Relatério Final

AREA: SANEAMENTO BASICO

OBJETIVO

PROCESSO: 07393/2025-8
REPERCUSSAO Prefeitura Municipal de Missao Velha
RESPONSAVEL Diretoria de Fiscalizacao de Obras, Servicos de Engenharia e Meio Ambiente

Caracterizar a forma de disposicao final de residuos por parte do MUNICIPIO DE
OBJETIVO MISSAO VELHA e identificar a motivacdo da continuidade da utilizacao irregular
de lixao a céu aberto, visto existirem aterros privados em operacao na regiao.

FASE(S) REALIZADA(S) Relatorio Final

e ’

AREA: OBRAS PUBLICAS

PROCESSO: 10915/2025-5
REPERCUSSAO Secretaria da Educacao de Sobral
RESPONSAVEL Diretoria de Fiscalizacao de Obras, Servicos de Engenharia e Meio Ambiente

Verificar a conformidade do projeto licitado com a sua execucao no ambito
dos precos e prazos contratados, e com a legislacao e normas técnicas que re-

OBJETIVO gem a matéria. Bem como avaliar de forma preliminar, se os objetivos pactua-
dos serdo atingidos ao final, com a entrega do empreendimento aos potenciais
beneficiados.

FASE(S) REALIZADA(S) Relatério Final

AREA: FINANCAS PUBLICAS

PROCESSO: 13333/2025-9
REPERCUSSAO Prefeitura Municipal de Granjeiro
RESPONSAVEL Diretoria de Fiscalizacao de Temas Especiais Il

Verificar a legalidade, a legitimidade e a economicidade de atos de gestao
OBJETIVO vinculados a aplicacao dos recursos provenientes das Transferéncias Individu-
ais — “Emenda Pix”.

FASE(S) REALIZADA(S) Relatorio Final
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2.3.6 CONSULTAS

Compete ao TCE Ceara decidir sobre consulta que lhe seja formulada por autoridade competen-
te, a respeito de duvida suscitada na aplicacao de dispositivos legais e regulamentares concernentes a
matéria de sua competéncia, na forma estabelecida no Regimento Interno. A resposta tem carater nor-
mativo e constitui prejulgamento de tese, mas nao do fato ou caso concreto.

O resultado das consultas formuladas esta acessivel no endereco eletronico: https:/www.tce.
ce.gov.br/jurisdicionado/jurisprudencia/consulta. A seguir, especificam-se os processos autuados e ins-
truidos no periodo, atendendo, de forma sintética, ao estabelecido no inciso VII do art. 6° da LC n°
26/2001:

CONSULTA AUTUACAO INSTRUCAO

ESTADUAL 0 0
MUNICIPAL 13 11
TOTAL 13 11

Fonte: SECEX

Obs.: A denominacao e o quantitativo de instrucdes processuais estao sujeitos a alteracoes decorrentes de tramites escriturais, juntada
e/ou desentranhamento de processos.

2.3.7 CONTROLE EM ACAO: FISCALIZACOES EM LINGUAGEM SIMPLES

O Controle em Acao é uma iniciativa que tem por objetivo dar publicidade ao resultado das
acoes de fiscalizacao empreendidas do TCE Ceard, por meio de um contetido construido com base
nos conceitos de linguagem simples e Visual Law.

Trata-se de um ambiente em que se apresentam informacgoes sobre as fiscalizacbes em anda-
mento e concluidas, por ano e por assunto, com contetidos divididos em 11 &reas temaéticas e que sao
escritos de forma simples e clara, dando publicidade e transparéncia as agées do controle externo.
Além disso, o Controle em Acao facilita o acesso direto e imediato aos contetidos dos processos de
controle externo, ampliando a transparéncia e fomentando o controle social.

Esta iniciativa estd em consonancia com a Lei Estadual n° 18.246/2022, que instituiu a Politi-
ca Estadual de Linguagem Simples no Estado do Ceard, e atende, ainda, os preceitos da Nota Reco-
mendatéria n°® 04/2023 da Atricon, que recomenda que os Tribunais de Contas brasileiros adotem a
linguagem simples e o direito visual, a fim de ampliar o acesso da sociedade a servigos publicos e a
informacodes capazes de estimular o exercicio da cidadania e o controle social.

O acesso ao portal do Controle em Acgéao pode ser realizado por qualquer cidaddo por meio do
site institucional do TCE Ceara no seguinte endereco eletronico: https://controleemacao.tce.ce.gov.br/.
No quadro abaixo, segue o numero total de contetidos em linguagem simples, por tema, que atual-
mente encontram-se disponibilizados no portal do Controle em Acao:

3° TRIMESTRE DE 2025




FISCALIZACOES EM ANDAMENTO FISCALIZACOES CONCLUIDAS

EM LINGUAGEM PROCESSOS EM LINGUAGEM PROCESSOS

SIMPLES SIMPLES

Administracao 11 21 9 52
Educacao 3 3 10 52
Desestatizacoes 3 3 7 21
Meio Ambiente 2 3 1 1
Obras Publicas 3 11 6 59
Previdéncia 2 5 1 6
Saneamento 3 33 1 1
Saude 4 1 1
Seguranca Publica 2 2 2
Transportes 2 1 1

2.4 OUTRAS ACOES DO TCE CEARA RELACIONADAS AS ATIVIDADES DA SECRETARIA DE CONTROLE EXTERNO

Transparéncia de Organizagoes Sociais que recebem recursos publicos: o Tribunal de Contas do Estado do
Ceara realiza uma série de fiscalizagoes focadas na transparéncia ativa de organizagdes sociais, que sao be-
neficidrias de recursos publicos. A medida foi comunicada por meio dos Oficios Circulares n® 29, 30,31, 32
e 33, publicados no Diario Oficial Eletronico do TCE Ceara, em 27/6. As fiscalizacbes fazem parte do Plano
Anual de Fiscalizacao (PAF) 2025/2026 e estao alinhadas as diretrizes nacionais de controle da gestao publica,
conforme estabelecido pela Nota Recomendatoria Conjunta ATRICON-IRB-CNPTC n° 02/2025. As Entidades
e Municipios fiscalizados sdo:

e Instituto de Gestao e Cidadania (IGC) e municipios de Baturité, Jaguaribe, Morada Nova, Horizonte, Maraca-
nad, Quixada, Russas, Tejucuoca, Itapipoca e Mombaca.

e Centro de Pesquisas em Doencas Hepatorrenais do Cearda e municipios de Jijoca de Jericoacoara, Eusébio,
Frecheirinha, Varjota, Tiangud, Alcantaras, Pires Ferreira, Ubajara, Fortaleza, Corea e Ibiapina.

e Instituto de Satude e Gestao Hospitalar (ISGH), Estado do Ceara e Municipio de Fortaleza.

e Instituto Praxis de Educacdo, Cultura e Acao Social, Estado do Ceard e municipios de Saboeiro, Jaguaribe,
Sao Gongalo do Amarante, Eusébio, ltapipoca, Varjota, Cruz, Paraipaba, Camocim, Fortaleza, Sao Benedito,
Ibiapina, Solonépole e Caucaia.

e Instituto Compartilha, Estado do Ceard e de municipios como Jijoca de Jericoacoara, Sao Gongalo do Amarante,
Aratuba, Croatd, Hidrolandia, Meruoca, Santa Quitéria, Paracuru, Alcantaras, Ipu, Ibiapina e Sao Luis do Curu.

https://www.tce.ce.gov.br/comunicacao/noticias/6610-tce-ceara-fiscaliza-transparencia-de-organizacoes-so-
ciais-que-recebem-recursos-publicos
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Acompanhamento da Gestao Fiscal de entes municipais: com o intuito de informar os entes publicos sobre o
resultado do acompanhamento da gestao fiscal neste ano de 2025, o Tribunal de Contas do Estado do Ceara
emitiu um conjunto de oficios circulares com o objetivo de monitorar a gestao fiscal de diversas prefeituras
municipais e camaras de vereadores do Ceard. As comunicac¢des foram publicadas no Diario Oficial Eletroni-
co do TCE Ceard, e as principais constatacdes dos comunicados abrangem o alerta para gastos com pessoal,
inconsisténcias e omissdes na submissao de relatorios fiscais, e pendéncias na alimentacdo de sistemas de
informacao da Educacao (Siope) e da Satde (Siops). O TCE Cearé ressalta que os contetdos dos oficios circu-
lares tém cunho informativo, sendo responsabilidade do dirigente maximo de cada ente adotar as providéncias
cabiveis para o cumprimento das obrigacdes legais.

https://www.tce.ce.gov.br/comunicacao/noticias/6712-tce-ceara-emite-alertas-a-entes-publicos-municipais-so-
bre-irregularidades-na-gestao-fiscal

https://www.tce.ce.gov.br/comunicacao/noticias/6612-tce-ceara-publica-oficios-circulares-sobre-acompanha-
mento-da-gestao-fiscal-de-entes-municipais

indice de Efetividade da Gestao Municipal (IEGM): o Tribunal de Contas do Estado do Ceara avanca nas dis-
cussdes para criacao de painel virtual para monitorar resultados do indice de Efetividade da Gestao Municipal
(IEGM). O obijetivo é disponibilizar os dados em um ambiente virtual, de forma estruturada e amigavel. O
IEGM é um indicador de processo que mede o grau de adequacao da gestao municipal a determinados pro-
cessos e controles em sete areas: educacao, saude, gestao fiscal, planejamento, meio ambiente, defesa civil
e governanca em tecnologia da informacdo. O TCE Ceard também tem reforcado o planejamento municipal
com base no IEGM. Por meio do Oficio Circular n® 42/2025, todas as Prefeituras e Camaras Municipais do
Ceara foram informadas sobre a necessidade de incorporar o indice no planejamento de suas acdes. A medida
visa otimizar a gestao publica com base no diagndstico apresentado pelo Indicador. Os dados individuais das
dimensdes de cada municipio podem ser observados na pagina eletronica do TCE Ceara. O IEGM se enquadra
em cinco faixas de resultado (em um intervalo de zero a 1) definidas em funcao da consolidacao das notas
obtidas nos sete indices setoriais. A versao 2024 (ano de apuracdo 2023) revelou que o eixo da Saude (i-sau-
de) atingiu o melhor resultado das sete areas avaliadas pelo indicador. O i-satide obteve nota 0,55, atingindo
faixa C+, o que corresponde a um nivel intermediario de adequacao, seguido pelo eixo Gestao fiscal (i-fiscal),
com nota 0,53. Em contrapartida, os eixos Ambiental, Cidades, Governo de Tecnologia da Informacao, Pla-
nejamento e Educacdo demonstraram quedas nos resultados, com notas de 0,23; 0,26; 0,30; 0,30 e 0,35, res-
pectivamente. A Diretoria de Fiscalizacao de Temas Especiais I, unidade da Secretaria de Controle Externo do
Tribunal (Secex), é responsavel pelo levantamento.

https://www.tce.ce.gov.br/comunicacao/noticias/6624-tce-ceara-discute-criacao-de-painel-virtual-do-iegm-e-o-
rienta-municipios-a-utilizar-o-indice-no-planejamento

Realizada mais uma etapa do plano de acao para o monitoramento de politicas publicas de saneamento basi-
co: as estratégias dessa iniciativa incluem a fiscalizacao, o fortalecimento e a promocao dos servicos de agua,
esgoto, coleta de lixo e drenagem urbana nos municipios cearenses. Um dos destaques do encontro foi a apre-
sentacao da andlise das acdes no primeiro ano das atividades do grupo de trabalho sobre Saneamento Basico,
resultado do Acordo de Cooperacao Técnica para o fortalecimento das diretrizes e politicas de saneamento
basico, firmado entre o TCE Ceard e o MPCE, em junho de 2024. No periodo foram elaborados cinco levanta-
mentos, fiscalizados 35 municipios e verificada a existéncia de 75 lixdes ativos e inativos nessas regides. Ain-
da foram realizadas reuniées com 6rgaos e entidades que atuam no setor. Neste segundo semestre de 2025, as
acoes serao focadas, dentre outras, naqueles municipios que ndo possuem infraestrutura de destinaco final,
além dos consorcios publicos de residuos solidos. O Acordo de Cooperacdo Técnica visa o intercambio de
informacoes e a implementacdo de acdes conjuntas e complementares para fortalecer as diretrizes e as politi-
cas de saneamento basico, estabelecidas pela Lei Federal n° 11.445/2007 (Lei de Diretrizes Nacionais para o
Saneamento Basico) e pela Lei Federal n® 12.305/2010 (Politica Nacional de Residuos Sélidos).

https://www.tce.ce.gov.br/comunicacao/noticias/6690-saneamento-basico-e-tema-de-reuniao-entre-tce-ceara-e-
-ministerio-publico-do-estado
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Levantamento realizado pelo Tribunal de Contas do Estado do Ceara identificou fragilidades na operaciona-
lizacdo dos Consércios Publicos de Sadde: a fiscalizacao realizada pela SECEX visou aprofundar o conheci-
mento sobre as atividades desses consorcios para o fortalecimento do sistema de sadde e o atendimento das
demandas da populagéo, de forma a verificar suas estruturas organizacionais e operacionais, e 0s riscos asso-
ciados a consecucao de seus objetivos. De acordo com a Diretoria de Fiscalizacdo de Atos de Gestao |, unida-
de da Secretaria de Controle Externo, foram verificadas fragilidades que prejudicam a finalidade dos Consor-
cios devido a divergéncias nos servicos ofertados, especialmente ao analisar os Contratos de Programa. Foram
constatados problemas na formalizacao dos contratos de rateio (instrumento em que os entes consorciados
— municipios e Estado — estabelecem suas obrigagoes financeiras e a forma de contribuicao para o custeio
do consércio), o que resulta em atrasos e congelamento dos valores dos repasses e a auséncia de critérios
objetivos na mensuracao do custeio das unidades pelo governo estadual. Também existem fragilidades nas
contratacdes de pessoal, como a acumulagdo de cargos com mais de dois vinculos, além de outras questoes
relacionadas a auséncia de concurso publico e excesso de contratacbes temporarias. Durante a sessao virtual
de julgamento do Pleno ocorrida no periodo de 30 de junho a 4 de julho, o plenario decidiu, por unanimida-
de, seguir o voto do relator do processo (n° 13987/2024-5), Conselheiro Edilberto Pontes, no sentido de que
as conclusoes do levantamento sejam objeto de fiscalizagoes especificas. Atualmente, o Ceara conta com 21
consorcios publicos de saude, todos com participacao do governo estadual através da Secretaria da Saude. Os
consoércios sao associacoes publicas que possuem autonomia administrativa e financeira, e sdo formados por
diferentes niveis de governo, neste caso, o governo estadual e os municipios, para a gestao conjunta de servi-
cos de satde, especialmente de média e alta complexidade.

https://www.tce.ce.gov.br/comunicacao/noticias/6626-levantamento-do-tce-ceara-aponta-desafios-na-gestao-
-dos-consorcios-de-saude

Auditoria operacional conduzida pelo Tribunal de Contas do Ceard, com foco na implementacao da Politica
Nacional de Atendimento Educacional Especializado para criancas de zero a trés anos (Lei n® 14.880/2024)
— conhecida como Atencao Precoce — indicou desafios a serem enfrentados. Foram identificadas fragilidades
em areas como a oferta de vagas em creches, o Atendimento Educacional Especializado (AEE), o orcamento
destinado a educacao infantil, a formacao de profissionais e a acessibilidade das infraestruturas escolares. Com
base nas conclusoes da auditoria, o Pleno do TCE Cear4, durante sessao virtual de julgamento, do periodo de
14 a 18/7, emitiu uma série de recomendagdes para os municipios visitados e a Secretaria da Educacdo do Es-
tado do Ceara (Seduc). Foi determinado que os entes governamentais apresentem Planos de Acao, detalhando
medidas, responsaveis e cronogramas para o cumprimento das recomendacdes. O processo n°® 31807/2024-1
foi relatado pela conselheira Onélia Leite. A fiscalizacdo avaliou nove municipios cearenses — Abaiara, Cariré,
Cascavel, Itatira, Martinépole, Senador Pompeu, Tabuleiro do Norte, Ubajara e Uruburetama —, e a Seduc.
A iniciativa ressalta a relevancia da atencao precoce durante a primeira infancia. A fase de 0 a 3 anos é um
periodo crucial para o desenvolvimento integral, e a estimulacdo adequada é fundamental para a formacao
cognitiva, motora, social e emocional do individuo.O Atendimento Educacional Especializado (AEE) é voltado
para criancas com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento, altas habilidades ou superdotacao; e
bebés que nasceram em condicao de risco como os prematuros, os que apresentem problemas neurologicos,
malformacgoes congénitas, entre outros. Saiba mais sobre as principais conclusées da auditoria, realizada pela
Diretoria de Fiscalizacao de Temas Especiais Il, unidade da Secretaria de Controle Externo do Tribunal.

https://www.tce.ce.gov.br/comunicacao/noticias/6635-auditoria-do-tce-ceara-revela-desafios-na-atencao-preco-
ce-para-criancas-de-0-a-3-anos-de-idade .

RELATORIO DE ATIVIDADES



Auditoria operacional do TCE Cear4 avalia Programa de Apoio ao Desenvolvimento Infantil (Padin): concluida
a fase de campo de auditoria operacional com foco na primeira infancia sobre o Programa de Apoio ao Desen-
volvimento Infantil (Padin). O programa visa fortalecer os vinculos familiares para promover o cuidado e o de-
senvolvimento infantil. O objetivo da auditoria é verificar se o programa esta sendo implementado conforme
planejado e se as familias estao recebendo as orientacbes necessarias para potencializar o desenvolvimento e
a aprendizagem de criangas em situacdo de pobreza e vulnerabilidade social que nao frequentam instituicoes
educacionais. Coordenado pela Secretaria da Educacao do Estado do Ceara (Seduc), o Padin é executado em
colaboracao com 48 municipios cearenses. O programa oferece orientagcoes, por meio de visitas domiciliares,
a familias vulneraveis com criangas de zero a 47 meses que nao frequentam creches, além de promover en-
contros com familias e comunidade. Entre os dias 14 e 18 de julho, equipe da Secretaria de Controle Externo
(Secex) do TCE visitou 16 familias em quatro municipios: Croatd, Moraujo, Reriutaba e Senador Sa. A proxima
etapa inclui a elaboracao do relatério da auditoria, que sera discutido com a gestao do Padin e, posteriormen-
te, analisado pelo colegiado do Tribunal de Contas.

https://www.tce.ce.gov.br/comunicacao/noticias/6636-auditoria-operacional-do-tce-ceara-avalia-programa-de-
-apoio-ao-desenvolvimento-infantil-padin

Programa Nacional de Transparéncia Publica (PNTP): as proximas etapas do atual ciclo do PNTP foram di-
vulgadas no Oficio Circular n° 44/2025, publicado no Diario Oficial Eletronico em 12/8. Apoés a realizacao
da primeira fase do Programa (abril e maio de 2025), que inclui a implementacao de melhorias nos portais
de transparéncia e a execucao da autoavaliacdo pelos 6rgaos e entidades publicas estaduais e municipais, os
resultados das validacoes das autoavaliagdes foram apresentados no dia 18/08/2025. De acordo com a Dire-
toria de Fiscalizacao de Temas Especiais I, unidade da Secretaria de Controle Externo (Secex) do TCE Cear4, a
validacao das autoavaliacdes envolveu a andlise das informagoes prestadas pelos 6rgaos e entidades puablicas
cearenses, levando em consideracao os critérios adotados pelo Programa Nacional. Na ultima etapa do PNTP,
prevista para o Gltimo bimestre deste ano, havera a divulgacdo dos resultados, seguida pela concessao do Selo
de Qualidade em Transparéncia Publica aos entes que atenderem aos requisitos minimos estabelecidos pelo
PNTP.

https://www.tce.ce.gov.br/comunicacao/noticias/6662-programa-nacional-de-transparencia-publica-pntp-apre-
senta-orientacoes-sobre-os-resultados-das-avaliacoes

Nivel de Aderéncia a Nova Lei de Licitacbes e Contratos: o Tribunal de Contas do Estado do Ceara realiza
inspecao sobre o nivel de aderéncia de entes publicos municipais a Nova Lei de Licitacoes e Contratos (Lei n°
14.133/2021), levando em consideracdo o aperfeicoamento da estrutura organizacional e os mecanismos de
governanca nas contratacoes publicas. A atividade consiste na aplicacao de um questionario a Prefeituras, Ca-
maras Municipais e Consoércios Publicos Intermunicipais. As informacdes sobre esta fiscalizacdo estao presen-
tes no Oficio Circular n® 45/2025, publicado no Diario Oficial do TCE Ceard, em 28/8. A coleta de informa-
¢oes visa contribuir para o aprimoramento da gestao publica quanto aos processos de aquisicoes publicas, a
partir da identificacdo de fragilidades e possiveis pontos de melhoria. Além disso, a inspecao busca identificar
boas praticas que possam ser replicadas pela Administracao Publica dos municipios e de consércios, induzin-
do o aperfeicoamento da capacidade operacional desses entes.

https://www.tce.ce.gov.br/comunicacao/noticias/6698-tce-ceara-vai-realizar-inspecao-sobre-o-nivel-de-aderen-
cia-a-nova-lei-de-licitacoes-pela-gestao-publica-municipal
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Aprovada a Instrucao Normativa n® 01/2025, que estabelece novas diretrizes para o envio das prestacdes de con-
tas de gestao por parte dos administradores e demais responsaveis por 6rgaos e entidades da administragao publi-
ca municipal no Ceara. A norma, que entra em vigor em 1° de janeiro de 2026, com aplicacdo para as Prestagcoes
de Contas de Gestdo referentes ao exercicio de 2025 e seguintes, visa aprimorar o controle externo e contribuir
para o aperfeicoamento da Administracao Publica Municipal. O TCE Ceara tem a competéncia de julgar as contas
dos administradores e responsaveis por recursos piblicos municipais. A prestacdo de contas de gestao, que € ana-
lisada pla Secretaria de Controle Externo por meio das Diretorias de Contas de Gestao, é um instrumento que per-
mite aos administradores apresentar e divulgar informacées e analises dos resultados orcamentarios, financeiros,
operacionais e patrimoniais, visando tanto o controle social quanto o controle institucional.

https://www.tce.ce.gov.br/comunicacao/noticias/6715-publicada-instrucao-normativa-que-dispoe-sobre-proces-
so-de-prestacao-de-contas-de-gestao

Apresentacao dos resultados do processo de acompanhamento da Transicao responsavel: elaborado pela Di-
retoria de Fiscalizacao de Atos de Gestao I, da Secretaria de Controle Externo (Secex), o relatério detalha o
trabalho realizado pelo TCE Ceara para a promover uma “Transicao Responsavel”, organizada e transparente,
assegurando a preservacao de dados, informacoes e arquivos publicos. Também se buscou garantir a continui-
dade dos servicos publicos essenciais e das atividades administrativas relevantes, prevenir passivos irregulares
e proteger o patriménio publico. O trabalho de acompanhamento abrangeu todos os 93 municipios em que
houve alternancia na chefia do Poder Executivo Municipal. Em 40 desses municipios, onde o candidato de
0posicao saiu vitorioso, a fiscalizacao foi mais intensiva em razdo do maior risco de ocorréncia de problemas.
Foram realizadas 17 inspecoes e instaurados 25 processos de Representacdo (apuracao de indicios de irregula-
ridades). Esses sao alguns dos resultados apresentados pelo Tribunal de Contas do Estado do Ceara no relatério
de acompanhamento do processo n® 029853/2024-9, referente a transicao municipal 2024/2025. De acordo
com o diretor de Fiscalizacao de Atos de Gestao I, Cristiano Goes, o acompanhamento do processo de tran-
sicao de governo configurou-se de sucesso, atingindo o objetivo primario, de instaurar transicoes formais em
todos os municipios, e o objetivo secundario, de evitar uma onda generalizada de decretos emergenciais.

https://www.tce.ce.gov.br/comunicacao/noticias/6738-tce-ceara-apresenta-resultados-do-processo-de-acompa-
nhamento-da-transicao-responsavel

Fonte: Site do TCE Ceara e SECEX

2.5 ATENDIMENTO A MANIFESTACOES ENCAMINHADAS PELA OUVIDORIA

A SECEX, alinhada a diretriz deste Tribunal de Contas em estimular a participacao da sociedade
no controle da boa aplicacao dos recursos publicos através de suas unidades técnicas, colaborou com
a Ouvidoria do 6rgao na analise e respostas a demandas relativas a area de controle externo, bem
como € beneficiada com as informacoes recebidas nas diversas manifestacoes. Assim, evidenciam-se
no quadro a seguir as manifestacoes (classificadas por natureza), recebidas no trimestre:

NATUREZA DA MANIFESTACAO QUANTIDADE (A) PERCENTUAL (A/B x 100)

COMUNICACAO DE IRREGULARIDADE 67 26,39
PROBLEMA TECNICO 33 12,99
RECLAMACAO / CRITICA 16 6,30
SOLICITACAO DE INFORMACOES 125 49,21
SUGESTAO 12 4,72

ELOGIO 1 0,39

TOTAL (B) 254 100

Fonte: SECEX

RELATORIO DE ATIVIDADES




2.6 ANALISE DA TRANSPARENCIA DA GESTAO FISCAL

O Tribunal de Contas do Estado do Ceard, no uso de suas atribuicoes legais, realiza o acompanha-
mento mensal nos sitios eletronicos e portais da transparéncia dos Poderes Executivo e Legislativo Muni-
cipais, a fim de verificar o cumprimento ao disposto na Lei de Responsabilidade Fiscal. O resultado esta
acessivel a quaisquer interessados por meio do sistema e-Transparéncia, no endereco eletrénico: https:/
etransparencia.tce.ce.gov.br/home.

Apresenta-se, a seguir, um resumo do monitoramento realizado nesse periodo:

MES DE PREFEITURA CAMARA

REFERENCIA REGULAR IRREGULAR REGULAR IRREGULAR

JULHO 173 11 142 42
AGOSTO 110 74 147 37
SETEMBRO 160 24 155 29

2.7 SOLICITACOES DA ASSEMBLEIA LEGISLATIVA E CAMARA MUNICIPAL

No que se refere as atividades de controle externo realizadas pelo TCE Ceara por solicitacao da
Assembleia Legislativa e das Camaras Municipais, a Constituicao Estadual assim dispoe:

Art. 76. Compete ao Tribunal de Contas:

IV — realizar, de oficio, ou por iniciativa da Assembleia Legislativa, de suas comissdes técnicas
ou de inquérito, inspecoes e auditorias de natureza contabil, financeira, orcamentaria, operacio-
nal e patrimonial, nas unidades administrativas dos Poderes Legislativo, Executivo e Judiciario, e
demais entidades referidas no inciso Il;

(..

VII — prestar as informagoes solicitadas pela Assembleia Legislativa, ou por qualquer das suas
comissoes, sobre a fiscalizacao contabil, financeira, orcamentaria, operacional e patrimonial e
sobre resultados de auditorias e inspecoes realizadas;

(...

Art. 78. Compete ao Tribunal de Contas do Estado do Ceara:

IV — realizar, por iniciativa prépria, ou da Camara Municipal, inspecoes e auditorias de natureza
contabil, financeira, orcamentaria, operacional e patrimonial, nas unidades administrativas do
Poder Legislativo e Executivo Municipal, e demais entidades referidas no inciso Il;

(...

V — prestar as informacdes solicitadas pela Camara Municipal sobre a fiscalizacao contabil, fi-
nanceira, orcamentaria, operacional e patrimonial e sobre resultados de auditorias e inspecoes
realizadas;

A melhoria do relacionamento com o Poder Legislativo é uma das iniciativas estratégicas que

permeiam as acoes de controle deste Tribunal de Contas, com previsao, inclusive, no Planejamento
Estratégico do TCE Ceara.
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Registra-se a instrucao de Solicitacao da Camara Municipal no periodo. Quanto a espécie pro-
cessual Solicitacao da Assembleia, ndao ha registros de autuacao ou de instrucao.

ESPECIE AUTUACAO INSTRUCAO

Solicitacao da Camara Municipal 0 1
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Ministério PUblico
junto ao TCE Ceard

3.1 O MINISTERIO PUBLICO DE CONTAS DO ESTADO DO CEARA

Durante o terceiro trimestre de 2025, o Ministério Publico de Contas do Estado do Cearda (MPC-
-CE) intensificou sua atuacao institucional, refletindo o compromisso permanente com a boa governanca
publica e a defesa do interesse coletivo.

Destaca-se, inicialmente, a emissdao do Parecer n°® 2261/2025, relativo as Contas de Governo do
Estado do Ceara — exercicio 2024, ocasiao em que o MPC reforcou o papel técnico e propositivo da ins-
tituicao ao apresentar recomendagoes voltadas ao aperfeicoamento da gestao publica.

Ainda no campo institucional, o MPC-CE promoveu treinamentos estratégicos voltados a inovacao
e a tecnologia, como o curso sobre o Sistema Integrado de Andlise de Redes Complexas (SINARC) e a
capacitacao em Engenharia de Prompts, reforcando o investimento continuo na modernizagao das prati-
cas ministeriais.

No tocante a atuacao finalistica, foram ajuizadas dezessete representacoes, interpostos trés recur-
sos e expedida uma recomendacdo, instrumentos que demonstram a vigilancia constante do 6rgao sobre
temas sensiveis da gestao publica, como contratagdes temporarias, licitagcoes e execugao de despesas.

No periodo, o Ministério Ptblico de Contas também produziu 1.182 pareceres, proferiu 21 deci-
soes em procedimentos internos, emitiu 23 oficios e lavrou 582 despachos, evidenciando a intensa ativi-
dade técnico-juridica das Procuradorias de Contas.




Nos dias 24 de julho e 18 de setembro de 2025, o Colégio de Procuradores de Contas reuniu-se
para deliberar sobre procedimentos internos e apreciar diversas noticias de fato.

Dando cumprimento ao compromisso firmado no Pacto Cearense pela Primeira Infancia, o MPC
ajuizou representacao em face de municipio cearense que ainda nao havia inserido as informagoes ne-
cessarias a habilitacao ao VAAT 2026 nos sistemas SICONFI e SIOPE, alertando sobre o prazo limite de
31 de agosto. Registre-se, no ponto, que a ultima lista divulgada pelo Fundo Nacional de Desenvolvi-
mento da Educacao indica que todos os municipios cearenses atenderam aos requisitos em questao.

No campo da capacitacao, servidores do Ministério Publico de Contas participaram de treinamen-
to em Engenharia de Prompts, promovido pela Secretaria de Tecnologia da Informacao, com foco na
otimizacao do uso de ferramentas de inteligéncia artificial, como o ChatTCE; e do Sistema Integrado de
Andlise de Redes Complexas, SINAR, desenvolvido pelo MPC/ES para anélise de dados de fontes aber-
tas, que possibilita a identificacao de conexdes existentes entre pessoas fisicas, pessoas juridicas, endere-
cos, telefones e e-mails constantes da base ptblica de CNPJ da Receita Federal.

Por fim, registrou-se a distribuicao de 1.055 processos as seis Procuradorias de Contas, com média
de aproximadamente 176 processos por unidade.

Com esses resultados, o MPC reafirma seu papel essencial no sistema de controle, atuando com

independéncia, técnica e compromisso com o fortalecimento das instituicoes e o aprimoramento da ges-
tao publica em beneficio da sociedade cearense.
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Secretaria
de Sessdes

A Secretaria de Sessoes, integrante dos Servicos Auxiliares do Tribunal, tem por finalidade de-
sempenhar atividades técnicas, administrativas e operacionais, necessarias ao pleno exercicio de suas
competéncias, notadamente no assessoramento aos Presidentes do Plenario e das Camaras, Conselhei-
ros, Auditores e representantes do Ministério Publico Especial durante as sessoes.

Da mesma forma, coordena os procedimentos pertinentes a eleicao e posse do Presidente, do
Vice-Presidente, do Corregedor e do Ouvidor, e posse dos Conselheiros, dos Auditores, do Procura-
dor-Geral de Contas e dos Procuradores de Contas. Ainda nas atribuicoes da Secretaria de Sessoes
constam as competéncias para lavrar, publicar e guardar atas, deliberagoes e registros de documentos
oriundos das sessoes, visando a transparéncia e clareza dos atos praticados pelo TCE Ceara.

O Tribunal, composto por sete Conselheiros, é 6rgao colegiado, cujas deliberacoes sao tomadas
pelo Plenario ou pela Primeira e Segunda Camara, e que tem seus trabalhos coordenados pela Secre-
taria de Sessoes. O Plenario € integrado por todos os Conselheiros e presidido pelo Presidente do TCE
Ceara, com a participacao do Procurador-Geral de Contas. As Camaras sao compostas por trés Conse-
Iheiros e contam com a participacao de Auditores, designados pelo Presidente do TCE Ceara para atu-
ar, em carater permanente, bem como de um representante do Ministério Publico junto ao TCE Ceara.

Os Auditores, em niimero de seis (um cargo vago, atualmente), participam dos colegiados, subs-
tituem os Conselheiros em suas auséncias, impedimentos/suspeicoes ou no caso de vacancia de cargo.
O Plendrio e as duas Camaras do Tribunal reinem-se, anualmente, de janeiro a dezembro, em sessoes
ordinarias, e, quando necessario, em sessoes extraordindrias.

A seguir, descreve-se, a partir do Presidente, a atual composicao desses colegiados.




RHOLDEN QUEIROZ
PRESIDENTE

VALDOMIRO TAVORA SORAIA VICTOR EDILBERTO PONTES PATRICIA SABOYA ERNESTO SABOIA ONELIA LEITE
VICE-PRESIDENTE CONSELHEIRA CONSELHEIRO CONSELHEIRA CONSELHEIRO CONSELHEIRA

TTACIR TODERO PAULD CESAR DAVID MATOS FERNANDO UCHOA MANASSES PEDROSA
CONSELHEIRO-SUBSTITUTO CONSELHEIRO-SUBSTITUITO CONSELHEIRG-SUBSTITUITO COMSELHEIRO-SUBSTITUITO CONSELHEIRO-SUBSTITUITO

LEILYANNE FEITOSA GLEYDSON ALEXANDRE EDUARDO LEMOS AECIO VASCONCELOS JULIO SARAIVA CLAUDIA CRISTINO
PROCURADORA-GERAL PROCURADOR ‘ PROCURADOR PROCURADOR PROCURADOR PROCURADORA

Plenario: Conselheiros Rholden Queiroz (Presidente), Soraia Victor, Valdomiro Tavora, Edil-
berto Pontes, Patricia Saboya, Ernesto Saboia e Onélia Leite; Auditores: Itacir Todero, Paulo César
de Souza, David Matos, Fernando Uchda e Manassés Pedrosa; o representante do Ministério Publico
junto ao TCE, Procurador-Geral Aécio Vasconcelos, tendo como substituto, o Procurador de Contas
Gleydson Alexandre.

Primeira Camara: Conselheiros Valdomiro Tavora (Presidente), Patricia Saboya e Ernesto Saboia;
Auditores: Paulo César, David Matos e Manassés Pedrosa; a representante do Ministério Publico, Procu-
radora de Contas Claudia Patricia, tendo como substituto, o Procurador de Contas Eduardo Lemos.

Segunda Camara: Conselheiros Soraia Victor, Edilberto Pontes e Onélia Leite; Auditores: Itacir

Todero e Fernando Uchda; a representante do Ministério Publico, Procuradora de Contas Leilyanne
Feitosa, tendo como substituto, o Procurador de Contas Jalio Saraiva.
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4.1 UNIDADES ADMINISTRATIVAS DA SECRETARIA DE SESSOES

As operagoes das unidades que integram a estrutura organizacional da Secretaria de Sessoes es-
tao sob a supervisao do Secretario de Sessoes. Compete-lhe, ainda, exercer as responsabilidades esti-
puladas no Artigo 59-A da Resolugao Administrativa n® 08/2023, juntamente com o Secretario Adjun-
to e a equipe da Diretoria e Geréncias subordinadas, visando assegurar a eficacia das atividades do
setor por meio de uma abordagem colaborativa.

Como ja mencionado, as unidades que fazem parte da estrutura organizacional atual da Secre-
taria de Sessoes estao especificadas na norma referida, incluindo suas modificacoes. Esta Secretaria é
composta da seguinte maneira:

e Diretoria de Sessoes;
e Geréncia de Apoio as Sessoes;
e Geréncia de Certidoes, Débitos e Multas.

4.2 CONSIDERACOES GERAIS DA SECRETARIA DE SESSOES

Durante o periodo em andlise, a maioria dos processos foram julgados de forma online pelo
Tribunal, utilizando o Sistema Plenario Virtual. Esta modalidade de sessao foi responsavel por mais de
99,62% (noventa e nove virgula sessenta e dois por cento) dos processos, o que demonstra sua utiliza-
cao continua e eficaz. Informagoes detalhadas podem ser encontradas no tépico 4.5.

E importante ressaltar que sessdes ordindrias presenciais do Pleno e das Camaras sao realizadas
mensalmente, de acordo com as normas regimentais em vigor. Estas sessoes sao dedicadas a discussao
aprofundada de assuntos e as questoes administrativas apresentadas pelo Presidente e demais membros.

Além das atividades mencionadas, o Tribunal também colabora com a Ouvidoria na andlise e
resposta das demandas relacionadas a sua competéncia, enviadas por jurisdicionados e pela socieda-
de. Este trabalho esta alinhado com a diretriz do Tribunal de Contas de promover a participacao da
sociedade no controle adequado dos recursos publicos.

Cabe ressaltar que a Secretaria de Sessdes acompanha a disponibilizacao dos Acérdaos e suas
respectivas publicacdes no Diario Oficial Eletronico do TCE Ceara, em conformidade com o principio
da publicidade estabelecido no art. 22 da LOTCE.

Além disso, ao término de cada sessdo, a Secretaria envia um relatério sucinto a Assessoria de
Comunicacgao Social do TCE Ceard, para posterior divulgacdo no site do Tribunal na Internet. Este re-
latério apresenta o nimero de processos julgados e/ou apreciados, incluindo informacoes sobre deci-
soes de maior relevancia.

4.2.1 DAS SESSOES
As sessdes conduzidas através do Plenario Virtual constituem a principal forma de julgamento
no TCE Ceara desde a implementagao desse sistema. Sua adocao tem gerado resultados positivos para

as atividades do Tribunal, destacando-se a agilidade, eficiéncia econdmica e transparéncia, entre ou-
tros beneficios.
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Essa ferramenta virtual viabiliza a realizacao de votacoes de forma remota, dispensando a pre-
senca fisica dos membros, jurisdicionados e da sociedade nas dependéncias do TCE Ceara. Nesse con-
texto, os advogados tém a possibilidade de fazer sustentacdes orais por meio do Plenario Virtual, e a
sociedade pode acompanhar todos os resultados dos julgamentos através do Portal Institucional. Isso
se traduz em mais transparéncia, rapidez e eficiéncia no processo decisorio.

E importante destacar que as sessoes de julgamento virtuais sio acompanhadas de perto pela
Secretaria de Sessoes, tanto na fase preparatoria quanto durante a realizacao. Nesse sentido, quaisquer
correcdes ou ajustes nos resumos das decisdes sao supervisionados pelas Geréncias de Apoio as Ses-
soes. Estas acoes sao orientadas pela andlise da estruturagao dos votos no Plenario Virtual, bem como
dos relatorios e votos disponiveis no sistema. Isso resultou, no periodo em questao, na producao e
envio de 33 (trinta e trés) atas de sessao para publicacdo, as quais documentaram as deliberacoes to-
madas pelo colegiado do Tribunal.

Com o intuito de cumprir o disposto no art. 9-A da LOTCE, a Secretaria, por intermédio de sua
Geréncia, encaminhou as pautas das sessdes ao DOE-TCE, ap6s devidamente fechadas e organizadas.
Este procedimento atende ao principio constitucional da publicidade.

TRANSPARENCIA PARTICIPACAO
Tranparéncia para o CONECTIVIDADE

publicointerno e Participacao dos Acesso facil e de ECONOMICIDADE

externo membros rompendo forma estrutura do Economicidade
as barreiras de tempo conteudo dos retratada na redugao
e lugar, por meio da documentos do uso de energia, de

tecnologia. produzidos pelo papel, de espacgo

TCE fisico.

4.3 APROVACAO DE NORMATIVOS

Um dos papéis relevantes do Tribunal realizado nas sessoes é, também, o de aprovar matérias
regimentais ou de carater normativo. Durante o terceiro trimestre de 2025, foram aprovados 2 (duas)
Resolugoes Administrativas, a saber:

1. Resolugcao Administrativa n® 04/2025 - Dispbe sobre o escopo da analise técnica simplifica-
da no ambito da apreciacao da legalidade dos atos de admissao de pessoal, bem como das
concessoes de aposentadorias, reformas e pensoes, e da outras providéncias.

2. Resolugao Administrativa n° 05/2025 - Dispoe sobre a realizagao de mesas técnicas de tra-
balho com jurisdicionados no ambito do Tribunal de Contas do Estado do Ceard, e da outras
providéncias.
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A Secretaria de Sessoes, por meio de sua Geréncia de Apoio as Sessoes, adotou as providéncias
necessarias ao encaminhamento das Resolucdes Administrativas aprovadas a Geréncia de Comuni-

cacoes Oficiais, vinculada a Secretaria de Servicos Processuais, para suas respectivas publicacoes no
DOE/TCE.

Uma vez publicadas, é realizada também, pela Diretoria, a disponibilizacao da integra dos nor-
mativos no sitio eletronico do Tribunal.

4.4 SECRETARIA DE SESSOES EM NUMEROS

A seguir, apresentam-se de forma concisa algumas informagoes gerais acerca das sessoes que fo-
ram realizadas, cujos dados analiticos sao extraidos e disponibilizados de maneira estruturada através de
tabelas, graficos e dados.

No terceiro trimestre de 2025, foram conduzidas um total de 33 (trinta e trés) sessoes, divididas
nas modalidades virtuais e presenciais. As pautas correspondentes foram publicadas e as atas foram ela-
boradas pela Secretaria de Sessoes, subdividindo-se como segue.

Sessoes de Julgamento

Pleno 12 Camara 22 Camara
3 (0] 0
; acs i
Pleno Virtual 1% Camara Virtual 22 Camara Virtual

10 10 10
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Processos Julgados

PLENO 12 CAMARA 22 CAMARA
PRESENCIAL PRESENCIAL PRESENCIAL
PLENO 12 CAMARA 22 CAMARA

VIRTUAL VIRTUAL VIRTUAL

No periodo, levando-se em consideracdo o total de processos julgados/apreciados por colegia-
do, obteve-se o seguinte resultado, dos quais abrangem espécies processuais como Prestacao de Con-
tas de Gestao, Tomada de Contas de Gestao e Especial, Representacao, Auditoria, Inspecao, Denun-
cia, Interposicao de Recurso, Admissao, Aposentadoria, Pensao, dentre outros:

4.4.1 DADOS ANALITICOS

Atos de Registros

846 ADMISSAO REVERSAO DE PENSAO
@ APOSENTADORIA REVISAO DE PENSAO
PENSAO REVISAO DE PROVENTOS
REFORMA
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Prestacoes e Tomadas de Contas

PRESTACAO DE CONTAS DE GESTAO TOMADA DE CONTAS ESPECIAL

TOMADA DE CONTAS DE GESTAO PRESTACAO DE CONTAS DE GOVERNO

O,
O,

Outras Espécies Processuais

AUDITORIA REPRESENTAGAO

CONSULTA PROJETO DE RESOLUGAO ADMINISTRATIVA
DENUNCIA MONITORAMENTO

INSPEGAO LEVANTAMENTO

INTERPOSICAO DE RECURSO REEXAME DE MEDIDA CAUTELAR

PROJETO DE INSTRUGCAO NORMATIVO SOLITACAO DA ASSEMBLEIA LEGISLATIVA

DESESTATIZAGAO SOLICITACAO DA CAMARA MUNICIPAL

OOOOOOO
OOOOOOG

4.4.2 CONTAS DE GOVERNO APRECIADAS PELO PLENARIO

De acordo com o art. 78 da Constituicao do Estado do Ceara, compete ao Tribunal de Contas
apreciar as contas prestadas pelos Prefeitos Municipais, mediante parecer prévio, a ser submetido ao Po-
der Legislativo para julgamento politico.

Das 45 (quarenta e cinco) prestacbes de contas de governo municipal apreciadas pelo Plenario

desta Corte de Contas no trimestre, 38 (trinta e oito) obtiveram decisdao pela emissao de parecer prévio
favoravel a aprovacao e 07 (sete) pela emissao do parecer prévio desfavoravel.
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A seguir, apresentam-se de forma analiticas os Pareceres Prévios emitidos no periodo em questao:

APROVADA COMO REGULAR COM RESSALVA

DESAPROVADA COMO IRREGULAR

4.4.3 REGISTRO TACITO

A Secretaria de Sessdes, em cumprimento a delegacao do Plenario deste Tribunal prevista na Re-
solucao n° 08/2021, promove, desde a entrada em vigor da referida norma, o registro tacito dos atos
de concessao inicial de aposentadoria, reforma e pensao autuados no Tribunal ha mais de 5 (cinco)
anos pendentes de apreciacao ordinaria da legalidade, com fundamento no Recurso Extraordinario
(RE) n° 636.553 do STF. Assim, no 3° trimestre de 2025, foram registrados tacitamente o total de 51
(cinquenta e um) atos de concessao inicial de beneficios, sendo 37 de aposentadoria, 12 de pensao e

2 de reforma.
@

Julho Agosto Setembro

@ Registro Tacito 14 12 25

4.5 DISTRIBUICAO

A Secretaria de Sessoes realiza, por meio de sua Geréncia de Apoio as Sessdes, conforme deter-
minacao da Presidéncia do TCE Cear4, a distribuicao de processos, na qual é definida a sua relatoria, e
que se realiza por meio de lista de jurisdicionados, sorteio eletronico ou dependéncia aos Conselhei-
ros e Auditores da Corte, segundo os critérios definidos na Lei Organica e no Regimento Interno do
TCE Cear4, obedecidos os principios da publicidade, da alternancia e da equidade.

4.5.1 POR LISTA
A distribuicao por lista obedece aos critérios definidos na Lei Organica do TCE Ceara, em seus
arts. 76 a 76-A, bem como ao que prevé a Resolugdo Administrativa n°® 26/2023, que estabelece crité-

rios para formacao das listas de unidades jurisdicionadas para distribuicao por sorteio eletrénico, nos
termos do art. 196 a 199, do RITCE.
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Frise-se que a formatacao das listas e suas respectivas distribuicao ocorre apenas 1 (uma) vez por
ano e a analise de sua exatidao é realizada pela Secretaria de Sessdes, em conjunto com a Secretaria

de Tecnologia da Informacao.

4.5.2 POR SORTEIO ELETRONICO

As distribuicoes por sorteio eletronico, cujos critérios também estao definidos no art. 200 a 203,
do RITCE, foram realizadas diariamente, pela Geréncia de Apoio as Sessoes. Entre os processos que nao
se enquadram no sorteio das listas e nem por dependéncia, tais como: Ato de Registro, Consultas, Inter-
posicao de Recurso e Prestacao de Contas de entidades que possuem personalidade juridica autonoma.

Seguem abaixo os quantitativos de processos distribuidos por sorteio, estruturados por espécie e

por relator.
Onélia Maria Moreira Leite de Santana
David Santos Matos
Fernando Antdnio Costa Lima Uchéa Jinior
Paulo César de Souza
Manassés Pedrosa Cavalcante
Itacir Todero
José Valdomiro Tavora de Castro Jinior
Edilberto Carlos Pontes Lima
Patricia Liicia Mendes Saboya
Soraia Thomaz Dias Victor
Ernesto Saboia de Figueiredo Jinior

Rholden Botelho de Queiroz

4.5.3 POR DEPENDENCIA

u‘ '

244

236

222

176

159

323

318

318

w
-
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302

302

APOSENTADORIA

PENSAO

PRESTAGAO DE CONTAS DE GESTAO
ADMISSAO

INTERPOSIGAO DE RECURSO
REVISAO DE PROVENTOS

CONSULTA

TOMADA DE CONTAS DE GESTAO
REPRESENTAGAO

REFORMA - EX-OFFiCIO

TOMADA DE CONTAS ESPECIAL
PROJETO DE RESOLUCAO ADMINISTRATIVA
INSPEGAO

PRESTACAO DE CONTAS DE GOVERNO
DENUNCIA

ACOMPANHAMENTO

REVISAO DE PROVENTOS - INVALIDEZ
MONITORAMENTO

PROJETO DE INSTRUGAO NORMATIVA
DENUNCIA

COMUNICAGAO CONTROLE INTERNO

|13
|12
|11
|10
E:
£
5

A Secretaria de Sessdes tem dedicado esforcos continuos para elaborar expediente diversos, in-
cluindo aqueles que envolvem a distribuicao por dependéncia de processos, como €é o caso dos pedi-

dos de cautelares.
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A distribuicao em questao se refere aos tipos de processos que estao relacionados a Prestacao de
Contas do exercicio em que ocorreram. Estdao inclusas nesta categoria as tomadas de contas de gestao,
tomadas de contas especial, representacdes, dentincias, inspecoes, auditorias bem como as solicita-
¢coes provenientes do Poder Legislativo ou de suas comissoes.

4.6 SUSTENTACAO ORAL

No decorrer do trimestre foram apresentadas pelas partes/representantes legais, no ambito do
Plenario Virtual todas as solicitagcdes de sustentacao oral.

Note-se que a predominancia do uso desse instituto por meio do Plenario Virtual, decorre da
previsao constante da Resolucao Administrativa n® 26/2023, pela qual o Tribunal possibilitou a defe-
sa processual das partes ou de seus procuradores, de maneira remota, no ambito de cada Colegiado,
segundo as regras estabelecidas no referido normativo. Observe-se, também, que a pratica desse insti-
tuto dentro da esfera virtual é fruto da inclusao da maioria dos processos submetidos a julgamento nas
sessoes virtuais, associada a robustez do sistema, que tem gerado seguranca juridica aos jurisdiciona-
dos e seus respectivos patronos, no exercicio de seus direitos.

Frise-se que tal medida vai ao encontro da diretriz deste Tribunal de Contas de respeitar conti-
nuamente os principios do devido processo legal do amplo contraditério e da razoavel duracao dos
processos.

4.7 CERTIDOES, DEBITOS E MULTAS

Cumpre ressaltar, ainda, o continuo atendimento, pela Secretaria de Sessdes, com o apoio da
Geréncia de Certidoes, Débitos e Multas, as requisicoes e solicitacoes realizadas pelo Ministério Pu-
blico Estadual (MPE) e pela Procuradoria Geral do Estado (PGE), através do Acordo de Cooperagao
Técnica n® 085/2017, denominado Projeto Oficio Zero, que tem como objetivo agilizar o encaminha-
mento de requisicoes e solicitacoes a este Tribunal por meio eletrénico.

Tal iniciativa evitou gastos operacionais com papel e com envio, além de obter celeridade nas
respostas fornecidas pelo TCE Ceard. Durante o 3° trimestre do corrente ano foram respondidas 230
(duzentos e trinta) solicitacbes, sendo 137 (cento e trinta e sete) ao MPE, 136 (cento e trinta e seis)
a PGE distribuidas em 55 (cinquenta e cinco) oficios zero de inscricao na divida ativa e 39 (trinta e

nove) oficios zero de solicitacoes.

Registre-se, ainda, que foram emitidas 102 (cento e dois) certificados de quitacao de débitos/
multas, decorrentes da comprovacao de recolhimento ao erario estadual/municipal das mencionadas
sancoes aplicadas em processos de jurisdicao da Corte, ap6s a analise dos documentos realizados pe-
las integrantes da unidade.
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Outra atividade da Geréncia de Certidoes, Débitos e Multas que merece destaque foi a elabora-
cao de 751 (setecentos e cinquenta e um) despachos encaminhados a Presidéncia, aos Relatores, a Se-
cretaria de Servigcos Processuais e a Secretaria de Controle Externo, para andlise e outras providéncias
relativas as areas correspondentes.

Destaca-se, outrossim, a expedicao de 1.169 (mil, cento e sessenta e nove) oficios destinados
a Procuradoria-Geral do Estado, bem como aos Prefeitos Municipais para fins de inscricao em divida
ativa, decorrente do nao pagamento das penas pecuniarias e dos débitos aplicados aos responsaveis.

4.8 MULTAS E DEBITOS RECOLHIDOS NO TRIMESTRE

Durante o 3° Trimestre de 2025, o Tribunal exerceu sua funcao judicante e fiscalizatoria, reco-
Ihendo multas e débitos conforme especificado no quadro, dividido por esfera estadual e municipal:

Essas acoes demonstram o compromisso do Tribunal em promover a eficiéncia na gestao publi-
ca e o cumprimento das obrigacoes legais tanto a nivel estadual quanto municipal.

DAE DAM

DIVIDA ATIVA DIVIDA ATIVA
ESTADO MUNICIPIO
e DEBITO R$ 2.365,13 319,56 R$ 1.683.817,90 R$ 41.413.647,47
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4.9 MULTAS E DEBITOS IMPUTADOS NO TRIMESTRE

O Tribunal, no exercicio de sua fungao judicante e fiscalizatéria, imputou durante as sessdes do
Pleno e das Camaras, no 3° Trimestre de 2025, multas e débitos, nos montantes especificados no qua-
dro abaixo, dividido por esfera estadual e municipal:

E importante destacar que, a partir da implantacao do sistema e-TCE Ceard, também houve uma
readequacao no procedimento de lancamento de débitos e multas, que somente sao registrados, me-
diante a disponibilizacdo da decisao pelos gabinetes dos relatores.

Esferado Governo Condenagio Quantidade Valor (R$)
Aplicagdo de multa 111 RS 247.589,64
Estadual Imputagdo de débito 15 RS 1.862.325,87
Total - Estado 126 RS 2.109.915,51
Aplicagdo de multa 378 RS 2.588.034,37
Municipal Imputagao de débito a7 RS 49,344 523,82
Total - Municipio 415 RS 51.932.558,19
Total Geral R$ 54.042.473,70

Espécie Processual Débito Multa Total
Aposentadoria RS - R$ 3.000,00 R$ 3.000,00
Interposicdo de Recurso RS - RS 1.000,00 R$ 1.000,00
Prestagdo de Contas de Gestio RS 2992706 R$ 17955138 R$ 209.478,44
Representacio RS - R$ 4.000,00 R$ 4.000,00
Tomada de Contas Especial RS 1.832.398,81 R$ 60.038.26 R$ 1.892.437,07
Total Geral R$ 2.109.915,51

Espécie Processual Débito Multa Total
Aposentadoria RS - RS 9.000,00 R$ 9.000,00
Dendncia RS - R$ 46.083,73 R$ 46.083,73
Interposicio de Recurso RS - RS 475158 R$ 4.751,58
Prestagdo de Contas de Gestio RS 32145428 R$ 1.179.20851 R$ 1.500.662,79
Representacao R$ - R$ 19241834 R$ 192.418,34
Tomada de Contas de Gestdo R$ 3766257348 R$ 41697670 R$ 38.079.550,18
Tomada de Contas Especial R$ 1136049606 R$ 73950551 R$ 12.100.091,57
Total Geral R$ 51.932.558,19
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Secretaria de
Servicos Processuais

A Secretaria de Servicos Processuais (SSP) do Tribunal de Contas do Estado do Ceara constitui-se
como unidade fundamental para a execucao das competéncias institucionais desta Corte, realizando
acoes administrativas e operacionais essenciais ao funcionamento do Tribunal.

Entre suas atribuicoes precipuas, destacam-se o monitoramento rigoroso dos prazos processuais,
a expedicao eficaz de comunicacdes aos jurisdicionados e interessados, a autuacao criteriosa de pecas
processuais (tanto fisicas quanto eletronicas), a juntada e o desentranhamento de processos e pecas, a
elaboracao e publicacao do Diario Oficial Eletronico, além da gestao do acervo documental do TCE
Cear4, incluindo a digitalizacao de processos e conversao de autos fisicos em eletrénicos.

5.1 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A estrutura e as competéncias dos servicos auxiliares do Tribunal estao devidamente regulamen-
tadas pela Resolucao Administrativa n® 08/2019, com alteragoes introduzidas pelas Resolugoes n®
01/2020, 13/2021 e 01/2022. A Secretaria de Servicos Processuais apresenta a seguinte composicao:

Diretoria de Servicos Processuais

Geréncia de Protocolo e Autuacao

Geréncia de Controle de Prazos

Geréncia de Comunicacoes Oficiais

Unidade de Arquivo

Unidade de Gestao Eletronica de Documentos

Todas as unidades estao sob a coordenacao direta do Secretario de Servigos Processuais, a quem
compete, além das atribuicoes previstas nos artigos 70 e 71 da Resolucao Administrativa supracitada,
gerir estrategicamente os trabalhos executados pelas unidades subordinadas, visando a otimizacgao do
desempenho das atividades do setor.




5.2. PROJETOS E ATIVIDADES DESENVOLVIDOS NO TRIMESTRE
5.2.1. GESTAO DE PRODUTIVIDADE

No terceiro trimestre de 2025, a SSP manteve o rigoroso acompanhamento da produtividade de
seus servidores e o controle sistematico das atividades executadas. Este monitoramento é realizado de
forma diligente pelos gerentes setoriais, que coordenam, supervisionam e promovem o0s ajustes ne-
cessarios nas rotinas de trabalho e na distribuicao equitativa das demandas, em conformidade com o
plano de trabalho estabelecido para cada Geréncia.

5.2.2. CONVERSAO E DIGITALIZACAO DE PROCESSOS

A Unidade de Gestao Eletronica de Documentos vem desempenhando um papel fundamental na
modernizacao do acervo processual do Tribunal neste terceiro trimestre. A conversao de processos fisi-
cos para o meio eletrénico representa avanco significativo para a gestao documental, propiciando agili-
dade nas consultas, economia de espaco fisico e maior seguranca no armazenamento das informacoes.

5.2.2.1. CONVERSAO DE PROCESSOS DO MEIO FiSICO PARA O ELETRONICO
Os processos convertidos passaram por rigoroso procedimento de digitalizacao, recebendo, ao

final, a aposicao de assinatura digital por servidor designado, garantindo a integridade e autenticidade
dos documentos. A tabela abaixo apresenta o detalhamento desta atividade:

TIPO DE PROCESSO QUANTIDADE TOTAL DE FOLHAS

Acessorios ao controle externo 77 23.730
Administrativos 4 291
TOTAL 81 24.021

Destaca-se que, apds a conversao, a relacdo dos processos que passaram pelo procedimento é
divulgada no Diario Oficial Eletrénico do TCE Ceard, proporcionando transparéncia quanto a nova
forma de tramitacao e garantindo a devida publicidade aos interessados.

5.2.2.2. DIGITALIZACAO DE PROCESSOS ADMINISTRATIVOS E DE CONTROLE EXTERNO ARQUIVADOS

Paralelamente, foram digitalizados processos administrativos ja arquivados, visando a preserva-
cao das informagoes e a preparacao para eventual descarte, em conformidade com a Tabela de Tem-
poralidade de Documentos estabelecida pela Resolucao Administrativa n® 17/2021 deste Tribunal. O
quadro a seguir demonstra o volume processado:

DESCRICAO QUANTIDADE TOTAL DE FOLHAS

Processos administrativos 2 2.397
Processos de controle externo 0 0
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5.2.3. SISTEMA PUSH-DOE

O sistema PUSH-DOE constitui ferramenta tecnologica essencial para a comunicacao processual
eficiente entre o Tribunal e os jurisdicionados. No terceiro trimestre de 2025, o sistema emitiu niimero
expressivo de alertas digitais, conforme detalhado na tabela a seguir:

MEIO DE COMUNICACAO DESCRICAO QUANTIDADE

E-mail e Telegram Alertas digit.ais emitidos 10.587

para partes interessadas

Estes alertas sao enviados automaticamente aos interessados cujos nomes sao incluidos em pu-

blicacbes no Diario Oficial do TCE Ceard, atendendo rigorosamente ao disposto no caput e no para-

grafo Gnico do artigo 20-B da Lei Organica do TCE Ceara. A utilizacao desta tecnologia proporciona

economia de recursos publicos, celeridade na comunicacao processual e maior efetividade no exerci-
cio do contraditério e da ampla defesa.

A implementacdo deste sistema alinha-se as diretrizes do Plano Estratégico do Tribunal, espe-
cialmente quanto a otimizacao de processos internos e a adocao de solucoes tecnolégicas inovadoras
que promovam a eficiéncia administrativa.

5.2.4. ACORDOS DE COOPERACAO TECNICA COM INSTITUTOS DE PREVIDENCIA

No presente trimestre, juntou-se aos demais 26 Institutos de Previdéncia de municipios cearen-
ses que tiveram Termos de Cooperacao Técnica assinados com o Tribunal de Contas o Instituto de
Previdéncia do Municipio de Caucaia, chegando assim ao nimero de 27 Termos de Cooperacao Téc-
nica em plena execucao.

A iniciativa, como ja mencionada em outros relatérios, proporciona maior celeridade as comu-
nicacoes relativas aos processos de aposentadoria e pensao. Além de contribuir para a efetivacao do
preceito constitucional da razoavel duracao do processo, a medida representa expressiva economia
financeira, uma vez que os expedientes deixam de ser enviados pelos Correios.

A formalizacao desses acordos representa um avanco significativo na modernizacao das comu-
nicacdes processuais, otimizando recursos e agilizando a tramitacao dos feitos — especialmente os
previdencidrios, que constituem parcela expressiva do acervo processual do Tribunal.

5.2.5. NOVO SISTEMA DE PETICIONAMENTO ELETRONICO

Foram iniciados no primeiro trimestre do presente exercicio os trabalhos de desenvolvimento da
nova ferramenta que substituird o atual Peticionamento Eletronico, em parceria com a empresa “Con-
sulters”, com previsao de entrega até o final do exercicio de 2025. A SSP ja realizou reuniao de homo-
logacao de alguns produtos entregues relacionados ao novo sistema e mantém interlocucao constante
com a Secretaria de Tecnologia da Informacao (STI), conforme cronograma estabelecido.

Neste trimestre, a SSP atuou como gestora de negécio, responsavel pela homologacao das entre-
gas realizadas, tendo sido realizada a homologacao de mais telas da nova ferramenta.
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A expectativa, como ja destacado no Relatério do trimestre anterior, € que o novo sistema pro-
porcione maior facilidade para os usudrios externos, reducao do tempo de autuacao de processos e
pecas processuais, além de integracao aprimorada com os demais sistemas do Tribunal.

Por fim, reforcamos que o desenvolvimento deste projeto esta alinhado a diretriz estratégica de
modernizagao tecnologica e aprimoramento continuo dos servicos prestados aos jurisdicionados e a
sociedade.

5.2.6. NOVO MODULO DO SETOR DE ARQUIVO NO E-TCE

No presente trimestre, foi iniciada a incorporacao e validacao integral das informacoes de todo
o0 acervo arquivistico. Essa atividade encontra-se em andamento, com a realizagdo de ajustes pontuais
nos lancamentos dos dados. Estima-se que, até o final do exercicio de 2025, as atividades relacionadas
aos lancamentos de dados do arquivo estejam concluidas.

5.2.7. INTENSIFICACAO DAS ENTREGAS DAS COMUNICACOES OFICIAIS POR MEIO DIGITAL

Por orientacao estratégica da Secretaria, a Geréncia de Comunicagoes Oficiais intensificou o uso
de meios digitais de comunicacao (WhatsApp e e-mail), conforme previsto no art. 5°, inciso IV, da
Resolucao Administrativa n® 9/2021. No trimestre, foram entregues 1.415 comunicacoes oficiais por
meio digital, sendo 854 via e-mail e 561 por meio de WhatsApp.

Esta pratica tem comprovadamente conferido maior celeridade aos processos, tornando a
transmissao de informagoes mais agil e eficiente, sem comprometer a seguranca juridica e em ple-
na conformidade com a legislacao vigente. A adocao intensiva de meios eletronicos de comunicagao
representa nao apenas economia de recursos, mas também alinhamento as melhores praticas de sus-
tentabilidade ambiental, reduzindo o consumo de papel e outros insumos.

5.2.8. GESTAO DA QUALIDADE

A Secretaria de Servicos Processuais vem consolidando a implantacao de um sistema de gestao
da qualidade em suas unidades, com foco na padronizagao e no aprimoramento continuo das ativida-
des desenvolvidas.

As acodes iniciaram-se pela Geréncia de Controle de Prazos (GECOP) e pela Geréncia de Comu-
nicacoes Oficiais (GECOF), nas quais foram estabelecidas as bases metodolégicas para o monitora-
mento periodico da qualidade, previsto para ocorrer de forma trimestral.

O principal objetivo desse controle é assegurar maior confiabilidade na elaboracdo das pecas
processuais, prevenindo falhas e fortalecendo a uniformidade dos procedimentos internos.

No trimestre em referéncia, manteve-se o acompanhamento das atividades da Geréncia de Pro-
tocolo e Autuacao (GPA), mediante praticas como verificagcoes por amostragem, elaboracao de che-
cklists de conformidade e reunides peridédicas destinadas a andlise dos resultados e a proposicao de
melhorias.
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Durante o periodo avaliado, foram examinadas autuacoes e despachos produzidos pela GPA,
selecionados no ambito do projeto-piloto de Qualidade na SSP. A amostragem considerou, entre ou-
tros critérios, a proporcionalidade das rotinas analisadas e a diversidade dos servidores responsaveis
pela elaboracao dos documentos.

A andlise seguiu questoes orientadoras voltadas a verificar se as pecas produzidas atendiam aos
padroes de forma e contetido estabelecidos, bem como se estavam livres de inconsisténcias.

Essa metodologia reafirma a gestao da qualidade como um dos pilares da eficiéncia administra-
tiva, contribuindo para o fortalecimento da cultura de resultados e para o aperfeicoamento continuo
dos servicos prestados pela Secretaria, em consonancia com as diretrizes do Plano Estratégico do Tri-
bunal e com as melhores praticas de gestao publica.

5.2.9. REDUCAO NO CUSTEIO DE POSTAGEM

As iniciativas para tornar as comunicacoes oficiais mais céleres e menos dispendiosas resultaram em
expressiva reducao nos valores destinados ao custeio de postagem, conforme demonstrado na tabela abaixo:

EXERCICIO FINANCEIRO CARTA (R$) SEDEX (R$)

2022 133.883,64 92.733,60
2023 157.710,14 46.370,16
2024 108.830,43 21.120,48
Até setembro de 2025 46.042,55 34.100,23

A tendéncia de reducao observada ao longo dos ultimos exercicios reflete a eficacia das medi-
das implementadas, em especial a ampliacao do uso de meios eletronicos de comunicagao e a cele-
bracdo de acordos de cooperacao técnica com os jurisdicionados. Tais acdes consolidam o compro-
misso da Secretaria com uma gestao eficiente e responsavel dos recursos orcamentarios do Tribunal.

No terceiro trimestre, a Geréncia de Comunicagoes Oficiais manteve-se empenhada na adocao
de medidas voltadas a reducao de custos com postagens, cujos impactos deverao ser consolidados no
encerramento do exercicio financeiro, com previsao de apresentacao no quarto trimestre.

5.3. PUSH PRAZO

No presente trimestre, a SSP concluiu a ferramenta do Push Prazo que tem como objetivo auxi-
liar os jurisdicionados quanto ao cumprimento dos prazos processuais.

A Secretaria de Servicos Processuais (SSP) desenvolveu, em conjunto com a Secretaria de Tecno-
logia da Informacao (STI), a ferramenta Push Prazo, integrando aos sistemas processuais eletronicos do
TCE Ceara e permitindo maior seguranca e eficiéncia no acompanhamento das fases de defesa, mani-
festacao e cumprimento de diligéncias.

Em um primeiro momento, a ferramenta informa apenas sobre Comunicacoes de Audiéncia, Ci-
tacdo, Diligéncia e relacionadas a Medida Cautelar.
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O servico comunica aos usuarios cadastrados, por e-mail e/ou WhatsApp, as datas de inicio e de
término dos prazos para apresentacao de defesa ou manifestacao de processos.

O push prazo veio para dar mais praticidade a quem possui processos em tramitacao no Tribu-
nal. A ideia é simples: avisar, de forma rapida e clara, quando comeca e quando termina um prazo,
evitando esquecimentos ou perdas de oportunidade de se manifestar.

5.4. DADOS ESTATISTICOS DAS ATIVIDADES REALIZADAS

No cumprimento de suas atribuicoes regimentais, a Secretaria de Servigos Processuais atua apés
as deliberacoes exaradas nos processos principais pelo Plenario e Camaras (Acérdaos, Resolucoes ou
Pareceres Prévios), seja em fase inicial ou recursal, expedindo comunicacoes processuais, dando cum-
primento as determinagoes constantes nos decisorios e controlando os prazos concedidos.

Destaca-se, ainda, a producdo de expedientes decorrentes da concessao de medidas cautelares,
nas quais a atuacao prévia do TCE Ceard evita grave lesao ao Erario ou a direito alheio, impedindo

que indicios de irregularidades se consolidem em prejuizos efetivos.

Apresentamos, a seguir, os dados quantitativos das atividades realizadas no trimestre em analise:

ATIVIDADES QUANTITATIVOS

SECRETARIA DE SERVICOS PROCESSUAIS

Despachos 1.008
Peca adicionada ao processo 3
Certidoes de acompanhamento de prazo prescricional 133

ATIVIDADES I

DIRETORIA DE SERVICOS PROCESSUAIS

Despachos 5
Peca adicionada ao processo 4
Comunicacao de agrupamento de processos 197
GERENCIA DE PROTOCOLO E AUTUAQAO
Autuacao de processos/pecas processuais 6.040
Pecas vindas pelos Correios 22
Pecas entregues no Guiché 162
Pecas enviadas pelo protocolo interno 345
Pecas enviadas pelo peticionamento eletrénico 5.511
Juntadas e Despacho de Autuacao
Juntada de pecas processuais/processos 904
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Despachos de autuagao

Espécies com maior numero de autuacao no trimestre

Atendimento a comunicagao processual
Aposentadoria
Pensao
Atendimento ao Direito de Peticao

GERENCIA DE COMUNICACOES OFICIAIS

COMUNICACOES EXPEDIDAS
Oficios (Total)
Oficios SSP
Notificacao
Diligéncia
Citacao
Audiéncia
Citacao/Audiéncia
Oficios Presidéncia
Audiéncia
Notificacao
Comunicacao relacionada a medida cautelar
Diligéncia
Citacao
Comunicacao Processual DOE-TCE/CE (Total)
Notificacao
Audiéncia
Citacao
Diligéncia
Comunicacao relacionada a medida cautelar
Outras matérias publicadas no Diario Oficial Eletrénico (Total)
Acordaos
Portarias
Extratos (Contratos)
Atas de Sessoes
Demais matérias
Registro de comunicacao processual postal*
Comunicacoes acessorias
Certidoes de publicacao

84

1.798
763
593
537

3.981
3.917
2.405
1.025
20
436
31
64

19
44

2.160
1.490
316
67
98
189
3.805
947
299
63
33
121
263
381
3.877
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Despachos 2.784

ATIVIDADES QUANTITATIVOS

GERENCIA DE CONTROLE DE PRAZOS

Certidoes de acompanhamento de prazo 2.528
Certidoes de transito em julgado 746
Despachos 404
Juntadas de pecas processuais/processos 1.998
UNIDADE DE GESTAO ELETRONICA DE DOCUMENTOS
Certidoes de Digitalizacao 81
Despachos 121
Certidoes de ocorréncias verificadas na digitalizacao 16
Processos convertidos do meio fisico para o eletrénico 81
Processos administrativos digitalizados 2

*Documento utilizado quando, nas comunicagées via Oficio, ha divergéncia entre o endereco informado nos autos e o endereco constante
nas bases de dados disponiveis para consulta.

5.5 CONSIDERACOES FINAIS

As acoes desenvolvidas pela Secretaria de Servicos Processuais no terceiro trimestre de 2025
continuam a evidenciar o compromisso com a modernizacao administrativa, a otimizacao de recursos,
a celeridade processual e a qualidade dos servicos prestados.

Os avancos na digitalizacao de processos, na implementacao de novas tecnologias, no estabele-
cimento de parcerias estratégicas e na gestao da qualidade demonstram o alinhamento desta Secretaria
com o0s objetivos institucionais do Tribunal de Contas do Estado do Ceard, contribuindo decisivamen-
te para o fortalecimento do controle externo e para a efetividade da missao institucional.

Para o ultimo trimestre, a SSP continuara empenhada no aprimoramento de seus processos inter-
nos, na ampliacao das iniciativas de controle de qualidade e na conclusao dos projetos em andamen-
to, especialmente o novo sistema de peticionamento eletrénico e a implementacao integral do modu-
lo de arquivo no e-TCE, reafirmando seu compromisso com a exceléncia na prestacao de servicos e
com a efetividade do controle externo exercido por esta Corte de Contas.
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Corregedoria

6.1 IDENTIDADE ORGANIZACIONAL DA CORREGEDORIA

c | Garantir o controle organizacional e disciplinar, com base nos
ontrole N . . . - . - _
o principios éticos e legais, por meio da orientagcdo, inspecao, correicao e
organizacional e . L . . o
o procedimentos disciplinares, visando assegurar a regularidade institucional
disciplinar. - -
e contribuir para a efetividade do controle externo.

® O 0 & 0 0 0 & & 0 0 0 0 o 0 o 0o o 0o 0o o
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Consolidar-se como Orgao
Correicional moderno, transparente,
acessivel, atuante, eficaz e com alto

grau de confiabilidade perante a
sociedade.

A Corregedoria, como Unidade do TCE Cear4, pauta suas atividades levando em
consideracao os valores da Instituicao, bem como os seus proprios explicitados a seguir:
e Comprometimento: Compromisso com a identidade estratégica da Corregedoria
(Negdcio, Missao, Visao e Valores);

e Equidade: Observar os critérios de justica, igualdade e imparcialidade;

e Transparéncia: Comunicar a sociedade suas acoes e resultados, de forma clara e
acessivel;

e Gestao compartilhada: Incentivar a participacao dos agentes putblicos do TCE Ceara em
seus projetos e acgoes;

e Qualidade: Atuar de forma comprometida com a obtencao de excelentes resultados e
de forma célere;

e Aprimoramento constante: Buscar melhores praticas de gestao.
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6.2 APRESENTACAO

A Corregedoria do Tribunal de Contas do Estado do Ceard integra a estrutura organizacional do
TCE Ceara, tendo como missao garantir o controle organizacional e disciplinar, com base em principios
éticos e legais, por meio da orientacao, inspecao, correicao e procedimentos disciplinares, visando
assegurar a regularidade institucional e contribuir para a efetividade do controle externo.

As atribuicoes do Corregedor estao definidas no artigo 35 do Regimento Interno do Tribunal de
Contas (RITCE) e art. 5° do Regimento Interno da Corregedoria, dentre as quais destacam-se:

e Exercer os encargos de inspecao e correicao geral permanentes;
Auxiliar o Presidente nas funcoes de fiscalizacao e supervisao da ordem e da disciplina;
Instaurar e presidir, de oficio ou por provocacdo, Sindicancia ou Processo Administrativo
Disciplinar;

e Apreciar Representacoes relacionadas a conduta funcional de membro ou servidor do Tribunal.

No 3° Trimestre de 2025, a Gestao da Corregedoria do TCE Ceara teve entre os seus principais focos a
avaliacdo e acompanhamento dos resultados institucionais, a orientagdo e a Correicao das atividades funcionais,
o Controle Disciplinar e ético dos Membros e servidores desta Corte de Contas, a atividade de Correicao
C03/2025, na ASSESSORIA DE CONTRATOS E CONVENIOS — SECRETARIA DE ADMINISTRACAO e a
Instrucao de 4(quatro) Procedimentos Internos Disciplinares.

6.3 CORREICOES

De acordo com o art. 35, inciso I, do RITCE, combinado com o art. 2°, paragrafo Gnico, da
Resolucao Administrativa n® 10/2014, a qual dispoe sobre as atividades de inspecao e correicao
no ambito do TCE Ceard, incumbe ao Corregedor realizar, diretamente ou por delegacao de
competéncia, correicoes e inspecoes com o objetivo de verificar a regularidade do servico e a
eficiéncia das atividades nas unidades administrativas do Tribunal de Contas do Estado do Cear3,
adotando ou orientando medidas preventivas ou saneadoras, bem como encaminhando providéncias
em face de eventuais problemas constatados.

6.3.1.0BJETIVOS

Em conformidade com o art. 5° da Resolucao Administrativa n® 10/2014, a Correicao possui 0s
seguintes objetivos:

| — economicidade, eficiéncia, eficacia ou efetividade da execucao do trabalho desenvolvido
pela unidade correcionada;

Il — conformidade dos trabalhos desenvolvidos com a legislacdo e com os atos normativos do
Tribunal;

Il — cumprimento dos prazos fixados na legislacdo, no Regimento Interno e em outros atos
normativos do Tribunal;

IV — cumprimento dos planos e metas institucionais e dos indicadores de desempenho;

V - cumprimento das deliberagcbes do Tribunal Pleno, das Camaras, do Presidente, do
Corregedor ou dos Relatores dos processos;

VI — boas praticas de gestao passiveis de ado¢ao por outras unidades.

VIl — observancia das normas éticas e disciplinares; Redacao acrescida pelo art. 1° da Resolucao
n° 03/2025.
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VIII — atendimento da legislacao que regulamenta o acesso a informacoes publicas e a protecao
das informacoes sigilosas. (Redacao acrescida pelo art. 1° da Resolucao n° 03/2025).

6.3.2 METODOLOGIA

A metodologia empregada tem base em coleta de dados e em informacdes geradas a partir das
questdes elaboradas em Matriz de Planejamento de Correicao, em reunides com os responsaveis pela
unidade, visitas in loco, e em conferéncia de informagoes extraidas dos dados disponiveis nos sistemas
corporativos do TCE Ceara. As conclusoes sao alcancadas a partir da andlise dos dados e das informagoes
coletadas.

6.3.3 PLANEJAMENTO
O Planejamento é construido seguindo-se as atividades relacionadas adiante:

a) Elaboracao do Exame Prévio:

Solicitacao de informacoes aos setores (RH, Nucleo de Apoio Logistico e STI);
Consulta aos Sistemas Corporativos;

Verificacao da Legislacao relacionada;

Extracao de Relatérios Gerenciais do Setor.

b) Definicao do Programa de Correicao:

Definicao do periodo de execucao e objetivos do trabalho;
Elaboracao da Matriz de Planejamento de Correicao;
Elaboracdo dos questionarios a serem aplicados;
Elaboracdo do Programa de Correicao.

6.3.4 LEGISLACAO

e Na Correicao Ordinaria sao utilizados como critérios os seguintes instrumentos normativos e
diretrizes institucionais:

Lei n® 12.509/1995 — Lei Organica do TCE Cearg;

Resolucao n° 6/2017 — Regimento Interno da Corregedoria;

Resolugcao Administrativa n® 08/2024 — Regimento Interno do TCE Cear3;

Resolucao Administrativa n® 10/2014 — Dispde sobre as atividades de Inspecao e Correicao
no ambito do Tribunal de Contas do Estado do Ceara.

6.3.5 CORREICAO EXECUTADA NO 3° TRIMESTRE DE 2025

No terceiro trimestre de 2025, foi executada pela Corregedoria 1(uma) Correicao Ordinaria
(C03/2025 - Assessoria de Contratos e Convénios — Secretaria de Administracao), conforme quadro a
seguir:

NUMERO LOCAL/MATERIA PERIODO

Assessoria de Contratos e Convénios — (Secretaria

de Administracao) 01/08/2025 a 04/09/2025

C03/2025
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Ouvuvidoria

A Ouvidoria é o principal canal de comunicacdo direta entre a sociedade e o Tribunal de
Contas do Estado do Ceara, consolidado com a promulgacao da Lei n° 13.460/2017, que trata da
participacao, protecao e defesa dos direitos do usuario dos servigcos publicos.

Na Corte de Contas, o setor oferece aos usudrios a oportunidade de se manifestarem por
meio nao somente de criticas, reclamacodes, sugestdes e elogios, mas também de comunicacoes de
irregularidades e solicitagoes de informacoes.

No TCE Cear4, a Ouvidoria foi criada pela Resolucao Administrativa 07/2014 e atualizada pela
Resolucao Administrativa 03/2022. Entre suas competéncias, destaca-se a triagem das manifestacoes e
o encaminhamento as areas internas para analise e devolucao da resposta aos cidadaos.

Diante da crescente demanda por servicos publicos de maior qualidade, a Ouvidoria assumiu
um papel ainda mais relevante na promocao de uma sociedade mais consciente de seus direitos e
deveres. Atuando no fomento ao controle social, essa unidade se destaca como um importante
instrumento de governanca e accountability.

Em 2025, é celebrado o segundo ano da gestao da Conselheira Patricia Saboya, primeira mulher
a assumir o cargo de ouvidora no TCE Ceard. Sua gestao a frente do cargo tem sido marcada por
trabalhos inovadores voltados para o publico feminino e a criacdo de uma nova rede integrativa de
ouvidorias municipais.




7.1. ATENDIMENTO GERAL DA OUVIDORIA

A Ouvidoria do TCE Ceara atende pedidos de solicitagcoes de informagoes, manifestacoes dos
usuarios em relacao aos servicos ofertados pelo Tribunal de Contas e comunicagoes de irregularidades
relativas ao uso indevido dos recursos publicos.

A seguir, apresenta-se o comparativo da quantidade de manifestacoes e solicitacdes de informacao
atendidas no terceiro trimestre de 2025, tendo como referéncia o mesmo periodo dos trés exercicios
anteriores:

2022 3296
2023 3213
o
= |
=
2024 1887
0 5000

TOTAL DE ATENDIMENTOS DA OUVIDORIA DURANTE O TERCEIRO TRIMESTRE

7.1.1. QUANTITATIVO POR TIPO DE MANIFESTACOES

No terceiro trimestre de 2025, a Ouvidoria recebeu 915 solicitacbes de informacao, todas
cadastradas no sistema eletronico, sejam oriundas do formulario eletrénico, dos telefones, do e-mail
institucional e da visita presencial. Somam-se a esse quantitativo 186 manifestacoes via Whatsapp.
Ademais, 23 solicitacbes de informacdes foram arquivadas por duplicidade ou por nao atendimento
ao pedido de complementacao no prazo de 30 dias.

A Ouvidoria também recebeu 233 manifestacoes de problemas técnicos, relacionados a acessos,
erros e instabilidades nos sistemas de Tl ofertados pelo TCE Ceard. Também foram acolhidas 93
comunicacoes de irregularidades, que tratam de possiveis atos administrativos irregulares, praticados
por gestores publicos municipais e estaduais.

Além disso, foram registradas 23 reclamacbes, expressando insatisfacio com servicos
publicos em geral. Também foram acolhidos 20 elogios reconhecendo a qualidade do atendimento
da Ouvidoria e dos setores da instituicao e recebidas 18 sugestdes, propondo melhorias em
procedimentos institucionais.

QUANTITATIVO POR MANIFESTAGAO

SOLICITACAO DE INFORMACAO » 915
PROBLEMA TECNICO » 233
COMUNICAGAO DE IRREGULARIDADE » 93

DEMAIS MANIFESTACOES » 61
RECLAMACAO/CRITICA,
SUGESTAO & ELOGIO

TOTAL DE 1302 MANIFESTACOES
RECEBIDAS DE JULHO A SETEMBRO
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7.1.2. CANAIS DE ATENDIMENTO E PERFIL DO USUARIO

Sao canais de atendimento da Ouvidoria: a via telefénica, o Whatsapp, o formulario eletronico,
o e-mail e o contato presencial. A seguir, detalha-se o quantitativo do terceiro trimestre de 2025,
organizados por tipos de canais de atendimento e perfil do usuério.

® cipADREO @ GESTOR @ SERVIDOR PUBLICO
600

500

400
300 B
200

0

E-MAIL TELEFONE FORMULARIO WHATSAPP PRESENCIAL
CANAIS DE ATENDIMENTO

TOTAL DE MANIFESTAGOES

7.1.3. TEMPO MEDIO DE RESPOSTA

A Ouvidoria realiza o atendimento as manifestacbes em conformidade com os prazos
estabelecidos pela Lei n® 13.460/2017 (Lei de Defesa dos Usuarios de Servicos Publicos), que prevé
um prazo de 30 dias para resposta, prorrogaveis por mais 30 dias.

No caso das solicitacoes de informacao, o atendimento segue as diretrizes da Lei de Acesso a
Informacao (Lei n® 12.527/2011), que determina prazo de 20 dias para resposta, prorrogaveis por mais
10 dias, mediante justificativa.

Abaixo, apresenta-se o tempo médio de envio das respostas as manifestacoes recebidas pela
Ouvidoria.

COMUNICACAQ DE IRREGULARIDADE 6,00

TIPOS DE MANIFESTACAO

RECLAMACAQ/CRITICA 5,91
SUGESTAO
PROBLEMATECNICO
SOLICITACAO DE INFORMAGAQ

ELOGIO

TOTAL DE DIAS PARA ATENDIMENTO
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7.1.4. PESQUISA DE SATISFACAO

A Ouvidoria do TCE Ceara disponibiliza uma pesquisa de satisfacio voluntaria ao final
dos atendimentos para avaliar os servigos prestados pelo setor. A seguir, apresenta-se os dados
consolidados do terceiro trimestre de 2025.

QUANTO A RESPOSTA OFE RECIDA, VOCE SE CONSIDERA:
@ muito satisfeito(a) @ satisfeitoa) @ muito insatisfeito(a)
® insatisfeito(@ @ neutro(a)

muito satisfeito(a)
satisfeito(a)

muito insatisfeito(a)
insatisfeito(a)

neutro(a)
0 5 10 15 20 25 30

QUANTO AO ATENDIMENTO PRESTADO PELA EQUIPE DA
OUVIDORIA, VOCE SE CONSIDERA:
@ muito satisfeito(a) @ satisfeito(@) @ muito insatisfeito(a)
@ insatisfeito(a) @ neutro(a)
muito satisfeito(a)

satisfeito(a)

insatisfeito(a)

(

(
muito insatisfeito(a)

(

(

neutro(a)
0 5 10 15 20 25 30 35

QUANTO AO TEMPO DE RESPOSTA, VOCE SE CONSIDERA:

@ muito satisfeito(a) @ satisfeito(@) @ neutro(@) @ insatisfeito(a)
@ muito insatisfeito

muito satisfeito(a)
satisfeito(a)
neutro(a)
insatisfeito(a)
muito insatisfeito

15 20 25 30
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VOCE INDICARIA A QUVIDORIA DO TRIBUNAL DE CONTAS
DO ESTADO DO CEARA?

© comcerteza @ possivelmente @ nao

possivelmente

0 10 20 30 40

7.2. UNIDADES RESPONSAVEIS
7.2.1. INTERNAS

A Ouvidoria encaminha manifestacbes as unidades internas do TCE Ceara sempre que
necessario dar conhecimento ou solicitar providéncias para uma resposta definitiva ao cidadao.
Ressalta-se que os retornos a Ouvidoria pelas unidades responsaveis devem ser realizados no prazo de
até 10 dias, conforme disposto no art. 12 da Resolucao Administrativa n® 03/2022.

A seguir, apresentam-se as trés unidades internas do TCE Ceard que mais receberam
manifestacdes ao longo do periodo de julho a setembro deste ano.

328

MANIFESTACOES

SECRETARIA DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO

« Indisponibilidade ou lentiddo em sistemas ofertados pelo TCE Ceara
« Alteracdes de e-mail no cadastro do Portal de Servicos
» DUvidas quanto a entrada e preenchimento de peticdes eletrénicas

294

MANIFESTACOES

ASSESSORIA DE APOIO AO CONTROLE EXTERNO

 Ciéncia de fatos apontados em comunicacoes de irregularidade
» Reclamacao/critica a respeito de tramite de processos de atos de registro
» Dlvidas quanto a procedimentos e obrigacdes de jurisdicionados

18

MANIFESTACOES

SECRETARIA DE SERVICOS PROCESSUAIS

« SolicitacOes de ajustes de prioridade em processos de atos de registro
» DUvidas sobre servigos processuais e de protocolo
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7.2.2. EXTERNAS

Também vale destacar que, no periodo de julho a setembro de 2025, foram compartilhadas 31
comunicacgoes de irregularidades entre a Ouvidoria do TCE Ceara e as redes de ouvidorias municipal,
estadual e federal.

7.3. ASSUNTOS DE DESTAQUE

O terceiro trimestre de 2025 foi marcado por eventos e realizacoes significativas para a
Ouvidoria do TCE Ceara. Dentre eles, destacam-se alguns a seguir.

FLOR DE CEREJEIRA APRESENTA PESQUISA DE SATISFACAO
DOS DOIS PRIMEIROS GRUPOS

el . ! 1 ! : ] -ﬁ
i o

O grupo de mulheres Flor de Cerejeira, que teve seu encerramento em 30 de junho de 2025, teve
seu primeiro ciclo encerrado em 30 de junho. Facilitadoras do grupo, a psicologa e servidora da Assessoria
de Satde e a Gerente de Pesquisa e Inovacado e terapeuta sistémica, elaboraram em julho um relatério para
apresentar os resultados a Presidéncia e demais setores envolvidos.

O relatério completo contém uma descricao dos encontros, metodologia e propostas de continuidade,
bem como alguns anexos com o material utilizado pelas condutoras. O primeiro ciclo manteve no primeiro
semestre 17 mulheres em dois grupos. Sua conclusao se materializa com uma pesquisa de satisfacao
detalhada, em que as integrantes puderam se manifestar sobre sua participacao, sentimentos, e avaliacdo das
facilitadoras, técnicas e espaco fisico da Sala de Acolhimento e da comunicagcao promovida pela Ouvidoria.
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OUVIDORIA TAMBEM FAZ PARTE DA Il O!_lMPiADA
DE CONTROLE SOCIAL DAS CONTAS PUBLICAS

Entre os dias 18 e 28 de agosto de 2025, ocorreram as transmissoes da Il Olimpiada de Controle
Social das Contas Publicas do Tribunal de Contas do Ceard, onde oito equipes finalistas de escolas
estaduais do Ceara disputaram premiacoes em dinheiro e compartilharam conhecimento. Os jovens
protagonistas da competicao estiveram na programacao da TV Ceara (canal 5.1) e no canal do
Tribunal de Contas do Ceard no YouTube. A assessora administrativa da Ouvidoria foi parte da equipe
organizadora como uma das juradas do programa.

Em 14 de agosto de 2025, a Il Olimpiada foi encerrada com a gravacao do seu ultimo programa
e contemplou estudantes de escolas dos municipios de Brejo Santo, Canindé, Camocim, Cascavel,
Fortaleza, Ico, ltapipoca e Senador Pompeu. Apds as gravacoes de cada programa, as turmas de
Ensino Médio realizaram visitas guiadas nas dependéncias do TCE Ceara, onde tiveram breves
apresentacoes sobre a Ouvidoria, a Secretaria de Controle Externo e a Escola de Contas. Além disso,
os alunos também visitaram alguns gabinetes de conselheiros, inclusive da ouvidora Patricia Saboya.
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Em 12 e 13 de agosto, enquanto as escolas finalistas deixavam o estidio de gravacao do

programa a servidora e o colaborador do TCE Ceard receberam os alunos participantes. Ja no
encerramento do programa, quem realizou a apresentacao da Ouvidoria para os estudantes foi sua
assessora administrativa.
-
| O encontro ocorreu por meio do programa Visita
Cidada Guiada e reuniu cerca de 80 alunos das Escolas de
Ensino Médio em Tempo Integral (EEMTI) André Cartaxo,
de Mauriti; Joaquim Josué da Costa, de Deputado Irapuan
Pinheiro; Julia de Melo, de Cascavel; e Maria Neusa
Aratjo Moura, de Santa Quitéria. A programacao foi
conduzida pelo Instituto Placido Castelo (IPC), Escola de
Contas do Tribunal.
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CURSO DE FORTALECIMENTO DAS OUVIDORIAS
MUNICIPAIS E OFERTADO EM PARCERIA COM A CGE

!

Nos dias 31 de julho e 1° de agosto de 2025, a Ouvidoria se uniu a Controladoria e Ouvidoria
Geral do Estado (CGE) para participar, junto a ouvidores e membros de ouvidorias municipais, do
curso “Acoes Institucionais para Efetividade e Resultados na Ouvidoria”. A iniciativa foi ofertada
para os participantes que se destacaram nas oficinas da sala da Ouvidoria do TCEduc 2025 durante o
primeiro semestre, levando capacitacoes as prefeituras cearenses com o objetivo de fortalecer a gestao
publica municipal por meio da qualificacao técnica e da disseminacao de boas praticas.

Os temas tratados na capacitacio ofertada pela CGE foram relacionados a importancia
dos processos institucionais da ouvidoria, tais como: regulamentacao, qualificacio do ouvidor,
infraestrutura e acessibilidade, efetividade dos canais de participacdao e mapeamento do fluxo de
trabalho da ouvidoria. “A CGE pode contribuir efetivamente com sua experiéncia, na qualidade de
orgao central do Sistema Estadual de Ouvidoria”, destacou o técnico da Coordenadoria de Ouvidoria
da CGE, que atuou como responsavel pela capacitacago. Com a uniao de esforcos entre TCE e CGE,
a expectativa é que cada vez mais municipios avancem na consolidacao de ouvidorias eficientes,
transparentes e alinhadas as necessidades da populacao. Um segundo curso sera ofertado para os
participantes do segundo semestre entre 13 e 14 de novembro.
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OUVIDORIA RETOMA ATIVIDADES DO TCEDUC 2025
EM SEIS MUNICIPIOS DO ESTADO

Gestores publicos e a sociedade civil receberam a capacitacao “Ouvidorias Municipais em
Processo de Inovacao” em mais seis municipios no inicio do segundo semestre. Os municipios
que sediaram a oficina da Ouvidoria foram Quixeramobim, Quixad4, Ibaretama, Nova Jaguaribara,
Tabuleiro do Norte e Limoeiro do Norte.

As duas semanas de atividades foram conduzidas por uma servidora do Tribunal, com o apoio
de colaboradores durante as viagens. Além da oficina promovida pela Ouvidoria, também foram
ofertados, no interior do Estado, cursos sobre a Nova Lei de Licitacoes e Contratos Administrativos e
sobre Cidadania e Controle Social das Contas Publicas.

Com a conclusao da 122 etapa, o TCEduc ja contabiliza 5.326 participantes de 83 municipios
apenas em 2025. Até o final do ano, outras 29 cidades cearenses serao contempladas com as
qualificacoes, totalizando as 112 previstas.

OUVIDORIA LANCA GRUPO DE WHATSAPP PARA A REDE CEARENSE DE OUVIDORIAS

MUNICIPAIS
Como parte das iniciativas da Rede Cearense
L de Ouvidorias Municipais, a Ouvidoria do TCE
AN S . S Ceara criou um grupo no Whatsapp com os
Rede Cearense Cl{e SSsS=Sc5 contatos de ouvidores que foram coletados nas
Ouvidorias Municipais viagens do TCEduc 2025. Até o fim do trimestre, a
Movimento que embala o controle social Ouvidoria ja totalizou com as oficinas do programa

dados e contatos de 129 ouvidorias, distribuidas
em 74 municipios do Estado.

Com o objetivo de aprimorar a comunicacao entre o TCE Ceara e as ouvidorias municipais e

fortalecer os setores por meio do compartilhamento de experiéncias, esclarecimentos e divulgacao de
cursos, eventos e boas praticas, o grupo de Whatsapp ja possui cerca de 90 membros.
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FOCO NO CIDADAO E TEMA APRESENTADO EM XII ENCONTRO ESTADUAL DE
OUVIDORES

Em 28 de agosto de 2025, o TCE Ceard participou do Xll Encontro Estadual de Ouvidores,
promovido pela Associacao Brasileira de Ouvidores/fOmbudsman - Regional Ceara (ABO Ceard), no
municipio de Aracati. Com o tema “Ouvidorias Municipais com foco na Inovacgao e na Participagao
Cidada”, o evento foi organizado em parceria com a Controladoria e Ouvidoria Geral do Ceara (CGE
Ceard) e reuniu profissionais de diversas regidoes do estado.

A programacao teve inicio com a palestra “A evolucao das Ouvidorias com foco nas
necessidades do cidaddo e inovacao”, ministrada pela assessora da Ouvidoria, que trouxe reflexoes
sobre os avancos institucionais e a centralidade do cidadao no processo de aprimoramento das
ouvidorias.

CONSELHEIRA PATRICIA SABOYA TRAZ DUAS RECOMENDACOES PARA AS CONTAS DO
GOVERNADOR

Em  sessao  extraordinaria
ocorrida em 19 de agosto de
2025, o TCE Ceara emitiu parecer
prévio favoravel a aprovacao com
ressalvas das Contas do Governador
— exercicio 2024, com 38 (trinta
e oito) recomendacbes. A decisao
sobre o processo de prestacao de
contas do governador Elmano de
Freitas foi por unanimidade de votos
e teve como relator do processo 07448/2025-7 o Conselheiro Ernesto Saboia. Em suas consideracgoes,
ja proximo ao encerramento da sessiao, a Conselheira Ouvidora Patricia Saboya trouxe duas
recomendacoes pertinentes que foram prontamente acolhidas pelo Conselheiro Ernesto Saboia, sendo
uma delas sobre um item voltado a Primeira Infancia e a outra sobre a Ouvidoria como ferramenta de
gestao das Contas de Governo.

s
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7.4. CANAIS DE ACESSO A OUVIDORIA

Qualquer cidadao pode se manifestar junto a Ouvidoria pelos canais de comunicacao
disponiveis em nosso site. A Ouvidoria estd apta a receber, examinar e encaminhar reclamacoes ou
criticas, elogios, sugestoes, solicitacbes de informacao, ou comunicagoes de irregularidades. Neste
espaco, o usuario pode exercer sua cidadania e realizar o controle social sobre a gestao publica.

CANAIS DE ACESSO DA OUVIDORIA

FORMULARIO ELETRONICO RSy
tce.ce.gov.br/ouvidoria/contate-a-ouvidoria (85) 3125-8335

TELEFONES
(85) 3125-8335
(85) 3125-8334

E-MAIL
ouvidoria@tce.ce.gov.br

PRESENCIAL

Rua Sena Madureira, 1047 - Centro
Térreo do Edificio Sede
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Secretaria de
Governanca

A Secretaria de Governanca constitui unidade de assessoramento especializado da Presidéncia,
responsavel por prover suporte técnico, estratégico e metodologico a Alta Administracao na conducao
da gestao e da governanca institucional. Suas atividades abrangem de forma integrada as dimensoes
estratégica, orcamentaria, organizacional e de processos, com énfase na melhoria continua, na
efetividade das decisbes e na elevacao da maturidade institucional.

Compete a Secretaria desenvolver, coordenar e supervisionar agoes nas seguintes disciplinas e
areas de conhecimento:

Governanga Institucional - Apoio & Governanca do Planejamento Estratégico - acompanhamento da

Tribunal visando aprimorar a gestdo de resultados execu;éo dos projetos e ngramas
projetos estratégicos e processos or
institucionais;

Gestdo do Orgamento - elaboragdo e menitoramento
dos programas e propostas orgamentérias do
Tribunal;

Politica de Gestao de Riscos - Politica de Gestao de
Riscos - assessoria as instancias da politica e apoio ao
Comité na tomada de decisdes.

Sistema de Integridade - coordenagéo e
aprimoramento do Sistema e do Plano de
Integridade.

Gestdo de Informagdes - consolidagédo dos
relatérios institucionais e das obrigagdes legais do
TCE Ceara;

lvimento Organizacional - anélise e
aprimoramento da estrutura e funcionamento

Gestéo de Projetos e Processos - Gestdo de Projetos e
Processos - coordenacéo do EP2 e apoio técnico & Alta
Administracao e as unidades do Tribunal;

das unidades do Tribunal.




A seguir, apresenta-se a distribuicao das atividades desenvolvidas pela Secretaria de Governanca
ao longo do periodo, estruturadas de acordo com suas areas de competéncia. O grafico apresentado
tem por objetivo evidenciar o conjunto de acbes realizadas, destacando o volume e a natureza das
entregas associadas a cada area. Essa representacao permite visualizar a abrangéncia das atribuicoes
da Secretaria e avaliar o equilibrio na execucao das suas fungoes estratégicas.

B Quant Langamentos [l Quant. Concluidos
GOVERNANGA INSTITUCIONAL
GESTAO DE PROCESSOS
GESTAO DE PROJETOS
GESTAO DE RISCOS
GESTAO DA INTEGRIDADE
GESTAO DA INFORMAGAO
GESTAO DO ORGAMENTO

GERENCIAL

Sistema e Politica de Governanca Institucional do TCE Ceara

O Sistema de Governanga Institucional do TCE Ceard, instituido pela Resolugao Administrativa
n° 04/2019, orienta as agdes da Secretaria de Governanga, assegurando a observancia dos principios
e das boas praticas de governanca publica. Esse sistema estabelece diretrizes que visam fortalecer
a lideranca organizacional, promover a gestao estratégica e garantir mecanismos eficazes de controle
e accountability. Dessa forma, contribui para a consolidacao de um modelo de gestao orientado para
resultados, pautado na transparéncia, na integridade e na eficiéncia administrativa, em consonancia com
os objetivos estratégicos definidos no Plano Estratégico 2021-2026.

MECANISMOS
LIDERANCA ESTRATEGIA CONTROLE

Transparéncia, prestagdo de contas e J

com avaliagdo, direcionamento e £\ com objetivos, indicadores e metas
monitoramento do sistema

%> estabelecidas

@, Estabelecimento do modelo de governanca, -, Plano estratégico e portfélio de projetos,
o)
Hﬁ responsabilizacdo

ey, D o de comp em prol , Monitorar o alcance dos resultados
m da otimizagdo dos resultados institucionais | | £z institucionais e desempenho da gestao, com dos controles internos

Fung&o de auditoria interna para melhoria
%" alinhamento de planos intersetoriais

Gestao de riscos para apoio a tomada de

{ﬁ Prezar por principios e comportamentos J {t[ Relacionamento com partes interessadas 1
H decisdo

éticos alinhados ao sistema de integridade trr—\\ por meio de canais de comunicagdo
T

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2021-2026

O Tribunal de Contas do Estado do Cear4 adota o Planejamento Estratégico como instrumento
de desenvolvimento e direcionamento institucional desde a aprovacao da Resolucao n°® 3.404/2004,
de 22 de dezembro de 2004, reforcando seu compromisso com a consolidacao de praticas de
governanca e a promocao da eficiéncia na administracao publica.

O Plano Estratégico 2021-2026, aprovado pela Resolucao Administrativa n® 01/2021, contempla
a tematica da governanca em trés objetivos estratégicos: “Contribuir para o aperfeicoamento da
governanca e da gestao publica”, inserido na perspectiva Resultados; “Fortalecer a governanca e a
gestao”, pertencente a perspectiva Processos Internos; e “Aprimorar a governanca e a gestao de TI”,
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relacionado a perspectiva Gestao e Inovagao. A seguir, apresenta-se o Mapa Estratégico do TCE Cears,
construido de forma colaborativa com a participacao dos servidores durante o processo de elaboracao
do Plano Estratégico 2021-2026.

MAPA ESTRATEGICO

Estratégico

PERSPECTIVAS

Acoes realizadas no periodo:

As acoes executadas pela Secretaria de Governanga (SECGOV) no 3° trimestre de 2025, incluindo
aquelas conduzidas pelo Escritério de Projetos e Processos (EP2), estao alinhadas aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Organizacao das Nagoes Unidas (ONU), com destaque para os
ODS 12, 16 e 17: Consumo e Producao Responsaveis; Paz, Justica e Instituicoes Eficazes; e Parcerias e

CONSUMO E

PRODUGAO
RESPONSAVEIS

-l ZYATY: PARCERIAS E MEIOS
INSTITUIGOES DE IMPLEMENTAGAO
EFICAZES

ve

Meios de Implementagao.
8.1 GOVERNANCA INSTITUCIONAL

No desempenho de suas funcoes de apoio a Presidéncia, de assessoramento ao Comité de
Governanca Institucional e de articulagao com as demais unidades, a Secretaria de Governanca:

e Atuou, em conjunto com o Gabinete da Presidéncia, na andlise de viabilidade e
alinhamento institucional de Acordos de Cooperagao Técnica e Convénios;

e Analisou e revisou o Planejamento Estratégico de Tl 2025 - 2026;

e Elaborou o Boletim de Governanca referente ao 2° quadrimestre de 2025;

¢ Desenvolveu proposta para atualizagao do manual de gestao de riscos;

e Realizou a revisio do relatério preliminar do indice de Governanca e Sustentabilidade (IESGO);

e Realizou o monitoramento do Portal Interno de Servicos;

e Elaborou o relatério de monitoramento do Plano de Integridade do 2° quadrimestre
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8.2 GESTAO DE RISCOS

A Politica de Gestdo de Riscos do TCE Ceard, instituida
pela Resolucao Administrativa n® 21/2022, estabelece principios,
diretrizes e responsabilidades destinados a identificar, avaliar e
mitigar riscos que possam comprometer o alcance dos objetivos
institucionais. O instrumento visa garantir maior seguranca, .
eficiéncia e efetividade as atividades da Corte, promovendo uma M.
gestao de riscos estruturada e consistente. DE GESTAO

DE RISCOS

Integrante do Sistema de Gestao de Riscos, a Politica
apoia o planejamento, a implementacao, o monitoramento e o
aprimoramento continuo das praticas de gestao de riscos no
ambito institucional. Em consonancia com as deliberacdes do
Comité de Governanca Institucional, destacam-se as agdes de mapeamento dos riscos relacionados
a Governanca das Contratagcoes, reforcando o compromisso do Tribunal com uma gestao proativa e
preventiva.

No referido periodo, foi iniciado o mapeamento de riscos relacionado a governanca de dados,
projeto que contempla sete acoes e envolve diversas areas institucionais, entre as quais se destacam
a STI, a Secex e a Administracdo. A iniciativa atende a uma demanda do Comité de Governanca
Institucional.

8.3 SISTEMA DE INTEGRIDADE

O Sistema de Integridade do TCE Ceard, instituido ==* 2~
pela Resolucdo Administrativa n® 19/2023, consolida o ﬂgg;’é"é’égfggﬂEGmDADE
conjunto de mecanismos destinados a garantir conduta ética,
fundamentada em valores como transparéncia, mérito e
responsabilidade social.

O sistema busca fomentar uma cultura
organizacional integrada e sustentavel, por meio de acoes
de conscientizacdo, capacitacdo, comunicagdo e canais de
denuncia. .

Logend:
@ s so gt a2y,

No periodo, o Tribunal de Contas do Estado do Ceara participou de treinamento presencial sobre o
Programa Nacional de Prevencdo a Corrupcao, realizado em 9 de setembro, em Brasilia, com o objetivo
de fortalecer a cooperacao entre Cortes de Contas no combate a corrupgao.

8.3.1 IMPLEMENTACAO DO PLANO DE INTEGRIDADE

Em atendimento ao Plano de Integridade, a Secretaria de Governanca apresentou os resultados
do monitoramento do Sistema de Integridade, referente ao 2° quadrimestre de 2025.

O Plano 2025-2026 contempla 29 iniciativas, incluindo acbes remanescentes do ciclo anterior,
medidas relacionadas ao Programa Nacional de Prevencao a Corrupcao (PNPC) e ao mapeamento
de riscos na Governanca das Contratacoes, reforcando a consolidacao de praticas de integridade e
transparéncia.
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Conforme o monitoramento, 2 agdes encontram-se concluidas, 16 estao em andamento e 11
ainda serao iniciadas, conforme os respectivos cronogramas.

8.3.2 AVALIACAO DO PROGRAMA NACIONAL DE PREVENCAO A CORRUPCAO (PNPC)

Em atendimento as demandas da Alta Administracdao, a Secretaria de Governangca manteve
o acompanhamento das acdes relacionadas com o aprimoramento da Corte de Contas, com a coleta e
atualizacdo das evidéncias de atendimento das praticas indicadas no PNPC.

8.4 ESCRITORIO DE PROJETOS E PROCESSOS (EP2)

Instituido pelo Ato da Presidéncia n® 22/2020, o EP2 integra a estrutura da SECGOV e
tem como finalidade oferecer um modelo integrado de gestao de projetos e processos, alinhado a
estratégia institucional e voltado a geracao de valor publico.

8.4.1 GESTAO DE PROJETOS

Durante o periodo, o EP2 manteve seus esforcos no acompanhamento do Plano Estratégico
2021-2026, realizando as atividades de suporte ao Comité Estratégico, com o monitoramento de
projetos, atualizacao dos painéis de indicadores e objetivos estratégicos, assim como com o apoio
técnico aos gerentes de projetos e na realizacdo da 22 Reunidao Ordinaria de 2025 do Comité
Estratégico, conforme detalhamento a seguir.

22 Reuniao Ordinaria de 2025 do Comité Estratégico:

Realizada em agosto, a reunidao teve como objetivos: apresentar as entregas dos projetos
finalizados, reportar a situacao dos projetos em desenvolvimento, bem como emitir deliberacoes
acerca dos projetos estratégicos.

Projetos concluidos:

e Portal do Servidor (Secretaria de Administracao): portal destinado a automacao de servicos
prestados aos servidores pela da Secretaria de Administracao.

e Sistema de Gestdao de Riscos (Controladoria): sistema destinado ao auxilio do processo de
gestao de riscos no ambito do TCE Cears;

e Implantacao da Estratégia ESG no TCE Ceara (Secretaria de Administracao): implantacao da
estratégia ESG congregando diversas iniciativas para o aprimoramento do modelo ESG no
TCE Cearg;

e Integrar: viva Bem e Trabalhe Melhor (Secretaria de Administracao): implementagdo de um
conjunto de iniciativas com vistas ao aprimoramento da integracdo e qualidade de vida no
trabalho.

Projetos em andamento e deliberacoes:
Os gerentes de 11(onze) dos projetos estratégicos em desenvolvimento apresentaram, durante

a reuniao, as principais acbes em andamento de seus respectivos projetos. O Comité emitiu
recomendacoes e deliberou sobre ajustes em 4 (quatro) projetos.
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Monitoramento dos portfélios 2024-2026:

No periodo em andlise, a equipe do EP2 realizou o monitoramento continuo dos projetos
estratégicos, promovendo reunides periddicas com seus respectivos gerentes e participando
ativamente das reunides de trabalho, com énfase nos projetos vinculados a Secretaria de
Administracdo, Secretaria de Controle Externo os quais envolvem a Secretaria de Tecnologia da
Informacao.

No referido periodo, as atividades concentraram-se no desenvolvimento dos projetos
prioritarios, em conformidade com a Portaria n°® 128/2025 e com as deliberacbes da Presidéncia,
destacando-se:

® Projeto “Solucoes para Gestao de Indicadores e Resultados”: deu continuidade ao
desenvolvimento do projeto, atuando na elaboracido de proposta de normativo no
desenvolvimento de uma solucdo informatizada para a gestao de indicadores de interesse
institucional;

¢ Projeto “Implantacao da Gestao por Competéncias no TCE Ceara”: participou da definicao
do modelo de gestao de performance, em especial na definicao das regras do modelo de
calibracao e na validacao das competéncias transversais;

¢ Projeto “Implantacao da Governanca de Dados”: apresentou, para fins de validacao, os
fluxos de implementacao da governanca de dados, assim como os fluxos de gestao dos
dados no ambito do TCE Ceara.

Assim como, prestou suporte aos projetos setoriais relativos ao desenvolvimento do novo painel
do Indice de Efetividade da Gestao Municipal (IEGM) e da proposta de regulamentacao da Inteligéncia
Artificial Generativa, no TCE Ceara.

Situacao dos projetos por portfolio:

Conforme as alteracbes promovidas nas 12 e 22 Reunides Ordinarias de 2025 do Comité
Estratégico, os Portfélios de Projetos de 2024 a 2026 contemplam um total de 34 projetos, sendo 3
concluidos no portfolio 2024, 20 previstos para 2025 e 11 para 2026.

Considerando os resultados dos monitoramentos realizados, dos 34 projetos, 7 encontram-se
concluidos, 17 estao em andamento, 5 ainda nao foram iniciados e 5 foram suspensos e postergados
para 2026, em razao da necessidade de adequacao aos recursos humanos, tecnolégicos e financeiros
disponiveis.
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Projeto Marco de Medicao dos Tribunais de Contas (MMD-TC 2024)

Em atendimento as demandas relacionadas ao Marco de Medicao de Desempenho dos Tribunais
de Contas (MMD-TC), e considerando as possiveis alteracoes no modelo de avaliacdo, a equipe da
Secretaria de Governanca manteve o monitoramento do desempenho institucional, por meio do
painel de acompanhamento do projeto “MMD-TC 2026”, o qual permite aos gestores acompanhar o
desenvolvimento das acoes planejadas.

8.4.2 GESTAO DE PROCESSOS

No periodo em andlise, as atividades de Gestao de Processos concentraram-se no atendimento
as demandas dos setores, especialmente no desenho e mapeamento de fluxos processuais
relacionados aos projetos estratégicos dos portfolios 2024-2026.

Entre as principais acoes desenvolvidas, destacam-se:

e Gestao de Competéncias, Indicadores e Performance: manteve o desenvolvimento dos
fluxos processuais vinculados aos projetos “Implantacao da Gestao por Competéncias no
TCE Ceard” e “Solucao para Gestao de Indicadores e Resultados Institucionais”;

¢ Implantacdao da Governanca de Dados: manteve o desenvolvimento dos fluxos processuais
vinculados aos projetos “Implantacao da Governanca de Dados no TCE Cearg;

e Atualizacao dos processos da Ouvidoria: inicio do mapeamento dos fluxos relacionados
a Lei de Acesso a Informacao (LAl), incluindo “Atender pedido de acesso a informacgao” e
“Deliberar sobre recurso de acesso a informacao”.

Até o terceiro trimestre de 2025, o EP2 contabilizou 434 diagramas de processos modelados,

nas versdes AS IS e TO BE, além de 460 sugestoes de melhoria submetidas a apreciacao da Alta
Administracao.

3° TRIMESTRE DE 2025




As propostas apresentadas visam ao fortalecimento da eficiéncia administrativa, ao
aprimoramento de rotinas, a implementacao de projetos estratégicos e de iniciativas voltadas a
transformacao de processos, bem como a formulacao de recomendacbes de ajustes na estrutura
organizacional, contribuindo para o aperfeicoamento continuo da gestao institucional.

Fluxos dos por unidad izacional Quant. Sugestdes e Propostas de Melhoria

@ Secretaria de Controle Externo @ Secretaria de Controle Externo

@ Gabinetes e Procuradorias @ Gabinetes e Procuradorias
@ Secretaria de Semvigos Processuais @ Secretaria de Servigos Processuais
@ Secretaria de Sessdes
@ Escola de Contas - IPC

@ Ouwvidoria

@ Secretaria de Sessoes
@ Escola de Contas - IPC
@ Ouvidoria

@ Secretaria de Governanga @ Secretaria de Governanga
@ Secetaria de Administracao @ Secretaria de Administragao
Presidéncia Presidéncia
Controladoria Controladoria

Secretaria de Tecnologia da Secretaria de Tecnologia da

Corregedoria Corregedoria

8.5 GESTAO DO ORCAMENTO

Propostas de melhorias no painel de acompanhamento do PCA;
Prestou Suporte ao processo de revisao do PPA 2024-2027;
Acompanhamento do ciclo SIMA 2024-2027 (janeiro-agosto/2025);
Monitoramento dos contratos de financiamento externo.

8.6 GESTAO DE INFORMACOES

e (Consolidacao do Relatorio de Atividades do 2° Trimestre de 2025, encaminhado a
Assembleia Legislativa em 12/08/2025 (Oficio n°® 1109/2025 — Gabinete da Presidéncia),
conforme a Lei Complementar n® 26/2001;

Atendimento a demandas da Ouvidoria e a processos de Solicitacao de Informacoes;
Monitoramento e atualizacdo dos Portais Institucionais (Interno e Externo);
Acompanhamento da produtividade funcional e setorial da SECGOV, por meio de
metodologia prépria de mensuracao.

8.7 DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL

Exerce atividades de assessoramento técnico voltadas a elaboracao de atos normativos
internos, por meio da emissao de pareceres e andlises de matérias de competéncia da Secretaria. No
periodo, foram elaboradas 15 pareceres técnicos, abrangendo resolucdes administrativas, acordos de
cooperacgao técnica, convénios, instrucdes normativas, minutas de portarias e notas técnicas, com o
objetivo de apoiar a Alta Administracao e padronizar os procedimentos institucionais.

Nesse sentido, destacam-se as aprovacoes das seguintes Resolucoes Administrativas,
anteriormente submetidas a anélise desta Secretaria:

e Resolucao Administrativa n® 04/2025: Dispde sobre o escopo da analise técnica simplificada
no ambito da apreciacdo da legalidade dos atos de admissao de pessoal, bem como das
concessoes de aposentadorias, reformas e pensoes e da outras providéncias;

e Resolucao Administrativa n° 05/2025: Dispoe sobre a realizacao de mesas técnicas de
trabalho com jurisdicionados no ambito do Tribunal de Contas do Estado do Ceard, e da
outras providéncias.
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Coniroladoria

A Controladoria do TCE Ceard é uma unidade de assessoramento especializado vinculada a
Presidéncia que tem dentre as suas competéncias elaborar e encaminhar a Presidéncia do Tribunal o
relatério de execucao do Plano Anual de Auditoria e de Atividades da Controladoria.

Além dessa competéncia, estabelecida na Resolucao Administrativa TCE n° 08/2019, a
Avaliacao da Qualidade e Agilidade do Controle Externo (MMD-QATC), realizada pela Associacao
dos Membros dos Tribunais de Contas do Brasil-ATRICON, estabelece entre seus critérios de
avaliacao a elaboracao do relatorio anual de atividades da unidade de controle interno.

Neste sentido, este Relatério tem o objetivo de atender a essas determinacoes de forma clara
e objetiva e ainda dar transparéncia a sociedade das atividades realizadas pela Controladoria do
Tribunal de Contas do Estado do Ceara.
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A Controladoria é a unidade Central do Sistema de Controle Interno do Tribunal de Contas,
vinculada a Presidéncia. De acordo com a Resolucao Administrativa n® 08/2019 do TCE Ceard, suas
competéncias incluem:

e Realizar auditorias, fiscalizacbes e monitoramento nas unidades executoras, com énfase na
legalidade, economicidade, eficiéncia e eficacia;

e Elaborar e encaminhar ao Presidente do Tribunal os relatérios resultantes das auditorias,
fiscalizacbes e monitoramento, contendo constatacbes e recomendacdes, informando eventual
ilegalidade ou irregularidade encontrada;

e Avaliar o cumprimento e a execucao das metas previstas no Plano Plurianual e no orcamento anual;

e Avaliar os controles internos adotados pelas unidades executoras e propor medidas corretivas
quando os mesmos se revelarem vulneraveis, ineficientes ou antiecondémicos;

e Propor normatizacao, sistematizacao e elaboracao de manuais e fluxos processuais para
padronizacao de procedimentos de controle pelas unidades executoras;

e Consolidar e analisar os documentos que compoem a prestacao de contas anual do Tribunal
encaminhada a Assembleia Legislativa, emitindo relatério sobre a gestdao contabil, orcamentaria,

financeira e patrimonial;

e Fiscalizar o cumprimento das disposicoes contidas na Lei de Responsabilidade Fiscal,
analisando, emitindo parecer e assinando o Relatério de Gestao Fiscal;

e Orientar os dirigentes das unidades executoras no desenvolvimento, na implantacao e na
correcao dos controles internos, monitorando o funcionamento dos mesmos;

e Zelar pela qualidade e pela independéncia funcional do Tribunal, observando o principio da
segregacao de funcgoes;

e Elaborar e submeter ao Presidente do Tribunal de Contas o Plano Anual de Auditoria e de
Atividades da Controladoria;

e Elaborar e encaminhar a Presidéncia do Tribunal o relatério de execucao do Plano Anual de
Auditoria e de Atividades da Controladoria;

e Realizar auditorias especiais nao previstas no Plano Anual, quando solicitadas pelo Presidente
do Tribunal;

e Apoiar o controle externo no exercicio de sua missao institucional;
e Assessorar a Presidéncia do Tribunal, quando solicitado;
e Monitorar o cumprimento das recomendacoes e determinacgoes feitas pela Presidéncia as

unidades executoras com base nas recomendacoes constantes nos relatérios de auditoria, fiscalizacao
e monitoramento;
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e Assessorar a Corregedoria, quando requisitado;

® Manter intercambio de conhecimentos técnicos com unidades de controle interno da
Administragdo Publica.

ATIVIDADES REALIZADAS

De acordo com o estabelecido no art. 38, X, da Resolucao Administrativa n® 08/2019, compete
a Controladoria do TCE Ceara elaborar e submeter ao Presidente do Tribunal de Contas o Plano Anual
de Auditoria e de Atividades da Controladoria.

Para atender esse dispositivo, considerando os objetivos da nova gestao do Tribunal para o
Biénio 2024 - 2025, o planejamento inicialmente proposto foi revisado resultando no Plano Diretor
da Controladoria — PDC. Atuando como um instrumento de nivel tatico, o PDC é fundamentado
nos objetivos institucionais que foram aprovados no planejamento estratégico. Ele estabelece as
diretrizes para as agoes que a Controladoria ira desenvolver ao longo do exercicio de 2025. Apés a
aprovagao do PDC, a Controladoria elabora o Plano Anual de Trabalho - PAT detalhando os prazos,
0s responsaveis e as entregas dos produtos e servicos.

Além dessa atividade, seguem algumas outras mais relevantes:

e Andlise e emissao de parecer sobre o Relatério de Gestao Fiscal do 2° quadrimestre de
2025;
Anélise e emissao de parecer sobre as prestacoes de contas de Suprimento de Fundos;

e Acompanhamento sobre os limites de despesa com pessoal do TCE Ceara.

AUDITORIA E MONITORAMENTO DO PERIODO

A Controladoria tem como uma de suas competéncias realizar Auditorias e Monitoramentos nas unidades
do TCE Ceard, para verificar se cada setor vem exercendo suas atribui¢oes de forma eficiente e efetiva.

No 3° trimestre de 2025 foram realizadas as seguintes auditorias:

AUDITORIA INTERNA

Auditoria Interna n° 03/2025 (Verificar e avaliar o fechamento da Folha de Paga-

. . . Em execucao
mento do TCE Ceara, com base no novo sistema utilizado); ¢

Auditoria Interna n® 04/2025 (Verificar e avaliar a efetividade e conformidade dos
procedimentos e controles adotados na Diretoria de Fiscalizacao de Obras, Servicos
de Engenharia e Meio Ambiente, identificando vulnerabilidades e oportunidades de
melhoria).

Em execucao

Ao final de cada Auditoria sdao realizadas recomendagdes, com sugestdes de melhorias,
para o setor implementa-las e consequentemente aperfeicoar suas atividades e controles. Cada
recomendacao feita € monitorada, em processos de Monitoramento, até seu completo atendimento.

No 3° trimestre de 2025 foram realizados os seguintes monitoramentos:
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MONITORAMENTOS

Monitoramento n° 06/2025 (cujo objeto é verificar a implementacéo das recomen-

dacdes exaradas na Auditoria Interna n® 03/2022, que teve por objeto verificar e

avaliar os controles internos adotados pela Diretoria de Desenvolvimento e Sus- Em execucao
tentacao de Sistemas para o cumprimento de suas competéncias e boas préticas de

Governancga);

Monitoramento n°® 07/2025 (cujo objetivo é verificar a adequacao dos controles -
. . - - Em execucao
internos adotados pela Geréncia de Manutengao e Conservacao);

Monitoramento n° 08/2025 (cujo objetivo é avaliar a metodologia de elaboracdo e o
gerenciamento dos instrumentos de planejamento da Secretaria de Controle Externo Concluido
- PDCEX, PAT e PAF);

Monitoramento n° 09/2025 (cujo objetivo é avaliar a conformidade dos processos Concluido
internos listados no art. 6° da Portaria 132/2024);
Monitoramento n°® 10/2025 (cujo objetivo é verificar a implementacao da reco-

mendacao pendente da Auditoria Interna n® 01/2020). Concluido
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Secretaria
de Administracao

A Secretaria de Administracao do Tribunal de Contas do Estado do Ceara desempenha papel
fundamental no suporte a gestao institucional, garantindo a execucao eficiente das atividades
administrativas desta Corte. Suas atribuicoes englobam a gestdo contdbil, financeira, patrimonial, de
engenharia, manutencao predial, conservacao e administracao de pessoal, além da coordenacao de
servicos de apoio que asseguram a continuidade e a qualidade das atividades desenvolvidas pelas
unidades do Tribunal.

Conforme disposto na Resolucao Administrativa n® 08/2019, cabe a Secretaria de Administracao
implementar politicas e diretrizes administrativas, supervisionar a aplicacao dos recursos publicos,
consolidar informacdes das unidades subordinadas e zelar pela conformidade das agcdées com o
Planejamento Estratégico Institucional. Nesse contexto, atua como elo entre os niveis estratégico e
operacional da Instituicao, promovendo a integracao de praticas voltadas a sustentabilidade, inovacao
e governanca.




10.1 UNIDADES ADMINISTRATIVAS DA SECRETARIA DE ADMINISTRACAO

A atuacao da Secretaria de Administracio ocorre de forma integrada com suas unidades
subordinadas, cujas competéncias estao definidas nos arts. 89 a 122-H da Resolucao Administrativa n°
08/2019, em consonancia com as diretrizes institucionais atualizadas pela Resolugao n° 08/2023. Essa
estrutura organizacional assegura maior coeréncia, padronizagcao de processos e efetividade na prestacao
dos servicos administrativos.

Compdem a estrutura da Secretaria de Administracao as seguintes unidades:

Assessoria de Saude Diretoria de Engenharia e Logistica
Assessoria de Planejamento de Contratagées

Assessoria de Contratos e Convénios Diretoria de Gestao de Pessoas Diretoria de Contabilidade e Finangas

Essas unidades exercem funcoes especializadas e interdependentes, articulando atividades de
natureza técnica, administrativa e operacional, com impacto direto na eficiéncia e na qualidade das
entregas institucionais do TCE Ceara.

10.2 PROJETOS ESTRATEGICOS E SETORIAL

PROJETO GOVERNANGA
DAS CONTRATAGOES PUBLICAS

PROJETO GESTAO
POR COMPETENCIA

PROJETO
ESTRATEGIA ESG

> ©

PROJETO AUTOMAGAQ
DO PCA (SETORIAL)

PROJETO INTEGRAR:
VIVA BEM E TRABALHE MELHOR

PROJETO PORTAL DO SERVIDOR

No 3° trimestre de 2025, a Secretaria de Administracaio do TCE Ceara prosseguiu com a
execucao e o monitoramento dos Projetos Estratégicos sob sua coordenagdo, conduzidos com
base em Termos de Abertura de Projetos (TAP) formalizados junto a Secretaria de Governanca, em
conformidade com os objetivos definidos no Planejamento Estratégico Institucional 2021-2026.
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Até o momento, trés iniciativas estratégicas foram concluidas: Implantacao da Estratégia ESG,
Projeto Integrar: Viva Bem e Trabalhe Melhor (resultante da integracao entre os projetos “Viva Bem
e Trabalhe Melhor” e “Programa Integrar”) e Portal do Servidor, todas voltadas a valorizacdo dos
servidores, a modernizacao da gestao e ao fortalecimento institucional.

Adicionalmente, o Projeto de Automacdo do PCA, unico de ambito setorial, teve sua
finalizacao definida em alinhamento com a Presidéncia, apds analise técnica realizada pela Secretaria
de Tecnologia da Informacao, que identificou como mais adequada a contratacio de solucao
especializada para essa finalidade.

Atualmente, encontram-se em desenvolvimento os seguintes Projetos Estratégicos:

Governanca das Contratagoes Publicas, com 73,83% de execucao;
e Gestao por Competéncia, com 38,45% de execucao.

Essas iniciativas mantém foco na modernizacao dos processos administrativos, no fortalecimento
da governanca institucional e na ampliacao da eficiéncia operacional, buscando resultados concretos
e alinhados as melhores praticas de gestao publica

10.2.1 ESTRATEGIA ESG

O Projeto Estratégico ESG, concluido com éxito, deu origem ao Programa de Estratégia
ESG Institucional do TCE Cear4, consolidando uma politica permanente de governanca com
responsabilidade socioambiental, em consonancia com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) da Organizacao das Nacoes Unidas (ONU).

Entre os principais resultados alcancados destacam-se a criacao do Grupo de Trabalho, a
realizacao do diagnéstico das iniciativas socioambientais em curso, a elaboracao do modelo da
Estratégia ESG, a proposta da Agenda ESG “Governanca com Responsabilidade Social e Ambiental
do TCE Ceard”, bem como a minuta de Resolugao Administrativa que instituiu a Assessoria ESG.
Ademais, foram concluidas as acoes referentes a estrutura fisica, identidade visual e proposta de
criacao da Rede ESG, além da inclusdao da tematica no Plano de Capacitacao 2025.

Cumpre ressaltar que, conforme a Portaria n® 471/2025, foi instituido o Comité ESG do TCE
Ceard, de caréter consultivo e propositivo, vinculado a Presidéncia, com a finalidade de propor,
acompanhar e avaliar diretrizes e acoes voltadas a integracdo dos critérios ambientais, sociais e de
governanga nas atividades institucionais.

Com a formulacao da Estratégia ESG, o Instituto Placido Castelo (IPC) disponibilizou a Trilha
ESG, destinada a servidores, colaboradores e estagiarios, com o propésito de difundir a tematica
no ambito da Instituicao. A primeira capacitacdo, intitulada Contextualizacao ESG, foi ofertada em
agosto de 2025 e teve como objetivo nivelar o conhecimento dos participantes acerca da temaética,
sendo estruturada em aulas hibridas — com aula inaugural e encerramento presenciais, além de
aulas sincronas online durante o curso. No més de setembro de 2025, estio sendo realizadas as
capacitagoes ESG — Foco em Mudancas Climaticas e Residuos Sélidos: o basico que vocé precisa
saber, também integrantes da Trilha ESG, ampliando o alcance da formacao e consolidando a cultura
ESG na rotina institucional.
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Com isso, o TCE Ceara consolida o Programa ESG, representando a transicao de uma iniciativa
de carater temporario para uma estrutura permanente de governanca e sustentabilidade, reafirmando
o compromisso do Tribunal com uma gestao ética, transparente e alinhada as melhores préticas de
governanca publica.

10.2.1.1 PUBLICACOES INTERNACIONAIS

No 3° trimestre, o Tribunal de Contas do Ceara constou no boletim internacional (publicacao
de artigo) “Comunidad Olacefs”, da Organizacao Latino-Americana e do Caribe de Entidades
Fiscalizadoras Superiores (OLACEFS). O informativo semestral reline experiéncias e iniciativas de
orgaos publicos e entidades fiscalizadoras da regiao, e a Corte de Contas cearense participa desta
edicao com um artigo publicado.

O artigo destaca as iniciativas do Tribunal voltadas ao meio ambiente, com énfase na
Politica de Sustentabilidade e no Selo TCE Ceard Sustentavel, ambos alinhados aos 17 Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel da Agenda 2030 da ONU. A politica orienta procedimentos
institucionais de preservagao ambiental, enquanto o Selo incentiva e reconhece praticas sustentaveis
em outras instituicoes e entidades.

10.2.1.2 RECONHECIMENTO NACIONAL

INS> c: ccari

Ainda neste trimestre, o TCE Ceara participou da Semana de Inovacao 2025, promovida pela
Escola Nacional de Administracao Publica (ENAP), considerada o maior evento de inovacao em
governo da América Latina.

A apresentacao do Tribunal ocorreu em 30 de setembro de 2025, em Brasilia, com transmissao
online, e foi conduzida pela Secretaria de Administracao que representou a Instituicao na exposicao
do projeto Politica de Sustentabilidade e Estratégia ESG.

O destaque da participacao esta no processo seletivo: a iniciativa do TCE Ceara foi escolhida
entre mais de 800 submissoes recebidas pela chamada publica da ENAP, o que evidencia o
reconhecimento nacional das praticas de gestao, inovacao e sustentabilidade implementadas pela
Corte de Contas.

O evento contou com painéis voltados a transicao ecolégica e a estratégias regenerativas,
em sintonia com o tema da apresentacao do TCE Ceara — Sustentabilidade e ESG — e reafirmou o
alinhamento da Instituicdo com os valores de inovacao, sustentabilidade e acessibilidade defendidos
pela ENAP.
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A participagdo da Secretdria reforca o protagonismo do TCE Ceara como referéncia em
gestao publica responsavel, consolidando seu compromisso com préaticas sustentaveis, inovadoras e
socialmente responsaveis.

10.2.2 PROGRAMA TCE INTEGRA

Coordenado pela Diretoria de Gestao de Pessoas, vinculada a Secretaria de Administracao,
o Projeto Estratégico Integrar: Viva Bem e Trabalhe Melhor teve como propésito promover a
valorizacdo dos servidores do TCE Ceara por meio de acbes voltadas a saide, bem-estar, integracao
e desenvolvimento, fomentando a construcao de um ambiente organizacional mais colaborativo,
saudavel e inclusivo.

Concluido no 3° trimestre de 2025, o projeto apresentou resultados expressivos, fundamentados
em um diagndstico institucional abrangente, que envolveu o levantamento de dados historicos, a
revisao de pesquisas internas, a escuta de representantes de diversas areas da Instituicao e a andlise de
boas praticas implementadas em outros 6érgaos publicos. A partir desse mapeamento, foram definidos
indicadores de impacto e estruturadas iniciativas voltadas a promocao da qualidade de vida no trabalho.

Durante sua execucao, foram implementadas diversas acdes voltadas a integracao, a saude e
ao reconhecimento profissional, com destaque para campanhas de conscientizacao e valorizacao
em datas simbolicas, programas de incentivo e reconhecimento de desempenho, atividades de
capacitacao e preparacao para aposentadoria, além de eventos institucionais que fortaleceram o senso
de pertencimento e a convivéncia entre os servidores.

O projeto contemplou, ainda, etapas de monitoramento e avaliacao continua, por meio de
pesquisas de satisfacio, acompanhamento de indicadores e coleta sistematica de feedbacks, o que
possibilitou o aperfeicoamento das acoes e a proposicao de estratégias voltadas a sua continuidade.

Em decorréncia dos resultados alcancados, e em consonancia com a Portaria n°® 855/2025, que
atualizou os Programas de Gestao de Pessoas no ambito do Tribunal — inicialmente instituidos pela
Portaria n® 380/2024 — o Projeto Integrar foi institucionalizado como Programa TCE Integra, passando
a compor de forma permanente as iniciativas estratégicas voltadas a valorizacao e ao bem-estar dos
servidores.

Assim, o Programa Integra consolida-se como uma politica continua de promocao da satde
e da qualidade de vida no trabalho, reafirmando o compromisso do TCE Ceard com a valorizacao
das pessoas, o fortalecimento da cultura organizacional, a integracao e a promocao de um ambiente
l[aboral mais humano, participativo e sustentavel.

10.2.3 PORTAL DO SERVIDOR

Coordenado pela Geréncia de Atos Funcionais da Diretoria de Gestao de Pessoas (DGP), com
apoio técnico da Secretaria de Tecnologia da Informacao (STI), o Projeto Estratégico Portal do Servidor
foi desenvolvido com o propésito de centralizar e automatizar o acesso dos servidores a servicos
administrativos essenciais, promovendo maior eficiéncia, transparéncia e celeridade no atendimento
as demandas funcionais.
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Ao longo de sua execucao, o projeto evoluiu de forma consistente, contemplando o
levantamento de requisitos junto as dreas envolvidas, o desenvolvimento e homologacao das
principais funcionalidades, a apresentacdo da ferramenta a Presidéncia, bem como sua divulgacao
institucional e lancamento oficial.

Concluido com éxito até o 3° Relatério Trimestral de 2025, o projeto alcancou plenamente
sua finalidade especifica, resultando na disponibilizacao de uma plataforma digital que integra
informacoes e servicos voltados aos servidores do Tribunal de Contas do Estado do Ceara (TCE Ceard).

A iniciativa esta alinhada ao Programa de Transformacao Digital da Instituicao, contribuindo
para aprimorar a experiéncia do usuario interno, simplificar fluxos administrativos e fortalecer a
integracao entre as areas de gestao de pessoas e tecnologia da informacao.

10.2.4 PROJETO GOVERNANCA DAS CONTRATACOES PUBLICAS

O Projeto Estratégico Governangca das Contratagoes, coordenado pela Secretaria de
Administracdao, tem como finalidade aprimorar os processos de contratacao publica no ambito
do TCE Ceara, em conformidade com as diretrizes da Nova Lei de Licitacbes e Contratos (Lei n°
14.133/2021), priorizando a eficiéncia, a economicidade, a sustentabilidade e a gestao de riscos.

Ao longo da execucdo do projeto, foram concluidas etapas relevantes, como o diagnéstico
do ciclo de contratacbes da Instituicio — incluindo a analise dos critérios de sustentabilidade
aplicados — a apresentacao dos resultados a Presidéncia, a Secretaria de Governanca e a Secretaria
de Administracao, além do mapeamento de riscos relacionados as contratacdes, com suas respectivas
medidas mitigadoras de carater preventivo e de contingéncia, posteriormente validadas junto as areas
competentes.

No 3° trimestre de 2025, o projeto avancou com a capacitacao dos agentes publicos envolvidos
no ciclo das contratagcoes, atividade realizada com foco nas atribuicbes especificas de cada grupo,
contribuindo para o fortalecimento das competéncias institucionais frente as novas exigéncias legais.

Cabe registrar que, em consonancia com essa iniciativa, a Secretaria de Administracao também
desenvolveu e implantou o Sistema de Acompanhamento de Recomendagdes da Procuradoria Juridica
(PROJUR), solucao tecnolégica voltada ao monitoramento das recomendacdes juridicas, que sera
detalhada em secao prépria deste relatério.

A iniciativa integra os esforcos de modernizacao e qualificacao da gestao administrativa do
Tribunal, promovendo maior alinhamento as diretrizes do Planejamento Estratégico Institucional
2021-2026, aos marcos legais vigentes e as melhores praticas de governanca publica, assegurando
maior eficiéncia, transparéncia e controle na aplicacao dos recursos publicos.

10.2.5 PROJETO GESTAO POR COMPETENCIA

O Projeto Estratégico Gestao Estratégica de Pessoas, coordenado pela Geréncia de
Desenvolvimento de Pessoas e Carreiras, vinculada a Diretoria de Gestao de Pessoas da Secretaria de
Administragcdo, representa um marco relevante no ambito do Tribunal de Contas do Estado do Ceara,
configurando-se como uma iniciativa voltada ao fortalecimento das praticas de desenvolvimento,
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reconhecimento e valorizacao dos servidores. Sua execucao foi conduzida de forma planejada e
estruturada, assegurando bases conceituais, metodolégicas e praticas consistentes para a consolidacao
de um modelo moderno de gestao estratégica de pessoas.

A consolidacao do modelo envolveu a definicao de sua arquitetura conceitual e operacional,
com o estabelecimento de politicas, instrumentos e diretrizes de funcionamento. Foram delineadas
as regras que orientam sua aplicacdo, a hierarquia de avaliacao e os instrumentos de mensuracao das
competéncias, garantindo coeréncia entre os objetivos estratégicos e o desempenho individual dos
servidores. Como resultado desse trabalho, foi elaborado o Manual de Funcionamento, documento
orientador que reutne diretrizes, fluxos e responsabilidades, servindo de referéncia para a aplicacao
uniforme e transparente do modelo em todas as unidades organizacionais.

Com o modelo estruturado, promoveu-se um amplo processo de capacitacao dos gestores,
direcionado a compreensao dos principios e fundamentos da gestao de performance, bem como das
praticas de avaliacao de desempenho, da metodologia de calibracao dos resultados e das técnicas
de feedback voltadas ao desenvolvimento continuo das equipes. Paralelamente, foram implementadas
acoes de engajamento institucional, incluindo um encontro geral voltado a todos os servidores, com
o objetivo de apresentar o Modelo de Gestao de Performance e sensibilizar quanto a sua importancia.
Também foram realizadas reunides de esclarecimento e tira-duvidas, destinadas a reforcar conceitos,
promover o alinhamento coletivo e estimular a participacao ativa dos envolvidos.

Esse conjunto de iniciativas consolidou a finalizacao do projeto, reafirmando o
comprometimento do Tribunal com a exceléncia na gestao publica e fortalecendo a cultura de
desenvolvimento e valorizacao de pessoas como pilar estratégico essencial para o alcance dos
resultados institucionais.

10.2.6 PROJETO DE AUTOMACAO DO PCA

O Projeto Setorial de Automacao do Plano de Contratagoes Anual (PCA), coordenado pela
Assessoria de Planejamento de Contratagoes (APC), vinculada a Secretaria de Administracao, contou
com o apoio técnico da Secretaria de Tecnologia da Informacao (STI). A iniciativa tinha como objetivo
digitalizar e padronizar as etapas de elaboracao, consolidacdo e gestao do PCA no ambito do TCE
Ceara, promovendo maior eficiéncia, rastreabilidade e integracao entre as areas demandantes e os
setores responsaveis pelo planejamento e execucao das contratagoes.

Desde a concepcao, foram concluidas as etapas iniciais do projeto, incluindo o diagnéstico
de necessidades e a realizacao de reunidao técnica com a STl para alinhamento das diretrizes
funcionais da solucao. Também foi iniciado o levantamento de requisitos, com foco na definicao das
funcionalidades e fluxos a serem incorporados a ferramenta digital.

As fases subsequentes previam o desenvolvimento do sistema, seguido da homologacao
técnica, revisao final, divulgacao da solucao as areas demandantes e capacitacao dos usuarios. O
projeto encontrava-se alinhado a estratégia de transformacao digital da Corte e as diretrizes da Lei n°
14.133/2021, com potencial de contribuir para o fortalecimento da governanca das contratacoes e
para a modernizacao da gestao administrativa.
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Todavia, apos analise técnica realizada pela Secretaria de Tecnologia da Informacao, identificou-
se como mais adequada a contratacdo, via procedimento licitatorio, de solucao especializada para
essa finalidade, motivo pelo qual restou deliberada a finalizacao do Projeto de Automacao do PCA
(Setorial).

10.3 IMPLEMENTACAO DA 2° LINHA DE DEFESA

A Secretaria de Administracao tem consolidado uma trajetéria de aprimoramento continuo de
suas praticas de governanca, transparéncia e integridade institucional. Em um esforco diligente para
fortalecer seus mecanismos de gestdo, vem adotando um conjunto de instrumentos voltados ao
robustecimento do sistema de controles internos e a promocao de uma gestao qualificada, orientada
por evidéncias e focada em resultados voltados ao interesse publico.

E fundamental ressaltar que a 22 Linha de Defesa, mencionada neste relatério, refere-se a um
conjunto de praticas de controle ja em execucdo, e ndao a uma unidade formalmente implementada
na estrutura organizacional, cuja proposta ainda se encontra em fase de elaboracdo. Ainda assim, a
iniciativa atingiu neste terceiro trimestre um grau de maturidade e sistematizacdao que justifica seu
registro. A decisao de reportar sua atuacao agora deve-se a padronizacao de suas rotinas e a clareza
dos beneficios ja observados, permitindo uma comunicacao transparente sobre seu papel estratégico.

Essa atuacao surgiu como um desdobramento natural do movimento de modernizacao
administrativa. Suas funcdes aprimoram a camada intermedidria de supervisao e conformidade entre
a execucao operacional (12 linha) e a auditoria interna (32 linha), atuando de forma preventiva e
concomitante para assegurar que os processos administrativos observem os principios da legalidade,
eficiéncia e correcao.

A origem da implementacao dessas fungoes remonta as diretrizes da Auditoria n° 03/2024,
conduzida pela Controladoria do TCE Ceard, que orientou a Secretaria de Administracdo a estruturar
uma segunda camada de defesa com a finalidade de realizar, de maneira independente e segregada, a
revisao de processos, a identificacao de riscos e a andlise critica dos fluxos administrativos.

Com essa iniciativa, busca-se consolidar uma cultura de revisdo e conformidade, fortalecendo
a governanca do Tribunal. A pratica contribui para o aperfeicoamento dos processos, com especial
enfoque nos procedimentos licitatérios e na gestao contratual, assegurando maior confiabilidade
e mitigacao de riscos. Dessa forma, a atuacdao da 22 Linha de Defesa alinha-se integralmente
as recomendacoes do TCE Ceara e reafirma o compromisso da Secretaria com a exceléncia e a
integridade da gestao.

10.3.1 ESTRUTURACAO E COMPOSICAO DA 22 LINHA DE DEFESA

Para fortalecer a seguranca juridica e a eficiéncia dos atos da Secretaria de Administracao, esta
em avaliacdo a implementacao da 22 Linha de Defesa, que atuarda como uma unidade de supervisao
e conformidade. Esta estrutura seria composta por dois profissionais de Direito, cuja experiéncia em
matéria administrativa permitiria uma andlise criteriosa dos processos.

Atuando como uma instancia de controle, a equipe se concentraria em prover solida
fundamentacao técnica e normativa, garantindo que todas as atividades estejam alinhadas aos
principios constitucionais. O objetivo final é agregar um padrao superior de qualidade e conformidade
legal as rotinas do setor, mitigando riscos e otimizando os resultados.
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10.3.2 ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

As atribuicoes da 22 Linha de Defesa sao diversificadas e de alta complexidade, abrangendo
desde a analise minuciosa de atos formais até o auxilio na formulacao de estratégias e normativos. As
principais frentes de trabalho compreendem:

1. Apoio a Gestao Estratégica e Monitoramento de Desempenho: Esta frente de atuacao foca no
alinhamento das operacoes da Secretaria com os objetivos institucionais, garantindo a execucao
e o controle das metas.

e Planejamento Estratégico: auxiliar na proposicao dos planos de acoes da Secretaria de
Administracdo, assegurando a conexao entre as metas setoriais e a estratégia institucional.

e Andlise de Indicadores: monitorar o plano, os projetos e os indicadores estratégicos da
Secretaria. Isso inclui o monitoramento continuo do cumprimento dos indicadores de
desempenho, bem como a proposicao de retificacoes e ajustes de rota quando necessario.

e Monitoramento de Diretrizes: coleta de dados para auxiliar na analise de aderéncia
e conformidade das atividades relacionadas as politicas e diretrizes da area de sua
competéncia.

2. Analise de processos administrativos: esta é uma das atividades centrais, consistindo na

revisao detalhada de uma vasta gama de documentos para verificar sua conformidade legal,

normativa e procedimental. O escopo inclui:

e Contratos Administrativos, Convénios e ACT: auxiliar a verificacao de clausulas, obrigacoes,
prazos e garantias, bem como relacao de documentos necessarios a formalizacao do ajuste;

e Termos Aditivos Contratuais: apoiar a andlise da legalidade de alteracoes de escopo, prazo
ou valor, conforme recomendacdes emitidas pela Procuradoria Juridica do TCE Cearsg;

e Atas de Registro de Precos e Termos de Adesao: auxiliar na conferéncia dos procedimentos,
assim como das formalidades necessarias para firmar determinado instrumento;

® Processos de Dispensa e Inexigibilidade de Licitacao: auxiliar na analise do enquadramento
legal, bem como dos documentos apresentados;

e Autorizacbes e Homologacdes de Pregbes: apoio operacional com enfoque na revisao da
legalidade de todo o certame licitatorio, verificando se toda a relacao de documentos que
consta no Edital para habilitacdo foi apresentada;

e Apostilamentos e Ratificagoes: auxiliar na verificacdo do ato em um contexto geral,
analisando, inclusive, os célculos aplicados e a data base utilizada;

e Supervisiao de Processos Financeiros: auxiliar a instrucao de processos criticos, como o0s
relativos a concessao de suprimento de fundos, garantindo a lisura e a conformidade em
todas as suas fases.

Toda andlise é formalizada em checklists especificos, que nao s6 padronizam a verificacao,

mas também servem como prova documental do controle exercido. Destaca-se, neste trabalho, a
verificacdo acerca do cumprimento das recomendagoes da Procuradoria Juridica.
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3. Suporte Administrativo: Atuar como um elo integrador, garantindo a integracao e a eficiéncia
dos fluxos de trabalho internos.

e Articulagdo Intersetorial: auxiliar nas atividades dos diversos setores vinculados a Secretaria
de Administracao, promovendo a comunicacao e otimizando processos para garantir a
fluidez e a eficiéncia operacional:

e Elaboracao de Despachos Decisérios: com fundamento no art. 6° da Portaria de Delegacao
n°® 132/2024 (publicada no Diario Oficial do Estado em 1° de marco de 2025), a 22 linha
produz despachos decisérios que conferem respaldo técnico e juridico as deliberacoes
administrativas da Secretaria. Esta atividade é crucial para a uniformizagao de entendimentos
e o fortalecimento da seguranca juridica dos atos praticados.

4. Producao de Relatorios e Normativos Institucionais: Auxiliar na coleta e consolidacao de
informacdes e conhecimento para subsidiar a gestao e aprimorar os processos internos.

e Elaboracao de Relatérios Gerenciais: a equipe é responsavel por consolidar e elaborar os
Relatérios Trimestrais e o Relatorio Anual de Atividades da Secretaria. Esta fungao vai além
da mera compilacao de dados, transformando informacoes operacionais em inteligéncia
gerencial para subsidiar a alta gestao na tomada de decisoes;

e Producdo e Revisiao de Normativos: a equipe auxilia na elaboracdo e revisao de minutas
de portarias e resolugoes para atender as necessidades da Secretaria de Administracao em
articulacdo com as demais unidades do Tribunal. Esta atuagao visa garantir a coeréncia, a
legalidade e a adequacao das normas internas, promovendo a padronizacao e a melhoria
continua dos procedimentos.

Em suma, o conjunto destas atividades demonstra que a 22 Linha de Defesa atua como um
auxilio essencial para a governanga da Secretaria de Administracdo. Ao conectar a andlise de
conformidade com o planejamento, a execugdo e a normatizagao, a equipe agrega valor ao garantir
que a Secretaria opere com maxima eficiéncia, transparéncia e integridade, mitigando riscos e
fomentando a melhoria continua.

10.3.3 INSTRUMENTOS DE SUPORTE E MONITORAMENTO DESENVOLVIDOS PELA 22
LINHA DE DEFESA

A consolidagdo da 22 Linha de Defesa na Secretaria de Administracdo resultou no
desenvolvimento de um conjunto de instrumentos de suporte e monitoramento voltados ao
fortalecimento da governanca e da gestao institucional. Essas solucoes tecnolégicas e metodolégicas
foram concebidas para ampliar a transparéncia, promover o controle preventivo e aprimorar o
acompanhamento das atividades administrativas, assegurando maior integracdo entre as areas e
eficiéncia na tomada de decisoes. Cada ferramenta descrita a seguir cumpre papel estratégico no
suporte a gestao, contribuindo diretamente para a mitigacao de riscos e para o alcance dos objetivos
institucionais do Tribunal de Contas do Estado do Ceara.
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10.3.3.1 PAINEL DE ACOMPANHAMENTO DOS PROJETOS ESTRATEGICOS
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O Painel de Acompanhamento dos Projetos Estratégicos (PPE) constitui-se em ferramenta de
apoio a gestao, destinada a disponibilizar informacoes consolidadas sobre a execucao das iniciativas
estratégicas da Secretaria de Administragao.

O painel apresenta, em formato percentual, o andamento de cada projeto, detalhando acoes
concluidas, em andamento e nao iniciadas, além de disponibilizar o historico de evolucao dos indices
de conclusao, permitindo acompanhar o progresso ao longo do tempo.

A cada atualizacao decorrente da finalizacao de uma acao, o painel reflete automaticamente
o novo percentual de execucao, assegurando precisao, transparéncia e tempestividade no
monitoramento.

Trata-se, portanto, de instrumento que reforca a governanca e a tomada de decisdo, oferecendo

uma visao clara e atualizada do desempenho dos projetos estratégicos e permitindo a identificacao de
pontos de atencdo para o aprimoramento da gestao institucional.
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10.3.3.2 PAINEL DE OBRIGACOES
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A Secretaria de Administragao tem alcancado resultados expressivos com a utilizacao do Painel
de Obrigacoes, que se consolidou como ferramenta estratégica de governanca administrativa. A
solucao vem permitindo uma gestao mais eficiente das demandas, ao assegurar maior transparéncia,
rastreabilidade e controle sobre os prazos e responsabilidades atribuidos as unidades.

O uso da plataforma tem favorecido a atuacdao das areas administrativas, que passaram a
acompanhar suas obrigacoes de forma mais autbnoma e organizada, com acesso centralizado
as informacdes e a consolidacao automatica das evidéncias. Os dashboards interativos e os alertas
automatizados, por sua vez, ttm contribuido para a adocao de medidas tempestivas, reduzindo riscos
de inconsisténcias e ampliando a confiabilidade do processo.

Destaca-se, ainda, a funcionalidade de validacao das evidéncias, que tem assegurado maior
rigor na conferéncia dos documentos apresentados, bem como a flexibilidade do sistema, que
possibilita ajustes nas demandas e a criacao descentralizada de novos registros, sempre com
rastreabilidade e dentro dos parametros institucionais previamente definidos.

Assim, o Painel de Obrigacbes tem demonstrado elevado valor agregado para a gestao
administrativa do Tribunal, reforcando a eficiéncia dos fluxos internos e fortalecendo a capacidade
institucional da Secretaria de Administragao.
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10.3.3.3 SISTEMA DE ACOMPANHAMENTO DE RECOMENDACOES
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O Sistema de Acompanhamento de Recomendacbes da Procuradoria Juridica (PROJUR) foi
desenvolvido com o objetivo de monitorar e gerir as recomendagdes constantes nos pareceres
juridicos do Tribunal de Contas do Estado do Ceara.

A iniciativa amplia a transparéncia e a eficiéncia no tratamento das informacgoes, alinhando-se a
diretriz de Governanca das Contratagoes Publicas.

O sistema consolida dados extraidos dos pareceres em um dashboard interativo, que transforma
informacdes brutas em andlises visuais de facil compreensao, permitindo identificar setores mais
demandados, categorias recorrentes e tendéncias ao longo do tempo.

Principais funcionalidades:

Andlise por setor ou visao global;

Graficos dinamicos e séries historicas para identificacao de tendéncias;

Filtros avancados para cruzamento de informacoes especificas;

Acesso direto aos documentos originais, assegurando rastreabilidade e confiabilidade.

Com essa solucao, a Secretaria de Administracao fortalece a integracao entre as areas técnicas e
juridicas, promovendo o monitoramento sistematico das recomendacgoes e agregando qualidade aos
processos institucionais.
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10.3.3.4 SISTEMA DE GESTAO DE FERIAS
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O Sistema de Gestao de Férias foi desenvolvido para monitorar, organizar e analisar os periodos
de férias dos servidores, prevenindo sobreposicoes que possam comprometer a continuidade das
atividades.

A ferramenta centraliza informacoes em ambiente web interativo, processando relatorios
extraidos do Sistema de Recursos Humanos (SRH) e transformando-os em um painel visual dinamico.

Entre os principais recursos:

e Deteccao automatica de sobreposicoes, identificando conflitos de datas e fornecendo
subsidios para correcao preventiva;

Linha do tempo interativa com os periodos de férias de cada servidor;

Filtros de pesquisa por periodo ou por nome;

Detalhamento individualizado de informacoes;

Notificagoes automaticas por e-mail, garantindo atualizacao continua e confiabilidade dos
dados.

A adocao desse sistema representa um avanco significativo no planejamento de equipes,
promovendo eficiéncia, previsibilidade e governanca interna na Secretaria.
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10.3.3.5 PORTAL DE LINKS DA SECRETARIA DE ADMINISTRACAO
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Com o crescente nimero de sistemas, painéis e ferramentas digitais desenvolvidos para
aprimorar a gestdao, a Secretaria de Administracao identificou a necessidade de criar um ponto de
acesso unificado, que pudesse otimizar o fluxo de trabalho e reduzir a dispersao de informacdes.
Nesse contexto, foi desenvolvido, pela equipe da 22 Linha de Defesa, o Portal de Links, uma solucao
centralizadora que organiza e disponibiliza de forma intuitiva todos os recursos digitais utilizados
pelos seus setores.

A ferramenta foi estruturada para oferecer uma experiéncia de usudrio clara e eficiente,
organizando os links em duas secoes principais: uma de “Acesso Rapido”, que retne as ferramentas
de uso transversal e de maior recorréncia, como o Painel de Obrigacoes, o Sistema de Gestao de
Férias e o Painel de Projetos Estratégicos; e outra segmentada por Diretorias e Assessorias, que agrupa
os links especificos de cada éarea, garantindo que cada equipe encontre facilmente os instrumentos
pertinentes as suas atribuicoes.

Construido com uma interface moderna e de facil manutengdo, o portal funciona como um
hub estratégico, que nao apenas agiliza o acesso as informagoes, mas também fortalece a governanca
ao padronizar o ponto de entrada para todas as plataformas de gestao. Sua organizacao hierarquica
e navegavel, por meio de menus expansiveis, permite que os servidores localizem rapidamente
desde um painel de Power Bl para o Plano de Contratacoes Anual até sistemas de gerenciamento de
processos especificos de um setor.
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10.3.3.6 GESTAO DE RISCOS

Sistema de
GESTAO DE RISCOS

No ambito da modernizacao de suas praticas de governancga, a Secretaria de Administracao tem
avancado de forma decisiva na estruturacao da sua Gestao de Riscos, tratando-a nao como uma mera
formalidade, mas como um pilar estratégico para a tomada de decisoes seguras e eficientes. O foco
principal tem sido os processos de contratacdo, que, por sua natureza complexa e pelo volume de
recursos envolvidos, demandam um controle criterioso e proativo.

Para viabilizar essa iniciativa, foi estabelecido um Plano de Acéo robusto, fruto de um esforco
conjunto e multidisciplinar envolvendo a Secretaria de Governanca (SECGOV), a Controladoria
e a Secretaria de Tecnologia da Informacao (STI). Nessa parceria, a SECGOV atua na coordenacao
estratégica, a Controladoria contribui com sua expertise em metodologias de controle e identificacao
de riscos, e a STI é responsavel pelo desenvolvimento e sustentacdo da solucdo tecnologica.

O trabalho consiste em mapear detalhadamente todos os possiveis riscos associados aos
processos de contratacdo — como deficiéncias na pesquisa de precos e estimativa de custos,
baixa qualificacao técnica da empresa selecionada e descumprimento do Plano de Contratacoes
Anual (PCA). Para cada risco identificado, sao desenvolvidas e propostas acdes de tratamento, que
podem incluir a implementacao de novos controles preventivos, planos de mitigacao e medidas de
contingéncia.

Um diferencial deste processo é a validacao continua de todo o trabalho junto as partes
interessadas, como os gestores e as equipes técnicas responsaveis pelas contratagoes. Essa colaboracdo
assegura que as analises sejam precisas, as informacoes integras e as medidas de controle propostas
sejam, de fato, praticas eficazes para a realidade da Secretaria.

Todas essas informacoes sao gerenciadas no Sistema de Gestao de Riscos, uma plataforma
centralizada que permite o monitoramento dinamico e continuo das agdes. A ferramenta consolida o
ciclo de governanca de riscos da Secretaria de Administracao, permitindo que a gestao passe de uma
postura reativa para uma abordagem preventiva, garantindo mais seguranca, integridade e eficiéncia
na aplicacdo dos recursos publicos.
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10.3.4 CONSIDERACOES FINAIS ACERCA DA ESTRUTURACAO DA 22 LINHA DE DEFESA

A criacao e implementacdo da 22 Linha de Defesa vai representar um marco no fortalecimento
da governanca interna da Secretaria de Administragdo, ao estabelecer uma estrutura capaz de
assegurar conformidade, rastreabilidade e eficiéncia em seus processos.

Com atuacao técnica, juridica e documental, essa estrutura ird complementar e reforcar o
sistema de controle interno do TCE Cear4, alinhando o Tribunal as melhores praticas de administracao
publica e contribuindo para uma gestao mais integra, transparente e orientada a resultados.

10.4 ASSESSORIA DE PLANEJAMENTO DE CONTRATACOES

A Assessoria de Planejamento de Contratagoes (APC) é vinculada a Secretaria de Administracao
e tem por finalidade centralizar e coordenar a elaboracio e acompanhamento do Plano de
Contratacoes Anual (PCA), além de apoiar os setores demandantes nas etapas da fase interna das
contratagoes publicas, nos termos dos arts. 122-A e 122-B da Resolucao Administrativa n® 08/2019,
com redacoes acrescidas pela Resolucao n° 08/2023.

Durante o 3° trimestre de 2025, a APC, em cumprimento as suas atribuicoes, promoveu o
acompanhamento do Plano de Contratacbes Anual (PCA) 2025, bem como elaborou pesquisas
de precos, Termos de Referéncias e todos os instrumentos necessarios a execucao dos processos
desenvolvidos no trimestre, tendo registrado as atividades abaixo relacionadas:

3° TRIMESTRE DE 2025

Concorréncia
2.7%

Ades&o a ARP
2.7%

Dispensa de Licitagdo
21.6%

Inexigibilidade de Licitag&o
43.2%

Pregéo Eletrénico
29.7%

ESPECIES PROCESSUAIS 3° TRIMESTRE DE 2025

Inexigibilidade de Licitacao 16
Pregao Eletronico 11
Dispensa de Licitacao 8
Adesdo a ARP 1
Concorréncia 1
TOTAL 37

OBS: O quantitativo das inexigibilidades indicadas no painel nao contam com os processos de
contratacao de cursos que representam uma tnica demanda no PCA.
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10.4.1 ACOMPANHAMENTO DO PLANO DE CONTRATACAO ANUAL (PCA)

DO ESTADO DO CEARA

a TRIBUNAL DE CONTAS

N° DE DEMANDAS | TIPO DE CONTRAT... & Classificagdo orga... STATUS AUTUAGAO FINALIZADO

W nNova Contratacio CUSTEIO ATRASADO FINALIZADO
Prorrogacdo Contratual INVESTIMENTO AUTUADO Il NAO FINALIZADO
23 /
SETOR VINCULADO ESPECIE
Todos NF Todos v
4

DEMANDAS POR MES

Status autuagio ESPECIE SETOR DEMANDANTE

P

© AUTUADO
SOFTWARE PARA DATALAKE

SERVICOS DE CIBERSEGURANGA - PAM
MODERNIZAGAO DO CONTAINER - FASE 2
MANUTENGAO AR-CONDICIONADO
SWITCH CORES

SUPORTE DEVOPS

SUPORTE E ATUALIZAGOES SOFTWARE
VEEAM

DE

Licitagéo - Pregéo DIRETORIA DE SOLUGOES AN
Licitagéo - Pregdo DIRETORIA DE OPERAGOES
Inexigibilidade de licitagio DIRETORIA DE OPERAGOES
Licitagéo - Pregdo GERENCIA DE OBRAS E SERV.

Licitagéo - Pregéio DIRETORIA DE OPERAGOES
Licitagdo - Pregdo DIRETORIA DE OPERAGOES
Licitagéo - Pregéio DIRETORIA DE OPERAGOES

ilbo e e Concorréncia ASSESSORIA DE COMUNICA

A Secretaria de Administracao, por meio da Assessoria de Planejamento de Contratagoes, deu
continuidade ao acompanhamento sistematico da execucao das demandas previstas no Plano de
Contratagoes Anual (PCA), instrumento que orienta a programacao das aquisicbes e contratacbes no
ambito do Tribunal. A atuacdo da Assessoria visa assegurar que 0s processos sejam conduzidos em
conformidade com os prazos e parametros previamente estabelecidos, promovendo a aderéncia as
diretrizes estratégicas da Administracao.

Esse acompanhamento é viabilizado por meio do Painel de Acompanhamento do PCA,
ferramenta disponibilizada no Portal da Transparéncia do TCE Ceard, conforme segue imagem acima.
O painel permite a Assessoria monitorar, em tempo real, o estagio de execucao de cada demanda,
desde sua formalizacao até o encerramento do processo, oferecendo uma visao estruturada dos fluxos,
responsaveis, prazos e eventuais pendéncias.

Além de reforcar o controle gerencial das contratacoes, o uso da ferramenta contribui para o
fortalecimento da transparéncia ativa, permitindo o acesso publico as informacdes e assegurando
maior previsibilidade, rastreabilidade e eficiéncia na execucao do planejamento anual.

10.5 ASSESSORIA DE CONTRATOS E CONVENIOS

A Assessoria de Contratos e Convénios (ACC) desempenha papel técnico fundamental na
formalizacao, gestao e acompanhamento da execucao contratual no ambito do Tribunal de Contas do
Estado do Ceard (TCE Ceard), conforme disposto nos arts. 122-E e 122-F da Resolugdo Administrativa
n® 08/2019, com as redacdes acrescidas pela Resolucao Administrativa n® 08/2023. Suas atribuicoes
compreendem desde a elaboracdao e revisio de minutas contratuais até a orientacdao técnica as
unidades demandantes nas fases de formalizacdao e execucao dos instrumentos celebrados, garantindo
a conformidade normativa e a uniformidade dos procedimentos administrativos.

No 3° trimestre de 2025, a Assessoria manteve atuacao intensiva na analise e conducao de
processos relacionados a contratos administrativos, atas de registro de precos, convénios, termos de
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cooperacao técnica e respectivos aditamentos. As atividades desenvolvidas englobam o exame técnico
e juridico dos documentos, o acompanhamento das etapas de tramitacao e a emissao de orientacoes
voltadas a regularidade dos atos, em observancia aos principios da legalidade, publicidade e
transparéncia que regem a Administracao Publica.

Como resultado desse trabalho, observa-se a continuidade do elevado volume e da
complexidade das demandas atendidas pela ACC, refletindo o compromisso da unidade com
a seguranca juridica e a eficiéncia na gestao contratual. A seguir, sao apresentados os dados
quantitativos consolidados referentes ao periodo:

ESPECIES PROCESSUAIS 3° TRIMESTRE DE 2025

Ata de Registro de Precos 2

Atestado de Capacidade Técnica 3
Contrato 13
Termo Aditivo ao Contrato 17

Convénio 1

Termo de Cooperacao Técnica 5

Termo Aditivo: Convénio e Termo de Cooperacao 5
Proposta de Sancao Administrativa 2

TOTAL 48

3° TRIMESTRE DE 2025

Ata de Registro de Precos
Atestado de Capacidade Técnica
Contrato
Termo Aditivo ao Contrato
Convénio 1
Termo de Cooperagdo Técnica
Termo Aditive a Convénio / Termo de Cooperacdo
Proposta de Sancdo Administrativa

Total

10.5.1 ATENDIMENTO AOS CHAMADOS DA OUVIDORIA

No que concerne as demais atividades atribuidas a Assessoria de Contratos e Convénios, o
atendimento tempestivo das demandas da Ouvidoria, que |he sao direcionadas, figura-se, também,
dentre as suas obrigacoes. Durante o terceiro trimestre do corrente ano, registrou-se o atendimento de
02 (dois) chamados, o qual reflete 0 compromisso desta Assessoria com a transparéncia e a eficiéncia
na gestao publica, provendo informagoes claras e acessiveis.
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10.5.2 RELATORIO DE ATIVIDADES A ASSEMBLEIA LEGISLATIVA

A respeito dessa obrigacdo Constitucional, a Assessoria de Contratos e Convénios, desempenha
seu papel no cumprimento da obrigacao constitucional de transparéncia, conforme o Artigo 2°, §1°,
da Lei Complementar n°® 26, de 15 de janeiro de 2001, com incumbéncia de instruir adequadamente
os processos administrativos com todas as informacoes necessarias para que a Presidéncia do 6rgao
possa consolidar e encaminhar um relatério detalhado a Assembleia Legislativa do Estado do Ceara. A
obrigacao referente ao 2° trimestre foi cumprida no més de julho de 2025.

10.6 ASSESSORIA DE SAUDE

A Assessoria de Saude, vinculada a Secretaria de Administracao, tem como finalidade planejar,
executar e acompanhar acgoes voltadas a promocao da sautde fisica, mental e ocupacional no ambito
do TCE Ceara, conforme competéncias definidas no art. 119 da Resolucao Administrativa n°® 08/2019,
com redacdo alterada pela Resolugdo n° 13/2021.

Entre suas atribuicoes, destacam-se a prestacio de atendimentos médicos, odontolégicos,
fisioterapéuticos e psicolégicos, tanto em carater preventivo quanto interventivo, além da promocao
de acoes voltadas ao meio ambiente do trabalho, a educacao em saude e ao suporte técnico durante
sessdes e eventos institucionais. A unidade também atua na gestao do Programa de Qualidade de Vida
no Trabalho, em articulagdo com a area de Gestao de Pessoas, bem como na emissao de pareceres e
informacdes técnicas relacionadas a sua area de competéncia.

No decorrer do 3° trimestre de 2025, a Assessoria desenvolveu um conjunto de atividades
voltadas para assisténcia a satide. Foram realizadas acdes preventivas e interventivas que abrangeram
atendimentos médicos e paramédicos, além de préticas voltadas a promocao da satde, qualidade de
vida e bem-estar dos servidores do TCE Ceara. Os quantitativos de atendimentos registrados nesse
periodo estao detalhados no quadro a seguir:

ATENDIMENTOS 3° TRIMESTRE

Médico 343
Apoio as Sessdes e Eventos 3

Enfermagem 373
Ronda de Pressao Arterial 102
Odontologia 269
Fisioterapia 478
Acupuntura 54
Ginastica Laboral - Sessoes 94
Quarta Massa 125
Psicologia 17

TOTAL 1.858

Complementando os atendimentos, a Assessoria de Salde desenvolveu agcoes nesse periodo
com o objetivo de reforcar o compromisso institucional com a promocao da satde, ndao apenas no
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ambiente de trabalho, mas também no ambito familiar de nossos servidores e colaboradores. As
iniciativas foram realizadas abrangendo um publico amplo e focando em aspectos cruciais da saude
coletiva e individual:

10.6.1. PROFILAXIA E APLICACAO DE FLUOR

Com o intuito de auxiliar na prevencao de doencas orais e dentarias, foi realizada campanha de
profilaxia e aplicacao de flior entre os dias 14 e 18 de julho de 2025. A iniciativa foi destinada aos
filhos de servidores, colaboradores e estagiarios do TCE Ceard4, com idades entre 5 e 15 anos.

10.6.2. HOMENAGEM AO DIA DOS PAIS

Para celebrar o Dia dos Pais, a Assessoria de Satde promoveu dias especiais de cuidado e
bem-estar. Nos dias 07 e 08 de agosto de 2025, servidores, colaboradores e estagiarios tiveram
acesso a sessoes de massagem relaxante proporcionando um momento de descanso e valorizagao,
reconhecendo a importancia de cuidar da satiide mental e fisica.

10.7 DIRETORIA DE GESTAO DE PESSOAS

A Diretoria de Gestao de Pessoas (DGP), vinculada a Secretaria de Administracao do Tribunal
de Contas do Estado do Ceard, exerce papel central na conducao da politica de gestao de pessoas da
Instituicdo. Conforme previsto nos arts. 109 e 110 da Resolugdo Administrativa n® 08/2019, a DGP
é incumbida de planejar, coordenar e supervisionar os processos relacionados a vida funcional dos
servidores, assegurando conformidade normativa e alinhamento estratégico.

Sua estrutura organizacional é composta por trés unidades especializadas: Geréncia de Atos
Funcionais, Geréncia de Remuneracao e Beneficios e Geréncia de Desenvolvimento de Pessoas
e Carreiras. Essas unidades atuam de forma integrada para garantir a eficiéncia administrativa e o
fortalecimento institucional.

Entre as atribuicbes da Diretoria destacam-se: a coordenacao das atividades desenvolvidas por
suas geréncias; a proposicao de projetos e instrumentos voltados a padronizacao e aprimoramento
dos processos; a realizacao de avaliacdes funcionais, concursos e programas de capacitacao; a
administracao dos sistemas informatizados de recursos humanos; e a supervisao de programas
inovadores, como o teletrabalho.

Ademais, em consonancia com a Politica de Gestao de Pessoas instituida pela Resolucao
Administrativa n°® 22/2023, D.O.E./TCE-CE em 14/12/2023, e com as diretrizes estabelecidas na
Portaria n® 855/2025, D.O.E./TCE-CE em 30/09/2025, compete a DGP fomentar iniciativas voltadas
a integracao dos servidores, ao fortalecimento do ambiente organizacional e a promocao do bem-
estar coletivo, assegurando condicoes adequadas de trabalho que conciliem produtividade, satde e
valorizagdo do corpo funcional.

No 3° trimestre de 2025, a DGP manteve o foco na valorizacao dos servidores e no

aperfeicoamento da gestao de pessoas, conduzindo iniciativas de carater estratégico e operacional que
serdo detalhadas a seguir, em consonancia com os objetivos do Planejamento Estratégico Institucional.
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10.7.1 GESTAO DOS PROCESSOS ADMINISTRATIVOS

No periodo de julho a setembro de 2025, as Geréncias vinculadas a Diretoria de Gestao de
Pessoas receberam um total de 550 novos processos administrativos. Desse volume, 589 processos
foram devidamente instruidos, conforme a natureza das demandas apresentadas.

3° TRIMESTRE DE 2025

Tramite de Processos Entrada Saida
Geréncia de Atos Funcionais 280 233
Geréncia de Remuneracao e Beneficios 198 266
Geréncia de Desenvolvimento de Pessoas e Carreiras 72 90
TOTAL 550 589

OBS: No trimestre em analise, constatou-se que o nimero de processos instruidos foi superior ao
de novas entradas. Tal resultado decorre do fato de que havia processos de periodos anteriores em
tramite, os quais receberam as devidas providéncias durante o periodo atual.

Essa dinamica demonstra o empenho das unidades em reduzir o passivo processual, garantindo
maior celeridade e eficiéncia na instrucao dos feitos sob sua responsabilidade. Além disso, evidencia
uma melhoria na gestao interna dos fluxos de trabalho, refletindo o compromisso com a regularidade
e a continuidade das atividades institucionais. Entre as acoes desenvolvidas no periodo, destacam-se
as seguintes:

10.7.2 SAO JOAO NO TCE

A celebraciao do Sao Jodao no TCE Cearda reuniu membros, servidores, colaboradores e
estagiarios em um momento de confraternizacao marcado por dancgas, musicas, comidas tipicas e
decoracao temética. O evento, realizado no patio externo do Tribunal, destacou-se pela apresentacao
da Quadrilha Infantil Sagrada Familia, composta por 40 criangas, reforcando a valorizacao da cultura
nordestina. A iniciativa buscou promover integracio entre os setores, fortalecer os lacos entre os
colegas e celebrar as tradi¢oes juninas em um ambiente alegre e acolhedor.
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10.7.3 DIA DOS PAIS

Em comemoracao ao Dia dos Pais, o Tribunal de Contas do Estado do Ceard promoveu uma
celebracao especial voltada aos membros, servidores, colaboradores e estagiarios, destacando a
importancia da paternidade. Realizado no patio externo do Tribunal, o evento contou com café da
manha, apresentacbes musicais de servidores e uma homenagem emocionante feita por filhos de
servidores e colaboradores da Instituicao.

O publico também foi agraciado, ainda, com uma performance no violino, realizada por filho
de uma servidora desta Corte, tornando o momento mais especial. Além disso, foram oferecidas
sessoes de massagem, pela Assessoria de Salde, para promover o bem-estar dos pais, reforcando o
cuidado e a valorizacao dos colaboradores em um momento de integracao e reconhecimento.

10.7.4 ACOES FORMATIVAS DO PROJETO ESTRATEGICO DE GESTAO POR COMPETENCIAS

-

| -
= ==

Com o objetivo de apoiar e preparar os gestores para a implementacao do novo modelo de
gestao de performance no TCE Ceard, a Secretaria de Administracao, por meio da area de Gestao de
Pessoas, iniciou as agoes formativas. A iniciativa integra a campanha “Toda peca conta: Estratégias em
acao”, voltada a implantacao da Gestao por Competéncias. Os treinamentos foram organizados em
quatro médulos e direcionados aos gestores, com foco em promover o desenvolvimento continuo,
a valorizacao dos servidores e o aprimoramento dos resultados institucionais. O primeiro modulo,
“Principios e Fundamentos da Gestao da Performance”, foi conduzido pelo consultor Luciano Melo,
da Empresa Parceria, e trouxe reflexdes sobre o papel da lideranca no desenvolvimento das equipes.
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A atividade faz parte do Programa TCE Lidera e visa a construcao de um ambiente de trabalho
mais qualificado, humano e inspirador. Durante os encontros, foram realizadas dinamicas interativas,
trocas de experiéncias e debates sobre praticas de gestao, com destaque para a importancia do
acompanhamento constante, feedbacks construtivos e estimulo ao crescimento profissional.

10.7.5 INTEGRIDADE INSTITUCIONAL E TEMA DO 21° TCE MULTIPLICA

A 212 edicao do programa TCE Multiplica abordou o tema “Fortalecendo a Integridade no TCE
Ceara: Experiéncias e Boas Praticas”. O encontro, promovido pela Secretaria de Administracao, por
meio da Diretoria de Gestao de Pessoas e do Instituto Placido Castelo (IPC), destacou a importancia da
integridade na administracao publica, alinhando as praticas do Tribunal as experiéncias adquiridas no
IX Congresso Internacional de Controle e Politicas Publicas.

Durante a apresentacao, foram compartilhadas iniciativas como a aplicacao do Plano
de Integridade, a gestao de riscos no Cédigo de FEtica e acdes no ambito do Plano Nacional de
Prevencao a Corrupcao (PNPC). O TCE Multiplica reforca seu papel como ferramenta de gestao do
conhecimento, promovendo o aprendizado continuo, a troca de experiéncias entre os setores e o
fortalecimento da cultura institucional de ética e integridade.

10.7.6 32 EDICAO DO GRUPO FLOR DE CEREJEIRAS

O grupo de mulheres Flor de Cerejeira realizou o 3° ciclo de encontros voltados ao
acolhimento, escuta e fortalecimento de servidoras e colaboradoras. Esta edicao contou com a
participacao de 12 mulheres, previamente inscritas por meio de formulario online.

Os encontros promoveram reflexdes sobre temas como autoconhecimento, autocuidado, satude
mental, autoestima, empoderamento feminino e equilibrio entre as areas da vida.

Ap0s o encerramento dos ciclos, foi dada aos participantes a oportunidade de continuarem no
grupo de manutencao mensal. A iniciativa reafirma o compromisso institucional com o bem-estar e o
desenvolvimento pessoal das mulheres que integram o ambiente de trabalho, fortalecendo vinculos e
criando espagos seguros de troca e apoio mutuo.
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10.7.7 APRESENTACAO DOS TALENTOS DA CORTE

A Il Semana da Arte do Tribunal de Contas do Ceard celebrou os talentos artisticos de
servidores, colaboradores e estagiarios, promovendo apresentacbes de musica, poesia, cordel, pintura,
automodelismo e danca. O evento destacou a diversidade cultural da instituiciao e fortaleceu os
vinculos entre os participantes, estimulando um ambiente mais criativo e humanizado. A iniciativa fez
parte do programa Educacao pela Arte e TCE Integra, com o objetivo de integrar, valorizar a expressao
individual, a cultura e a inovacao no ambiente de trabalho.

10.7.8 DIA DOS ESTAGIARIOS E CELEBRADO COM PALESTRAS E INTERACAO

O TCE Ceara realizou uma programacao especial em homenagem ao Dia do Estagiario,
proporcionando um dia de aprendizado, integracao e descontracao para cerca de 40 estudantes.
Organizado pela Geréncia de Desenvolvimento de Pessoas e Carreiras, o evento contou com 2
palestras, nos turnos da manha e da tarde, sobre mercado de trabalho e comunicacgao.

Os temas foram escolhidos pelos proprios estagiarios por meio de uma enquete no grupo de
whatsapp. As palestras abordaram competéncias profissionais, oratéria, escuta ativa, networking
e desenvolvimento pessoal, além disso, foram realizadas dinamicas em grupo e a promocao de
momentos de confraternizacao com um delicioso lanche. As palestras foram ministradas em parceria
com a Secretaria de Protecao Social (SPS) e a Assessoria de Comunicacao do Tribunal. A iniciativa
buscou reconhecer, valorizar os estagiarios e contribuir para sua formagao profissional e pessoal.
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10.7.9 GERENCIAMENTO DO TEMPO E TEMA DE PALESTRA NO TCE

Servidores, colaboradores e estagiarios participaram do workshop sobre gerenciamento de
tempo. Na ocasiao, foi destacada a importancia de identificar os periodos do dia em que se tem maior
concentracao e energia para planejar melhor as atividades.

O evento foi ministrado por Lucas Lima, diretor da SERH Consultoria e incentivou o
planejamento, organizacao, acompanhamento e controle das tarefas, além do registro das demandas
para liberar a mente e aumentar a produtividade. A iniciativa objetivou ajudar os participantes a
equilibrar a vida profissional e pessoal, promovendo um ambiente de alta performance e bem-estar.

10.7.10 PALESTRA “SAUDE 360°” ABRE A CAMPANHA SETEMBRO AMARELO DO TCE
CEARA

“Saude 360°” foi o nome da acao realizada para lancar a campanha Setembro Amarelo de 2025,
promovendo a conscientizacao sobre a importancia de cuidar da satide de forma integral.

O evento contou com a participacao da nutricionista Gladina Lopes, da nutréloga Roberta
Siqueira e da psicologa lara Menezes, em um bate-papo com perguntas direcionadas. Membros,
servidores, colaboradores e estagiarios ouviram sobre a importancia da alimentacao equilibrada, do
estilo de vida saudavel e do cuidado com o estresse e a ansiedade. Ao final do evento, participantes
foram sorteados para um desafio de adocao de rotinas saudaveis, reforcando o compromisso do
Tribunal com o bem-estar e a qualidade de vida no ambiente de trabalho.

RELATORIO DE ATIVIDADES



10.7.11 SERVIDORES RECEM APOSENTADOS RECEBERAM CRACHA E CARTAO DE HOME-
NAGEM POR ANOS DE SERVICOS PRESTADOS AO TCE

A Geréncia de Desenvolvimento de Pessoas e Carreiras realizou uma singela homenagem aos
servidores recém-aposentados, reconhecendo os anos de servicos prestados a instituicao. Cada um dos
homenageados recebeu um cartao com uma mensagem de homenagem e um cracha de identificacao,
simbolos de gratidao pelo compromisso, dedicacao e contribuicao ao longo de suas trajetérias no TCE Ceara.

A iniciativa reforca o valor do trabalho desses profissionais e celebra a importante historia
construida dentro do 6rgéao, destacando o legado deixado para as futuras geracoes.

10.7.12 TCE CEARA REALIZA ENCONTROS DE MINDFULNESS EM PARCERIA COM A
UNIVERSIDADE UNICHRISTUS

O TCE Ceara, em parceria com o Centro Universitario Christus, promoveu uma palestra sobre
mindfulness, auto compaixdao e amorosidade para lancar um programa de 8 semanas de pratica de
atencao plena no Tribunal.

A palestra destacou a importancia de exercitar a regulacao emocional, o impacto positivo da
atencao plena na autoestima, nas relacoes interpessoais e na satde mental. Também foram explicados
os detalhes do programa, que inclui entrevistas individuais e encontros presenciais semanais. A
iniciativa faz parte dos programas TCE Cuida de Vocé e TCE Integra, reforcando o compromisso da
instituicao com o desenvolvimento humano e a promocao de um ambiente de trabalho saudavel,
integrado e produtivo.

3° TRIMESTRE DE 2025




10.7.13 MODELO DE GESTAO DE PERFORMANCE DO TCE CEARA E APRESENTADO AO
SERVIDORES DA CORTE

O Tribunal de Contas do Estado do Ceard lancou o modelo de Gestao de Performance a ser
implementado, iniciativa estratégica que visa reconhecer, valorizar e desenvolver os servidores. A
acao faz parte do Projeto Estratégico de Gestao por Competéncias e foi construida com base em um
diagnostico da cultura organizacional, envolvendo a participacao dos servidores por meio de pesquisa
e grupos focais.

O modelo combina avaliacao de competéncias (estratégicas, gerenciais e funcionais) com
resultados institucionais, permitindo uma analise mais completa do desempenho individual e coletivo.
As avaliacbes ocorrerao anualmente, com acompanhamento mensal de resultados e realizacao de
mesas de calibracao para garantir alinhamento entre os gestores.

A proposta reforca o papel da gestao de pessoas como eixo estratégico da instituicao e estimula
os servidores a atuarem como agentes de transformacao.

10.7.14 TIRA DUVIDAS DO MODELO DE GESTAO DE PERFORMANCE
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Como parte das acdes do Projeto Estratégico de Gestao por Competéncias, o TCE Ceara
promoveu um momento de atendimento com o consultor Luciano Melo, da Parceria Consultores, para
esclarecer duvidas dos servidores sobre o novo Modelo de Gestao de Performance.

A atividade teve como objetivo ampliar a transparéncia do processo, fortalecer o engajamento
dos servidores e contribuir para o avango do desenvolvimento institucional.
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10.7.15 ENCERRAMENTO DA CAMPANHA SETEMBRO AMARELO ABORDOU BONS HABI-
TOS COMO FORMA DE PREVENCAO

A palestra “Habitos que curam: como pequenas mudancas fortalecem a saide mental”, fez parte
da programacao de encerramento da campanha Setembro Amarelo 2025. Conduzido pelo psicélogo
Ricardo Angelo de Andrade, o encontro promoveu reflexdes sobre praticas cotidianas de autocuidado
e seus impactos positivos no bem-estar individual e coletivo.

A atividade integrou o programa “TCE Cuida de Vocé”, que busca fortalecer a saude no
ambiente de trabalho e estd alinhado ao Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel n°® 3 (ODS 3), da
ONU. O momento reafirmou o compromisso do TCE Ceara com a valorizacdo da vida e a promocao
da satde mental entre seus membros, servidores e colaboradores.

10.8 DIRETORIA DE ENGENHARIA E LOGISTICA

A Diretoria de Engenharia e Logistica (DEL), vinculada a Secretaria de Administracao do
Tribunal de Contas do Estado do Ceara, é responsavel pela gestao da infraestrutura fisica, logistica e de
apoio operacional da Instituicao, conforme competéncias estabelecidas nos arts. 98 e 99 da Resolucao
Administrativa n® 08/2019, com redacdes alteradas pelas Resolucoes n° 13/2021 e n° 08/2023.

Entre suas atribuicoes, destacam-se o planejamento e a supervisao das atividades relacionadas a
manutencao predial, execucao de obras e servicos de engenharia, gestao de transportes institucionais
e seguranca patrimonial, além da proposicao de melhorias nos processos internos e apoio a tomada
de decisoes estratégicas da Secretaria de Administracao.

A Diretoria desenvolveu agdes voltadas a conservacdo da infraestrutura do Tribunal,
notadamente quanto a manutencao preventiva e corretiva de estrutura metalica. A atuacao também

foi voltada a adequacao de espacos fisicos, ao suporte logistico para eventos institucionais e a
continuidade de melhorias operacionais no ambito das suas Geréncias.
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10.8.1 GERENCIA DE MANUTENCAO E CONSERVACAO

A Geréncia de Manutencdo e Conservagdo deu prosseguimento com as atividades de
acompanhamento dos servicos continuos de conservacao e manutencao corretiva e preventiva
do complexo de estruturas prediais do TCE Ceard, realizando, durante o 3° trimestre de 2025, o
atendimento de 531 (quinhentos e trinta e uma) Ordens de Servico enviadas por diversos setores do
Tribunal.

SERVICOS QUANTIDADE

Reparo rede hidraulica 30

Reparo sistema ar condicionado 67
Reparo em equipamento elétrico 31
Reparo sistema elétrico 36

Reparo em forro/teto 10

Reparo em pisos 23

Reparos em mobiliario 22

Reparo rede l6gica 17

Reparo sistema telefénico 18

Reparo em esquadrias (portas/janelas) 11

Instalagao de novos layouts (divisorias/tomadas) 6

Reparo pintura

Servicos de chaveiro (fechaduras/chaves) 13
Outros servicos 246
TOTAL 531

Foto 1 — Repintura e Manutencao em Escada Heliponto Foto 2 — Repintura de Manutencao da
Estrutura Metélica Passarela
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Foto 3 — Repintura e Organizag¢do SEC. ADM Foto 4 — Execucao de Protecao Mecanica
no Anexo Il

=
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—

Foto 5 — Novas Instalacoes da Cisterna do IPC

Foto 6 — Pintura das Cobertas Cancelas Entrada/Saida

10.8.2 GERENCIA DE OBRAS E SERVICOS DE ENGENHARIA

A Geréncia de Obras e Servicos de Engenharia deu continuidade as acbes e atividades
relacionadas a gestao de contratos da respectiva area, planejamentos de contratacoes, estudos técnicos
preliminares, elaboracao de layouts e projetos de arquitetura e engenharia, além de orcamentos
estimativos para execucao de obras e servicos de engenharia, sendo considerados como de maior
relevancia os seguintes:

| - Fiscalizacao e acompanhamento da execucao contratual dos servicos referentes a consultoria
para construcao das contencoes (muros de arrimo) do estacionamento e Riacho Pajeu;

Il - Fiscalizacao e acompanhamento da execucao contratual dos servicos referentes a Inspecao
Predial do TCE Cears;

Il - Conclusao e entrega da Reforma do Prédio do IPC;
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IV - Planejamento e elaboracdo do ETP para a aquisicao de mobiliario de contingenciamento /
estoque de reserva para o TCE Cearg;

V - Planejamento e elaboragdo do ETP para a contratacao de Consultoria (servicos de arquitetura
e engenharia consultiva) para a Reforma e Retrofit do Edificio Anexo Il.

10.8.3 GERENCIA DE TRANSPORTES E SEGURANCA

Durante o terceiro trimestre de 2025, foram realizadas atividades de transporte e logistica com
o atendimento de 326 chamados na Central de Servicos do TCE Ceard. Dentre esses chamados, 276
foram para agendamento de veiculos para uso externo e 50 para agendamento de visita.

Ademais, foram demandadas e atendidas 14 solicitacbes de viagens, com utilizacao de 19
veiculos, conforme descricao abaixo:

6 demandas de Fiscalizacao da Secretaria de Controle Externo;
5 demandas do Programa TCEduc;

1 demanda de Gabinetes de Conselheiros;

1 demanda da Secretaria de Servicos Processuais;

1 demanda da Ouvidoria.
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10.8.4 CENTRAL DE SERVICOS

PERIODO DE 01/07/2025 a 30/09/2025

QUADRO GERAL DE CHAMADOS DO PERIODO

AREA DE ATENDIMENTO CHAMADOS
ABERTOS|FECHADOS|CANCELADO

Geréncia de Manutencdo e Conservacdo|532 531

TOTAL 532 531

PERIODO DE 01/07/2025 a 30/09/2025
QUADRO GERAL DE CHAMADOS DO PERIODO

AREA DE ATENDIMENTO CHAMADOS
ABERTOS|FECHADOS|CANCELADO

Geréncia de Obras e Servicos de Engenharia|19 116 1

TOTAL 19 116 i

PERIODO DE 01/07/2025 a 30/09/2025
QUADRO GERAL DE CHAMADOS DO PERIODO

AREA DE ATENDIMENTO CHAMADOS
ABERTOS|FECHADOS|CANCELADO

Geréncia de Transportes e Seguranca|326 326

TOTAL 326 326

10.9 DIRETORIA DE CONTABILIDADE E FINANCAS

A Diretoria de Contabilidade e Financas, vinculada a Secretaria de Administragcao, é responsavel
pela gestao contabil, orcamentaria, financeira e patrimonial do Tribunal de Contas do Estado
do Ceard, nos termos dos arts. 89 e 90 da Resolucao Administrativa n°® 08/2019, com redacoes
atualizadas pelas Resolucdes n® 13/2021 e n° 08/2023.

Compete a unidade coordenar as atividades relacionadas a elaboracao e acompanhamento
do plano plurianual, das diretrizes orcamentarias e do orcamento anual; supervisionar a execugao
financeira e contdabil; monitorar os limites legais previstos na Lei de Responsabilidade Fiscal e na
Emenda Constitucional n°® 88/2016; preparar relatérios e demonstrativos para a prestacao de contas do
Tribunal; além de propor acoes de melhoria continua e padronizacao de processos.
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10.9.1 RECURSOS ORQAMENTARIOS E FINANCEIROS

A seguir, apresenta-se o demonstrativo referente a execucao orcamentaria e financeira do
Tribunal de Contas do Estado do Ceard no 3° trimestre de 2025, com dados consolidados quanto a
dotacao orcamentaria, despesa empenhada e despesa paga.

No periodo, o orcamento do TCE Cearda contou com uma dotacdo atualizada de R$
388.954.318,19 (trezentos e oitenta e oito milhdes, novecentos e cinquenta e quatro mil, trezentos e
dezoito reais e dezenove centavos). Desse total, foram empenhados R$ 79.892.284,47 (setenta e nove
milhoes, oitocentos e noventa e dois mil, duzentos e oitenta e quatro reais e quarenta e sete centavos),
o que corresponde a 20,54% da dotacao, e pagos R$ 81.799.665,42 (oitenta e um milhdes, setecentos
e noventa e nove mil, seiscentos e sessenta e cinco reais e quarenta e dois centavos), representando

21,03% do total disponivel.

O quadro a seguir sintetiza essas informagdes, permitindo uma visao objetiva do desempenho
da execucao orcamentaria e financeira da Instituicao no periodo.

Degpesas Empenhadas Despesas Liguidadas Despesas Pigas
Categoris da Despesa it Dotago Inidal Ateracio DotacSo Atuslizada
3% Trimestre 37 Trimestre 37 Trimesire
Despesas Comentes 352.160.834,00 | R$ 27.197.420,1% | R$ 380.358.254,19 | R$ 79.812.240,61 | R$ BL754.137,78 B1.729.912,21
Petsos & A SoriEs Tesaura 28351740500 | R§ 13.197.420,19 | R§ WLrI4E59 | R§ 6205585035 | R§ 615747877 6150151852
Oukras Despesas: Correntes Tesaura GA542900 | RY 1400000000 R4 TAFAI4F00 | RY 17747026 | RY 1875010 728 A
Degpesag da Capital 8.506.064,00 | R§ R$ 8.506.064,00 | R$ B0.043,86 | R§ 89.753,21 60.753,21
Investimentos: ‘ Tesaura 5000 | R§ r$ 505400 | R% annass | vy @ArsEL T
Total 261.756.898,00 ( R§ 27197.420,19 | RS 388.954.318,19 | RS T9.892.284,47 | R§ 81.823.930,99 81.799.665,42

10.9.2 EXECUCAO ORCAMENTARIA - SUBFUNCAO

20.54%

21.03%

O quadro a seguir detalha a execucao orcamentaria e financeira do TCE Ceara no 3° trimestre
de 2025, por categoria de despesa e por drea de aplicacdao. As informacdes estao organizadas por
quidadas e pagas.

dotacao inicial, dotacao atualizada, despesas empenhadas, li

Categoria da Despesa Dotacio Inicial Aeragies Dotagio Aualzada
- 3 Trimestre. 37 Trimestre. 37 Trimestre
3- DESPESAS CORRENTES [ 353.160.633,00 | Ry 27.197.420,19 | r§ 380.358.254,10 | R§ 79.612.200,61 | RE BL754.257,78 | R$ 8172001221
32 - CONTROLE EXTERND RS a1 | R Bigame | g 30735759 | RS ROTIEE | RS 615231877 | R§ 6151135852
122 - ADMINISTRAGAD: GERAL RS |oreIsm | R 936791670 | R§ sse7Lm | RS 148m518T7 | RS 119505978 | R§ 150509575
126 - TECHOLOGIA, DR, IFORMAGED RS 1BrIm | R$ IR | Ry 1615072990 | R 288517657 | R ssmman | R§ a3 07EAL
128 - FORMACAO DE RECLRSOS HUMAMDS R 2manm | R 15705 | Ry IELsEE | 5 RIS | B 7s7mm | R§ TmATE
4- DESPESAS DE CAPTTAL R 8.596.064,00 | Ry R$ B.506.064,00 | R$ B0.043,86 | R§ 60.753,21 | R$ 60.753,21
122 - ADMIMISTRAGAD GERAL R 191850000 | -R$ 1mezise | Ry 198500 | R$ a8 | RS 611321 | R§ 6111321
126 - TECHOLOGIA DA, THFORMAGHD: R 667756400 | R% 1me 7154 | g 667756400 | R R asam | R4 264100
Total [T 361.756.698,00 | RY 27.187.420,18 | R% 3BE.954.318,15 | R 75.692.184,47 | RF BLAZ3.950,35 | R§ BL.799.665,41
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10.9.3 EXECUCAO ORQAMENTARIA - EXERCIiCIO DE 2025

A planilha a seguir apresenta a execugdo orcamentaria detalhada por natureza de despesa,
referente ao 3° trimestre de 2025, no ambito do Tribunal de Contas do Estado do Ceard. Estdo
incluidas informacdes sobre dotacédo inicial, alteracbes orcamentarias, dotacao atualizada, bem como
os valores empenhados, liquidados e pagos, conforme classificacao por elemento de despesa.

O demonstrativo permite uma visao analitica do comportamento das despesas no periodo,
contribuindo para o acompanhamento da gestao fiscal e a transparéncia na aplicacao dos recursos

, .
publicos.
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10.9.4 GERENCIA DE MATERIAL E PATRIMONIO

A Geréncia de Material e Patrimbnio, na busca de integrar suas atividades (recebimento,
armazenagem, distribuicdo e controle) alinhadas numa politica que define norma, diretrizes e
procedimentos voltados a gestao dos bens patrimoniais e, por conseguinte, a boa e regular aplicacao
dos recursos publicos, realizou, até o 3° trimestre de 2025, o atendimento de 1.269 (um mil, duzentos
e sessenta e nove) requisicoes, de bens de consumo e permanente, solicitadas pelas unidades
administrativas do TCE Ceara, conforme detalhamento a seguir:

BENS ATE 3° TRIMESTRE
PATRIMONIAIS AP R
Consumo 587 303 80 970
Permanente 265 10 24 299
TOTAL 852 313 104 1.269

Fonte: Sistema de Gestao de Patriménio e Almoxarifado (SGPA-TCE/CE)

Legenda: AT - Aceito Total
AP — Aceito Parcialmente
R - Rejeitado
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10.9.4.1 REDU(;AO NO CONSUMO DE PAPEL A4 NO TRIMESTRE
A presente andlise vai além da simples demonstracao de resultados numéricos; ela reflete o

compromisso do Tribunal com a gestao publica sustentavel e a responsabilidade socioambiental. Os
dados a seguir comparam o consumo de papel A4 referente ao trimestre de julho a setembro.

USO EM 2024 USO EM 2025

MES (RESMAS) (RESMAS) VARIACAO VARIACAO (%)
Julho 82 76 -6 -7.32%
Agosto 94 59 -35 -37.23%
Setembro 70 81 11 15.71%
TOTAL 246 216 -30 -12.20%

Conforme apurado, o consumo total no periodo em 2024 foi de 246 resmas. No mesmo
trimestre de 2025, o consumo registrado caiu para 216 resmas, evidenciando uma reducao absoluta
de 30 resmas. Este volume representa uma economia direta de 15.000 folhas de papel.

Comparativo de Consumo de Papel A4

B Usoem 2024 (Resmas) [l Usoem 2025 (Resmas) [ Variacdo [l Variacdo %

100

50

-850

Julho Agosto Setembro

Em termos percentuais, a diminuicao no consumo foi de 12,20%. E importante ressaltar que, embora
o més de setembro de 2025 tenha apresentado um consumo pontual superior ao do ano anterior, o
resultado consolidado do trimestre confirma o sucesso das medidas de otimizacao de recursos.

O impacto dessa economia transcende o valor financeiro. A reducao no consumo de 30 resmas

(15.000 folhas) de papel se traduz em um ganho ecologico real e mensuravel, com a preservacao de
recursos naturais essenciais. Estima-se que essa acao tenha contribuido para:
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e Preservar o equivalente a mais de uma arvore adulta de ser utilizada na producdao de
celulose;

e Economizar aproximadamente 150.000 litros de agua, um recurso vital que seria gasto no
processo de fabricacao do papel;

e Evitar a emissdao de aproximadamente 100 kg de CO: na atmosfera, colaborando para a
reducao da pegada de carbono da instituicao.

Portanto, o resultado alcancado nao é apenas uma métrica de eficiéncia administrativa, mas
um indicador do alinhamento do Tribunal com as melhores praticas de ESG (Ambiental, Social
e Governanca). A iniciativa demonstra que a otimizagao de recursos e a sustentabilidade podem e
devem caminhar juntas, posicionando esta Corte de Contas como um exemplo de responsabilidade
para a gestao publica cearense.
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Tecnologia
da Informacao

A Secretaria de Tecnologia da Informacao (STI) tem como missao garantir que o TCE Ceara
utilize a tecnologia de forma eficiente e segura, apoiando suas operacoes e facilitando a prestacao
de contas e servicos a sociedade. Nesse contexto, sua atuacao inclui governancga de Tl, automacgao
de servicos, desenvolvimento e sustentacao de solugoes tecnolégicas contemplando solucoes de Bl e
Analytics e solucoes de IA Generativa, suporte aos usuarios de Tl, aquisicoes de bens e servicos de T,
provimento de infraestrutura de Tl e inovacao digital.

11.1 PRINCIPAIS DESTAQUES
Durante o terceiro trimestre de 2025, a Secretaria de Tecnologia da Informacao:

e Desenvolveu o Push de Prazos, um sistema automatizado de notificacdo por e-mail para
alertar interessados sobre o inicio e término de prazos de comunicagoes oficiais, garantindo
que todos os dias a rotina de envio seja executada corretamente e um relatério consolidado
seja encaminhado para acompanhamento, até o final do primeiro semestre de 2025.
Beneficios: reduzir falhas humanas; melhorar a comunicacao e eficiéncia operacional; gerar
relatorios; e rastrear notificacoes de prazos;

e Desenvolveu agente no ChatTCE para o IPC - Revistas de Controle, um assistente de IA
especializado em compartilhar e construir conteidos com base nas publicacées da Revista
Controle do TCE Ceara.

Beneficios: permitir acesso rapido e féacil ao conteido da Revista Controle; difundir
conhecimento técnico e institucional; agilizar a busca por informacoes especializadas; e
apoiar a pesquisa;




Automatizou o alerta da prescricao e do registro tacito, que possibilita o monitoramento
de prazos processuais, enviando avisos didrios aos gestores do setor onde esta localizado o
processo, a partir de 180 dias da proximidade da prescricao ou do registro tacito.

Beneficios: permitir maior controle, mitigacdo de riscos e apoio a tomada de decisoes
preventivas;

Realizou os treinamentos “Horizonte Digital — dose caprichada de tecnologia: dicas do
NotebookLM e acelerando minha apresentacao” e “Horizonte Digital — dose caprichada de
tecnologia: dicas do NotebookLM (nova edicao)”, com o objetivo de apresentar as principais
funcionalidades da ferramenta de Inteligéncia Artificial Google NotebookLM e fornecer
dicas de uso da plataforma na elaboracao de apresentagoes.

Beneficios: fortalecer a eficiéncia, a transparéncia e a inovacao no servigo publico, assim
como contribuir para a agilidade das atividades diarias e apoiar a transformacao digital no
TCE Ceara;

Realizou o treinamento “Horizonte Digital — dose caprichada de tecnologia: Colaboracao
Inteligente com Google Workspace”, com o objetivo de apresentar os recursos colaborativos
das ferramentas do Google Workspace.

Beneficios: ampliar a eficiéncia e a produtividade das equipes, prover maior integracao
entre setores, otimizar fluxos de trabalho, reduzir retrabalhos, fortalecer a cultura de
inovacao e transformacao digital no TCE Cear3;

Implementou a assinatura gov.br no sistema Plendrio Virtual, oferecendo uma alternativa
segura, pratica e com validade juridica para a assinatura eletrébnica de documentos. A
integracao permite que os usuarios autentiquem-se por meio da conta gov.br, portanto sem a
necessidade de portar um token fisico, gerando mais praticidade e menor custo.

Beneficios: garantir a autenticidade dos atos praticados no sistema, além de promover maior
eficiéncia e conformidade com as diretrizes de transformacao digital do servico publico,
praticidade e reducao de custos;

Implementou a Busca Aperfeicoada de Normativos, possibilitando realizar buscas mais ageis
e precisas sobre temas especificos, utilizando palavras-chave, frases exatas e até operadores
l6gicos para combinar termos. Assim, o usuario pode localizar rapidamente legislacoes,
regimentos internos, resolucdes, instrucbes normativas e outros documentos normativos
relacionados as atividades do Tribunal.

Beneficios: permitir filtrar e encontrar informacdes de forma mais eficiente, apoiando tanto
as areas técnicas quanto a gestao institucional;

Promoveu a revisao dos riscos de Tl, com o objetivo de identificar, avaliar e atualizar
possiveis ameagas que possam impactar projetos, processos ou a Instituicdo.

Beneficios: assegurar que medidas adequadas sejam tomadas para minimizar probabilidades
e impactos negativos de forma mais segura e eficiente;

Realizou a revisao e atualizacdo do inventédrio de solucées de TI, com o objetivo de
redefinir a classificacdo de criticidade das solucoes, assegurando alinhamento com as
necessidades institucionais.

Beneficios: melhorar a gestao das solucoes, facilitar a tomada de decisdbes e aumentar a
seguranca;
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e Concluiu a construcao do novo ambiente de execucdo de solucées de Tl baseadas em
contéineres, bem como iniciou a migracao de algumas aplicacoes.
Beneficios: aumentar a disponibilidade de sistemas e servicos de TI;

e Concluiu a instalacdo e configuracao de solucao de seguranca no acesso remoto a rede,
sistemas e recursos de Tl do TCE.
Beneficios: aumentar a protecdo da infraestrutura de TI;

e Finalizou a fase 1 (de 2) do retrofit do Data Center do TCE.
Beneficios: atualizar a seguranca fisica da infraestrutura critica de Tl do TCE com maior
tolerancia a falhas do fornecimento de energia elétrica;

e Realizou 0 acompanhamento de 471 contratos de TI.
Beneficios: garantir que as aquisicoes e servicos prestados atendam as necessidades do TCE
Ceara e as normas de seguranca.

11.2 GOVERNANCA, GESTAO E DESEMPENHO DE SERVICOS: METRICAS E INDICADO-
RES'

iNDICE DE ATENDIMENTO DE CHAMADOS TECNICOS

74,04% 73,16% 84,18%
Diretoria de Operacoes Diretoria de Desenvolvimento e Diretoria de Solucoes Analiticas
Sustentacao de Sistemas
Meta:70% Meta:70% Meta:70%

iNDICE DE DISPONIBILIDADE DE SERVICOS

99,949 99,959 99,87% 99,84%
eTCE Plenario Virtual Portal de Servicos Internet
Meta:95% Meta:95% Meta:95% Meta:95%

AQUISICOES

QUANTIDADE DE QUANTIDADE DE

PERCENTUAL DE

TRIMESTRE PROCESSOS DE PROCESSOS DE EXECUCAO DO PCA
AQUISICAO RENOVACAO VIGENTE (META: 80%)
AUTUADOS AUTUADOS .
20 12 1 95,45%
3° 8 9
1 Apuragao referente ao acumulado de 01/01/2025 a 29/09/2025.
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Assessoria
de Comunicacdo

A Assessoria de Comunicacao Social (Ascom) tem a missao de divulgar de forma transparente,
agil e objetiva as acdes realizadas pelo Tribunal de Contas do Estado do Ceard. E de sua
competéncia propor, elaborar, implementar e gerenciar agoes relativas a comunicagdo institucional
e ao relacionamento do Tribunal com o publico interno e externo. As acoes seguem as diretrizes da
Politica de Comunicacao e do Plano de Comunicacao.

Disposta na Resolucao Administrativa n® 16/2021, a Politica de Comunicacao Institucional
do Tribunal estabelece, coordena, implementa e acompanha as estratégias de comunicacao,
alinhadas aos principios que norteiam a administracao publica e a legislacdo do 6rgao. Ja o Plano
de Comunicacao Social, revisado e atualizado anualmente pela Ascom, contempla as agoes de
divulgacao de interesse do Tribunal e da sociedade.

Os trabalhos desenvolvidos pela Ascom sao direcionados ao publico interno — membros,
servidores, colaboradores e estagiarios — e ao publico externo — imprensa, jurisdicionados (estaduais e
municipais), Tribunais de Contas brasileiros, assessores de comunicacao, demais érgaos publicos e a
sociedade, de forma geral.

TCE Ceara e seus meios de comunicacao

A Assessoria de Comunicacao utiliza canais diversificados para se comunicar de forma
tempestiva e transparente com publicos variados. As acoes da Corte de Contas cearense sao
divulgadas no site, na televisao, no radio, nas plataformas digitais e nas redes sociais, publicacoes,
manuais, além dos meios tradicionais.




TCE Ceara no site

Diariamente, o site institucional é atualizado com as principais noticias do TCE Ceard, o que
garante um dinamismo a pagina principal do 6rgao e maior transparéncia na prestacao de contas a
sociedade. A Ascom também é responsavel pela atualizacago do menu “Comunicacao”, onde estao
todas as Noticias, os Artigos, as Galerias de Videos e de Audios, a Galeria de Imagens, os episédios
do Acontece TV e do Conexao Cidadao, o Clipping, as Newsletters, a Politica de Comunicacao
Institucional, o Comité Estratégico de Comunicacao Social, a Identidade Visual do TCE Ceard, os
Canais de Comunicacao, as Publicacoes e as edicbes da Mostra de Talentos — Fotografia, coordenada

pelo setor desde 2012.

Neste terceiro trimestre de 2025, foram postadas 130 matérias. Entre os assuntos abordados, o
Parecer Prévio das Contas do Governador do Estado, a Il Olimpiada de Controle Social das Contas
Publicas, o lancamento do Observatério Municipal da Primeira Infancia, os resultados do processo de

“Transicao Responsavel”, o TCEduc, as fiscalizacdes e os alertas aos entes publicos.

TCE Ceard apresenta resultados do processo de
acompanhamento da “Transi¢do Responsdvel”

22-08-25

100% dos municipios cearenses
formalizaram o processo de transicaa
apos as eleicdes municipais de 2024,
Foram realizadas 17 inspegaes e

RS %
Resultado Final
¢ Representacio (apuracao de indicios

i ; S i de irregularidades). Esses sao alguns
$ dos resultados apresentados pelo
ResponsSAvel oo oo

Ceara no relatério de

instaurados 25 processos de

acompanhamento do processo n®

029853/2024-9, referente & transicio

municipal 2024/2025.

Elaborado pela Diretoria de Fiscalizag3o de Atos de Gestdo |, da Secretaria de Controle Externo (Secex), o relatério
detalha o trabalho realizado pelo TCE Ceard para a promover uma “Transicdo Responsével”, organizada e
transparente, assegurando a preservacao de dados, informacdes e arquivos piiblicos. Também se buscou garantir a
continuidade dos servicos piblicos essenciais e das atividades administrativas relevantes, prevenir passivos
irregulares e proteger o patrimanio piblico.

Q trabalho de acompanhamento abrangeu todos 0s 33 municipios em que houve alternancia na chefia do Poder
Executivo Municipal. Em 40 desses municipios, onde o candidato de oposicao saiu vitorioso, a fiscalizagdo foi mais
intensiva em razdo do maior risco de ocorréncia de problemas.

De acordo com o diretor de Fiscalizacao de Atos de Gestdo |, Cristiano Goes, 0 acompanhamento do processo de
transicdo de governo configurou-se de sucesso, atingindo o objetivo primario, de instaurar transicdes formais em
todos 0s municipios, e o objetivo secundario, de evitar uma onda generalizada de decretos emergenciais. “A

iniciativa também otimizou a relacdo custo-beneficio do controle, fornecendo subsidios para a atuacao reativa
(inspecbes e representacdes) e promovendo ampla divulgacao do andamento dos processos”, avaliou Cristiano.

TCE Ceara apresenta resultados
do processo de acompanhamento
da “Transicao Responsavel”
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TCE Ceard emite alertas a entes publicos municipais sobre
irregularidades na gestao fiscal

03-09-25

Foram publicados no Didrio Oficial

Eletronico do Tribunal de Contas do
Estado do Ceara, em 2/9, conjunto de

GESTAO FISCAL - ALERT
L

oficios circulares direcionados a
prefeituras municipais e consércios
plblicos diversos. Os documentos
alertam sobre irregularidades na
gestao fiscal, para o 1° semestre do
Relatério de Gestao Fiscal (RGF) e o 3°
bimestre do Relatério Resumido da
Execugdo Orcamentaria (RREQ) de
2025.

0Os problemas identificados incluem o atingimento de 90% ou 95% do limite de despesas com pessoal,
inconsisténcias nos relatérios fiscais, e a omissdo na submissao ou homologago de informagdes nos sistemas
Siconfi (Sistema de InformagGes Contabeis e Fiscais do Setor Publico Brasileiro), Sistema de Informagdes sobre
Orcamentos Publicos em Educagao (SIOPE) e Sistema de Informagdes sobre Orgamentos Pablicos em Saude
(SI0PS).

O TCE Ceara enfatiza que essas s3o comunicacdes informativas, cabendo a cada entidade fiscalizada adotar as
providéncias necessérias para cumprir as obrigacdes legais.

Alertas sobre Despesas com Pessoal
Duas prefeituras (Jaguaribe e Quiteriondpalis) receberam alerta, per meio do Oficio circular n? 46/2025, por
atingirem 90% do montante das despesas com pessoal, conforme previsto no art. 59, §1° da Lei de

Responsabilidade Fiscal — LRF.

Outros dois municipios (Santana do Cariri e Tururu) foram comunicados, por meio do Oficio Circular n® 48/2025,

TCE Ceara emite alertas a entes
publicos municipais sobre
irregularidades na gestao fiscal



TCE Ceara sedia formacdo regional sobre quantificagdo de
beneficios

01-09-25

Iniciou nesta segunda-feira (12/9) o
«curso “Quantificacao de Beneficios
dos Tribunais de Contas”, gue ocorre
na sede de Tribunal de Contas do
Estado do Ceard. A formacao &
regional, contemplando a regido
Nordeste, e voltada a servidores sobre
a implementacao e aplicacdo do
Manual de Quantificacao de Beneficios
(MQB). A iniciativa é da Associacdo dos
Membros dos Tribunais de Contas do

Brasil (Atricon), do Instituto Rui
Barbosa (IRB) e do Conselho Nacional
de Presidentes dos Tribunais de Contas (CNPTC). A programacdo segue até quinta-feira (4/9) e pode ser conferida
no site do curso.

0 piblico presente no Plendrio 5 de Outubro foi recepcionado pela diretora de Desenvolvimenta do Cantrole
Externo da Atricon, conselheira Soraia Victor. A conselheira do TCE Ceard parabenizou a presenca de representantes
de vérios tribunais de contas, e apontou a relevancia do curso. “Essa forma de informar o trabalho feito pelos
tribunais de contas, baseada em dados, oferecendo seguranga e garantia para a sociedade, com a presenca de uma
metodologia. A partir de experiéncias como essa, as instituigdes de controle realmente se mostram relevantes para
a sociedade”, explicou Soraia

Durante a manha, houve apresenta¢es dos instrutores Fabio Tessinari e Mario David dos Santos Bisneto,
servidores do Tribunal de Contas do Municipio do Rio de Janeiro (TCMRio)

Fdbio Tessinari realizou uma

contextualizagao sobre a formagdo e o
% ‘ \ATRICON

desenvolvimento da metodologia de 4

Auantificarin de hanaficine “Nantra

TCE Ceara sedia formacao regional sobre
quantificacao de beneficios

TCE Ceard vai realizar inspe¢do sobre o nivel de aderéncia a
nova lei de licitagdes pela gestdo publica municipal

29-08-25

0 Tribunal de Contas do Estado do
Ceara vai realizar inspecdo sobre o
nivel de aderéncia de entes pablicos
municipais a Nova Lei de Licitagdes e
Contratos (Lei n® 14.133/2021),
levando em consideracido o
aperfeicoamento da estrutura
organizacional e os mecanismos de
governanca nas contratagdes
plblicas. Serd aplicado um
questiondrio a Prefeituras, Camaras
municipais e Consércios Piblicos
Intermunicipais. As informacdes sobre
esta fiscalizagao estdo presentes no Oficio Circular n® 45/2025, publicado no Didrio Oficial do TCE Ceara, em 28/8.

Inspegao aderéncia a Lei de Licitagoes
e Contratos - Lein° 14.13321

A coleta de informacBes visa contribuir para o aprimoramento da gestao plblica quanto aos processos de
aquisicdes publicas, a partir da identificacdo de fragilidades e possiveis pontos de melhoria. Além disso, a inspegdo
busca identificar boas praticas que possam ser replicadas pela Administragdo Piblica dos municipios e de
consorcios, induzindo o aperfeicoamento da capacidade operacional desses entes.

Conforme o Oficie Circular, o questiondrio eletrdnico a ser preenchido por representantes dos entes pablicos estard
disponivel a partir do dia 28/8. Os links e chaves de acesso ao questiondrio serdo encaminhados por meio do e-mail
cadastrado no sistema SIMWEB.

0 prazo final para preenchimento dos questionarios esta previsto para 11/9. Apés a data final, os links serdo

desabilitados. Ressalta-se que a ndo apresentagdo das informagdes solicitadas poderd ocasionar a aplicagdo de
multa conforme a Lei Ordindria do TCE (art. 47, §§ 12 22 e art62).

TCE Ceara vai realizar inspecao sobre o
nivel de aderéncia a nova lei de licitacoes
pela gestao publica municipal

Divulgados os resultados da a¢do nacional Sede de
Aprender

29-08-25

Depois de 2.668 escolas visitadas em
todo o territério nacional, os
resultados do projeto Sede de
Aprender foram consolidados em uma
plataforma online e ja podem ser
consultados no seguinte link. A
iniciativa, realizada entre os dias 2¢e 6
de junho deste ano, € uma agao
conjunta dos Tribunais de Contas, por

meio da Associagdo dos Membros dos.
TCs do Brasil (Atricon) e do Instituto
Rui Barbosa (IRB), e dos Ministérios
Publicos, por meio do Conselho
Nacional do Ministério Pablico (CNMP). O Tribunal de Contas do Ceard participou do projeto.

Do total de escolas visitadas, aproximadamente 74% nao possuem certificado de potabilidade da dgua; cerca de
54% ndo tém coleta de esgoto; 17% ndo possuem dgua potdvel; e 6,82% nio dispdem de banheiro. O Sede de
Aprender também revelou que em 14,88% das escolas hd falta de dgua nos banheiros inspecionados; em 13,08%
ndo ha fornecimento regular de agua; em 10,72% ndo existem reservatérios para atender a demanda; e em
23,50%, nao é realizada a limpeza dos reservatorios com periodicidade. Ao todo, foram avaliadas as condicdes de
mais de 520 mil estudantes, em 16 mil salas de aula.

De acordo com o resultado consolidado, foram visitadas no Ceard 133 escolas, envolvendo unidades de educacao
infantil, de ensino fundamental e médio. Verificou-se que 100% das escolas dispdem de banheiro ¢, a grande
maioria, possui reservatérios para atender a demanda (S4,74%), sobre os quais é realizada limpeza com
periodicidade (90,23%). Por outro lado, constatou-se que apenas 34,6% das escolas possuem certificado de
potabilidade de dgua e 55,64% dispdem de coleta de esgoto.

0 projeto Sede de Aprender tem como foco a fiscalizaggo da infraestrutura basica das escolas publicas, com énfase

Divulgados os resultados da acao
nacional Sede de Aprender

TCEduc 2025 ja orientou mais de 5300 participantes em 83
municipios cearenses

220825

Gestores publicos e a sociedade civil
de Limoeiro do Norte e Morada Nova
receberam orientacdes durante o
TCEdug, iniciativa conduzida pelo TCE
Ceard, por meio do Instituto Placido
Castelo (IPC), nesta quinta-feira
(21/8). Além desses locais, nesta
semana, as atividades do programa
também ocorreram em Jaguaribara e
Jaguaretama (19/8) e em Tabuleiro
do Norte e S3o Jode do Jaguaribe
(20/8), reunindo 437 participantes.
Essas orientacdes visam estimular a
modernizaco da administragdo pablica e incentivar a inovagdo nas praticas de gestdo e controle.

Com a conclusdo desta 122 etapa, o
TCEduc jd contabiliza 5326
participantes de 83 municipios
apenas em 2025. Até o final do ano,
outras 29 cidades cearenses serao
contempladas com as qualificacdes,
totalizando as 112 previstas.

0 gerente de Infraestrutura e
Logistica do IPC, Fabricio Bezerra,

destacou que o TCEduc tem como um
dos principais objetivos “promover
acdes educacionais voltadas para servidores ptiblicos do Executivo, Legislativo e também para a sociedade civil.

TCEduc 2025 ja orientou mais
de 5.300 participantes em 83
municipios cearenses
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Observatério Municipal da Primeira Infancia, langado pelo
TCE Ceard, disponibiliza dados sobre desenvolvimento
infantil

26-08-25

Permitir acesso simplificado e
qualificado s informagdes essenciais
para o desenvalvimento infantil. Esse
€ um dos objetivos do Observatério
Municipal da Primeira Infancia (OMPI)
do Estado, plataforma langada nesta
segunda-feira (25/8) pelo Tribunal de
Contas do Ceard. A solenidade
acorreu no Saldo Multitso do TCE,
<om a presenca de gestores,
servidores e membros da Corte de

Contas, de representantes de 6rgaos
e entidades municipais e estaduais,
além de instituicdes parceiras.

Durante o lancamento, o presidente
do TCE Ceard, conselheiro Rholden
Queiroz, destacou que a ferramenta
representa “mais um passo no
sentido de fortalecer a Primeira
Infancia”, ressaltando que os dados
estruturades permitirdo a sociedade
acompanhar avangos e desafios do
setor. Ele enfatizou ainda que as.

agdes do Tribunal voltadas ao
desenvelvimento infantil visam
estimular, também, que planos municipais saiam do papel e sejam efetivamente executados.

Observatorio Municipal da Primeira Infancia,
lancado pelo TCE Ceara, disponibiliza dados
sobre desenvolvimento infantil

Tribunal de Contas emite parecer favoravel com ressalvas
as contas de 2024 do Governador

20-08-25

O Tribunal de Contas do Estado do

Ceard emitiu parecer prévio favordvel
& aprovagdo com ressalvas das

Contas do Governador — exercicio
2024, com 38 recomendagdes. A

, decisao sobre o processo de prestacao
de contas do governador Elmano de
Freitas foi por unanimidade de votos,
e ocorreu durante a sessdo
extraordindria do Pleno do TCE Ceard,
nesta terga-feira (19/8). O relator do
processo n® 07448/2025-7 foi o
conselheiro Ernesto Saboia.

A abertura da sess3o extraordindria do Pleno do TCE Ceard foi realizada pelo presidente da Corte, conselheiro
Rholden Queiroz, que agradeceu a presenga dos membros, representantes do governo, da sociedade e da imprensa,
e explicou a relevancia dessa sessdo para a sociedade. “E importante lembrar que contas de governo no s&o
apenas niimeros, elas traduzem escolhas e resultados. Portanto, esse processo é parte vital da democracia, pois a
democracia ndo se esgota no momento das eleices, ela se realiza dia apés dia, quando as instituigdes prestam
contas, quando hd transparéncia e participag3o social”, ressaltou Rholden Queiroz

Além do Presidente e do relator, | ¥ F

Ernesto Saboia, participaram da L ! x m
sessao os conselheiros Valdomiro u - "

Tavora, Soraia Victor, Edilberto v i i "
Pontes, Patricia Saboya e o auditor

Itacir Todero. E de responsabilidade |

da Corte de Contas apreciar E

Tribunal de Contas emite parecer
favoravel com ressalvas as contas
de 2024 do Governador
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Final da Il Olimpiada de Controle Social das Contas Publicas
terd disputa entre escolas dos municipios de Cascavel e
Deputado Irapuan Pinheiro

26-08-25

Esta chegando a hora de conhecer os
grandes vencedores da segunda
edicao da Olimpiada de Controle
Social das Contas Piiblicas. As Escolas
de Ensino Médio em Tempo Integral
Jilia de Melo, de Cascavel, e Joaquim
Josué da Costa, de Deputado Irapuan
Pinheiro, disputam o primeiro lugar. A
(iltima fase da competicio serd
transmitida nesta quinta-feira (28/8),
a partir das 10 horas, na TV Ceard
(Canal 51) e no canal do TCE Ceard
no YouTube.

“Essa é uma festa da democracia
Todas as escolas que chegaram até
aqui sdo grandes vencedoras. O
aprendizado que vocés construiram
nessa jornada é transformador.
Desejo muito sucesso a todos vocés”,
declarou a assessora do Gabinete da
Presidéncia do TCE Ceard, Simone
Aguiar, reforcando o poder da
educagdo.Com a disputa final cada vez

mais préxima, a emogio e o

nervosismo s&o também decisivos

para o desempenho das equipes, e o

Final da Il Olimpiada de Controle Social
das Contas Publicas tera disputa entre
escolas dos municipios de Cascavel e

Deputado Irapuan Pinheiro

Participantes da Olimpiada de Controle Social das Contas
Publicas visitam o TCE Ceard

18-08-25

“Os estudantes s3o parceiros
fundamentais no exercicio do controle
social. O Tribunal ndo consegue estar
presente em todas as escolas ou
hospitais, por exemplo, mas os
cidaddos, especialmente os jovens,
podem ser nossos olhos e ouvidos”
Essas foram palavras do presidente

p do TCE Ceard, conselheiro Rholden
Queiroz, em valorizagdo da atuaco
estudantil dos finalistas da Olimpfada

de Controle Social das Contas
Publicas, durante o encerramento do
ciclo de visitas a Corte de Contas, nesta quinta-feira (14/8).

0 encontro ocorreu por meio do
programa Visita Cidada Guiada e
reuniu cerca de 80 alunos das Escolas
de Ensino Médio em Tempo Integral
(EEMTI) André Cartaxo, de Mauriti;
Joaquim Josué da Costa, de Deputado
Irapuan Pinheiro; Jilia de Melo, de
Cascavel; e Maria Neusa Aratijo
Moura, de Santa Quitéria. A
programacao foi conduzida pelo
Instituto Placido Castelo (IPC), Escola
de Contas do Tribunal.

Na abertura, o presidente Rholden Queiroz também destacou a atuacao da sociedade no apoio as atribuicoes do

Participantes da Olimpiada
de Controle Social das Contas
Puablicas visitam o TCE Ceara



Resultados de auditoria operacional sobre Aten¢ado Precoce
sdo divulgados a prefeituras municipais

13-08-25

O Didrio Oficial Eletrénico do Tribunal
de Contas do Ceara (DOE-TCE/CE),
desta sequnda-feira (11/8), publicou
Oficio Circular n® 43/2025, destinado
a todas as Prefeituras Municipais,
informando o resultado da auditoria
s operacional sobre a Politica Nacional
de Atendimento Educacional
Especializado para criancas de zero a
trés anos (Lei n? 14.880/2024) —
conhecida como Atencdo Precoce

POLITICA PUBLICA DE A‘I’ENQAO PRECOCE
PRIMEIRA INFANCIA

De acordo com o Oficio, a auditoria operacional (precesso n® 31807/2024-1) aponta a relevancia do debate em
torno da implementago da politica de atendimento educacional especializado para o péblico-alve de criancas de
zero a trés anos de idade com sinais de alerta para o desenvolvimento.

A fiscalizacdo avaliou nove municipios cearenses — Abaiara, Cariré, Cascavel, Itatira, Martinopole, Senador Pompeu,
Tabuleiro do Norte, Ubajara e Uruburetama —, e a Secretaria da Educacao do Estado do Ceard (Seduc). As principais
pegas relacionadas ao presente processo poderdo ser visualizadas no site do TCE Cears, por meio da ferramenta
Contexto.

A auditoria operacional envolvendo a Ateng&o Precoce foi tema de edigdo do Controle em Agdo, publicagdo que

apresenta as principais informacdes sobre este trabalho do TCE Ceard. Para acessar o documento, clique aqui

As acdes relacionadas & Primeira Infancia estdo alinhadas & Agenda ESG 2025 do TCE Ceard, que re(ine também
outros eixos prioritdrios do Tribunal: Saneamento Bdsico, Mudangas Climdticas e Acessibilidade e Inclus3o. Nesse
contexto, a Corte de Contas estimula a atendo da gest3o piblica as praticas de governanga socioambientais.

Resultados de auditoria operacional
sobre Atencao Precoce sao
divulgados a prefeituras municipais

Tribunal de Contas do Ceara e Uece celebram primeiras
turmas formadas nos cursos de especializa¢do sobre
administragdo publica

06-08-25

Para encerrar o ciclo das primeiras
turmas de especializagdo ofertadas
por meio da parceria entre o Tribunal
de Contas do Ceard e a Universidade
Estadual do Ceara (Uece), o Encontro
Academico 2025.1 reuniu
representantes das instituigdes,
professores e estudantes nos dias 5 e
6 de agosto. O evento foi destinado
aos cursos de pds-graduacdo em
Contabilidade Publica e Auditoria e
Controles Internos.

0 encontro ocorreu de forma presencial na Universidade Aberta do Brasil, Polo Fortaleza, na Academia Professor
Darcy Ribeiro, e remotamente em transmissao pelo canal da Secretaria de Apoio as Tecnologias Educacionais (Sate)
no YouTube.

Durante a solenidade de abertura do evento, o diretor-geral do Instituto Pldcido Castelo, Luis Eduardo Menezes,
destacou o papel orientativo do TCE Ceara por meio de sua Escola de Contas, e a importancia da iniciativa. “Essa
parceria com a Uece é excelente, pois, por meio dela, estamos levando para os gestores municipais €ssas
especializacdes. No total, foram 1.800 pessoas inscritas, disputando 900 vagas, o que demonstra a procura por
capacitacdes nesse tear. Essas formagdes sio essenciais para aprimorar a gestdo publica com uma prestagdo de
bons servicos  sociedade”, afirmou

Para o reitor da Uece, Hidelbrando

Soares, “as dreas das especializagdes
530 estratégicas para a boa gestdo

e R o

Tribunal de Contas do Ceara e Uece celebram
primeiras turmas formadas nos cursos de
especializacao sobre administracao publica

Gestores das escolas de ensino médio da rede piiblica
estadual podem aderir a disciplina eletiva do TCE Ceard até
14 de agosto

08-08-25

Adisciplina eletiva “Cidadania e
~ ' Controle Social das Contas Piblicas”
INSCmCoES PRMMDAS- pode ser incluida nas grades
curriculares das escolas de ensino
DISCIPLINA médio da rede piblica estadual até 14
de agosto. A iniciativa é do Tribunal de
Contas do Ceard, por meio do
Instituto Pldcido Castelo, em parceria
com a Secretaria da Educagdo do
Estado (Seduc).
Para adicionar a disciplina & grade
curricular, o gestor da escola deve
manifestar interesse por meio de um

das contas pablicas

link disponibilizado pela Seduc. A disciplina é ofertada as escolas desde o primeiro semestre de 2023 e j formou
quase 12 mil estudantes cearenses, com a participacao de 343 professores.

0 conteddo da disciplina introduz conceitos basicos sobre a administragdo piblica, explicando os marcos legais que
orientam a criagdo dos Tribunais de Contas, além de seu papel na fiscalizacdo dos recursos piblicos, no estimulo a
transparéncia e no controle social. Entre outros conceitos, o controle social refere-se 3 participacdo da sociedade na
fiscalizacdo das contas piblicas. A ideia ¢ desenvolver o pensamento critico e o protagonismo dos jovens, por meio
do exercicio mais pleno da cidadania.

Material diddtico

Adisciplina conta com um livro, desenvolvido pelo TCE Ceard, especialmente para os estudantes da rede publica
estadual. A elaboracdo do contelido foi realizada por conselheiros e servidores do Tribunal. A obra trata de temas
importantes como or¢amento plblico; o que é controle social; politicas sociais; gestdo participativa escolar; uso de

Gestores das escolas de ensino médio
da rede publica estadual podem aderir a
disciplina eletiva do TCE Ceara
até 14 de agosto

Auditoria operacional do TCE Ceara avalia Programa de
Apoio ao Desenvolvimento Infantil (Padin)

24-07-25

O Tribunal de Contas do Estado do
Ceard concluiu a fase de campo de
auditoria operacional com foco na
primeira infancia sobre o Programa
de Apoio ao Desenvolvimento Infantil
(Padin). O programa visa fortalecer os
vinculos familiares para promover o
<cuidado e o desenvolvimento infantil.

\

PROGRAMA DE APOIO
O DESENVOLVIMENTO INFANTIL

O objetive da auditoria é verificar se o
programa esta sendo implementado
conforme planejado e se as familias
estdo recebendo as orientacdes
necessdrias para potendializar o desenvolvimento e a aprendizagem de criancas em situagdo de pobreza e
vulnerabilidade sacial que n3o frequentam instituicdes educacionais

Coordenado pela Secretaria da Educac3o do Estado do Ceara (Seduc), o Padin é executado em colaboragdo com 48
municipios cearenses. O programa oferece orientacdes, por meio de visitas domiciliares, a familias vulnerdveis com

criancas de zero a 47 meses que nao frequentam creches, além de promever encontros com familias e comunidade.

Entre os dias 14 e 18 de julho, a equipe da Diretoria de Fiscalizagdo de Temas Especiais I, unidade da Secretaria de
Controle Externo (Secex) do TCE, visitou 16 familias em quatro municipios: Croata, Moradjo, Reriutaba e Senador 54.

As visitas foram conduzidas por servidoras da Diretoria de Fiscalizagdo, Priscila de Castro e Jocyrrégia Peixoto,
acompanhadas por um representante da Seduc. Durante as visitas, foram realizadas entrevistas com os
responsaveis pelas criancas, Foram aplicadas pesquisas/escutas para criangas a partir de trés anos. Para aquelas

com menos de trés anos, foi preenchido um inventdrio de observacdo e medida do ambiente. A equipe de
fiscalizacdo utilizou brincadeiras para interagir com as criancas.

Auditoria operacional do TCE
Ceara avalia Programa de Apoio ao
Desenvolvimento Infantil (Padin)
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TCE Ceard fortalece governanca digital com uso de
assinatura eletrénica Gov.br

15-07-25

0 Tribunal de Contas do Estado do
Ceard deu mais um passo na
consolidagdo de sua transformagao
AGORA C(OM ASSINATURA GOV.BR digital. O Plendrio Virtual, sistema
utilizado para a realizagdo de sessdes
em ambiente online, agora contara

e e s b TCE Ceara fortalece governanca digital com uso

plataforma de identidade digital

PLENARIO < . A e
VIRTUAL £k meikia pels bokergo Fecit de assinatura eletronica Gov.br

avango é fruto do Acordo de
Cooperacao Técnica firmado entre o
TCE Ceara e o Governo Federal, por

meio da Secretaria de Governo Digital
(SGD), do Ministério da Gestao e da Inovagdo em Servicos Publicos (MGI).

Com a assinatura Gov.br no Plendrio Virtual, o Tribunal ganha a facilidade do uso de assinatura remota, sem
necessidade de certificados fisicos ou tokens, além do alinhamento a Estratégia de Governo Digital (EGD), com a
integracdo aos padrées nacionais e o fortalecimento da confianca digital no setor pblico.

A parceria estabelece as bases legais e operacionais para que o Tribunal integre suas solugdes aos servigos
disponibilizados na plataforma Gov.br, com seguranga, interoperabilidade e validade juridica. Essa € uma das agges
de modernizagao institucional do TCE Ceard, que visam reafirmar o compromisso da Corte com a inovagdo, a
governanca digital e a oferta de servicos pablicos cada vez mais seguros e eficazes

0O secretario de Sessdes do TCE Ceara, Frank Martins, afirmou que a novidade possibilita “a assinatura eletronica

dos votos em dispositives méveis ou mesma no computador, sem a necessidade do token USB tradicional. O pablico
externo também pode utilizar a ferramenta para login no Plendrio Virtual.”

TCE Cearana TV

O Acontece TV é um programa semanal produzido e editado pela Ascom do TCE Cear4, desde
2019. Sao trés blocos de noticias, entrevistas e servicos sobre temas da Administracdo Publica e acoes
realizadas pelo Tribunal, de interesse da sociedade. Atualmente, é veiculado na grade da programacao
das emissoras publicas — Alece TV, TV Camara Fortaleza, TV Terra do Sol e TV Ceara, por meio de
acordos de cooperagao. O programa também pode ser visto pelos canais de comunicagao oficiais do
TCE Cear4, nas redes sociais, no canal do YouTube da Corte de Contas.

De julho a setembro de 2025, foram veiculados 13 programas.

TCE Ceara na radio

O Conexao Cidadao foi criado em 2020 como podcast/programa de radio semanal produzido e
editado pela Ascom do TCE Ceara. Desde o inicio de 2024, adotou também o formato de videocast.
Sao abordados temas relevantes do controle externo e entrevistas com especialistas. O programa, com
cerca de dez minutos de duracao, é veiculado nas radios publicas Alece FM e FM Fortaleza. Também
esta disponivel nas plataformas digitais, como Spotify, Achor, Apple Podcasts, Radio Public, e no
canal do YouTube.

De julho a setembro de 2025, foram veiculados 13 programas.

RELATORIO DE ATIVIDADES



TCE Ceara nas redes sociais

O TCE Ceara possui perfil oficial nas principais redes sociais: Instagram, Facebook, Tik Tok,
X, Linkedin, Flickr, YouTube e WhatsApp. Cabe a equipe de comunicagcdo produzir e atualizar as
postagens em todos os perfis, a partir de elementos visuais dinamicos e textos leves. Além de servir
como um repositério das edicoes do Acontece TV e do Conexao Cidadao, o canal do YouTube guarda
os videos promocionais e institucionais, as matérias veiculadas na imprensa sobre o Tribunal, os
eventos e as sessoes plendrias, transmitidas ao vivo.

A Corte cearense divulga suas acoes em linguagem simples e descontraida para fortalecer sua
comunicagao com a nova geracao.

@qce.cea\'a

Mensage“‘

licaga®
scaliza @ V192 e
que fis dios p\v,b\icos

|nstituigd® oS 1ecurs

Instagram Facebook X
25,1 mil seguidores 13,7 mil seguidores  3.874 seguidores
*alcancgados de forma orgédnica *alcangados de forma orgénica *alcancados de forma organica

YouTube Linkedin Tik Tok
5,65 mil inscritos 1.000 seguidores 123 seguidores

* £ H a .
alcancados de forma organica *alcancados de forma orgénica *alcancados de forma organica
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De acordo com a plataforma SocialMediaGov, neste terceiro trimestre de 2025, o TCE Ceara se
destacou entre os Tribunais de Contas brasileiros no quesito publicacao.

7° lugar em nimero de publicacoes, com 392 posts

Foram produzidos posts sobre parecer prévio das contas de governo, Olimpiada de Controle
Social das Contas Publicas, TCEduc, fiscalizagoes, TCE na Midia, datas comemorativas, entre outros.

A Ascom produz Newsletter (boletim informativo), enviada semanalmente por e-mail, para
membros, servidores, imprensa e populacao em geral. O boletim também vai em formato reduzido
para as listas de contatos do WhatsApp.

Neste terceiro trimestre de 2025, foram enviadas 13 edicoes da Newsletter.

As listas de WhatsApp também sao utilizadas para envio de notas sobre eventos e cursos.
Cada lista tem um publico segmentado, o que possibilita uma maior assertividade na divulgagdo das
informacoes, tanto para o publico interno quanto para o externo.

RECEBA AS NOVIDADES DO,

ADICIONE O NUMERO
(85) 9 8969.3544

AOS SEUS CONTATOS

DIRETAMENTE NO SEU

WHATSAPP

ENVIE UMA ME EM PELO
WHATSAPP INF NDO SEU
NOME E SUA CIDADE

De julho a setembro de 2025, a Ascom acompanhou e divulgou os principais eventos, projetos
e visitas institucionais. A cobertura jornalistica repercute nos diversos canais de comunicagdo
gerenciados pela Assessoria de Comunicacgao.

Destaque para a cobertura do Parecer Prévio das Contas do Governador do Estado, da I
Olimpiada de Controle Social das Contas Publicas e da Estratégia ESG do TCE Ceara.

Durante o terceiro trimestre de 2025 ocorreram coberturas de eventos como a Semana da Arte
do TCE Ceara e o lancamento do Observatério Municipal da Primeira Infancia, além das diversas
fiscalizacoes e atividades institucionais.

A equipe de comunicagdo do Tribunal também acompanha as sessdes colegiadas, presenciais

e virtuais, com o objetivo de produzir matérias sobre as principais decisdes, sempre com o apoio da
Secretaria de Sessoes, responsavel pelo balanco dos julgamentos.
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Campanhas publicitarias

A equipe de comunicacdo é responsavel pela criacdgo e desenvolvimento de campanhas
publicitarias da instituicao. Também elabora campanhas internas sobre datas e eventos comemorativos.
A diagramacgao de documentos e manuais € feita pela Assessoria de Comunicacao, sempre buscando
projetos visuais leves, um design atrativo e funcional, que transmita uma mensagem coerente e mais
assertiva.

Neste terceiro trimestre de 2025, destaque para a identidade visual da Olimpiada de Controle
Social das Contas Publicas, Setembro Amarelo, Parecer Prévio das Contas de Governo, Semana da Arte,
TCEduc, Estratégia ESG, entre outros.
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Assessoria de Imprensa

A mediaciao entre o TCE Ceard e a imprensa é feita pela Assessoria de Comunicacdo, que
acompanha e orienta sobre a melhor forma de transmitir a mensagem a midia. Além do atendimento
as demandas da midia, o setor também propoe pautas de interesse do 6rgao e que visam beneficiar a
sociedade cearense. Os releases buscam evidenciar, em linguagem acessivel, o trabalho realizado pelo
controle externo. Cabe a Ascom também promover o follow-up (contato com as redacoes) para divulgar
assuntos e eventos de interesse do Tribunal; também acompanha a alta gestao e os gestores em entrevistas.

Nesse terceiro trimestre de 2025, foram realizados 30 atendimentos a imprensa, com repercussao
local e regional (TV, jornal impresso, radio, sites e blogs). Entre eles, jornal O Povo, Sistema Verdes Mares,
TV da Transparéncia, Radio Dom Bosco e SomZoom Sat.

Comunicacao interna

Otimizar e facilitar o acesso do publico interno as informacoes de interesse da instituicao é mais
uma atividade desenvolvida pela Assessoria de Comunicagao. A Intranet é o canal de comunicagao
direcionado especificamente para esse publico, onde matérias e informacoes buscam estimular a
cultura organizacional e promover a integracao entre os setores.

De julho a setembro de 2025, foram postadas 194 matérias na intranet. Entre elas, matérias
sobre a reinauguracao do prédio-sede do Instituto Placido Castelo, encontros de mindfulness, Semana
da Arte, Trilha ESG, Projeto Leitores da Corte, MPC em acao, projeto Flor de Cerejeira, treinamentos

além dos eventos/visitas institucionais e comunicados internos.

240925 -
Visita Cidada Guiada apresenta o TCE Ceard para estudantes de Baturité &=

0s estudantes do curso técnico em Contabilidade da Escola
Estadual de Educagao Profissional (EEEP) Clementin
Olintho, do municipio de Baturité, visitaram nesta segunda:
feira (22/9) o Tribunal de Contas da Ceard. O objetivo do
encontro foi ensinar aos 44 alunos do 2° ano sobre as
atividades realizadas pela Corte, bem como os seus direitos
. e deveres como cidaddo, por meio do programa Visita
Cidada Guiada promovido pelo Instituto Plicido Castelo
(IPc).

“0 0350 Propasito é trazer alunos, tanto das escolas
municipais e estaduais, e também particulares, pra

conhecer o Tribunal de Contas e entender como é realizada
a fiscalizagao dos recursos piblicos”, explica a colaboradora
do IPC, Thaynara Figueiredo. Ela ministrou a primeira
apresentacdo, estimulando a turma a pensar em seu papel
enquanto cidadio e a entender a administragio dos

recursos piblicos.

0 segundo momento foi mediado pela psicaloga do TCE
Ceard, lzabele Gomes. Ela mostrou a importancia da
psicologia para promover uma atuagio mais humanizada
dentro do Tribunal. Também compartilhou como esse
conhecimento é aplicado na drea de Gestio de Pessoas e

v

nos projetos desenvolvidos para o bem-estar de quem
trabalha no local. “O objetivo é fazer com que o servidor, o

colaborador e o estagisrio se sintam bem no ambiente de
trabalho”

“0 prapésite de trazer uma visita técnica para estudantes
de uma escola profissionalizante & que les tenham contato
com muitas profissdes, ampliem os seus horizontes &
entendam como funcionam os érgics, a questdo da
contabilidade, como se do a5 contas piblicas, como se dd a
fiscalizacdo, o papel que tem o Tribunal de Contas na vida e
de que maneira impacta no dia a dia dos cidadzos”,
comenta Rafael da Silva, assessor financeiro da escola que

 FOEEER e

acompanhou os estudantes.

Visita Cidada Guiada apresenta o TCE
Ceara para estudantes de Baturité

1809.25 [==]
Prédio-sede do Instituto Pldcido Castelo é reinaugurado com retrofit e novas instalagdes =

AEscola de Contas do TCE Cears, Instituto Pldcida Castelo
(IP), estd de cara nova. No final da tarde desta quarta-feira
(17/9), o prédio-sede foi reinaugurado com retrofit, onde
recebeu modernas instalacbes na estrutura fisica, com mais
integracio e conforto aos usudrios. A fachada do edificio
ganhou nova iluminagio e o primeiro andar foi todo

reestruturado.

Na solenidade de reinauguracao, o diretor-geral do IPC, Luis
Eduardo Menezes, destacou o momento de alegria & de
poder homenagear o conselheiro Alexandre Figueiredo (in
memorian), que o pediu para “cuidar do seu filho” [se

referindo a0 IPC], além do apoio da Presidéncia do Tribunal
Também pontuou em nimeros algumas das principais agdes realizadas no Gltimo bimestre (2024-2025), que somam 132 atividades educacionais,
entrega de trés mil certificados, 54 formagdes para os jurisdicionados, qualificagdo de mais de 11 mil pessoas no TCEduc, participacao de 4.500
estudantes de 90 municipios na Olimplada do Controle Social das Contas Piblicas, além da disciplina eletiva para os alunos dos ensinos
fundamental e médio e das parcerias institucionas.

“A reforma realizada trouxe novos ares ao nosso prédio, a

modernizacio da fachada valoriza a imagem institucional e
torna o espago mais acolhedor e condizente com a missio
de uma escola de contas, que se reinventa 3 cada dia. Esse ()

prédio tem vida em todos os andares: no térreo temos a
Biblioteca, o Laboratério de Inovagdo e um local de
descompressao, espagos de conhecimento e criatividade que
fortalecem nossa conexo com a sociedade e com os novos
tempos; também dispomos de estante com livros do

conselheiro Alexandre Figueiredo, doados por sua familia
No primeiro andar pulsa o coragso técnico e administrativo
para apoiar formac3o e capacitacdo. £ no sequndo andar

temos um audit6rio e duas salas de aula. Mais do que uma

obra fisica, o retrofit simboliza a busca do TCE por modernidade, eficiéncia e cuidado com as pessoas que frequentam esse espage”, explicou Luis
Eduardo.

O diretor-presidente do IPC, conselheiro Ernesto Saboia,
também destacou as acdes realizadas pela Escola de Contas
~ de qualificagio de servidores, jurisdicionados e a sociedade
- b1 —, 0 apoio da Presidéncia do Tribunal e a principal missdo do
\ S/ Institite: “a IPC & a rasa do saher dn TCF Ceard ssseén
J . Jo 4
Prédio-sede do Instituto Placido Castelo é
. . . N
reinaugurado com retrofit e novas instalacoes



110925 (=]
Disciplina eletiva e olimpfada do TCE Ceara sdo destacadas em reunido sobre formacdo cidadd =
de novas geracges

0 presidente do Tribunal de Contas do Ceard, conselheira
Rholden Queiroz, recebeu, nesta quinta-feira (11/9),
representantes da Organizaco Educacionl Farias Brito, da
Federagao de Jovens Empresarios (Fejece) e da Associagio
de Jovens Empreendedores (AJE). Na ocasido, foram
apresentadas as experiéncias com a disciplina eletiva
Cidadania e Controle Social das Contas Pablicas e com a
Olimpiada do TCE Ceard.

“Trabalhamos com muita firmeza para a formagdo das

novas geracdes, com a disciplina eletiva e a olimpiada. Essas

iniciativas 530 um treinamento para o pleno exercicio da

TCE Ceard realiza encontros de mindfulness em parceria com a Unichristus

_— 7 “Nao existe uma férmula magica, & preciso exercitar. Para
regular emoges, & necessrio estar atento, treinar e
oxigenar o cérebro para ter reagdes mais equilibradas”,
declarou a especialista em mindfulness Luciana Freire,
durante a palestra “Presenca que Transforma: encontros de
mindfulness, autocompaixdo e amorosidade”, realizada
nesta segunda-feira (8/9), no plendrio do edificio Antonio
Coelho, no Tribunal de Contas do Ceara.

0O eencontro foi promovido para apresentar mais informacses
sobra mindfulness e convidar servidores, colaboradores e
estagiarios a participarem de um programa de oito semanas

de pratica da atencao plena. A agdo é realizada por meio do
Acordo de Cooperagio Técnica entre o TCE Ceard, por meio da drea de Gest3o de Pessoas, e o Centro Universitdrio Christus (Unichristus)

cidadania", afirmou o presidente Rholden Queiroz 2 "
A psicbloga do TCE Ceard, lzabele Gomes, recepcionou 05
participantes destacando a alegria com a parceria e a oferta dof
programa de mindfulness. O auditor de Controle Externo

0 encontro foi propicio para a prospecedo de parcerias, com
© objetivo de disseminar o contelido da discipiina Cidadania . ?
Henrique Cardoso, que 3 conduz encontros da prtica para os

o ) o e o profissionais do Tribunal, também esteve presente na palestra

interdisciplinares voltados a iniciativas privadas. # 4 W i
& ressaltou a importancia da atencao plena: “0 mindfulness &

© estado mental de presenca. Dentro da literatura cientffica, &
Participaram da reunido os representantes do Farias Brito,

reconhecido como uma nova inteligéncia, denominada
Orlando Alencar e Greysse Reis; da AJE, Thiago Guimardes,

inteligéncia atencional.”
José Yago Melo e Jodo Pedro; e da Fejece, Valdemir Alves e

Lucas Melo. Do TCE Cears, estavam a chefe do Gabinete da

A palestra foi conduzida por Luciana Freire e Severina
Presidencia, Meiry Mesquita; o diretor-geral do Instituto

"

Duarte, especialistas em mindfulness e praticas

Plcido Castelo, Luis Eduardo Menezes; e a coordenadora de .

contemplativas. Luciana explicou, com base na neurociéncia,
Educacao Continuada, Extensdo e Pés-Graduacao, Eloisa e = : =
como o exercicio da atencio plena impacta o ciclo de agdes
Vidal

& reacbes do cérebro humano. Além do estado de presenca,

destacou como 3 pratica pode influenciar positivamente a
autoimagem, a autoestima e 0 amor por si e pelos outros,

Severina Duarte mediou um breve exercicio de respiracio
profunda e apresentou as diferencas entre uma respiragio
ansiosa e uma tranquila. As especialistas também

detalharam como serd realizado o programa de oito

Disciplina eletiva e olimpiada do TCE
Ceara sao destacadas em reuniao sobre
formacao cidada de novas geracoes

TCE Ceara realiza encontros de
mindfulness em parceria com a
Unichristus

09.09.25

=
Servidores e colaboradores concluem o primeiro curso do TCE Ceard de nivelamento sobre ESG = 020825 S
Projeto Leitores da Corte traz um cldssico da literatura: O Pequeno Principe =

Neste més de setembro, os participantes do projeto Leitores
da Corte escolheram analisar a obra O Pequeno Principe, de

Antoine de Saint-Exupéry. O livro & um cldssico internacional

Para finalizar o curso “Contextualizagdo ESG, destinado a
servidores e colaboradores, o Tribunal de Contas do Ceard
realizou, nesta sexta-feira (5/3), uma aula presencial com o
professor e consultor Luiz Goi. A capacitaco de nivelamento
faz parte da etapa orientativa da implementagio da
Estratégia ESG no TCE Ceard 4
da literatura. O encontro serd realizado no dia 26 de

m 0 es setembro (sexta-feira), s 11 horas, na sala 2 do Instituto
Placido Castelo (IPC}

Promovido mensalmente, o projeto & uma eportunidade
para servidores, colaboradores e estagiarios do TCE Ceard

No encontro, o professor Luiz Goi reforcou 3 importancia de
estabelecer os pantos de foco da estratégia. Para isso,
destacou ser necessdrio realizar um diagndstico
institucional, avaliando questes legais, indicadores, gestdo

e & de processos, engajamento da sociedade, continuidade da

instituicio e gestio de crises. “Materialidade é o coragio da
ESG. Sem uma nogo real da situacio e sem a priorizagio

discutirem a obra selecionada pelo grupo, em um momento
de temas, n3o & possivel engajar os funcionarios para

oo

= - de troca cultural e enriquecimento coletivo.
transformar a cultura institucional.

0 professor também ressaltou que “consolidar um comité, Nesta edicdo, a anfitrid serd a servidora Maria Auxilia Cavalcante, que conduzird o debate. O projeto Leitores da Corte integra o Programa Educacac

ter as pessoas certas em cada tema e estruturar como essa pela Arte, realizado pelo IPC.
estratégia em ESG deve funcionar sio formas de garantir
queela ndo dependa de transicges politicas. £ preciso L
assequrar que ela tenha inicio, meio  ndo seja 8 .
i o Nesta histéria que marcou geragdes de leitores em todo o mundo, um piloto cai com seu avido no deserto do Saara e encontra um pequeno

Dapitiarans s R oo seErai b T G principe, que o conduz a uma aventura filosdfica e poética por diferentes planetas, revelando reflexdes profundas sobre a condicdo humana

Aurico Oliveira; de Controle Externo, Marcel Albuguerque; de ) ) ) i
U livro para todos os piblicos, © Pequeno Principe & uma obra stemporal, repleta de metaforas e ensinamentos sobre afeto, sonhos, esperanca &
tudo aquilo que é invisivel acs olhos.

Administrago, Silvinia Brilhante (coordenadora do Comité
ESG do TCE Ceard); e de Tecnologia da Informagao, Cairamir
Arruda. Também estiveram presentes a secretaria adjunta
de Governanca, Liana Brandao, e o secretario executivo de
Planejamento, Monitoramento e Avaliacio de Controle

Encontro Leitores da Corte
Externo, Marcelo Picanco, ambos membros do Comite

“0 curso de nivelamento busca multiplicar a Estratégia ESG Data: 26/9
Hordrio: 11h

Local: Sala 2 do Instituto Placido Castelo (IPC)

P ¢ salientar sua importancia aos demais servidores do
" Tribunal, a fim de aprimorarmos a forma como cuidamos da
instituic3o e como servimos & sociedade cearense. Para que

a Estratégia ndo se restrinja a um documento ou a um

Projeto Leitores da Corte traz um classico
da literatura: O Pequeno Principe

Servidores e colaboradores concluem
o primeiro curso do TCE Ceara de
nivelamento sobre ESG
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210825 (=]
Literatura, miisica e pintura marcam o primeiro dia da || Semana da Arte do TCE Ceard =

Ao som de miisicas conduzidas pelo Quarteto de Cordas da

Camerata da Universidade de Fortaleza (Unifor), foram
iniciadas as atividades da Il Semana da Arte do Tribunal de
Contas do Ceard, nesta quarta-feira (20/8). O evento conta
com profissionais que se apresentam por meio da misica,
literatura, pintura e outras expressdes. Membros, servidores,
colaboradores, estagidrios e pablico em geral
acompanharam a abertura do encontro cultural

um pouco da cultura e das mais variadas expressdes
artisticas”, comentou a assessora da Presidéncia, Simone
Aguiar, que representou o presidente Rholden Queiroz na
abertura das acdes. “Pensamos em uma programaco
repleta de profissionais que pudessem estimular essa
integrago no 3mbito do TCE Ceard, especialmente com a

valorizagdo dos talentos da Carte”, afirmou.

Ainiciativa faz parte do programa Educacdo pela Arte,
desenvolvido pela Escola de Contas Instituto Placido Castelo
(IPC), em parceria com a Secretaria de Administragio e a
Presidencia do Tribunal,

A conselheira Soraia Victor, que prestigiou a programacéo,
ressaltou que a cultura “& algo que nos toca e aliviaa alma,
permitindo que cada pessoa expresse seus talentos e

identidades. Ela traz leveza ao nosso cotidiano e nos lembra
da importancia de fazer pausas para ouvir uma boa misica
e valorizar esses momentos, Quando nos conectamos com a

cultura, nossas energias e encontramos novas

| formas de inspiragso. £ fundamental aproveitarmos cada
experiéncia cultural para enriquecer a vida e também

" aprimorar o nosso trabalho. Afinal, viver a cultura & viver de

" forma mais plena”

Literatura, musica e pintura marcam o primeiro
dia da Il Semana da Arte do TCE Ceara

250725
Competicdo educativa do TCE Ceard concorre ao Prémio Innovare 2025

S AOQlimpiada de Controle Social das Contas Pablicas (OCS),
competicdo educativa do Tribunal de Contas do Ceard, é

uma das classificadas ao Prémio Innovare 2025. A iniciativa
visa contribuir com a miss3 institucional do TCE na
fiscalizago da administracio piblica, além de fortalecera
participac3o das novas geracdes no controle social das
contas piblicas. O TCE Ceard recebeu avisita técnica da
consultora do Instituto Innovare, Mariana Fonteles, nesta
sexta-feira (25/7), para conhecer mais detalhes sobre o
funcionamento da agio na pratica.

0 presidente do Tribunal, conselheiro Rholden Queiroz,
enfatizou 0 empenho da instituicdo em estimular o

da Olimpiada
para o controle social. “Nossa idefa & promover cidadania,

dos estudantes e a

conhecimento e responsabilidade por meio da participagio
de jovens no entendimento das finangas publicas, buscando
fortalecer a democracia e a gestio transparente. £ um
orgulho para o TCE Ceard colaborar com essa formagao
cidadia e, com isso, nossa intengdo também & incentivar que
agies como essas sejam replicadas por outros Grgdos”,
comentou.

AQCS & voltada para escolas, professores ¢ estudantes das
Escolas de Ensino Medio em Tempo Integral (EEMTI) da rede piblica do Estado do Ceard que tenham aderido 3 disciplina eletiva Cidadania e
Controle Social das Contas Piblicas. A matéria é fruto de um Acordo de Cooperacdo Técnica firmado entre o TCE Ceard, por meio de Instituto
Placido Castelo (IPC), & a Secretaria da Educacdo do Ceard, com o apoio do Instituto Rui Barbosa (IRB). A experigndia & pioneira entre os estados da
federacdo e os Tribunais de Contas brasileiros.

0 estimulo 3o protagonismo estudantil & uma das motivacaes do [PC a0 conduzir essa competicao, conforme ressaltou o diretor-presidente do
Instituto, canselheiro Ernesto Saboia, “Vemos os jovens engajados nessa atividade, com espirito competitivo, e percebemos que eles se empenham
pela conhecimento. A Olimpiada envolve toda a turma, e isso é um dos motivos pelos quais temos paixdo por essa caminhada que estamos
percorrendo. Queremos espalhar para o Brasil que essa & uma politica piblica bem-sucedida.” A trajetdria, 2 logistica, as etapas e os dados da

competigio foram apresentados pela coordenadora de
Educacio Continuada, Extensao e Pos-Graduacao do IPC,
Eloisa Vidal. “A formag3o cidad & o que orienta esta e
outras agdes educacionais, pois acreditamos que isso

Competicao educativa do TCE Ceara concorre ao
Prémio Innovare 2025
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040825 (=]
Ambiental, Social e Governanca: TCE Cearad inicia Trilha ESG com aula de nivelamento e palestra
de Luis Goi

Com o compromisso de transformar realidades por meio da
priorizagdo de temas relacionados 3s esferas ambiental,
social e de governanca, o TCE Ceard iniciou, nesta sexta-feira
(1°/8), a Trilha ESG, para o piblico intero. A aula inaugural
foi realizada no Plendrio do Edificio Antdnio Coelho,
ministrada pelo especialista Luis Goi, que contextualizou a
sigla e introduziu conceitos prioritrios.

O primeiro curso da Trilha ESG serd realizado no Ambiente
Virtual de Aprendizagem do IPCeduc, de 2 de agostoa 5 de
setembro, Também serdo promovidos, ao longo do

semestre, outros cursos para servidores e colaboradores
sobre os eixos prioritirios da Agenda ESG 2025 - Primeira Infancia, Saneamento Basico, Mudangas Climiticas e Acessibilidade e Inclusio.

Posteriormente, também serdo realizadas capacitagBes para o piblico externo

Na abertura do encontro, o diretor-geral do Instituto Plicido
Castelo, Luis Eduardo Menezes, destacou a importancia da
disseminacao dos conteddos sobre ESG. “Um dos pilares
definidos pelo presidente Rholden Queiroz no inicio da
gestdo, em 2024, & a sustentabilidade, que dialoga
diretamente com as temdticas da sigla ESG. Esse momento
& relevante n3o apenas para conhecermos mais sobre o
tema, mas também para incluirmos esses conceitos
basilares em nossas rotinas de trabalho.”

O palestrante Luis Goi afirmou que o principal objetivo do
encontro inicial “& fazer uma contextualizagio, para que 0s participantes tivessem clareza de onde o ESG entra e onde ndo entra”. A sigla ESG

significa Ambiental, Social e Governanca (Environmental, Social and Governance, em inglés). O termo representa as preocupacdes das instituicdes

piblicas e das empresas privadas em reduzir riscos, minimizar impactos no meio ambiente e adotar um modelo de administrago responsavel

ESG como estratégia

Ambiental, Social e Governanca: TCE
Ceard inicia Trilha ESG com aula de
nivelamento e palestra de Luis Goi

15.07.25 [—]
Atualizacdo de normativos e alinhamento de estratégias sdo destagues no MPC em Acdo =

0O Tribunal de Contas do Ceard disponibiliza a sequnda
edic3o doMPC em Acdo. O informativo trimestral retine as
principais atualizagbes sobre a atuacao do Ministério Piblico
Especial junto ao TCE Ceard, por meio de noticias &

2° TRIMESTRE

Os destaques da
atuacao do

orientacBes relativas aos meses de abril, maio e junha de
2025, A publicacio ¢ enviada via e-mail institucional e
Ministério Publico também pode ser acessada no site do MPC

de Contas do Ceara

Esta edic3o destaca a aprovacio da atualizagdo da

Resolug3o ne 01/2029, que trata da organizagdo e do
funcionamento do Ministério Piblico de Contas, além da

indicagao de servidoras para integrar a Rede MPContas,
Outros assuntos em evidéndia sdo os alertas sobre a habilitacao do Valor Anual Total por Aluna (VAAT) 2026, a reuniso do Colégio de Procuradores,

treinamentos, representagdes e recomendacdes expedidas pela drea

0 informativo também registra que, durante o segundo trimestre, foram distribuidos 793 processos no MPC. O publico pode conferir julgamentos
em destague sobre atos de registros, dano ao erario e outros trabalhos de interesse pablico, além de dicas de tecnologia para auxiliar os leitores.

0 procurador-geral do MPC, Aécio Vasconcelos, ressaltou que “essas agdes estio em plena consondncia com o MPC-CE para o biénio 2025-2026,
aprovado no inicio do ano pelo Colégio de Procuradores. Seguimos firmes no propésito de promover uma atuag3o técrica, proativa e comprometida

com o interesse piiblico, sem perder de vista o fortalecimento da nossa base institucional @ a busca constante por inovacdo.”

0 conteddo foi elaborado e revisado pela servidora Tatianne Santos de Abreu, consultora técnica da 32 Procuraderia do Ministério Publico Especial,
e diagramado pela colaboradora Jessica Pereira da Silva, da Assessoria de Comunicacéo.

Atualizacao de normativos e alinhamento de
estratégias sao destaques no MPC em Acao



03.07.25 =
TCE Ceard realizard treinamento online sobre utilizacdo da Inteligéncia Artificial Google =
NotebookLM na elaboracdo de apresentagoes

Servidores, colaboradores e estagidrios estao convidados a
participar do treinamento online que sera ofertado pelo TCE
Ceard, na proxima terca-feira (8/7), com o tema “Horizonte
Digital — dose caprichada de tecnelogia: dicas do

NotebookLM e acelerando minha apresentacao”. Os

conhecimentos serdo compartilhados pelo especialista da

Horizonte Digital

DOSE CAPRICHADA DE TECNOLOGIA! DICAS DO
NOTEBOOKLM E ACELERANDO MINHA APRESENTAGAO

IPNET - parceira da Google -, José Gomes. O treinamento
virtual ocorrerd, das 13h30 as 15h, por meio da plataforma

Google Meet, com acesso disponivel para todos os
interessados.

\ .. Ofacilitador apresentard as principais funcionalidades e
dicas de uso da plataforma na elaboracao de apresentacdes.

As inscrigbes estdo abertas e podem ser feitas por meio do IPCeduc, sistema educacional do TCE Ceara.

Fortalecer a eficiéncia, a transparéncia e a inovacao no servico piblico esta entre os objetivos do encontro enline. A iniciativa também visa
contribuir para a agilidade das atividades didrias e apoiar a transformacao digital no TCE Ceara. A acao faz parte do TCE 5.0, um programa que

retne uma série de iniciativas do Tribunal voltadas a modernizagdo e a inovagao tecnoldgica.
Servico

Dicas do NotebookLM e acelerando minha apresentacdo
Data: 8 de julho (terga-feira)

Hora: 13030 as 15h

Local: Google Meet

Link de acesso: 1

TCE Ceara realizara treinamento online sobre utilizacao da Inteligéncia
Artificial Google NotebookLM na elaboracao de apresentacoes

010725 =]
Coragem e acolhimento entrelagaram caminhadas de mulheres em (ltimo encontro do grupe =

04,07.25 =]
=] £
Flor de Cerejeira

Portal InovaTCE reline agdes e projetos de inovagdo no ambito do TCE Ceara

O Tribunal de Contas do Estade do Ceard lancou o Portal siggE o
NG ndo queremos pensar nesse encontro como um

InovaTCE, uma plataforma de compartilamento de
informacdes e conhecimentos sobre inovagio, geracao de
ideias para desafios institucionais  disponibilizaco de

Lancamento

produtes e servicos para uso dos setores do Tribunal. O
Portal também visa fomentar & fortalecer a cultura de
inovagao no ambito do TCE.

. inovaT

0 ambiente virtual estd disponivel para membros,
servidores, estagidrios e colaboradores do TCE Ceard
interessados no tema da inovagdo e que desejem aplicé-la

em prol da melhoria do controle externo e da gestdo do

Tribunal

O Portal InovaTCE & uma iniciativa do Instituto Placido Castelo (IPC), responsdvel pela implementacao da Politica de Inovacio (Resolugao
Administrativa n¢ 12/2023), em parceria com os demais setores do TCE Ceard, com objetivo de criar e desenvolver programas, projetos e agdes que
fortalecam a inovagdo no Tribunal. O Portal de Inovacdo foi criado em parceria com a Presidéncia, a Secretaria de Governanga, a Assessoria de

Comunicagdo Social e a Secretaria de Tecnologia da Informacéo,
Na plataforma, & possivel conhecer a Poltica de Inovagdo da TCE, a estrutura de gestdo da inovagde no Tribunal, o Programa InovaTCE, seus
projetos e agBes. Além disso, & possivel acessar contetidos sobre a inovagio no TCE e no setor piblico, bem como obter informagdes sobre eventos
de inovagao realizados pelo Tribunal. Outro recurso & o Calenddrio de Inovacio, por meio do qual & possivel acompanhar a programagio de eventos
de inovagio nacionais e internacionais sobre a tematica

Seja um Agente de Inovagio

No Portal, também estso disponiveis informagaes sobre a Rede de Agentes de Inovacio do TCE, indicando seus objetivos. Membros, servidores @

colaboradores s3o o aintegrara c a como de solugdes inovadoras na Corte, buscando
aprimorar a qualidade dos servicos prestados pelo Tribunal e gerando valor para a sociedade. O grupo realiza encontros periddicos para troca de

ideias e apresentagdo de inovacdes em curso no Tribunal

Para ser um Agente, basta preencher este formulério eletrdnico

Portal InovaTCE retine acoes e projetos de
inovacao no ambito do TCE Ceara

encerraments, mas como um comeeo. O meu desejo é que
nés, mulheres, estejamos cada vez mais conectadas umas
com as outras, partilhando e entendendo as dores umas das
outras, com empatia e delicadeza”, declarou Derlange Maia,
assessora administrativa da Ouvidoria, durante dltimo
encontro do grupo de mulheres Flor de Cerejeira. A reunido
ocorreu na tarde desta segunda-feira (30/6), no Saldo
Multiisso (82 andar do Edificio 5 de Qutubro)

0 encontro reuniu as duas turmas de mulheres que
participaram do primeiro ciclo, que foi iniciado em abril
deste ano, com mediagio de |zabele Gomes, psicologa do
TCE Cears, e Larissa Mota, gerente de Pesquisa e Inovacio
do Instituto Plicido Castelo. O nome do grupo nasceu da
simbologia da drvore que, mesmo apss invernos intensos,
consegue florescer. “A nossa ideia era promover um espaco
de escuta e fortalecer mentes femininas com mais coragem,
que se permitam ocupar mais espaos dentro e fora do

Tribunal”, afirmou Derlange Maia.

Apés a fala inicial, a assessora administrativa do Gabinete
da conselheira Onélia Leite, Luciana Maia, acompanhada
pelo servidor Davi Barros Rocha no violdo, cantou as
miisicas “Voce é linda”, de Caetano Veloso, e “0 que é, o
queé?", de Gonzaguinha, “Busquei, por meio da letra e da
melodia dessas misicas, homenagear a forca e a beleza de
todas vocés”, destacou Luciana

Coragem e acolhimento entrelacaram
caminhadas de mulheres em tltimo encontro
do grupo Flor de Cerejeira
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Outro canal interno de comunicacao utilizado é o telemidia. A Ascom edita e veicula,
semanalmente, videos informativos nas televisoes instaladas nas recepcoes do TCE Ceara. De julho
a setembro, foram criados 13 videos, com o resumo dos principais assuntos, além de campanhas e
avisos institucionais.

Clipping

O servico de clipping compreende o monitoramento, a captura de paginas de jornais digitais,
entrevistas em radios e televisdes, bem como o armazenamento de matérias publicadas na imprensa
sobre o TCE Ceara ou de seu interesse. Um resumo das principais noticias é repassado diariamente
por e-mail para os membros e os gestores do Tribunal.

SBESBORIA DE
COMUNTCAGAD BOCTAL

Segunda-feira, 29/9/25

CEARA

M Online

Veiculo: Didrio do Nordeste Data: 2025-05-29 Patavra-chave: Tribunal de Contas
iari i i >

QMQ_ mo TCE investiga 19 ex

BontoPoder  Levisisivo Judicidrio Esecutivo prefeitos cearenses por

i laridad
TCE investiga 19 ex-prefeitos  PINIER  yraneicdo de governo:

cearenses por irregularidades veja quem sdo
na tr'dl]Slan de governo; veja © Tribunal de Contas do Ceard
& (TCE-CE) abriu investigacio
qucm Sa0 contra 19 ex-prefeitos cearenses
Apuragao da Corte de Contas encontrou quase 100 falhas nas e outros 117 agentes publicos
gestdes que deixaram o carge; investigagdes miram 136 agentes por suspeita de imegularidades
piblicos na fransic3o de governo apos as
Eserite piv Jgpe Cavalganie morcavalearefsm com b E|Ei§ﬁ&5 de 2024, O ﬁrgéo fez
e B e - AN uma forca-tarefa para mapear,

monitorar e auxiliar a sucessdo
municipal entre o fim do ano
passado e a posse dos gesiores
eleitos, no inicio deste ano.
Apesar da erientacdo para
prevenir condutas ilegais, as
fiscalizacbes ainda identificaram
quase 100 desvios de conduta
em 21 municipios.

Veiculo: Repdrier Ceard Data: 2025-09-28 Palavra-chave: Tribunal de Contas
Congresso de Direito Municipal: Marco essencial

Sem ansiedades, a Comissao de Direito Municipal da OQABCE listou algumas prioridades. A primeira &
relustrar nossa Bandeira. Fazer o Municipalismo recuperar seu holofote de altruismo. A segunda & integrar,
para valer, as Comissides da drea plblica no dmbito da OAB. A terceira: implementar, pelas vias oficiais,
frutiferos didlogos institucionais, preferindo, com mais querer, TJCE, PGJ, TCE, APRECE e UVC.
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Gestao de Contratos e Convénios

A Assessoria de Comunicagdo também é responsavel pela gestao de contratos e convénios.

7 14640/2004-1 162024 Formecimante de Joral O Pare OForn
3| 2203400045 310024 Fornacimantn do Jormal Disrie do Nordasts Diiarin do Nordsos
5 | 020BBWICI4S 272024 Fornecimanto do Jormal Valar Eoontenica Globo

10 | lozlvaod 102024 N Social Madia Gov
11 | oslarnas-4 Agreiantador da cegunda Olimpiads dat Cootas Poblica Fallips Revuslan
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Ascom em nimeros

A Ascom registra as principais informacoes sobre suas atividades no Dashboard, Sistema de
Gestao e Controle de Demandas criado pelo setor. Por essa ferramenta, é possivel acompanhar se a
acao estava prevista ou nao no Plano de Comunicagao anual.

Neste terceiro trimestre de 2025, foram registrados 370 produtos, sendo 215 previstos no Plano
de Comunicacado, de acordo com as demandas agendadas pelos setores, e 155 nao previstos pelas
areas demandantes. Foram realizadas 194 matérias, 30 atendimentos a imprensa, diversas campanhas
institucionais e projetos graficos.

Eventos e capacitacoes

Para acompanhar as novas tendéncias e continuar oferecendo produtos e servicos inovadores,
a Ascom, com o apoio da Presidéncia, estd em constante aperfeicoamento. Neste terceiro trimestre, a
Assessoria de Comunicacao do TCE Ceara esteve presente no XIX Congresso Brasileiro dos Assessores
de Comunicacao do Sistema de Justica (Conbrascom). Com o tema central “Do viral ao vital: o poder
da comunicagdo na construcao da justica”, o evento ocorreu de 6 a 8 de agosto, em Sao Luis. Na
ocasiao, a coordenadora da Ascom, representando a Corte de Contas cearense, recebeu da empresa de
benchmarking SocialMediaGov o certificado de reconhecimento do TCE Ceara entre os 10 primeiros
Tribunais de Contas do Pais com mais interacao nas redes sociais, no primeiro semestre de 2025.

Entre os dias 6 e 8 de agosto, foi realizado também o Il Congresso Nacional de Comunicacao
dos Tribunais de Contas (CNCTC), no Rio de Janeiro. O encontro reuniu comunicadores, especialistas,
académicos, servidores e membros dos Tribunais de Contas de todo o Brasil para debater os desafios
contemporaneos da comunicacao institucional no controle externo. Durante a programacdo, a Ascom
do TCE Ceara esteve presente na reuniao da Rede dos Secretarios de Comunicagdo dos Tribunais de
Contas (Rede Secom), que discutiu sobre acoes conjuntas para aprimorar a divulgacao das atividades
desenvolvidas pelo Sistema Tribunais de Contas.
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Instituto Escola Superior
de Contas e Gestao Publica

Ministro Placido Castelo (IPC)

Instituido em 1995 pela Lei Organica do TCE Cear4, o Instituto Escola Superior de Contas e Gestao
Publica Ministro Placido Castelo (IPC) tem como objetivo primordial o aprimoramento profissional,
operacional e tecnologico dos servidores publicos do Estado do Ceara.

Durante o periodo em andlise, as iniciativas educacionais promovidas pelo IPC alcangaram os
seguintes numeros totais:

151 ACOES EDUCACIONAIS

3.282 PARTICIPANTES

Fonte: IPC

As atividades educacionais abrangem uma variedade de formatos, como cursos, palestras,
seminarios, visitas guiadas e outros eventos, além das atividades do Programa Agente de Controle.
Essas acoes sao conduzidas tanto pelo IPC quanto em colaboracdo com outras instituicoes
educacionais. Elas sao realizadas por meio de modalidades de ensino presencial e a distancia, visando
atender aos servidores e membros do TCE Ceard, assim como aos funcionarios da administracao
publica e a comunidade em geral.




13.1 SEGMENTACAO POR TIPO DE MODALIDADE DE ENSINO

Acdes educacionais - 151 Participantes - 3.282

Fonte: IPC

13.2. SEGMENTACAO POR TIPO DE PUBLICO-ALVO
13.2.1 FORMACAO CONTINUADA DE SERVIDORES E MEMBROS (PUBLICO INTERNO)
O Programa de Formacao Continuada de Servidores e Membros do TCE Ceara contempla tanto

a oferta de cursos e eventos educacionais realizados pelo IPC, quanto a viabilizacao da participacao
de servidores e membros em ac¢bes educacionais realizadas por outras instituicoes.

Agdes educacionais - 65 Participantes - 1.019

13.2.2 FORMACAO CONTINUADA DE JURISDICIONADOS E SOCIEDADE (PUBLICO
EXTERNO)

O Programa de Formacao Continuada de Servidores dos Jurisdicionados do TCE Ceara
contempla a oferta de cursos e eventos educacionais promovidos pelo IPC, destinados a servidores
publicos da Administracio Puablica. Além dos jurisdicionados, algumas vagas também sao
disponibilizadas, de forma complementar, a sociedade.

Acdes educacionais - 65 Participantes - 2.017

Presenciais

100%

Obs.: E importante ressaltar que uma acao educacional pode ser oferecida de forma simultanea
tanto para o publico interno quanto externo.
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13.2.3 FORMACAO CONTINUADA PARA TODOS OS PUBLICOS (INTERNO E EXTERNO)

O Programa de Formacao Continuada de Servidores, Membros, Jurisdicionados do Tribunal de
Contas do Estado do Ceara e da sociedade em geral compreende a oferta de cursos, capacitagoes
e eventos educacionais promovidos pelo Instituto Placido Castelo, nas modalidades presencial e a
distancia, destinados a todos os publicos mencionados.

Acdes educacionais - 21 Participantes - 246

o Presendiais
N EAD

m Presenciais
m EAD

REALIZACOES IPC

JULHO

O Projeto Leitores da Corte, iniciativa que estimula o héabito da leitura e a reflexao coletiva
entre os servidores do Tribunal de Contas do Estado do Ceard, realizou em 01/07 o encontro para
debater a obra “A Hora da Estrela”da autora Clarice Lispector. Em 31/07 realizou mais um encontro
enriquecedor, desta vez voltado para o debate do livro “As coisas que vocé sé vé quando desacelera”,
de autoria do Haemin Sunim.

TCE Ceara faz parte do projeto cearense de educacao integral reconhecido como inspiracao
pelo MEC. Um dos componentes da iniciativa é a disciplina eletiva do Tribunal de Contas do Cear3,
que ja formou cerca de 12 mil estudantes.
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Os cursos sobre administracao publica promovidos pelo TCEduc 2025 ja alcancaram 77
municipios cearenses, consolidando a conclusao do 11° ciclo de qualificagcoes.

Os eventos itinerantes do programa TCEduc foram sediados nos municipios de Banabuil e
Quixeramobim, com programacoes voltadas tanto para gestores publicos quanto para a sociedade em
geral. A iniciativa foi conduzida pela Escola de Contas Instituto Placido Castelo.

SECEX apresenta praticas inovadoras no 3° Encontro da Rede de Agentes de Inovacao,
oportunidade para compartilhar acées em desenvolvimento, receber sugestdes e criticas construtivas,
bem como colaborar na implementagdo de novas iniciativas.
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AGOSTO

Os finalistas da Il Olimpiada de Controle Social das Contas Publicas participaram de visita
guiada ao TCE Ceara. A atividade reuniu cerca de 40 alunos das Escolas de Ensino Médio em Tempo
Integral (EEMTI) Sao Sebastiao, de Apuiarés, e Visconde do Rio Branco, de Fortaleza.

A transmissdo da Il Olimpiada de Controle Social das Contas Publicas teve inicio no dia 18 de
agosto de 2025. A iniciativa esta vinculada a disciplina eletiva Cidadania e Controle Social das Contas
Publicas, ofertada na grade curricular das escolas participantes.
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As escolas de Santa Quitéria e Cascavel avancaram para a fase semifinal da Il Olimpiada de
Controle Social das Contas Publicas. Participantes e telespectadores vivenciaram intensas emocoes ao
longo da competicao.
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A integridade institucional foi o tema central da 212 edicao do TCE Multiplica. Na ocasiao,
o servidor Bruno Carneiro compartilhou os aprendizados obtidos durante sua participacao no IX
Congresso Internacional de Controle e Politicas Publicas, realizado em maio, na cidade de Manaus.

A Semana da Arte constituiu-se em um espaco de valorizacao dos talentos do TCE Cears,
reunindo o publico interno em torno de diversas expressdes culturais. O evento contou com
producdes e apresentacoes de musica, cordel, poesia, pinturas, além de uma exposicao de
automodelismo, que evidenciaram a criatividade e o engajamento dos participantes.

s

A exposicao de Vando Figueiredo ficou em cartaz até 30 de setembro no Espago Cultural do
TCE Ceara. O publico teve a oportunidade de apreciar 15 obras que propuseram uma viagem pelo
tempo, da pré-historia a atualidade. Os trabalhos revisitaram marcos da formacgao da justica humana.
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O workshop sobre gerenciamento de tempo destacou a importancia do planejamento e da
disciplina, promovendo um rico debate marcado pela troca de experiéncias e pela apresentacdao de
praticas eficazes de organizacao.

SETEMBRO

O programa TCEduc concluiu sua 132 etapa com a realizacao de capacitagoes itinerantes nos
municipios de Vicosa do Cearad e Tiangua. Na mesma semana, as formagoes também alcancaram os
municipios de Sao Benedito, Carnaubal, Ibiapina e Ubajara.

Mudancgas Climéticas sao foco de curso promovido pelo TCE Ceara. O encontro inaugural
reuniu servidores e colaboradores no auditério do Instituto Placido Castelo para entender o contexto
geral sobre o assunto.
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O curso voltado aos gestores dos Regimes Préprios de Previdéncia Social (RPPS) do Ceara promoveu
a troca de boas praticas na area. A formacao foi realizada em parceria entre o Instituto Placido Castelo (IPC)
e a Aceprem, com o objetivo de fortalecer a gestao previdenciaria nos estados e municipios.

TCE Ceard recebe estudantes de Baturité em Visita Cidada. Alunos do curso técnico em Contabilidade
de Baturité participaram de uma visita guiada ao Tribunal de Contas do Estado do Ceara. Durante a
programacao, conheceram as atividades da Corte e refletiram sobre os direitos e deveres do cidadao.

O TCE Ceara apresentou, em reuniao sobre formacao cidada das novas geragcoes, experiéncias com
a disciplina eletiva Cidadania e Controle Social das Contas Publicas e com a Olimpiada do TCE Ceara. O
encontro contou com representantes da Organizacao Educacional Farias Brito, da Fejece e da AJE.
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O TCE Ceara, em parceria com a Unichristus, promoveu o encontro “Presenca que Transforma:
mindfulness, auto compaixao e amorosidade”. A iniciativa apresentou conceitos sobre atencao
plena e seus beneficios. Servidores, colaboradores e estagiarios foram convidados a participar de um
programa de oito semanas de praticas de mindfulness.

O TCEduc realizou a 142 etapa do programa de educacao continuada em Uruoca e Senador S&,
promovendo capacitacoes em gestao publica. Participaram gestores e representantes da sociedade
civil, que discutiram a Nova Lei de Licitagoes. As atividades também abordaram o Controle Social das
Contas Publicas e o papel das Ouvidorias.
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O Talk Criativo promoveu debate sobre inovacao e lideranca com a participacao de lzabel
Calado e Rayana Dias da Citinova. Apresentaram a missao da entidade de fortalecer o ecossistema de
inovacdo e empreendedorismo em Fortaleza. A iniciativa conecta academia, setor privado, startups,
poder publico e associacdes populares na busca por soluges inovadoras para a cidade.

O programa Visita Cidada Guiada apresentou o TCE Ceara a 44 estudantes do 2° ano do Ensino
Médio de Baturité. A iniciativa, promovida pelo Instituto Placido Castelo (IPC), mostrou as atividades
da Corte de Contas e abordou direitos e deveres do cidadao. A acao visa fortalecer a educacao para a
cidadania e o controle social.
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