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APRESENTACAO

O Tribunal de Contas do Estado do Ceard (TCE Ceara), em observancia ao principio da
transparéncia previsto no artigo 37 da Constituicao Federal de 1988, e em conformidade com
o artigo 76, § 4°, da Constituicao Estadual de 1989, apresenta a Assembleia Legislativa e a
sociedade cearense o Relatério de Atividades referente ao 4° trimestre de 2025, documento
que reline os principais resultados da atuacao institucional no periodo. A publicacao destaca
as iniciativas mais relevantes no ambito do controle externo e da gestiao administrativa
e reafirma o compromisso do Tribunal com sua missao institucional de exercer o controle
externo, fiscalizando e orientando a aplicacdao dos recursos publicos em beneficio da
sociedade.

No exercicio de suas competéncias constitucionais, o TCE Ceara pauta sua atuacao pelos
principios da legalidade, legitimidade e economicidade. Suas acoes de fiscalizacao abrangem
aspectos contabil, financeiro, orcamentario, operacional e patrimonial das administracoes
publicas estadual e municipais. Além disso, desempenha papel fundamental na orientacao
da aplicacao dos recursos publicos e na avaliacao da eficacia das politicas publicas e dos
servicos prestados a sociedade, promovendo a melhoria continua da gestao publica, a
transparéncia e a sustentabilidade das agoes governamentais.

Durante o trimestre, o Colegiado da Corte de Contas realizou 27 (vinte e sete) sessdes
plenarias, nas modalidades presencial e virtual, nas quais foram apreciados 3.296 (trés mil,
duzentos e noventa e seis) processos, englobando diversas espécies processuais, tais como:
prestacdo de contas de gestao, tomada de contas de gestio e especial, representacio,
auditoria, inspecao, denuncia, interposicao de recurso, admissao, aposentadoria, pensao,
entre outras.

Ainda no periodo, o Plenario desta Corte de Contas apreciou 72 (setenta e duas) prestagoes
de contas de governo municipal, das quais 56 (cinquenta e seis) receberam parecer prévio
favoravel a aprovacao e 15 (quinze) tiveram parecer prévio desfavoravel e 01 (uma) foi extinta
sem resolucao de mérito. Tais deliberacoes reforcam o papel institucional do Tribunal no
exercicio do controle externo, assegurando a correta aplicacao dos recursos publicos e o
cumprimento dos principios da legalidade e da transparéncia.

No ambito das atividades de controle externo, o Tribunal coordenou a realizacao de 70
(setenta) acdes de fiscalizacao, abrangendo distintas espécies, tais como inspecoes, auditorias,
levantamentos, processos de desestatizacao e monitoramentos. Os trabalhos contemplaram
areas estratégicas da administracao publica, incluindo meio ambiente, assisténcia social,
previdéncia, educacao, finangas publicas, satde, primeira infancia, saneamento basico, obras
publicas, gestao de pessoal e desestatizacao.

Destaca-se, ainda, o lancamento do Painel do IEGM — indice de Efetividade da Gestao
Municipal, no qual sao disponibilizadas informacoes sobre a gestao dos municipios cearenses



nas areas de saude, educacao, fiscal, planejamento, ambiental, cidade e tecnologia da
informacao. O referido painel foi desenvolvido pela Secretaria de Controle Externo (Secex),
em parceria com a Secretaria de Tecnologia da Informacao (STI), e encontra-se disponivel no
site institucional do TCE Ceara com o objetivo de dar transparéncia aos resultados das ultimas
edicoes realizadas, sendo possivel consultar e comparar dados dos municipios, de forma
estruturada e acessivel.

Registra-se, também, a conclusdao e a implementacao do Sistema PUSH-DOE, ferramenta
tecnolégica destinada ao aprimoramento da comunicacao processual entre o Tribunal e os
jurisdicionados. No quarto trimestre de 2025, o sistema emitiu 12.304 (doze mil, trezentos
e quatro) alertas digitais, encaminhados automaticamente aos interessados incluidos em
publicacdes no Diario Oficial do TCE Ceara, em conformidade com o disposto no art. 20-B,
caput e paragrafo Unico, da Lei Organica do TCE Ceara. A adocao da solucao contribui para a
economia de recursos publicos, a celeridade processual e o fortalecimento do contraditério e
da ampla defesa, em alinhamento as diretrizes do Plano Estratégico do Tribunal.

No campo pedagégico e orientativo, a Corte de Contas, por intermédio da Escola Superior
de Contas e Gestao Publica Ministro Placido Castelo (IPC), promoveu 129 (cento e vinte e
nove) acoes educacionais, que envolveram 2.465 (dois mil, quatrocentos e sessenta e cinco)
participantes. As atividades, oferecidas presencialmente e a distancia, compreenderam
cursos, palestras, seminarios e visitas guiadas, voltadas a servidores, membros do Tribunal,
profissionais da administracao publica e comunidade em geral. Essas acbes reafirmam
o compromisso do TCE Ceara com a formacdo continuada, a governanca publica e o
fortalecimento do controle social.

No aspecto normativo, destaca-se a aprovacao da Resolucao Administrativa n® 09/2025,
que dispoe sobre a utilizacao de linguagem simples no ambito do Tribunal de Contas do
Estado do Ceara, com vistas a ampliacao da transparéncia e a melhoria da comunicagao
institucional. Evidencia-se, ainda, a edicao da Resolucao Administrativa n® 10/2025, que trata
da fiscalizacao e do acompanhamento da execucao de emendas parlamentares estaduais e/
ou municipais, estabelecendo normas destinadas a assegurar a transparéncia, a rastreabilidade
e a conformidade constitucional dessas transferéncias. Salienta-se, por fim, a edicao
de Instrucao Normativa que institui a Rede de Ouvidorias, com o objetivo de fortalecer a
atuacao integrada, o compartilhamento de informacoes e o aprimoramento dos mecanismos

de escuta e participacao social.

Importante mencionar que o Tribunal de Contas do Estado do Ceara celebrou seus 90 anos
de atuacao, reafirmando sua missao de exercer o controle externo, objetivando fiscalizar e
orientar a aplicacao dos recursos publicos em prol da sociedade. As comemoragoes incluiram
sessao solene no ambito do préprio Tribunal e sessdao solene na Assembleia Legislativa do
Estado, nas quais foram reconhecidas a trajetéria historica da Corte de Contas, seu papel
educativo, fiscalizador e orientador, bem como a relevancia das parcerias institucionais
para o fortalecimento da governanca publica, da transparéncia e da eficiéncia da gestao. As



homenagens evidenciaram, ainda, o compromisso permanente do Tribunal com a cidadania,
a inovacao e a melhoria da qualidade de vida da populacdo cearense, em consonancia com
seu proposito institucional.

Por fim, registra-se a eleicao dos dirigentes do Tribunal de Contas do Estado do Ceara para
o biénio 2026/2027, realizada em Sessao Plenaria, em conformidade com a Lei Organica e o
Regimento Interno da Corte. Foram reconduzidos aos cargos o Conselheiro Rholden Queiroz,
como Presidente, o Conselheiro Valdomiro Tavora, como Vice-Presidente, o Conselheiro
Edilberto Pontes, como Corregedor, e a Conselheira Patricia Saboya, como Ouvidora.
A definicao da nova composicao da alta administracao reforca o compromisso institucional
com a continuidade das agoes estratégicas, o fortalecimento da governanca e a ampliacao da
atuacao do Tribunal em beneficio da sociedade cearense.

Ao longo deste relatorio, sao apresentadas informacoes detalhadas e complementares
acerca das atividades desenvolvidas pelas diversas unidades da Corte de Contas, com vistas a
demonstrar o alinhamento das acoes institucionais ao propésito de “cuidar do que é de todos,
melhorando vidas”. Essas informacdes evidenciam o comprometimento da instituicio com
uma atuacao moderna e orientada a resultados, que transcende a fiscalizacao tradicional, ao
incorporar a inducao de boas préticas de gestao, a orientacao técnica aos gestores publicos e a
promocao de resultados efetivos capazes de impactar positivamente a administracdo publica e a
qualidade de vida da sociedade cearense.

Rholden Botelho de Queiroz
Presidente do TCE Ceara
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Sobreo
TCE CEARA

1.1 COMPETENCIA E JURISDICAO

A Constituicao do Estado do Ceara estabelece que, em ambito estadual, a fiscalizacao contabil, financeira,
orcamentaria, operacional e patrimonial do Estado e das entidades da administracao direta e indireta, quanto a
legalidade, legitimidade, economicidade, aplicacdo das subvencdes e rentincia de receitas, sera exercida pela
Assembleia Legislativa, mediante o controle externo, e pelo sistema de controle interno de cada Poder.

De forma analoga, no ambito dos municipios do Estado do Cear4, a fiscalizagdo contébil, finan-
ceira, orcamentaria, operacional e patrimonial dos municipios e das entidades da administracao direta
e indireta, quanto a legalidade, legitimidade, moralidade, economicidade, aplicacao das subvencoes e
rentincia de receitas, sera exercida pelas respectivas Camaras Municipais, mediante controle externo,
e pelo sistema de controle interno dos Poderes Municipais.

A Constituicao Estadual determina, ainda, que o controle externo, a cargo da Assembleia Legislativa e
das Camaras Municipais, sera exercido com o auxilio do Tribunal de Contas do Estado do Ceara (TCE Ceard).

A jurisdicao do TCE Cear4, privativa em todo o territério estadual, abrange, entre outros:

e toda pessoa fisica ou juridica, que utilize, arrecade, guarde, gerencie bens e valores publicos
estaduais;

¢ aqueles que causarem perda, extravio ou outra irregularidade de que resulte dano ao erario;

e 0s responsaveis pela aplicacdao de recursos repassados pelo Estado, mediante convénio ou
instrumento congénere;

e qualquer pessoa fisica ou juridica, publica ou privada, inclusive fundos e instituicdes civis sem
fins lucrativos, que utilize, arrecade, guarde, gerencie ou administre dinheiro, bens e valores
publicos ou pelos quais os Municipios respondam, ou que, em nome destes, assuma obriga-
¢oes de natureza pecuniaria.




Frente a este cenario de atribuicbes, competéncias e jurisdicao, apresentam-se os quantitativos
de 6rgaos, entidades e fundos vinculados, submetidos a jurisdicao do TCE Ceara, frisando-se que neste
capitulo se encontra consignado, de forma sintética, o atendimento a Lei Complementar n® 26/2001
do Governo do Estado do Ceard, em especial ao artigo 6° incisos | a IX.

ORGAOS / ENTIDADES JURISDICIONADOS NO AMBITO ESTADUAL

Administracao Direta 43
Autarquia 13
Controle (CGE) 1
Empresa Publica 2
Fundacédo 7
Fundacao Privada 1
Fundo 35
Sociedade de Economia Mista 9
Subsidiaria integral (CIPP) 1
Defensoria Pablica 2
Poder Legislativo 2
Poder Judiciario 4
Procuradoria-Geral da Justica 3
TOTAL 123

Fonte: SECEX e SEPLAG/CE (https://www.seplag.ce.gov.br/planejamento/menu-execucao-orcamentaria/)

Ressalte-se que as quantidades referidas acima nao incluem 6rgaos e entidades que foram extin-
tos ou privatizados.

ORGAOS / ENTIDADES JURISDICIONADOS NO AMBITO MUNICIPAL

Para o exercicio 2025 estao cadastradas, nos 184 municipios do Estado do Ceara, 4.227 (qua-
tro mil, duzentos e vinte e sete) unidades orcamentarias conforme dados das prestacbes de contas
apresentadas por meio do Sistema de Informacoes Municipais (SIM), incluindo os Poderes Executivo
e Legislativo. Além destas, registra-se a existéncia de 45 (quarenta e cinco) consoércios publicos e 64
(sessenta e quatro) 6rgaos previdenciarios.

Unidades Orcamentarias 4.227
Consorcios Publicos 45
Orgaos previdenciarios 64
TOTAL 4.336

Fonte: SECEX

RELATORIO DE ATIVIDADES



1.2 IDENTIDADE ORGANIZACIONAL

A Identidade Organizacional do Tribunal de Contas do Estado do Cearda, definida no ciclo de
Planejamento Estratégico 2021-2026, apresenta-se conforme abaixo:

IDENTIDADE ORGANIZACIONAL

PROPOSITO Cuidar do que é de todos, melhorando vidas.

= Exercer o controle externo, fiscalizando e orientando a aplicagao dos recursos pu-
MISSAO bl - 4
icos em beneficio da sociedade.

= Ser reconhecidamente uma instituicio de exceléncia no controle e
VISAO . - o
aprimoramento da Administragao Publica.

- IEGM (indice de efetividade da gestao municipal)
MENSURACAO IEGE (indice de efetividade da gestao estadual)

DA VISAO MMD-TC (QATC —Atricon)
Pesquisa institucional junto a sociedade (site, em eventos, Ouvidoria, ptblico IPC)
VALORES
EFETIVIDADE Atuamos orientados para resultados com qualidade e celeridade.
INOVAQAO Incentivamos a criatividade para o desenvolvimento de solugoes.

SUSTENTABILIDADE Desenvolvemos acdes sem comprometer as geracoes futuras.

COOPERAQAO !_idgrarn?s pelo gxemplo e promovemos a integracdo entre as areas do Tribunal,
instituicoes e sociedade.

TRANSPARENCIA  Promovemos o acesso as informacoes de forma clara, objetiva e tempestiva.

RESPEITO AS Valorizamos o ser humano, respeitamos as diferencas e desenvolvemos as compe-
PESSOAS téncias, em prol da satisfacao pessoal e profissional.
ETICA Agimos com honestidade, moralidade, independéncia e imparcialidade.

Fonte: SECGOV
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1.3 ORGANOGRAMA DO TCE CEARA
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Controle
Externo

A estrutura e a competéncia dos 6rgaos do Tribunal de Contas do Estado do Ceara (TCE Ceard)
estao definidas na Resolugdo Administrativa n® 08/2019, alterada pelas Resolugoes Administrativas n.°
01/2020, 13/2021, e 01/2022.

Conforme estabelecido nas normas acima, compete a Secretaria de Controle Externo (SECEX)
as funcdes de auditoria, fiscalizacdo, avaliacdo de desempenho de 6rgaos publicos e da efetividade
de programas governamentais, além da legalidade de atos de pessoal e atos de receita e de despesa
publicos, bem como atribuicoes de apoio técnico e assessoramento as deliberagoes do Orgao, visando
ao bom desempenho de suas atividades finalisticas.

Incluem-se, ainda, nas competéncias da SECEX, as funcbes de orientar e acompanhar o
desdobramento de diretrizes no Plano Diretor de Controle Externo e do Plano Anual de Trabalho,
além de propor normas, politicas, diretrizes, técnicas e padroes relativos ao controle externo a cargo
do Tribunal, bem como realizar outras atividades inerentes ao desempenho de suas funcées e/ou que
Ihe sejam atribuidas pelo Presidente ou que constem em ato normativo.

Atento as suas atribuicoes constitucionais e alinhado as diretrizes estabelecidas no Plano
Estratégico para o periodo 2021-2026, aprovado e instituido por meio da Resolucao Administrativa n°
01/2021, o Tribunal estabeleceu objetivos estratégicos para alcance de sua visao de futuro.

Para cada objetivo estratégico, ha projetos e indicadores correlacionados. Alguns desses
objetivos estdao vinculados as atividades da Secretaria de Controle Externo, nas perspectivas de
Resultados e de Processos Internos, conforme segue:




PERSPECTIVA OBJETIVO ESTRATEGICO

Aperfeicoar mecanismos de transparéncia, orientagcoes e acoes de controle social
RESULTADOS  Coibir a ma gestao dos recursos publicos

Contribuir para o aperfeicoamento da governanca e da gestao puablica

Aperfeicoar os métodos e processos de controle externo

Ampliar e aprimorar a sistematica de avaliacao de desempenho da administracao publica
PROCESSOS

INTERNOS Efetivar a utilizacao dos dados obtidos por meio de cooperagdao com outras instituicoes

Fortalecer parcerias com outros 6rgaos de controle e entidades da sociedade civil

Promover tempestividade, seletividade e qualidade nos processos
Fonte: Planejamento Estratégico 2021-2026

https://www.tce.ce.gov.br/institucional/planejamento-estrategico-institucional

A Resolucao Administrativa n® 04/2021 (DOE/TCE-CE de 22/03/2021) aprovou o referencial normativo
para a estrutura do planejamento das acoes da SECEX: o Plano Diretor de Controle Externo (PDCEX).

Esse Plano, que é um instrumento de planejamento em nivel titico e de cumprimento obrigatério,
fixa as diretrizes para as agoes de controle externo anualmente desenvolvidas pela SECEX de acordo com
critérios de materialidade, relevancia, risco e oportunidade. https://www.tce.ce.gov.br/exercicios-anteriores/
resolucoes-administrativas/2021.

Uma das premissas do PDCEX é a continuidade das acoes de controle, por isso sua vigéncia foi esta-
belecida para o periodo de 12 meses (de abril a marco do ano subsequente), de forma a nao haver quebra
de continuidade dos trabalhos com a mudanca do exercicio e/ou da gestao do TCE Cear4, permitindo que o
planejamento das aces do proximo plano diretor seja elaborado no primeiro trimestre de cada ano.

Atualmente, estao firmadas as seguintes areas de atuacao para o controle externo:

AREA TEMATICA DETALHAMENTO

Atos Sujeitos

a Registro Diretrizes relacionadas a apreciacao tempestiva dos atos sujeitos a registro;

Diretrizes relacionadas a instrucao e julgamento das contas de gestao no prazo esta-
belecido na LOTCE e a apreciacao das contas de governo no prazo estabelecido na
Constituicao Estadual e acompanhamento da gestao fiscal sob os parametros da Lei de
Responsabilidade Fiscal (LRF);

Diretrizes para a instrucao tempestiva dos recursos e consultas apresentados a Corte
nos prazos definidos em normativos vigentes;

Prestacoes de Contas

Recursos e Consultas

Diretrizes relacionadas a agoes de controle tempestivas, consideradas as informacoes
constantes dos Planos Plurianuais, das Leis de Diretrizes Orcamentarias, das Leis Orca-
mentérias Anuais, das informacdes dos Sistemas de Controle Interno da Administracao
Fiscalizacbes e Publica, dos Sistemas de Informagoes Estratégicas do TCE Ceard, das determinagdes do
Cautelares Plenario e Camaras deste Tribunal a SECEX, de sua Ouvidoria, bem como outras infor-
magoes disponiveis dentro de temas relevantes, conforme a matéria de responsabilida-
de de cada Diretoria. Adicionalmente, diretrizes relacionadas a anéalise de processos
com pedido de medida cautelar nos prazos definidos em normativos vigentes;

Diretrizes relacionadas ao suporte gerencial, a coordenacéo e orientacao das acoes das
Unidades Técnicas, do planejamento da gestao, do desenvolvimento de novos proje-
tos, do monitoramento e do aprimoramento do trabalho de Controle Externo.

Fonte: Plano Diretor de Controle Externo (PDCEX) 2025/2026

Gestao e Suporte ao
Controle Externo
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Como forma de dar maior transparéncia aos seus atos o TCE Ceara disponibiliza informacoes median-
te consulta no site institucional (https:/www.tce.ce.gov.br/), complementando de forma analitica as informa-
¢oes prestadas para o atendimento dos incisos de | a IX do art. 6° da LC 26/2001.

2.1 INICIATIVAS INOVADORAS E O USO DE INTELIGENCIA ARTIFICIAL (IA) NA SECRETARIA DE
CONTROLE EXTERNO: ANALISE AUTOMATIZADA DE EDITAIS DE LICITACAO E CONTRATACOES
DO REVEILLON PARA EMISSAO DE ALERTAS (COM IA)

A Secretaria de Controle Externo (SECEX) do Tribunal de Contas do Estado do Ceara (TCE Ceard)
tem implementado iniciativas inovadoras com vistas ao aprimoramento dos processos de auditoria
e controle, ao fortalecimento da transparéncia e ao aumento da eficiéncia e da eficacia das acoes de
controle externo, contribuindo para a melhoria da gestao publica.

Nesse trimestre, a Secretaria de Controle Externo ampliou a aplicacdo do projeto de “alertas”
baseado em inteligéncia artificial, utilizando-o como suporte a atuacdo concomitante e preventiva nas
contratagoes relacionadas aos festejos de Réveillon, com énfase nas contratacoes de atragcoes artisticas
realizadas por municipios cearenses. A iniciativa foi conduzida no ambito do projeto piloto instituido pela
Portaria n® 523/2025, com atuacao da Diretoria de Fiscalizacao de Temas Especiais | (Dfites I).

Mantendo a mesma légica operacional adotada na andlise automatizada de editais, por meio de
prompts estruturados como roteiros inteligentes de verificacao, foram realizados cruzamentos e andlises
sistemadticas de dados em bases eletronicas acessiveis ao Tribunal, buscando padroes, inconsisténcias
e pontos de atencdo previamente definidos nas trilhas do projeto. A partir desse processamento, foram
sinalizados indicios de irregularidades em fase préxima a execucao dos eventos, permitindo a emissao de
comunicagdes tempestivas aos jurisdicionados.

Como resultado, o TCE Ceara expediu 05 (cinco) alertas eletronicos, por meio de Comunicagoes
de Ocorréncia, com carater preventivo e orientativo. Além disso, foram realizados contatos institucionais
complementares, quando necessario, com gestores e unidades de controle interno, e consolidaram-se
registros para fins de acompanhamento e eventual subsidiamento de atuagoes posteriores. Ressalta-se que
a etapa de andlise técnica das respostas e da documentacao eventualmente enviada pelos jurisdicionados
constitui fase subsequente da acao.

A experiéncia obtida com o acompanhamento das contratacoes do Réveillon reforcou a utilidade
do modelo de alertas como instrumento de controle externo preventivo, ao viabilizar a comunicacao
antecipada de situagoes potencialmente irregulares e permitir que o0s responsaveis apresentem
justificativas ou promovam correcoes antes da execucao das contratagoes, contribuindo também para o
aprimoramento metodolégico do projeto piloto e dos critérios de emissao de alertas.

2.2 ORGAOS TECNICOS DA SECRETARIA DE CONTROLE EXTERNO — SECEX

Para o exercicio das atribuicoes regulamentares da SECEX a estrutura administrativa encontra-se
definida na Resolucao Administrativa n® 08/2019, alterada pelas Resolugdes n.° 01/2020 e 13/2021, que
podem ser acessadas em https://www.tce.ce.gov.br/exercicios-anteriores/resolucoes-administrativas.

ASSESSORIA DE APOIO AO CONTROLE EXTERNO
ASSESSORIA DE INFORMACOES ESTRATEGICAS E OPERACOES ESPECIAIS
SECRETARIA EXECUTIVA DE PLANEJAMENTO, MONITORAMENTO E AVALIACAO DE
CONTROLE EXTERNO

e ASSESSORIA DE QUALIDADE E INOVACAO
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SECRETARIA-EXECUTIVA DE FISCALIZACAO

ASSESSORIA DE INSTRUCAO DE CAUTELARES

DIRETORIA DE CONTAS DE GOVERNO

DIRETORIA DE CONTAS DE GESTAO |

DIRETORIA DE CONTAS DE GESTAO I

DIRETORIA DE CONTAS DE GESTAO I

DIRETORIA DE CONTAS DE GESTAO IV

DIRETORIA DE ATOS DE REGISTRO |

DIRETORIA DE ATOS DE REGISTRO I

DIRETORIA DE ATOS DE REGISTRO Il

DIRETORIA DE INSTRUCAO DE RECURSOS E CONSULTAS
DIRETORIA DE FISCALIZACAO DE ATOS DE GESTAO |
DIRETORIA DE FISCALIZACAO DE ATOS DE GESTAO I
DIRETORIA DE FISCALIZACAO DE OBRAS, SERVICOS DE ENGENHARIA E MEIO AMBIENTE
DIRETORIA DE FISCALIZACAO DE TEMAS ESPECIAIS |
DIRETORIA DE FISCALIZACAO DE TEMAS ESPECIAIS Il

2.3 ATIVIDADES DE FISCALIZACAO

A Secretaria de Controle Externo, por meio da Secretaria Executiva de Fiscalizacao, coordenou
a execucao das fiscalizagoes previstas no Plano Anual de Fiscalizagdoes 2025-2026. Além destas, foram
finalizadas agoes referentes ao Plano Anual de Fiscalizagoes 2024-2025.

No periodo de outubro a dezembro de 2025 as unidades técnicas atuaram em 70 (setenta)
fiscalizacbes, compreendendo 51 (cinquenta e uma) inspecoes, 09 (nove) auditorias de conformidade,
01 (uma) auditoria financeira, 05 (cinco) auditorias operacionais, 02 (dois) levantamentos, 01 (um)
monitoramento e 01 (uma) desestatizacao. Essas agoes fiscalizatorias foram desenvolvidas em diversas
areas tematicas, a saber: Educacao, Financas Publicas, Previdéncia, Cultura, Divida Ativa, Primeira
Infancia, Obras Publicas, Satde, Saneamento Basico, Transparéncia, Seguranca Publica, Compras
Publicas, Gestao Executiva, Meio Ambiente e Desestatizacao.

Cumpre informar, ainda, que, para cada uma das fiscalizacoes realizadas no trimestre serdao
indicadas as etapas ja concluidas. Tais etapas, correspondentes as fases da fiscalizacdo, compreendem,
em regra:

e Planejamento, etapa na qual sdao definidos o escopo, os prazos e os procedimentos a serem

aplicados;

e Execucao, fase destinada a aplicacao dos procedimentos de fiscalizacao e a realizacao das
analises pertinentes;

e Relatério Final, momento em que sao consolidadas as principais constatacbes da equipe
técnica, resultando na elaboracao do relatério conclusivo da fiscalizacao.

2.4 PROCESSOS DE CONTROLE EXTERNO
De acordo com a Resolucao Administrativa n® 07/2021, que dispde sobre os géneros, as

categorias e as espécies processuais utilizadas pelo Tribunal de Contas do Estado do Ceara (TCE
Ceard), controle externo é o conjunto de acbes ordenadas e executadas pelo Tribunal para controlar
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e aprimorar os atos da administracao publica direta e indireta, incluidas as fundacoes e sociedades
instituidas e mantidas pelo poder publico estadual e municipal, bem como de particulares que venham
a ocasionar perda, extravio ou dano ao patrimonio publico. (https://www.tce.ce.gov.br/exercicios-
anteriores/resolucoes-administrativas/2021).

Os processos de controle externo classificam-se nas seguintes categorias e espécies, de acordo
com a finalidade, fases processuais e fluxos de trabalho:

CATEGORIA ESPECIE

PRESTACAO DE CONTAS DE GOVERNO, TOMADA DE CONTAS DE
GOVERNO

PRESTACAO DE CONTAS DE GESTAO, TOMADA DE CONTAS DE GES-
TAO E TOMADA DE CONTAS ESPECIAL

APRECIACAO DE CONTAS

JULGAMENTO DE CONTAS

APURACAO DE DENUNCIAS

E REPRESENTACOES DENUNCIAS, REPRESENTACOES

ADMISSAO, APOSENTADORIA, REFORMA, PENSAO, REVISAO DE PRO-
VENTOS, REVISAO DE REFORMA, REVISAO DE PENSAO, REVERSAO DE
PENSAO E TRANSFERENCIA DE PENSAO

APRECIACAO DA LEGALIDADE
DOS ATOS SUJEITOS A REGISTRO

APRECIACAO DE INSTRUMENTOS DE
CONTROLE E O APRIMORAMENTO DA
GESTAO PUBLICA

LEVANTAMENTO, AUDITORIA, ACOMPANHAMENTO, MONITORA-
MENTO E INSPECAO

AUXILIO AO PODER LEGISLATIVO
RESPOSTA A CONSULTA
REEXAME DE DECISOES

ACOES CONSENSUAIS

SOLICITACAO DA ASSEMBLEIA LEGISLATIVA, SOLICITACAO DA CA-
MARA MUNICIPAL

CONSULTA

INTERPOSICAO DE RECURSO, REEXAME DE ATO SUJEITO A REGISTRO,
REEXAME DE MEDIDA CAUTELAR

TERMO DE AJUSTAMENTO DE GESTAO, DESESTATIZACAO

2.4.1 INSTRUCAO EM PROCESSOS DE CONTROLE EXTERNO

As acoes do controle foram direcionadas para o fortalecimento das acoes fiscalizadoras, assim
como para a ampliacao do nimero de processos instruidos, para que sejam apreciados e julgados.
Os quadros a seguir apresentam o niimero das instrucdes realizadas e sua classificacdo por espécie
processual, em observancia ao artigo 6° da Lei Complementar n.° 26/2001:

INSTRUCAO PROCESSUAL NO TRIMESTRE

ESTADUAL MUNICIPAL
QUANTIDADE
MEDIA MENSAL

QUANTIDADE 1.293
MEDIA MENSAL 431
TOTAL

4.855
1.618
6.148

Fonte: SECEX
Obs.: A denominacao e o quantitativo de instrugoes processuais estao sujeitos a alteracoes decorrentes de tramites escriturais, juntada

e/ou desentranhamento de processos.
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ESPECIE ESTADUAL MUNICIPAL | TOTAL

ADMISSAO 1.060 1.331
APOSENTADORIA 127 713 840
ATENDIMENTO A COMUNICACAO PROCESSUAL 1 0 1
ATENDIMENTO AO DIREITO DE PETICAO 1 4 5
AUDITORIA 33 20 53
CONSULTA 0 10 10
CONTAS DE GOVERNO 0 7 7
DENUNCIA 5 8 13
DESESTATIZACAO 0 1 1
GESTAO DE PROJETOS 11 0 1
INSPECAO 14 93 107
INTERPOSICAO DE RECURSO 26 349 375
LEVANTAMENTO 1 1
MONITORAMENTO 0 2
NOMEACAO 0 7 7
PENSAO 540 387 927
PREPARO DE ACAO DE CONTROLE 6 5 11
PRESTACAO DE CONTAS 0 9 9
PRESTACAO DE CONTAS DE GESTAO 110 1.597 1.707
PRESTACAO DE CONTAS DE GOVERNO 0 157 157
REEXAME DE MEDIDA CAUTELAR 2 5 7
REFORMA 5 0 5
REPRESENTACAO 2 1 3
REPRESENTACAO - LEGITIMADO EXTERNO 50 167 217
REPRESENTACAO - MINISTERIO PUBLICO ESPECIAL 3 27 30
REPRESENTACAO - UNIDADE TECNICA DO TCE 2 57 59
REPRESENTACAO DO TCE 0 1 1
REVERSAO DE PENSAO 13 0 13
REVISAO DE PENSAO 6 5 1
REVISAO DE PROVENTOS 1 2
SOLICITACAO A PRESIDENCIA 0 7 7
SOLICITACAO DE CADASTRO EM SISTEMA DE INFORMACAO 5 13 18
SOLICITACAO DE INFORMACAO 37 24 61
TOMADA DE CONTAS DE GESTAO - 85 85
TOMADA DE CONTAS ESPECIAL 21 31 52
TOTAL GERAL 1.293 4.855 6.148

Fonte: SECEX

Obs.: A denominacao e o quantitativo de instrugoes processuais estao sujeitos a alteracdes decorrentes de tramites escriturais, juntada
e/ou desentranhamento de processos.
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Cabe ressaltar que uma parcela da remuneracao dos servidores do TCE Ceara encontra-se
atrelada ao alcance de resultados setoriais. Em todas as etapas destaca-se a fundamental participacao
ativa e o compromisso de todo o corpo técnico com as metas tracadas pela Secretaria de Controle
Externo.

Distinguem-se abaixo as instrugcdes em processos utilizados para a apreciacao e julgamentos de
contas, atendendo, de forma sintética, ao estabelecido no inciso VII do art. 6° da LC n° 26/2001:

INSTRUCAO EM PROCESSOS DE APRECIACAO E JULGAMENTO DE CONTAS

ESPECIE ESTADUAL MUNICIPAL TOTAL
PRESTACAO DE CONTAS 0 9 9
PRESTACAO DE CONTAS DE GESTAO 110 1.597 1.707
PRESTACAO DE CONTAS DE GOVERNO E CONTAS 0 164 164
DE GOVERNO
TOMADA DE CONTAS DE GESTAO 0 85 85
TOMADA DE CONTAS DE GOVERNO 0 0 0
TOMADA DE CONTAS ESPECIAL 21 31 52
TOTAL 131 1.886 2.017

Fonte: SECEX
Obs.: A denominacao e o quantitativo de instrugoes processuais estao sujeitos a alteracoes decorrentes de tramites escriturais,

juntada e/ou desentranhamento de processos.

Distinguem-se abaixo as autuagoes e instrucbes em processos utilizados para o julgamento de
Tomadas de Contas Especial, atendendo, de forma sintética, ao estabelecido no inciso VII do art. 6° da
LC n° 26/2001:

TOMADA DE CONTAS ESPECIAL AUTUACAO INSTRUCAO
ESTADUAL 7 21
MUNICIPAL 1 31
TOTAL 8 52

Fonte: SECEX

Obs.: A denominacao e o quantitativo de instrucoes processuais estao sujeitos a alteracoes decorrentes de tramites escriturais, juntada
e/ou desentranhamento de processos.

2.4.2 APURACAO DE DENUNCIAS

Qualquer cidadao, partido politico, associacao ou sindicato é parte legitima para denunciar
irregularidades ou ilegalidades perante o Tribunal de Contas do Estado, na forma da Lei Organica
deste Tribunal de Contas (Lei n® 12.509 de 06 de dezembro de 1995).

Segundo a Resolucao Administrativa n® 07/2021, Denlncia é processo autuado com a
finalidade de apurar, em carater sigiloso, possiveis ilegalidades ou irregularidades praticadas na gestao
de recursos publicos sujeitos a fiscalizacao do TCE Cear4, denunciados por qualquer cidadao, partido
politico, associacao ou sindicato legalmente constituidos.
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A seguir especificam-se as dentincias autuadas e instruidas no periodo, atendendo, de forma sin-
tética, ao estabelecido no inciso VIl do art. 6° da LC n° 26/2001:

DENUNCIA AUTUACAO INSTRUCAO

ESTADUAL 1 5
MUNICIPAL 5 8
TOTAL 6 13

Fonte: SECEX
Obs.: A denominacao e o quantitativo de instrugdes processuais estao sujeitos a alteracoes decorrentes de tramites escriturais, juntada

e/ou desentranhamento de processos.

2.4.3 APURACAO DE REPRESENTACOES

Conforme dispoe a Resolugdao Administrativa n® 07/202, Representacao € processo autuado
com a finalidade de apurar possiveis ilegalidades ou irregularidades praticadas na gestao de recursos
publicos sujeitos a fiscalizacao do TCE Ceard, identificadas e comunicadas por meio das unidades
técnicas, do Ministério Publico Especial que atua junto ao Tribunal (nos termos do inciso VII, art. 5°
da Lei Estadual n® 13.720/2005), dos Orgaos de Controle Interno, em cumprimento ao § 1° do art. 74
da Constituicao Federal, da Assembleia Legislativa, das Camaras Municipais e do Ministério Publico
Estadual, de outros 6rgaos, entidades ou pessoas que detenham essa prerrogativa por forca de lei espe-
cifica, dos agentes publicos que tiveram conhecimento em virtude do exercicio do cargo, emprego ou
funcao; e ainda de qualquer pessoa fisica ou juridica nos termos dispostos nesta norma.

O quadro a seguir demonstra as Representacoes autuadas e instruidas no trimestre, atendendo,
de forma sintética, ao estabelecido no inciso VIl do art. 6° da LC n°® 26/2001:

ESTADUAL AUTUACAO INSTRUCAO

REPRESENTACAO 17 52
REPRESENTACAO DO TCE 2 2

REPRESENTACAO MINISTERIO PUBLICO ESPECIAL 1
TOTAL 20 57

Fonte: SECEX

Obs.: A denominacao e o quantitativo de instrucdes processuais estao sujeitos a alteracoes decorrentes de tramites escriturais, juntada
e/ou desentranhamento de processos.

MUNICIPAL AUTUACAO INSTRUCAO
REPRESENTA(;AO 107 168
REPRESENTAQAO DO TCE 20 58
REPRESENTACAO MIN.PUB.ESPECIAL 19 27
TOTAL 146 253

Fonte: SECEX
Obs.: A denominacao e o quantitativo de instrucdes processuais estao sujeitos a alteracoes decorrentes de tramites escriturais, juntada

e/ou desentranhamento de processos.
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2.4.4 APRECIACAO DA LEGALIDADE DOS ATOS SUJEITOS A REGISTRO

Nos termos do inciso Il dos artigos 71 e 78 da Constituicao Estadual compete ao Tribunal de
Contas apreciar, para fins de registro, a legalidade dos atos de admissao de pessoal, a qualquer titulo,
na administracao direta e indireta, incluidas as fundacoes instituidas e mantidas pelo poder publico,
excetuadas as nomeacoes para cargo de provimento em comissao, bem como a legalidade das conces-
soes de aposentadorias, reformas e pensoes.

Com o propdsito de atender, em formato sintético, ao estabelecido no inciso VI do art. 6° da LC
n°® 26/2001 apresentam-se a seguir demonstrativos das atividades de instrucao realizadas pela SECEX.
Inclui-se nessa demonstracao o percentual das instrugoes em processos de atos de registro sobre as au-
tuacoes de todas as espécies processuais realizadas pela SECEX, como forma de evidenciar os esforcos
do TCE para atuar de forma mais agil e reduzir o estoque processual:

(A)/(B)%

ADMISSAO 271 203 133,50
APOSENTADORIA 127 25 508,00
PENSAO 540 332 162,65
REFORMA 5 11 45,45
REVERSAO DE PENSAO 13 6 216,67
REVISAO DE PENSAO 6 2 300
REVISAO DE PROVENTOS 1 31 3,22
REVISAO DE REFORMA 0 0 -
TRANSFERENCIA DE PENSAO 0 1 0
TOTAL 963 611 157,61

Fonte: SECEX
Obs.: A denominacao e o quantitativo de instrucoes processuais estao sujeitos a alteracoes decorrentes de tramites escriturais, juntada
e/ou desentranhamento de processos. A Espécie Nomeacao foi alterada para Admissao conforme Res. Administrativa n® 07/2021.

(A)/(B)%

ADMISSAO 1.060 200 530,00
APOSENTADORIA 713 715 99,72

NOMEACAO 7 0 -
PENSAO 387 97 398,96

REVERSAO DE PENSAO 0 0 -
REVISAO DE PENSAO 5 2 250,00
REVISAO DE PROVENTOS 2 16 12,50
TOTAL 2.174 1.030 211,07

Fonte: SECEX

Obs.: A denominacao e o quantitativo de instrugdes processuais estao sujeitos a alteracdes decorrentes de tramites escriturais, juntada
e/ou desentranhamento de processos. A Espécie Nomeacao foi alterada para Admissao conforme Res. Administrativa n°® 07/2021.
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Adiante, destaca-se a representatividade da instrucao dessas espécies processuais sobre o total
de instrucoes realizadas nas demais espécies, no mesmo periodo:

ESFERA INSTRUCAO DE ATOS TOTAL DE INSTRUCOES | PERCENTUAL
SUJEITOS A REGISTRO (A) NO PERIODO (B) (A)/(B)%

ESTADUAL 963 1.293 74,48
MUNICIPAL 2.174 4.855 44,78
TOTAL 3.137 6.148 51,02

Fonte: SECEX

Obs.: A denominacao e o quantitativo de instrucdes processuais estao sujeitos a alteracoes decorrentes de tramites escriturais, juntada
e/ou desentranhamento de processos.

2.4.5 APRECIAQAO DE INSTRUMENTOS DE CONTROLE E APRIMORAMENTO DA GESTAO PUBLICA
Classificam-se nessa categoria os processos que tém a finalidade de apreciar o resultado de fisca-

lizacoes realizadas por meio de instrumentos de controle, e deliberar sobre a implementacao de acoes
governamentais que visam, em geral, o aprimoramento da gestao publica.

2.4.5.1 LEVANTAMENTO, ACOMPANHAMENTO E MONITORAMENTO

LEVANTAMENTO ACOMPANHAMENTO MONITORAMENTO TOTAL

Fonte: SECEX

\S]
o
—
w

LEVANTAMENTO

AREA: MEIO AMBIENTE
PROCESSO: 19510/2025-2
REPERCUSSAO Governo do Estado do Ceard, Alece, T)-CE e TCE-CE
RESPONSAVEL Diretoria de Fiscalizacao de Obras, Servicos de Engenharia e Meio Ambiente

Avaliar as acbes governamentais de enfrentamento da mudanca do clima
promovidas pelo Estado do Ceara.

FASE(S) REALIZADA(S) Relatério Final

OBJETIVO

AREA: MEIO AMBIENTE
PROCESSO: 19508/2025-4

Municipio de Fortaleza, Camara Municipal de Fortaleza e Tribunal de Contas do Es-
tado do Ceara.

RESPONSAVEL Diretoria de Fiscalizacao de Obras, Servicos de Engenharia e Meio Ambiente

Avaliar as acoes governamentais de enfrentamento da mudanca do clima promovi-
das pelo Municipio de Fortaleza.

FASE(S) REALIZADA(S) Relatério Final

REPERCUSSAO

OBJETIVO

RELATORIO DE ATIVIDADES



MONITORAMENTO

AREA: DESESTATIZACAO

PROCESSO: 28867/2025-0
REPERCUSSAO Secretaria de Conservacao e Servicos Pablicos
RESPONSAVEL Diretoria de Fiscalizacao de Temas Especiais |
Avaliacdo dos graus de implementacao das recomendacdes e determinagoes expe-
OBJETIVO didas por este Tribunal através do Acordao n° 7343/2025 no ambito do processo de

representa¢do n°® 29022/2024-0.
FASE(S) REALIZADA(S) Execucao e Relatério Final

2.4.5.2 DESESTATIZACAO
Desestatizagdao é um processo autuado com a finalidade de realizar o controle concomitante da
fase interna dos processos de desestatizacao realizados pela Administracao Publica Estadual e Munici-

pal, nos termos da Instrucao Normativa n® 02/2018 TCE/CE e alteragoes.

Adiante se especificam as atividades realizadas neste trimestre, relacionadas a essa espécie:

AREA: DESESTATIZACAO

PROCESSO: 14548/2025-2
REPERCUSSAO Prefeitura Municipal de Solonépole
RESPONSAVEL Diretoria de Fiscalizacao de Temas Especiais |

Avaliar de forma concomitante os atos administrativos, estudos, minutas e justifica-
tivas para a concessao administrativa, por meio de concorréncia, para implantacao,

OBJETIVO operacao e manutencao de unidades de energia fotovoltaica no ambito da geracao
distribuida e dos servicos de gestao da compensacao dos créditos de energia elétri-
ca para o municipio de Solondpole.

FASE(S) REALIZADA(S)  Relatério Final
2.4.5.3 AUDITORIAS DE CONFORMIDADE, FINANCEIRAS E OPERACIONAIS

Nessa categoria merece destaque a realizacao de auditorias, que sao processos autuados com a
finalidade de investigar a aderéncia dos atos governamentais aos critérios estabelecidos em normati-
vos ou referenciais de boas praticas, e contribuir para o aprimoramento da gestao publica ampliando
a visao sobre a avaliacdo da gestao dos recursos publicos sob a ética da economicidade, eficiéncia,
eficacia e efetividade, indo além dos aspectos relacionados exclusivamente a legalidade das receitas e
despesas publicas.

As auditorias foram realizadas de forma presencial e virtual no trimestre, compatibilizando a dis-

ponibilidade de recursos humanos e materiais com as demais atividades desenvolvidas pelos 6rgaos
técnicos da SECEX:

AUDITORIA DE AUDITORIA AUDITORIA

CONFORMIDADE FINANCEIRA OPERACIONAL

9 1 5 15

Fonte: SECEX
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AUDITORIAS DE CONFORMIDADE

AREA: EDUCACAO
PROCESSO: 22384/2024-9
REPERCUSSAO Prefeitura Municipal de Milagres
RESPONSAVEL Diretoria de Fiscalizacao de Temas Especiais Il

Verificar se o municipio promove agoes voltadas a valorizagao e a formacao continu-
ada dos profissionais de educacao (professor, diretor e coordenador escolar), inclusive
em relacdo a Politica Nacional de Educacao Ambiental e aos temas transversais pre-
vistos nos Parametros Curriculares Nacionais (PCN).

FASE(S) REALIZADA(S) Relatério Final

OBJETIVO

AREA: FINANCAS PUBLICAS

PROCESSO: 22048/2025-0
REPERCUSSAO Prefeitura Municipal de Itarema
RESPONSAVEL Diretoria de Fiscalizacao de Temas Especiais Il
OBJETIVO Verificar a legalidade, a legitimidade e a economicidade de atos de gestédo vinculados

a aplicacao dos recursos provenientes das Transferéncias Individuais — “Emenda Pix”.
FASE(S) REALIZADA(S) Relatério Final

AREA: FINANCAS PUBLICAS

PROCESSO: 22051/2025-0
REPERCUSSAO Secretaria de Protecao Social
RESPONSAVEL Diretoria de Fiscalizacao de Temas Especiais I

Verificar a legalidade, a legitimidade e a economicidade de atos de gestao vinculados

OBJETIVO a aplicacao dos recursos provenientes das Transferéncias Individuais — “Emenda Pix”.

FASE(S) REALIZADA(S)  Relatorio Final

AREA: EDUCACAO

PROCESSO: 28842/2025-6
REPERCUSSAO Prefeitura Municipal de Catunda
RESPONSAVEL Diretoria de Fiscalizacao de Temas Especiais Il
OBJETIVO Avaliar a gestao da Educacao de Jovens e Adultos (EJA) no Municipio de Catunda/CE.

FASE(S) REALIZADA(S)  Planejamento e Execucao

AREA: CULTURA

PROCESSO: 28845/2025-1
REPERCUSSAO Secretaria da Cultura
RESPONSAVEL Diretoria de Fiscalizacao de Temas Especiais Il

Verificar a situagdo da implementacdo de metas previstas no Plano de Cultura
Infancia do Ceard, 2017 a 2027.

FASE(S) REALIZADA(S)  Planejamento, Execucao e Relatério Final

OBJETIVO

RELATORIO DE ATIVIDADES



AREA: DIVIDA ATIVA

PROCESSO:
REPERCUSSAO
RESPONSAVEL

OBJETIVO

FASE(S) REALIZADA(S)

30171/2025-6
Prefeitura Municipal de Fortim
Diretoria de Fiscalizacao de Temas Especiais I

Verificar a gestao dos créditos tributarios inadimplido.

Planejamento e Execucao

AREA: MEIO AMBIENTE

PROCESSO:
REPERCUSSAO
RESPONSAVEL

OBJETIVO

FASE(S) REALIZADA(S)

05614/2025-0

Secretaria do Meio Ambiente e Mudanga do Clima e Superintendéncia Estadual do
Meio Ambiente

Diretoria de Fiscalizacao de Obras, Servicos de Engenharia e Meio Ambiente

Avaliar as estruturas gerencial, técnica, financeira e operacional dos 6rgaos setoriais
do Estado, objetivando aferir a eficiéncia na execugao das politicas publicas de meio
ambiente.

Relatério Final

AREA: PREVIDENCIA

PROCESSO:
REPERCUSSAO
RESPONSAVEL

OBJETIVO

FASE(S) REALIZADA(S)

30198/2024-8
Fundo Municipal de Seguridade Social do Municipio de Russas
Diretoria de Fiscalizacao de Temas Especiais |

Avaliar a sustentabilidade do Fundo Municipal de Seguridade Social do Municipio
de Russas, quanto aos eixos atuariais, contabeis, estruturais e financeiros (incluindo
investimentos), nos termos da legislacdo e jurisprudéncia aplicaveis a matéria.

Execucao e Relatorio Final

AREA: PREVIDENCIA

PROCESSO:
REPERCUSSAO
RESPONSAVEL

OBJETIVO

FASE(S) REALIZADA(S)

30201/2024-4
Fundo Municipal de Seguridade Social do Municipio de Aracati
Diretoria de Fiscalizacao de Temas Especiais |

Avaliar a sustentabilidade do Fundo Municipal de Seguridade Social do Municipio
de Aracati, quanto aos eixos atuariais, contabeis, estruturais e financeiros (incluindo
investimentos), nos termos da legislacdo e jurisprudéncia aplicaveis a matéria

Execucao e Relatorio Final
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AUDITORIAS FINANCEIRAS

PROCESSO:
REPERCUSSAO
RESPONSAVEL

OBJETIVO

FASE(S) REALIZADA(S)

AREA: FINANCAS PUBLICAS
28848/2025-7
Secretaria de Finangas
Diretoria de Fiscalizacao de Temas Especiais Il

Fornecer, por meio da coleta de evidéncia suficiente e apropriada, uma assegura-
¢ao razoavel aos usuarios, na forma de uma opiniao e/ou relatério de auditoria so-
bre o Demonstrativo da Divida Consolidada Liquida (DDCL), documento constante
do Relatorio de Gestao Fiscal (RGF) do Municipio de Juazeiro do Norte/CE, refe-
rente ao 2° Quadrimestre de 2025.

Planejamento e Execucao

AUDITORIAS OPERACIONAIS

AREA: PRIMEIRA INFANCIA

PROCESSO:
REPERCUSSAO
RESPONSAVEL

OBJETIVO

FASE(S) REALIZADA(S)

11127/2025-7
Secretaria de Saude - SESA, Secretarias Municipais de Saude.
Diretoria de Fiscalizacao de Atos de Gestao |

Avaliar em que medida as gestbes municipais e estadual sdo eficazes em imple-
mentar as acdes previstas nos programas de visitas domiciliares no dmbito da Estra-
tégia de Satude da Familia — ESF.

Relatério Final

AREA: PRIMEIRA INFANCIA

PROCESSO:
REPERCUSSAO
RESPONSAVEL

OBJETIVO

FASE(S) REALIZADA(S)

11131/2025-9

Secretaria de Protecao Social do Ceara - SPS, Secretarias Municipais de Assisténcia
Social.

Diretoria de Fiscalizacao de Atos de Gestao |

Avaliar em que medida as gestbes municipais e estadual sdo eficazes em imple-
mentar as acdes previstas nos programas de visitas domiciliares no ambito do Pro-
grama Crianca Feliz.

Relatério Final

AREA: PRIMEIRA INFANCIA

PROCESSO:
REPERCUSSAO
RESPONSAVEL

OBJETIVO

FASE(S) REALIZADA(S)

13342/2025-0

Secretaria da Educacdo do Estado do Ceard, Secretaria da Protecao Social e Instituto de
Pesquisa e Estratégia Econdmica do Ceara

Diretoria de Fiscalizacao de Temas Especiais I

Avaliar o Programa de Apoio ao Desenvolvimento Infantil (Padin), no ambito do
Programa Mais Infancia Ceard, sob a 6tica de mensurar a contribuicao que este
programa tem dado em relagdo ao cuidado e ao desenvolvimento integral das
criancas na faixa etaria de O (zero) a 3 (trés) anos e 11 (onze) meses de idade, em
situacao de pobreza e vulnerabilidade que estao fora de instituicbes educacionais.

Relatério Final

RELATORIO DE ATIVIDADES



AREA: EDUCACAO

PROCESSO:
REPERCUSSAO
RESPONSAVEL

OBJETIVO

FASE(S) REALIZADA(S)

18660/2025-5
Secretaria da Educacao do Estado do Ceara e Secretarias Municipais da Educagao
Diretoria de Fiscalizacao de Temas Especiais I

Realizar estudo de demanda e capacidade de ofertas de vagas nos municipios cea-
renses, gestdo de vagas e lista de espera existentes, critérios utilizados para priori-
zagao de vagas e agoes para a identificacao de criancas fora da escola ou em risco
de evasao escolar.

Relatério Final

AREA: SEGURANCA PUBLICA

PROCESSO:
REPERCUSSAO
RESPONSAVEL

OBJETIVO
FASE(S) REALIZADA(S)

2.4.5.4 INSPECOES

22054/2025-6
SSPDS, PC, PM, CBMCE, Superint. De Pesquisa e Estratégia de Seg. Publica
Diretoria de Fiscalizacao de Temas Especiais Il

Avaliar a qualidade, adequacao e a suficiéncia dos dados disponibilizados no Sis-
tema Nacional de Informagoes de Seguranca Publica (Sinesp), considerando sua
relevancia para a formulagdo e o monitoramento de politicas publicas na éarea.

Planejamento, Execucao e Relatério Final

Em atendimento as competéncias constitucionais do TCE Ceara, e em cumprimento ao
Plano Diretor da SECEX, nesse trimestre foram realizadas inspecoes no Estado e Municipios cearenses.
Inspecao é processo autuado com a finalidade de suprir omissoes e lacunas de informacdes, esclarecer
duvidas ou apurar indicios de irregularidade de fatos da administracao e atos administrativos.

Fonte: SECEX

INSPECOES 51

AREA: OBRAS PUBLICAS

PROCESSO:
REPERCUSSAO

RESPONSAVEL

OBJETIVO

FASE(S) REALIZADAC(S)

05171/2025-2

Secretaria do Turismo
Diretoria de Fiscalizacao de Obras, Servicos de Engenharia e Meio Ambiente

Verificar a conformidade do projeto licitado com a sua execucdao no ambito dos
precos e prazos contratados, e com a legislacao e normas técnicas que regem a
matéria.

Relatorio Final
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AREA: SAUDE

PROCESSO: 29019/2025-6
REPERCUSSAO Secretaria de Satde
RESPONSAVEL Diretoria de Fiscalizacao de Atos de Gestao |

Identificar possiveis deficiéncias na assisténcia ao pré-natal e nos cuidados ao
OBJETIVO recém-nascido que podem estar impactando em indicadores de mortes maternas
e infantis por causas evitaveis na regiao.

FASE(S) REALIZADA(S) Planejamento e Execugéo

7 I3

AREA: SAUDE

PROCESSO: 29020/2025-2
REPERCUSSAO Secretaria Municipal de Saude
RESPONSAVEL Diretoria de Fiscalizacao de Atos de Gestao |

Identificar possiveis deficiéncias na assisténcia ao pré-natal e nos cuidados ao
OBJETIVO recém-nascido que podem estar impactando em indicadores de mortes maternas
e infantis por causas evitaveis na regiao.

FASE(S) REALIZADA(S) Planejamento e Execucao

AREA: SANEAMENTO BASICO

PROCESSO: 05591/2025-2
REPERCUSSAO Prefeitura Municipal de Eusébio
RESPONSAVEL Diretoria de Fiscalizacao de Obras, Servicos de Engenharia e Meio Ambiente

Verificar, junto ao Municipio de Eusébio, qual a solucdo ambientalmente ade-
quada sera adotada como destinacao final dos residuos gerados no dmbito do
Municipio, quando do encerramento do Aterro Sanitario Metropolitano Leste —
ASML em julho/2025.

FASE(S) REALIZADA(S) Relatério Final

OBJETIVO

r I3

AREA: SANEAMENTO BASICO

PROCESSO: 05613/2025-8
REPERCUSSAO Secretaria das Cidades
RESPONSAVEL Diretoria de Fiscalizacao de Obras, Servicos de Engenharia e Meio Ambiente

Verificar junto a Secretaria Estadual das Cidades (CEDENTE) os riscos eviden-
ciados no Levantamento - Relatério Final n°® 149/2024, quanto as obrigacoes

OBJETIVO contidas no Termo de Cessdao de Uso n°® 003/CIDADES/2008, bem como a de-
finicao dos responsaveis pelo monitoramento do ASML, ap6s seu encerramen-
to em julho/2025.

FASE(S) REALIZADAC(S) Relatorio Final
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AREA: SANEAMENTO BASICO

PROCESSO: 07343/2025-4
REPERCUSSAO Secretaria das Cidades
RESPONSAVEL Diretoria de Fiscalizacao de Obras, Servicos de Engenharia e Meio Ambiente

Verificar junto a Secretaria Estadual das Cidades o estagio de execucao das
obras remanescentes da Central de Tratamento de Residuos — CTR.

FASE(S) REALIZADA(S) Execucgao

AREA: SANEAMENTO BASICO

OBJETIVO

PROCESSO: 07348/2025-3
REPERCUSSAO Prefeitura Municipal de Frecheirinha
RESPONSAVEL Diretoria de Fiscalizacao de Obras, Servicos de Engenharia e Meio Ambiente

Verificar junto ao Municipio de Frecheirinha, a motivagdo da continuacdo da
utilizacdo irregular dos 2 lixoes localizados em seu territério, sendo 1 ATIVO
e 1 INATIVO, visto possuir disponibilidade para langar seus residuos de forma
ambientalmente adequada na ETR DE UBAUNA.

FASE(S) REALIZADA(S) Relatorio Final

AREA: SANEAMENTO BASICO

OBJETIVO

PROCESSO: 07350/2025-1
REPERCUSSAO Prefeitura Municipal de Massapé
RESPONSAVEL Diretoria de Fiscalizacao de Obras, Servicos de Engenharia e Meio Ambiente

Verificar junto ao Municipio de Massapé, a motivacao da manutencao de 01 li-
OBJETIVO xao ativo localizado em seu territorio, visto possuir disponibilidade para lancar
seus residuos de forma ambientalmente adequada na ETR DE MASSAPE.

FASE(S) REALIZADA(S) Relatério Final

AREA: SANEAMENTO BASICO

PROCESSO: 19294/2024-4
REPERCUSSAO Secretaria de Infraestrutura de Fortaleza
RESPONSAVEL Diretoria de Fiscalizacao de Obras, Servicos de Engenharia e Meio Ambiente

Verificar a conformidade do projeto licitado com a sua execucao no ambito
OBJETIVO dos precos e prazos contratados, e com a legislacdo e normas técnicas que re-
gem a matéria.

FASE(S) REALIZADA(S) Relatorio Final
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AREA: SANEAMENTO BASICO

PROCESSO: 24386/2025-8

REPERCUSSAO Prefeitura Municipal de Cascavel

RESPONSAVEL Diretoria de Fiscalizacao de Obras, Servicos de Engenharia e Meio Ambiente
OBJETIVO Verificar, junto ao Municipio de Cascavel/CE, a existéncia em seu territério de

1 (um) lixao ativo e 1 (um) inativo.
FASE(S) REALIZADA(S) Relatério Final

AREA: SANEAMENTO BASICO

PROCESSO: 24387/2025-0
REPERCUSSAO Prefeitura Municipal de Pindoretama
RESPONSAVEL Diretoria de Fiscalizacao de Obras, Servicos de Engenharia e Meio Ambiente

Verificar, junto ao Municipio de Pindoretama, a existéncia em seu territorio de
1 (um) lixao ativo.

FASE(S) REALIZADA(S) Planejamento e Execucao

OBJETIVO

AREA: SANEAMENTO BASICO

PROCESSO: 24388/2025-1
REPERCUSSAO Prefeitura Municipal de Chorozinho
RESPONSAVEL Diretoria de Fiscalizacao de Obras, Servicos de Engenharia e Meio Ambiente

Verificar, junto ao Municipio de Chorozinho/CE, a existéncia em seu territorio
de 1 (um) lixao ativo.

FASE(S) REALIZADAC(S) Execucao e Relatorio Final
AREA: SANEAMENTO BASICO

OBJETIVO

PROCESSO: 24392/2025-3
REPERCUSSAO Prefeitura Municipal de Guaiuba
RESPONSAVEL Diretoria de Fiscalizacao de Obras, Servicos de Engenharia e Meio Ambiente

Verificar, junto ao Municipio de Guaiuba, a existéncia em seu territério de
1 (um) lixao ativo.

FASE(S) REALIZADA(S) Execugao

OBJETIVO

AREA: SANEAMENTO BASICO

PROCESSO: 24393/2025-5

REPERCUSSAO Prefeitura Municipal de Horizonte

RESPONSAVEL Diretoria de Fiscalizacao de Obras, Servicos de Engenharia e Meio Ambiente
OBJETIVO Verificar, junto ao Municipio de Horizonte/CE a existéncia em seu territorio de

1 (um) lixao ativo.
FASE(S) REALIZADA(S) Planejamento e Execucao

RELATORIO DE ATIVIDADES



AREA: SANEAMENTO BASICO

PROCESSO:
REPERCUSSAO

RESPONSAVEL

OBJETIVO
FASE(S) REALIZADA(S)

24397/2025-2

Prefeitura Municipal de ltaitinga
Diretoria de Fiscalizacao de Obras, Servicos de Engenharia e Meio Ambiente

Verificar, junto ao Municipio de ltaitinga/CE, a existéncia em seu territério de
1 (um) lixao ativo.

Execugéo e Relatério Final

AREA: SANEAMENTO BASICO

PROCESSO:
REPERCUSSAO

RESPONSAVEL

OBJETIVO

FASE(S) REALIZADAC(S)

24398/2025-4

Prefeitura Municipal de Pacajus
Diretoria de Fiscalizacao de Obras, Servicos de Engenharia e Meio Ambiente

Verificar, junto ao Municipio de Pacajus/CE a existéncia em seu territério de
1 (um) lixao ativo.

Planejamento e Execucao

AREA: SANEAMENTO BASICO

PROCESSO:
REPERCUSSAO

RESPONSAVEL

OBJETIVO
FASE(S) REALIZADA(S)

24401/2025-0

Prefeitura Municipal de Paracuru
Diretoria de Fiscalizacao de Obras, Servicos de Engenharia e Meio Ambiente

Verificar, junto ao Municipio de Paracuru, a existéncia em seu territorio de
1 (um) lixao ativo.

Planejamento e Execucao

AREA: SANEAMENTO BASICO

PROCESSO:
REPERCUSSAO

RESPONSAVEL

OBJETIVO

FASE(S) REALIZADAC(S)

24402/2025-2

Prefeitura Municipal de Trairi
Diretoria de Fiscalizacao de Obras, Servicos de Engenharia e Meio Ambiente

Verificar, junto ao Municipio de Trairi, a existéncia em seu territério de 1 (um)
lixao ativo.

Planejamento e Execucao

AREA: SANEAMENTO BASICO

PROCESSO:
REPERCUSSAO

RESPONSAVEL

OBJETIVO

FASE(S) REALIZADA(S)

24403/2025-4

Prefeitura Municipal de Sao Luis do Curu
Diretoria de Fiscalizacao de Obras, Servicos de Engenharia e Meio Ambiente

Verificar, junto ao Municipio de Sao Luis do Curu, a existéncia em seu
territorio de 1 (um) lixao ativo.

Execucao
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AREA: SANEAMENTO BASICO

PROCESSO: 24404/2025-6

REPERCUSSAO Prefeitura Municipal de Pacatuba

RESPONSAVEL Diretoria de Fiscalizacao de Obras, Servicos de Engenharia e Meio Ambiente
OBJETIVO Verificar, junto ao Municipio de Pacatuba, a existéncia em seu territorio de

1 (um) lixao ativo.
FASE(S) REALIZADA(S) Execucao

AREA: SANEAMENTO BASICO

PROCESSO: 24405/2025-8
REPERCUSSAO Prefeitura Municipal de Paraipaba
RESPONSAVEL Diretoria de Fiscalizacao de Obras, Servicos de Engenharia e Meio Ambiente

Verificar, junto ao Municipio de Paraipaba, a existéncia em seu territério de
1 (um) lixao ativo.

FASE(S) REALIZADA(S) Planejamento e Execucao

OBJETIVO

AREA: SANEAMENTO BASICO

PROCESSO: 24406/2025-0
REPERCUSSAO Prefeitura Municipal de Sao Goncalo do Amarante
RESPONSAVEL Diretoria de Fiscalizacao de Obras, Servicos de Engenharia e Meio Ambiente

Verificar, junto ao Municipio de Sao Gongalo do Amarante, a existéncia em
seu territorio de 1 (um) lixao ativo.

FASE(S) REALIZADA(S) Planejamento e Execucao

OBJETIVO

AREA: OBRAS PUBLICAS

PROCESSO: 30033/2025-5
REPERCUSSAO Superintendéncia de Obras Pdblicas
RESPONSAVEL Diretoria de Fiscalizacao de Obras, Servicos de Engenharia e Meio Ambiente

Verificar a conformidade do projeto licitado com a sua execugao no ambito
OBJETIVO dos precos e prazos contratados, e com a legislacao e normas técnicas que
regem a matéria.

FASE(S) REALIZADA(S) Planejamento

AREA: TRANSPARENCIA

PROCESSO: 17282/2025-5
REPERCUSSAO Instituto Compartilha
RESPONSAVEL Diretoria de Fiscalizacao de Temas Especiais |

Verificar a regularidade na transparéncia ativa dos dados disponibilizados pelo
OBJETIVO Instituto Compartilha, especialmente quanto ao atendimento da legislacao
pertinente a transparéncia publica.

FASE(S) REALIZADA(S) Execucgao

RELATORIO DE ATIVIDADES



AREA: TRANSPARENCIA

PROCESSO: 17283/2025-7
REPERCUSSAO Centro de Pesquisas em Doencas Hepato Renais do Ceara
RESPONSAVEL Diretoria de Fiscalizacao de Temas Especiais |

Verificar a regularidade na transparéncia ativa dos dados disponibilizados pelo
OBJETIVO Centro de Pesquisas em Doencas Hepato Renais do Ceard, especialmente
quanto ao atendimento da legislacao pertinente a transparéncia publica.

FASE(S) REALIZADA(S) Execucao

AREA: TRANSPARENCIA

PROCESSO: 17288/2025-6
REPERCUSSAO Instituto de Gestao e Cidadania
RESPONSAVEL Diretoria de Fiscalizacao de Temas Especiais |

Verificar a regularidade na transparéncia ativa dos dados disponibilizados pelo
OBJETIVO Instituto de Gestao e Cidadania, especialmente quanto ao atendimento da
legislacao pertinente a transparéncia publica.

FASE(S) REALIZADAC(S) Execucao

AREA: TRANSPARENCIA

PROCESSO: 17296/2025-5
REPERCUSSAO Instituto de Satde e Gestao Hospitalar
RESPONSAVEL Diretoria de Fiscalizacao de Temas Especiais |

Verificar a regularidade na transparéncia ativa dos dados disponibilizados pelo
OBJETIVO Instituto de Saude e Gestao Hospitalar, especialmente quanto ao atendimento
da legislacao pertinente a transparéncia publica.

FASE(S) REALIZADA(S) Execucao

AREA: TRANSPARENCIA

PROCESSO: 17297/2025-7
REPERCUSSAO Instituto Praxis de Educacao, Cultura e Acao Social
RESPONSAVEL Diretoria de Fiscalizacao de Temas Especiais |

Verificar a regularidade na transparéncia ativa dos dados disponibilizados pelo
OBJETIVO Instituto Praxis de Educacao, Cultura e Acao Social, especialmente quanto ao
atendimento da legislacéo pertinente a transparéncia publica.

FASE(S) REALIZADA(S) Execucao e Relatorio Final
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AREA: OBRAS PUBLICAS

PROCESSO:
REPERCUSSAO

RESPONSAVEL

OBJETIVO

FASE(S) REALIZADA(S)

10844/2025-8

Secretaria Municipal de Educacao de Cruz
Diretoria de Fiscalizacao de Obras, Servicos de Engenharia e Meio Ambiente

Verificar a conformidade do projeto licitado com a sua execucao no ambito
dos precos e prazos contratados, e com a legislacdo e normas técnicas que re-
gem a matéria. Bem como avaliar de forma preliminar, se os objetivos pactua-
dos serdo atingidos ao final, com a entrega do empreendimento aos potenciais
beneficiarios.

Relatério Final

AREA: OBRAS PUBLICAS

PROCESSO:
REPERCUSSAO

RESPONSAVEL

OBJETIVO

FASE(S) REALIZADA(S)

10849/2025-7

Secretaria Municipal da Infraestrutura
Diretoria de Fiscalizacao de Obras, Servicos de Engenharia e Meio Ambiente

Verificar a conformidade do projeto licitado com a sua execucao no ambito
dos precos e prazos contratados, e com a legislacdo e normas técnicas que re-
gem a matéria. Bem como avaliar de forma preliminar, se os objetivos pactua-
dos serdo atingidos ao final, com a entrega do empreendimento aos potenciais
beneficiados.

Relatério Final

AREA: OBRAS PUBLICAS

PROCESSO:
REPERCUSSAO

RESPONSAVEL

OBJETIVO

FASE(S) REALIZADAC(S)

10851/2025-5

Secretaria Municipal da Educagao
Diretoria de Fiscalizacao de Obras, Servicos de Engenharia e Meio Ambiente

Verificar a conformidade do(s) projeto(s) licitado(s) com a sua execucdo no
ambito dos precos e prazos contratados, e com a legislacao e normas técnicas
que regem a matéria. Bem como avaliar de forma preliminar, se os objetivos
pactuados serdo atingidos ao final, com a entrega do empreendimento aos
potenciais beneficiados.

Relatorio Final

AREA: OBRAS PUBLICAS

PROCESSO:
REPERCUSSAO

RESPONSAVEL

OBJETIVO

FASE(S) REALIZADA(S)

RELATORIO DE ATIVIDADES

10854/2025-0

Secretaria Municipal da Saude
Diretoria de Fiscalizacao de Obras, Servicos de Engenharia e Meio Ambiente

Verificar a conformidade do(s) projeto(s) licitado(s) com a sua execucdo no
ambito dos precos e prazos contratados, e com a legislacao e normas técnicas
que regem a matéria. Bem como avaliar de forma preliminar, se os objetivos
pactuados serdo atingidos ao final, com a entrega do empreendimento aos
potenciais beneficiados.

Relatorio Final



AREA: COMPRAS PUBLICAS

PROCESSO: 17449/2025-4
REPERCUSSAO Prefeitura Municipal de Aquiraz
RESPONSAVEL Diretoria de Fiscalizacao de Temas Especiais |

Validar as respostas dos questionarios aplicados para calcular o IMIL, indice de
OBJETIVO Maturidade na Implementacao da Lei de Licitagdes, indicador elaborado pelo
Tribunal de Contas da Unidao — TCU

FASE(S) REALIZADA(S) Execucgao

7 ’

AREA: COMPRAS PUBLICAS

PROCESSO: 17459/2025-7
REPERCUSSAO Prefeitura Municipal de Cruz
RESPONSAVEL Diretoria de Fiscalizacao de Temas Especiais |

Validar as respostas dos questionarios aplicados para calcular o IMIL, indice de
OBJETIVO Maturidade na Implementacdo da Lei de Licitagoes, indicador elaborado pelo
Tribunal de Contas da Uniao - TCU

FASE(S) REALIZADA(S) Execucgao

AREA: OBRAS PUBLICAS

PROCESSO: 10916/2025-7
REPERCUSSAO Secretaria Municipal de Educacdo de Pacajus
RESPONSAVEL Diretoria de Fiscalizacao de Obras, Servicos de Engenharia e Meio Ambiente

Verificar a conformidade do projeto licitado com a sua execucao no ambito
dos precos e prazos contratados, e com a legislacao e normas técnicas que re-

OBJETIVO gem a matéria. Bem como avaliar de forma preliminar, se os objetivos pactua-
dos serdo atingidos ao final, com a entrega do empreendimento aos potenciais
beneficiados.

FASE(S) REALIZADA(S) Relatério Final

7 ’

AREA: COMPRAS PUBLICAS

PROCESSO: 17464/2025-0
REPERCUSSAO Prefeitura Municipal de Pentecoste
RESPONSAVEL Diretoria de Fiscalizacao de Temas Especiais |

Validar as respostas dos questionarios aplicados para calcular o IMIL, indice de
OBJETIVO Maturidade na Implementacdo da Lei de Licitagoes, indicador elaborado pelo
Tribunal de Contas da Uniao — TCU.

FASE(S) REALIZADA(S) Execugao
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AREA: COMPRAS PUBLICAS

PROCESSO: 17469/2025-0
REPERCUSSAO Prefeitura Municipal de Santa Quitéria
RESPONSAVEL Diretoria de Fiscalizacao de Temas Especiais |

Validar as respostas dos questionarios aplicados para calcular o IMIL, indice de
OBJETIVO Maturidade na Implementacao da Lei de Licitagdes, indicador elaborado pelo
Tribunal de Contas da Unidao — TCU.

FASE(S) REALIZADA(S) Execucgao

AREA: COMPRAS PUBLICAS

PROCESSO: 18071/2025-8
REPERCUSSAO Municipios do Estado do Ceara e Consércios Piblicos Intermunicipais
RESPONSAVEL Diretoria de Fiscalizacao de Temas Especiais |

Verificar o nivel de adequacao dos entes publicos municipais (poderes executi-
vo, legislativo e consdrcios intermunicipais) quanto ao aperfeicoamento da es-
trutura organizacional e mecanismos de governanca nas contratagcdes publicas
em face das exigéncias contidas na Lei n°® 14.133/2021.

FASE(S) REALIZADA(S) Relatorio Final

OBJETIVO

AREA: SANEAMENTO BASICO

PROCESSO: 12548/2025-3
REPERCUSSAO Prefeitura Municipal de Paracuru
RESPONSAVEL Diretoria de Fiscalizacao de Obras, Servicos de Engenharia e Meio Ambiente

Verificar a adequabilidade da infraestrutura das escolas quanto ao acesso a
4gua potavel e a coleta de esgoto.

FASE(S) REALIZADA(S) Relatério Final

OBJETIVO

AREA: OBRAS PUBLICAS

PROCESSO: 10909/2025-0
REPERCUSSAO Secretaria de Satde
RESPONSAVEL Diretoria de Fiscalizacao de Obras, Servicos de Engenharia e Meio Ambiente

Verificar a conformidade do projeto licitado com a sua execugao no ambito
OBJETIVO dos precos e prazos contratados, e com a legislacdao e normas técnicas que
regem a matéria.

FASE(S) REALIZADA(S) Relatorio Final

RELATORIO DE ATIVIDADES



AREA: SANEAMENTO BASICO

PROCESSO: 12460/2025-0

REPERCUSSAO Prefeitura Municipal de Araripe

RESPONSAVEL Diretoria de Fiscalizacao de Obras, Servicos de Engenharia e Meio Ambiente
OBJETIVO Verificar a adequabilidade da infraestrutura das escolas quanto ao acesso a agua

potavel e a coleta de esgoto.
FASE(S) REALIZADA(S) Relatorio Final

r I3

AREA: SANEAMENTO BASICO

PROCESSO: 12465/2025-0
REPERCUSSAO Prefeitura Municipal de Santana do Cariri
RESPONSAVEL Diretoria de Fiscalizacao de Obras, Servicos de Engenharia e Meio Ambiente

Verificar a adequabilidade da infraestrutura das escolas quanto ao acesso a

OBJETIVO 4gua potavel e a coleta de esgoto.

FASE(S) REALIZADA(S) Relatério Final

r ~

AREA: GESTAO EXECUTIVA

PROCESSO: 28397/2025-0
REPERCUSSAO Prefeitura Municipal de Quixada
RESPONSAVEL Diretoria de Fiscalizacao de Temas Especiais |

Verificar se o Poder Executivo Municipal de Quixada possui mecanismos aptos a
atender as exigéncias legais de gestao, controle e transparéncia da ordem crono-
l6gica de pagamento de suas obrigacdes contratuais, em aderéncia ao disposto
no art. 141 da Lei n° 14.133/2021.

FASE(S) REALIZADA(S) Planejamento

OBJETIVO

I3 ~

AREA: GESTAO EXECUTIVA

PROCESSO: 28401/2025-9
REPERCUSSAO Prefeitura Municipal de Brejo Santo
RESPONSAVEL Diretoria de Fiscalizacao de Temas Especiais |

Verificar se o Poder Executivo Municipal de Brejo Santo possui mecanismos
aptos a atender as exigéncias legais de gestao, controle e transparéncia da or-
dem cronoldgica de pagamento de suas obrigagcdes contratuais, em aderéncia
ao disposto no art. 141 da Lei n°® 14.133/2021.

FASE(S) REALIZADA(S) Planejamento e Execucao

OBJETIVO
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AREA: GESTAO EXECUTIVA

PROCESSO: 28404/2025-4
REPERCUSSAO Prefeitura Municipal de ltarema
RESPONSAVEL Diretoria de Fiscalizacao de Temas Especiais |

Verificar se o Poder Executivo Municipal de Itarema possui mecanismos aptos
a atender as exigéncias legais de gestao, controle e transparéncia da ordem
cronoldgica de pagamento de suas obrigacdes contratuais, em aderéncia ao
disposto no art. 141 da Lei n° 14.133/2021.

FASE(S) REALIZADA(S) Planejamento

AREA: GESTAO EXECUTIVA

OBJETIVO

PROCESSO: 28405/2025-6
REPERCUSSAO Prefeitura Municipal de Crato
RESPONSAVEL Diretoria de Fiscalizacao de Temas Especiais |

Verificar se o Poder Executivo Municipal de Crato possui mecanismos aptos a
atender as exigéncias legais de gestdo, controle e transparéncia da ordem crono-
l6gica de pagamento de suas obrigagoes contratuais, em aderéncia ao disposto no
art. 141 da Lei n°® 14.133/2021.

FASE(S) REALIZADA(S) Planejamento e Execucao

AREA: GESTAO EXECUTIVA

OBJETIVO

PROCESSO: 28406/2025-8
REPERCUSSAO Prefeitura Municipal de Croata
RESPONSAVEL Diretoria de Fiscalizacao de Temas Especiais |

Verificar se o Poder Executivo Municipal de Croatd possui mecanismos aptos
a atender as exigéncias legais de gestao, controle e transparéncia da ordem
cronoldgica de pagamento de suas obrigacdes contratuais, em aderéncia ao
disposto no art. 141 da Lei n° 14.133/2021.

FASE(S) REALIZADA(S) Planejamento e Execucao

AREA: SANEAMENTO BASICO

OBJETIVO

PROCESSO: 13320/2025-0
REPERCUSSAO Prefeitura Municipal de Paraipaba
RESPONSAVEL Diretoria de Fiscalizacao de Obras, Servicos de Engenharia e Meio Ambiente

Verificar a adequabilidade da infraestrutura das escolas quanto ao acesso a
4gua potavel e a coleta de esgoto.

FASE(S) REALIZADA(S) Relatorio Final

OBJETIVO

RELATORIO DE ATIVIDADES




AREA: SANEAMENTO BASICO

PROCESSO: 13323/2025-6

REPERCUSSAO Secretaria da Educacao do Ceara

RESPONSAVEL Diretoria de Fiscalizacao de Obras, Servicos de Engenharia e Meio Ambiente
OBJETIVO Verificar a adequabilidade da infraestrutura das escolas quanto ao acesso a

agua potavel e a coleta de esgoto.
FASE(S) REALIZADA(S) Relatério Final

AREA: FINANCAS PUBLICAS

PROCESSO: 13335/2025-2
REPERCUSSAO Prefeitura Municipal de Varjota
RESPONSAVEL Diretoria de Fiscalizacao de Temas Especiais Il

Verificar a legalidade, a legitimidade e a economicidade de atos de gestao
OBJETIVO vinculados a aplicacao dos recursos provenientes das Transferéncias Individu-
ais — “Emenda Pix”.

FASE(S) REALIZADA(S) Planejamento, Execucao e Relatério Final

AREA: FINANCAS PUBLICAS

PROCESSO: 13337/2025-6
REPERCUSSAO Prefeitura Municipal de Aratuba
RESPONSAVEL Diretoria de Fiscalizacao de Temas Especiais Il

Verificar a legalidade, a legitimidade e a economicidade de atos de gestao
OBJETIVO vinculados a aplicacao dos recursos provenientes das Transferéncias Individu-
ais — “Emenda Pix”.

FASE(S) REALIZADA(S) Planejamento, Execucao e Relatério Final
2.4.6 CONSULTAS

Compete ao TCE Ceard decidir sobre consulta que lhe seja formulada por autoridade
competente, a respeito de duvida suscitada na aplicacdo de dispositivos legais e regulamentares
concernentes a matéria de sua competéncia, na forma estabelecida no Regimento Interno. A resposta
tem carater normativo e constitui prejulgamento de tese, mas nao do fato ou caso concreto.

O resultado das consultas formuladas esta acessivel no endereco eletronico https:/www.tce.
ce.gov.br/jurisdicionado/jurisprudencia/consulta. A seguir especificam-se os processos autuados e
instruidos no periodo, atendendo, de forma sintética, ao estabelecido no inciso VII do art. 6° da LC n°®
26/2001:

CONSULTA AUTUACAO INSTRUCAO

ESTADUAL 0 0
MUNICIPAL 5 10
TOTAL 5 10

Fonte: SECEX
Obs.: A denominacao e o quantitativo de instrucdes processuais estao sujeitos a alteracoes decorrentes de tramites escriturais, juntada

e/ou desentranhamento de processos.
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2.4.7 CONTROLE EM ACAO: FISCALIZACOES EM LINGUAGEM SIMPLES

O Controle em Acao é uma iniciativa que tem por objetivo dar publicidade ao resultado das
acoes de fiscalizacdo empreendidas do TCE Cear4, por meio de um contetido construido com base nos
conceitos de Linguagem simples e Visual Law.

Trata-se de um ambiente em que se apresentam informacdes sobre as fiscalizacbes em anda-
mento e concluidas, por ano e por assunto, com contetidos divididos em 11 areas tematicas e que sao
escritos de forma simples e clara, dando publicidade e transparéncia as acdes do controle externo.
Além disso, o Controle em Acao facilita o acesso direto e imediato aos contetidos dos processos de
controle externo, ampliando a transparéncia e fomentando o controle social.

Esta iniciativa estd em consonancia com a Lei Estadual n® 18.246/2022, que instituiu a Politica
Estadual de Linguagem Simples no estado do Cear4; e atende ainda os preceitos da Nota Recomenda-
toria n° 04/2023 da Atricon que recomenda que os Tribunais de Contas brasileiros adotem a linguagem
simples e o direito visual a fim de ampliar o acesso da sociedade a servicos publicos e a informagoes
capazes de estimular o exercicio da cidadania e o controle social.

O acesso ao portal do Controle em Acao pode ser
realizado por qualquer cidadao por meio do QR-code
ao lado ou em consulta ao site institucional do TCE
Ceara no seguinte endereco eletrénico:
https://controleemacao.tce.ce.gov.br/.

No grafico 1 adiante segue o nGimero total de contetidos em linguagem simples, por tema, que
atualmente encontram-se disponibilizados no portal do Controle em Acao:

GRAFICO 1- QUANTITATIVO TOTAL DE CONTEUDOS DISPONIBILIZADOS NO PORTAL DO
CONTROLE EM ACAO
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No 4° trimestre de 2025, o portal Controle em Acao teve sua secao de “Edicoes Especiais” am-
pliada, com contetdos sobre acoes especificas de fiscalizacao como o “Carnaval Transparente”, sendo
apresentada uma sintese das agoes realizadas para acompanhar os contratos e as compras dos muni-
cipios cearenses com as festas do Carnaval de 2025; e a “Transicao Responsavel”, com o resumo das
acoes para incentivar, orientar e acompanhar as transicbes de mandato ocorridas nos 184 municipios
cearenses decorrentes das eleicoes de 2024.

Foi inserida, ainda, a edicao “Parecer Prévio das Contas de Governo 2024” que contemplou as
versoes em linguagem simples do Parecer prévio do TCE Ceara nas Contas do Governador relativas ao
ano de 2024 e o Relatério Sintese contemplando a analise técnica feita pelo TCE Ceara sobre os prin-
cipais resultados alcancados pelo Governo do Estado do Ceara em 2024 e que fundamentou o parecer
deste Tribunal de Contas.

Ja a edicao especial “Resultados das Fiscalizacbes 2025” contém uma sintese, em linguagem
simples, dos resultados das agoes de fiscalizacao de iniciativa do proprio TCE Ceara em 2025. Saiba
mais acessando https://controleemacao.tce.ce.gov.br/ .

2.5 OUTRAS ACOES DO TCE CEARA RELACIONADAS AS ATIVIDADES DA SECRETARIA DE CONTROLE EXTERNO

O Tribunal de Contas do Estado do Ceara (TCE Ceard) abriu prazo até dia 9 de janeiro de 2026 para o
envio de comentarios, criticas e sugestdes sobre a minuta de portaria que regulamenta os procedimentos
para a remessa da Prestacdo de Contas de Gestao (PCS) municipal, por meio do Oficio Circular n® 73/2025,
conforme previsto na Instrucao Normativa n® 01/2025, publicada em 3 de setembro de 2025 no Diario Oficial
Eletronico.

A consulta publica abre espaco para o debate e o intercambio de experiéncias, fortalecendo o didlogo
institucional com os jurisdicionados e demais interessados e criando oportunidades para o aprimoramento
dos modelos, fluxos e procedimentos relacionados a Prestacdo de Contas de Gestao, a partir de contribuigoes
técnicas e praticas.

A Prestagdo de Contas de Gestao (PCS) é o instrumento por meio do qual os responsaveis apresentam
informacoes e andlises quantitativas e qualitativas sobre os resultados da gestao orcamentéria, financeira,
operacional e patrimonial, permitindo demonstrar a aplicagdo dos recursos publicos e avaliar a legalidade,
legitimidade, economicidade e eficiéncia da administracéo.

O Tribunal de Contas do Estado do Ceara lanca o Painel do IEGM - indice de Efetividade da Gestao
Municipal, que apresenta os resultados do indicador em todos os municipios cearenses. Os dados estiao
disponibilizados em um ambiente virtual de forma estruturada e amigavel no site do TCE Ceara. Além de
consultar os resultados das sete areas que compdéem o indice, por meio do Painel é possivel comparar
resultados de até trés municipios, verificar o histérico das notas do IEGM das trés edigoes anteriores e verifi-
car as respostas das questoes de cada eixo por municipio. O Painel IEGM TCE Ceara foi desenvolvido pela
Secretaria de Controle Externo (Secex), por meio da Diretoria de Fiscalizacao de Temas Especiais Il, e pela
Secretaria de Tecnologia da Informagéo (STI).

https://www.tce.ce.gov.br/comunicacao/noticias/6760-tce-ceara-lanca-painel-com-indicadores-sobre-a-gestao-
-dos-municipios
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O Tribunal de Contas do Estado do Ceara (TCE Ceard) abriu prazo até dia 9 de janeiro de 2026 para o
envio de comentarios, criticas e sugestoes sobre a minuta de portaria que regulamenta os procedimentos
para a remessa da Prestacdo de Contas de Gestao (PCS) municipal, por meio do Oficio Circular n® 73/2025,
conforme previsto na Instrucao Normativa n® 01/2025, publicada em 3 de setembro de 2025 no Didrio Oficial
Eletronico.

A consulta publica abre espaco para o debate e o intercambio de experiéncias, fortalecendo o didlogo
institucional com os jurisdicionados e demais interessados e criando oportunidades para o aprimoramento
dos modelos, fluxos e procedimentos relacionados a Prestacao de Contas de Gestao, a partir de contribuicoes
técnicas e praticas.

A Prestacao de Contas de Gestao (PCS) é o instrumento por meio do qual os responsaveis apresentam
informacdes e analises quantitativas e qualitativas sobre os resultados da gestio orcamentaria, financeira,
operacional e patrimonial, permitindo demonstrar a aplicacao dos recursos publicos e avaliar a legalidade,
legitimidade, economicidade e eficiéncia da administracao.

Acompanhamento da Gestao Fiscal de entes municipais: O Tribunal de Contas do Estado do Ceara publicou,
em seu Diario Oficial Eletronico (DOE-TCE/CE), 10 Oficios Circulares sobre comunicagoes e alertas aos Entes
jurisdicionados a esta Corte, a respeito do acompanhamento do Relatorio de Gestao Fiscal (RGF — 2° quadri-
mestre) e do Relatério Resumido da Execucao Orgamentaria (RREO — 4° bimestre de 2025).

https://www.tce.ce.gov.br/comunicacao/noticias/6780-tce-ceara-emite-alertas-e-comunicacoes-sobre-acompa-
nhamento-da-gestao-fiscal-de-prefeituras-camaras-e-consorcios-publicos

Tribunal de Contas do Estado do Ceara publicou no Diario Oficial Eletrénico (em 20/11) o Oficio Circular n®
69/2025 voltado a todas as Prefeituras e Camaras Municipais do estado. O documento comunica decisdes do
Supremo Tribunal Federal (STF), proferidas pelo ministro Flavio Dino, que estabelecem a obrigatoriedade para
estados e municipios de adotarem padroes federais de transparéncia e rastreabilidade na execugdo de emen-
das parlamentares. No mesmo Oficio Circular, o Tribunal encaminha questionario eletrénico a ser preenchido
pelas Camaras Municipais, visando mapear a legislacdo municipal existente sobre emendas parlamentares.

https://www.tce.ce.gov.br/comunicacao/noticias/6808-camaras-municipais-tem-ate-24-11-para-preen-
cher-questionario-sobre-legislacao-de-emendas-parlamentares

Levantamento realizado pelo Tribunal de Contas do Estado do Ceard avaliou as acdes governamentais de
enfrentamento da mudanca do clima promovidas pelo municipio de Fortaleza, abrangendo a Prefeitura e a
Camara Municipal. O relatério final deste Levantamento foi homologado pelo Pleno do TCE Ceard, durante
sessdo virtual de julgamento, no periodo de 17 a 21/11. A decisdo foi por unanimidade, acompanhando o
voto da relatora do processo n° 19508/2025-4, Conselheira Soraia Victor.

https://www.tce.ce.gov.br/comunicacao/noticias/6834-levantamento-do-tce-ceara-aponta-avancos-e-
fragilidades-nas-acoes-de-enfrentamento-ao-clima-pelo-municipio-de-fortaleza
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O Tribunal de Contas do Estado do Ceara admitiu a proposta de Termo de Ajustamento de Gestao (TAG) e ho-
mologou o documento. A decisdo ocorreu durante Sessao ordinaria de julgamento do Pleno do TCE, realizada
dia 16/12, e diz respeito ao processo n°® 33803/2023-7, de relatoria do presidente do Tribunal, Conselheiro
Rholden Queiroz. Trata-se do primeiro TAG realizado na Corte de Contas, sendo proposto pelo Governo do
Ceard e seus 6rgaos, e marca um passo importante para resolver deficiéncias no controle dos bens imoveis sob
o dominio do Estado. De acordo com o Presidente Rholden Queiroz, “O TAG é um mecanismo orientado a
operar dentro de um ambiente de consensualidade, de forma a promover um estreitamento do vinculo entre
0s 6rgaos jurisdicionados e os Tribunais de Contas, por meio de um dialogo institucional que visa a formali-
zagao de um pacto capaz de concretizar o interesse publico e aprimorar a administracao publica.” Para solu-
cionar as fragilidades no controle patrimonial, o colegiado do Tribunal de Contas decidiu, em sua maioria,
pela apresentacao de um plano de acao com o levantamento e atualizacdo dos bens existentes, aplicacdo de
metodologia de avaliacao simplificada dos imoéveis e promocao de ajuste contabil. Também foi determinada
a realizacao de processo de monitoramento pela Secretaria de Controle Externo (Secex) para acompanhar o
cumprimento das obrigacoes e metas presentes no plano de acao.

https://www.tce.ce.gov.br/comunicacao/noticias/6844-tce-ceara-e-governo-do-estado-firmam-termo-de-ajusta-
mento-de-gestao-para-regularizar-gestao-patrimonial

Fonte: Site do TCE Ceara e SECEX

2.6 ATENDIMENTO A MANIFESTACOES ENCAMINHADAS PELA OUVIDORIA

A SECEX, alinhada a diretriz deste Tribunal de Contas em estimular a participacao da sociedade
no controle da boa aplicacao dos recursos publicos através de suas unidades técnicas, colaborou com
a Ouvidoria do 6rgao na analise e respostas a demandas relativas a area de controle externo, bem
como € beneficiada com as informacoes recebidas nas diversas manifestacoes. Assim, evidenciam-se
no quadro a seguir as manifestacoes (classificadas por natureza), recebidas no trimestre:

NATUREZA DA MANIFESTACAO QUANTIDADE (A) PERCENTUAL (A/B x 100)

COMUNICACAO DE IRREGULARIDADE 67 29,64
PROBLEMA TECNICO 31 13,72
RECLAMACAO / CRITICA 16 7,08
SOLICITACAO DE INFORMACAO 106 46,90
SUGESTAO 6 2,66

ELOGIO 0 -
TOTAL (B) 226 100

Fonte: SECEX

2.7 ANALISE DA TRANSPARENCIA DA GESTAO FISCAL

O Tribunal de Contas do Estado do Ceard, no uso de suas atribuicoes legais, realiza o acompa-
nhamento mensal nos sitios eletrdnicos e portais da transparéncia dos Poderes Executivo e Legislativo
Municipais, a fim de verificar o cumprimento ao disposto na Lei de Responsabilidade Fiscal. O resulta-
do esta acessivel a quaisquer interessados por meio do sistema e-Transparéncia, no endereco eletronico:
https://etransparencia.tce.ce.gov.br/home.
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Apresenta-se, a seguir, um resumo do monitoramento realizado nesse periodo:

MES DE PREFEITURA CAMARA
REFERENCIA REGULAR IRREGULAR REGULAR IRREGULAR
59

OUTUBRO 168 16 125
NOVEMBRO 175 09 120 64
DEZEMBRO 161 23 152 32

2.8 SOLICITACOES DA ASSEMBLEIA LEGISLATIVA E CAMARA MUNICIPAL

No que se refere as atividades de controle externo realizadas pelo TCE Ceara por solicitacao da
Assembleia Legislativa e das Camaras Municipais, a Constituicao Estadual assim dispoe:

Art. 76. Compete ao Tribunal de Contas:

IV — realizar, de oficio, ou por iniciativa da Assembleia Legislativa, de suas comissoes técnicas
ou de inquérito, inspecoes e auditorias de natureza contabil, financeira, orcamentaria, operacio-
nal e patrimonial, nas unidades administrativas dos Poderes Legislativo, Executivo e Judiciario, e
demais entidades referidas no inciso Il;

(...)

VIl — prestar as informacoes solicitadas pela Assembleia Legislativa, ou por qualquer das suas
comissoes, sobre a fiscalizacao contabil, financeira, orcamentaria, operacional e patrimonial e
sobre resultados de auditorias e inspecoes realizadas;

(...)

Art. 78. Compete ao Tribunal de Contas do Estado do Ceara:

IV — realizar, por iniciativa prépria, ou da Camara Municipal, inspecoes e auditorias de natureza
contabil, financeira, orcamentaria, operacional e patrimonial, nas unidades administrativas do
Poder Legislativo e Executivo Municipal, e demais entidades referidas no inciso Il;

(...)

V — prestar as informacdes solicitadas pela Camara Municipal sobre a fiscalizacdo contabil, fi-
nanceira, orcamentaria, operacional e patrimonial e sobre resultados de auditorias e inspecoes
realizadas;

A melhoria do relacionamento com o Poder Legislativo é uma das iniciativas estratégicas que
permeiam as acoes de controle deste Tribunal de Contas, com previsao, inclusive, no Planejamento
Estratégico do TCE Ceara.

Registra-se que no periodo em referéncia nao houve autuagoes nem instrucdes de Solicitacoes
provenientes da Assembleia Legislativa ou das Camaras Municipais.

RELATORIO DE ATIVIDADES



Ministério PUblico
junto ao TCE Ceard

Durante o quarto trimestre de 2025, o Ministério Publico de Contas (MPC) intensificou sua atuacao
institucional, refletindo o compromisso permanente com a boa governanca publica e a defesa do interesse
coletivo.

Destaca-se, inicialmente, a realizacdao das Correicdes Ordinarias de 2025, com a participacao de
todas as Procuradorias de Contas. As correicoes da 22, 32, 43 52 e 62 Procuradorias de Contas foram
realizadas pela Corregedoria do Ministério Publico de Contas, enquanto a correicao ordinaria da
12 Procuradoria de Contas, titularizada pelo Corregedor-Geral, foi realizada pela Procuradoria-Geral de
Contas.

No tocante a atuacgao finalistica, foram ajuizadas 20 (vinte) representacoes, interpostos 02 (dois)
recursos e expedidas 02 (duas) recomendacoes, instrumentos que demonstram a vigilancia constante do
orgao sobre temas sensiveis da gestao publica, como contratagoes temporarias, licitacoes e execucao de
despesas publicas.

No periodo, o Ministério Piblico de Contas também produziu 1.350 (mil trezentos e cinquenta)
pareceres, proferiu 52 (cinquenta e duas) decisbes em procedimentos internos, emitiu 26 (vinte e seis)
oficios e lavrou 281 (duzentos e oitenta e um) despachos, evidenciando a intensa atividade técnico-juridi-
ca das Procuradorias de Contas.

Destaca-se, ainda, as atividades desenvolvidas pelo Colégio de Procuradores de Contas,
que se reuniu, em novembro/2025, para deliberar sobre procedimentos internos e apreciar diversas
noticias de fato.

Com esses resultados, o MPC reafirma seu papel essencial no sistema de controle, atuando com

independéncia, técnica e compromisso com o fortalecimento das instituicobes e o aprimoramento da
gestao publica, sempre em beneficio da sociedade cearense.

4° TRIMESTRE DE 2025




Secretaria
de Sessdes

A Secretaria de Sessoes, integrante dos Servicos Auxiliares do Tribunal, tem por finalidade
desempenhar atividades técnicas, administrativas e operacionais, necessarias ao pleno exercicio de
suas competéncias, notadamente no assessoramento aos Presidentes do Plenario e das Camaras,
Conselheiros, Auditores e representantes do Ministério Publico Especial durante as sessoes.

Da mesma forma, coordena os procedimentos pertinentes a eleicao e posse do Presidente,
do Vice-Presidente, do Corregedor e do Ouvidor, e posse dos Conselheiros, dos Auditores, do
Procurador-Geral de Contas e dos Procuradores de Contas. Ainda nas atribuicbes da Secretaria de
Sessdes constam as competéncias para lavrar, publicar e guardar atas, deliberagoes e registros de
documentos oriundos das sessoes, visando a transparéncia e clareza dos atos praticados pelo TCE
Ceara.

O Tribunal, composto por sete Conselheiros, é 6rgao colegiado, cujas deliberacoes sao tomadas
pelo Plenério ou pela Primeira e Segunda Camara, e que tem seus trabalhos coordenados pela
Secretaria de Sessoes. O Plenario é integrado por todos os Conselheiros e presidido pelo Presidente
do TCE, com a participacao do Procurador-Geral de Contas. As Camaras sao compostas por trés
Conselheiros e contam com a participacao de Auditores, designados pelo Presidente do TCE para ali
atuar, em carater permanente, bem como de um representante do Ministério Publico junto ao TCE
Ceara.

Os Auditores, em numero de seis (um cargo vago, atualmente), participam dos colegiados,
substituem os Conselheiros em suas auséncias, impedimentos/suspeicoes ou no caso de vacancia de
cargo. O Plenario e as duas Camaras do Tribunal retinem-se, anualmente, de janeiro a dezembro, em
sessoes ordindrias, e, quando necessario, em sessdes extraordinarias.




RMOLDEN QUEIROZ
PRESIDENTE

VALDOMIRO TAVORA SORAIA VICTOR EDILBERTO PONTES PATRICIA SABOYA ERNESTO SABOIA ONELIA LEITE
VICE-PRESIDENTE CONSELHEIRA CONSELHEIRO CONSELHEIRA CONSELHEIRO CONSELHEIRA

ITACIR TODERD PAULD CESAR DAVID MATOS FERNANDO UCHOA MANASSES PEDROSA
(CONSELHEIRO-SUBSTITUITO CONSELHEIRO-SUBSTITUITO CONSELHEIR

ONSEL

LEILYANNE FEITOSA GLEYDSON ALEXANDRE EDUARDO LEMOS AECIO VASCONCELOS JULIO SARAIVA CLAUDIA CRISTINO
PROCURADORA-GERAL PROCURADOR PROCURADOR PROCURADOR PROCURADOR PROCURADORA

A seguir, descreve-se, a partir do Presidente, a atual composicao desses colegiados.

Plenario: Conselheiros Rholden Queiroz (Presidente), Soraia Victor, Valdomiro Tavora,
Edilberto Pontes, Patricia Saboya, Ernesto Saboia e Onélia Leite; Auditores Itacir Todero, Paulo César
de Souza, David Matos, Fernando Uchba e Manassés Pedrosa; o representante do Ministério Pablico
junto ao TCE, Procurador-Geral Aécio Vasconcelos, tendo como substituto, o Procurador de Contas
Gleydson Alexandre.

Primeira Camara: Conselheiros Valdomiro Tavora (Presidente), Patricia Saboya e Ernesto
Saboia; Auditores Paulo César, David Matos e Manassés Pedrosa; a representante do Ministério
Publico, Procuradora de Contas Claudia Patricia, tendo como substituto, o Procurador de Contas
Eduardo Lemos.

Segunda Camara: Conselheiros Soraia Victor, Edilberto Pontes e Onélia Leite; Auditores Itacir

Todero e Fernando Uchda; a representante do Ministério Publico, Procuradora de Contas Leilyanne
Feitosa, tendo como substituto, o Procurador de Contas Julio Saraiva.
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4.1 UNIDADES ADMINISTRATIVAS DA SECRETARIA DE SESSOES

As operacdes das unidades que integram a estrutura organizacional da Secretaria de Sessbes
estdao sob a supervisdo do Secretario de Sessdes. Compete a ele também exercer as responsabilidades
estipuladas no art. 59-A da Resolucao Administrativa n°® 08/2023, juntamente com o Secretario
Adjunto e a equipe da Diretoria e Geréncias subordinadas, visando assegurar a eficacia das atividades
do setor por meio de uma abordagem colaborativa.

Como ja mencionado, as unidades que fazem parte da estrutura organizacional atual da
Secretaria de Sessoes estao especificadas na norma referida, incluindo suas modificagdes. Esta norma é
composta da seguinte maneira:

e Diretoria de Sessoes;
e Geréncia de Apoio as Sessoes;
e Geréncia de Certidoes, Débitos e Multas.

4.2 CONSIDERACOES GERAIS DA SECRETARIA DE SESSOES

Durante o periodo em andlise, a maioria dos processos foram julgados de forma online pelo
Tribunal, utilizando o Sistema Plenario Virtual. Esta modalidade de sessao foi responsavel por mais
de 99,74% (noventa e nove virgula setenta e quatro por cento) dos processos, o que demonstra sua
utilizacao continua e eficaz. Informacoes detalhadas podem ser encontradas no topico 4.5.

E importante ressaltar que sessdes ordinarias presenciais do Pleno e das Camaras sao realizadas
mensalmente, de acordo com as normas regimentais em vigor. Estas sessoes sao dedicadas a discussao
aprofundada de assuntos e as questdes administrativas apresentadas pelo Presidente e demais
membros.

Além das atividades mencionadas, o Tribunal também colabora com a Ouvidoria na
analise e resposta das demandas relacionadas a sua competéncia, enviadas por jurisdicionados
e pela sociedade. Este trabalho esta alinhado com a diretriz do Tribunal de Contas de promover a
participacao da sociedade no controle adequado dos recursos publicos.

Cabe ressaltar que a Secretaria de Sessoes acompanha a disponibilizacao dos Acérdaos e suas
respectivas publicacdes no Diario Oficial Eletronico do TCE Ceard, em conformidade com o principio
da publicidade estabelecido no art. 22 da LOTCE.

Além disso, ao término de cada sessao, a Secretaria envia um relatorio sucinto a Assessoria
de Comunicacao Social do TCE Ceara, para posterior divulgacdao no site do Tribunal na Internet.
Este relatorio apresenta o niimero de processos julgados e/ou apreciados, incluindo informacoes sobre
decisoes de maior relevancia.
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4.2.1 DAS SESSOES

As sessoes conduzidas através do Plenario Virtual constituem a principal forma de julgamento
no TCE Cear4 desde a implementagcdo desse sistema. Sua adocao tem gerado resultados positivos
para as atividades do Tribunal, destacando-se a agilidade, eficiéncia econémica e transparéncia, entre
outros beneficios.

Essa ferramenta virtual viabiliza a realizacao de votacoes de forma remota, dispensando
a presenca fisica dos membros, jurisdicionados e da sociedade nas dependéncias do TCE Ceard. Nesse
contexto, os advogados tém a possibilidade de fazer sustentacoes orais por meio do Plenario Virtual,
e a sociedade pode acompanhar todos os resultados dos julgamentos através do Portal Institucional.
Isso se traduz em mais transparéncia, rapidez e eficiéncia no processo decisorio.

E importante destacar que as sessdes de julgamento virtuais sio acompanhadas de perto
pela Secretaria de Sessbes, tanto na fase preparatoria quanto durante a realizacdo. Nesse sentido,
quaisquer correcoes ou ajustes nos resumos das decisdes sdo supervisionados pelas Geréncias
de Apoio as Sessoes. Estas acoes sao orientadas pela andlise da estruturacao dos votos no Plenario
Virtual, bem como dos relatorios e votos disponiveis no sistema. Isso resultou, no periodo em questao,
na producao e envio de 33 (trinta e trés) atas de sessao para publicacdao, as quais documentaram
as deliberacoes tomadas pelo colegiado do Tribunal.

Com o intuito de cumprir o disposto no art. 9-A da LOTCE, a Secretaria, através de sua
Geréncia, encaminhou as pautas das sessoes ao DOE-TCE, ap6s devidamente fechadas e organizadas.
Este procedimento atende ao principio constitucional da publicidade.

&

TRANSPARENCIA PARTICIPACAO
Tranparéncia para o CONECTIVIDADE

publico interno e Participacao dos Acesso facil e de ECONOMICIDADE

externo membros rompendo forma estrutura do Economicidade
as barreiras de tempo conteudo dos retratada na reducao
e lugar, por meio da documentos do uso de energia, de

tecnologia. produzidos pelo papel, de espago

TCE fisico.
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4.3 APROVACAO DE NORMATIVOS

Um dos papéis relevantes do Tribunal realizado nas sessoes €, também, o de aprovar matérias
regimentais ou de carater normativo. Durante o quarto trimestre de 2025, foram aprovados 6 (seis)
Resolugoes Administrativas, a saber:

1. Resolucao Administrativa n°® 06/2025 — Atualiza os valores das diarias para deslocamento
de servidores dentro do Estado do Ceara, constantes no Anexo Il da Resolugcao
Administrativa n® 09/2022.

2. Resolucao Administrativa n® 07/2025 — Dispoe sobre a alteracao do valor do auxilio-
alimentacao concedido aos membros do Tribunal de Contas do Estado do Ceara.

3. Resolucao Administrativa n® 08/2025 — Dispoe sobre a alteracdao do valor do auxilio-
alimentacao concedido aos servidores do Tribunal de Contas do Estado do Ceara.

4. Resolucao Administrativa n® 09/2025 — Dispoe sobre a utilizagdo de linguagem simples no
ambito do Tribunal de Contas do Estado do Ceara.

5. Resolucao Administrativa n® 10/2025 — Dispoe sobre a fiscalizagdo e o acompanhamento
da execucao de emendas parlamentares estaduais e/ou municipais e estabelece normas
para assegurar a transparéncia, a rastreabilidade e a conformidade constitucional dessas
transferéncias.

6. Resolucao Administrativa n® 11/2025 - Fixa, para o exercicio de 2026, o valor de
referéncia para fins de instauracio e encaminhamento dos processos de tomada de contas
especial no ambito do Tribunal de Contas do Estado do Ceara.

A Secretaria de Sessoes, por meio de sua Geréncia de Apoio as Sessdes, adotou as
providéncias necessarias ao encaminhamento das Resolugdes Administrativas aprovadas a Geréncia
de Comunicagoes Oficiais, vinculada a Secretaria de Servicos Processuais, para suas respectivas
publicacdes no DOE/TCE.

Uma vez publicadas, é realizada também, pela Diretoria, a disponibilizacdao da integra dos
normativos no sitio eletronico do Tribunal.

4.4 SECRETARIA DE SESSOES EM NUMEROS

A seguir, apresentam-se de forma concisa algumas informacoes gerais acerca das sessoes que
foram realizadas, cujos dados analiticos sao extraidos e disponibilizados de maneira estruturada
através de tabelas, graficos e dados.

No quarto trimestre de 2025, foram conduzidas um total de 27 (vinte e sete) sessoes, divididas

nas modalidades virtuais e presenciais. As pautas correspondentes foram publicadas e as atas foram
elaboradas pela Secretaria de Sessoes, subdividindo-se como segue.
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Sessoes de Julgamento

Pleno 12 Camara 22 Camara
2 (0] 1
Pleno Virtual 17 Camara Virtual 22 Camara Virtual

) JHD I

Processos Julgados

PLENO 12 CAMARA 22 CAMARA
PRESENCIAL PRESENCIAL PRESENCIAL
PLENO 12 CAMARA 22 CAMARA

VIRTUAL VIRTUAL VIRTUAL
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4.4.1 DADOS ANALITICOS

No periodo, levando-se em consideracio o total de processos julgados/apreciados por
colegiado, obteve-se o seguinte resultado, dos quais abrangem espécies processuais como Prestacao
de Contas de Gestao, Tomada de Contas de Gestao e Especial, Representacao, Auditoria, Inspecao,
Denuncia, Interposicao de Recurso, Admissao, Aposentadoria, Pensao, dentre outros.

ATOS DE REGISTRO

ADMISSAO REVERSAO DE PENSAO

486 APOSENTADORIA REVISAO DE PENSAO

PENSAO REVISAO DE PROVENTOS

OO

REFORMA

PRESTACOES E TOMADAS DE CONTAS
PRESTAGAO DE CONTAS DE GESTAOQ TOMADA DE CONTAS ESPECIAL

OO

PROJETO DE INSTRUGAO NORMATIVO

DESESTATIZAGAO

TOMADA DE CONTAS DE GESTAO @ PRESTAGAO DE CONTAS DE GOVERNO
O AUDITORIA REPRESENTAGAO
@ CONSULTA @ PROJETO DE RESOLUCAO ADMINISTR#
DENUNCIA @ TERMO DE AJUSTAMENTO DE GESTAO
INSPECAO @ LEVANTAMENTO
INTERPOSICAO DE RECURSO @ REEXAME DE MEDIDA CAUTELAR
O
©
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4.4.2 CONTAS DE GOVERNO APRECIADAS PEL PLENARIO

De acordo com o art. 78 da Constituicao do Estado do Ceard, compete ao Tribunal de Contas
apreciar as contas prestadas pelos Prefeitos Municipais, mediante parecer prévio, a ser submetido ao
Poder Legislativo para julgamento politico.

Das 72 (setenta e duas) prestacoes de contas de governo municipal apreciadas pelo Plenario
desta Corte de Contas no trimestre, 56 (cinquenta e seis) obtiveram decisao pela emissao de parecer
prévio favoravel a aprovacao e 15 (quinze) pela emissao do parecer prévio desfavoravel e 1 (um) pela
extincao sem resolucao de mérito.

A seguir, apresentam-se de forma analiticas os Pareceres Prévios emitidos no periodo em questao:

APROVADO COMO REGULAR I 1

DESAPROVADA COMO IRREGULAR - 15

EXTINGAO SEM RESOLUGAO DE MERITO I 1
6]

10 20 30 40 50 60

4.4.3 REGISTRO TACITO

A Secretaria de Sessdbes, em cumprimento a delegacao do Plenario deste Tribunal prevista
na Resolucao n° 08/2021, promove, desde a entrada em vigor da referida norma, o registro tacito
dos atos de concessao inicial de aposentadoria, reforma e pensao autuados no Tribunal ha mais
de 5 (cinco) anos pendentes de apreciacao ordinéaria da legalidade, com fundamento no Recurso
Extraordinario (RE) n® 636.553 do STF.

Assim, no 4° trimestre de 2025, foram registrados tacitamente o total de 179 (cento e setenta e
nove) atos de concessao inicial de beneficios, sendo 152 (cento e cinquenta e dois) de aposentadoria,

14 (quatorze) de pensao e 13 (treze) de reforma.

Julho Agosto Setembro

% Registro Tacito 26 112 41
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4.5 DISTRIBUICAO

A Secretaria de Sessoes realiza, por meio de sua Geréncia de Apoio as Sessoes, conforme
determinacdo da Presidéncia do TCE Ceard, a distribuicdo de processos, na qual é definida a sua
relatoria, e que se realiza por meio de lista de jurisdicionados, sorteio eletrénico ou dependéncia aos
Conselheiros e Auditores da Corte, segundo os critérios definidos na Lei Organica e no Regimento
Interno do TCE Ceard, obedecidos os principios da publicidade, da alternancia e da equidade.

4.5.1 POR LISTA

A distribuicao por lista obedece aos critérios definidos na Lei Organica do TCE Cears,
em seus arts. 76 a 76-A, bem como ao que prevé a Resolucdo Administrativa n® 26/2023,
que estabelece critérios para formacao das listas de unidades jurisdicionadas para distribuicao
por sorteio eletrébnico, nos termos do art. 196 a 199, do RITCE.

Frise-se que a formatacao das listas e suas respectivas distribuicao ocorrem apenas 1 (uma)
vez por ano e a andlise de sua exatidao é realizada pela Secretaria de Sessdbes, em conjunto com
a Secretaria de Tecnologia da Informacao.

4.5.2 POR SORTEIO ELETRONICO

As distribuicdes por sorteio eletronico, cujos critérios também estao definidos no art. 200 a 203,
do RITCE, foram realizadas diariamente pela Geréncia de Apoio as Sessoes. Entre os processos que
nao se enquadram no sorteio das listas e nem por dependéncia, tais como: Ato de Registro, Consultas,
Interposicao de Recurso e Prestacio de Contas de entidades que possuem personalidade juridica
autbnoma.

Segue abaixo, os quantitativos de processos distribuidos por sorteio, estruturados por espécie
e por relator:

. APOSENTADORIA [ 753
PENSAO [ 449
Apmissio [ 400

PRESTAGAO DE CONTAS DE GESTAO [ 281
INTERPOSIGAO DE RECURsO [l 213
REPRESENTAGAO [ 161
REVISAO DE PROVENTOS || 50

David Santos Matos

N
~
[}

Manassés Pedrosa Cavalcante

N
[
-

Itacir Todero

Paulo César de Souza

INSPEGAO |24

Fernando Anténio Costa Lima Uchda Jiinior 255 REFORMA | 12

AUDITORIA |11

Onélia Maria Moreira Leite de Santana - 230 PRESTAGAO DE CONTAS DE GOVERNO ‘ 10
DENUNCIA |8

™
~
0

José Valdomiro Tavora de Castro Jinior REEXAME DE MEDIDA CAUTELAR |8
TOMADA DE CONTAS ESPECIAL |8
REVERSAO DE PENSAO |7
CONSULTA |6

PROJETO DE RESOLUCAO ADMINISTRATIVA 3

Ernesto Saboia de Figueiredo Jiinior

[
]
~

Patricia Liicia Mendes Saboya

-
—~
®©

TOMADA DE CONTAS DE GESTAO 2

Edilberto Carlos Pontes Lima - 166 LEVANTAMENTO 2
TERMO DE AJUSTAMENTO DE GESTAO 1

Soraia Thomaz Dias Victor - 150 TRANSFERENCIA DE PENSAO 1
DESESTATIZA(;KO 1

Rholden Botelho de Queiroz |5 MONITORAMENTO 1
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4.5.3 POR DEPENDENCIA

A Secretaria de Sessdes tem dedicado esforcos continuos para elaborar expedientes diversos,
incluindo aqueles que envolvem a distribuicao por dependéncia de processos, como é o caso dos
pedidos de cautelares.

A distribuicao em questao se refere aos tipos de processos que estao relacionados a Prestacao
de Contas do exercicio em que ocorreram. Estdao incluidas nesta categoria as tomadas de contas de
gestao, tomadas de contas especial, representacoes, dentncias, inspecoes, auditorias bem como as
solicitacdes provenientes do Poder Legislativo ou de suas comissoes.

4.6 SUSTENTACAO ORAL

No decorrer do trimestre foram apresentadas pelas partes/representantes legais, no ambito do
Plenério Virtual todas as solicitagcdes de sustentacao oral.

Note-se que a predominancia do uso desse instituto por meio do Plenario Virtual, decorre da
previsao constante da Resolucao Administrativa n® 26/2023, pela qual o Tribunal possibilitou a defesa
processual das partes ou de seus procuradores, de maneira remota, no ambito de cada Colegiado,
segundo as regras estabelecidas no referido normativo. Observe-se, também, que a pratica desse
instituto dentro da esfera virtual é fruto da inclusdo da maioria dos processos submetidos a julgamento

nas sessdes virtuais, associada a robustez do sistema, que tem gerado seguranca juridica aos
jurisdicionados e seus respectivos patronos, no exercicio de seus direitos.

Frise-se que tal medida vai ao encontro da diretriz deste Tribunal de Contas de respeitar
continuamente os principios do devido processo legal do amplo contraditério e da razoavel duragao
dos processos.

4.7 CERTIDOES, DEBITOS E MULTAS

Cumpre ressaltar, ainda, o continuo atendimento, pela Secretaria de Sessdes, com o apoio da
Geréncia de Certidoes, Débitos e Multas, as requisicbes e solicitacdes realizadas pelo Ministério
Publico Estadual (MPE) e pela Procuradoria Geral do Estado (PGE), através do Acordo de Cooperagao
Técnica n° 085/2017, denominado Projeto Oficio Zero, que tem como objetivo agilizar o
encaminhamento de requisicoes e solicitacoes a este Tribunal por meio eletronico.

Tal iniciativa evitou gastos operacionais com papel e com envio, além de obter celeridade nas
respostas fornecidas pelo TCE Ceard. Durante o 4° trimestre do corrente ano foram respondidas 204
(duzentas e quatro) solicitagoes, sendo 125 (cento e vinte e cinco) ao MPE, 79 (setenta e nove) a PGE
distribuidas em 38 (trinta e oito) oficios zero de inscricdo na divida ativa e 41 (quarenta e um) oficios
zero de solicitacoes.

Registre-se, ainda, que foram emitidas 94 (noventa e quatro) Certificados de quitacao de débitos/
multas, decorrentes da comprovacao de recolhimento ao erario estadual/municipal das mencionadas
sancoes aplicadas em processos de jurisdicao da Corte, apos a analise dos documentos realizados
pelas integrantes da unidade.
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Outra atividade da Geréncia de Certiddoes, Débitos e Multas que merece destaque foi a
elaboracao de 569 (quinhentos e sessenta e nove) despachos encaminhados a Presidéncia, aos
Relatores, a Secretaria de Servicos Processuais e a Secretaria de Controle Externo, para analise e outras
providéncias relativas as areas correspondentes.

Destaca-se, outrossim, a expedicao de 199 (cento e noventa e nove) oficios destinados a
Procuradoria-Geral do Estado, bem como aos Prefeitos Municipais para fins de inscricao em divida
ativa, decorrente do nao pagamento das penas pecuniarias e dos débitos aplicados aos responsaveis.

4.8 MULTAS E DEBITOS RECOLHIDOS NO TRIMESTRE

Durante o 4° Trimestre de 2025, o Tribunal exerceu sua funcao judicante e fiscalizatoria,
recolhendo multas e débitos conforme especificado no quadro, dividido por esfera estadual e
municipal:

Essas acoes demonstram o compromisso do Tribunal em promover a eficiéncia na gestao
publica e o cumprimento das obrigacoes legais tanto a nivel estadual quanto municipal.

DAE DAM

DIVIDA ATIVA DIVIDAATIVA
ESTADO MUNICIPIO

DEBITO = : R$ 928.612,98 R$ 866.336,02

M2 RUEZ  Aslowesi0  Assaiss

4.9 MULTAS E DEBITOS IMPUTADOS NO TRIMESTRE

O Tribunal, no exercicio de sua funcao judicante e fiscalizatéria, imputou durante as sessoes
do Pleno e das Camaras, no 4° Trimestre de 2025, multas e débitos, nos montantes especificados no
quadro abaixo, dividido por esfera estadual e municipal:

E importante destacar que, a partir da implantacdo do sistema e-TCE Ceard, também houve

uma readequacgao no procedimento de lancamento de débitos e multas, que somente sao registrados,
mediante a disponibilizacao da decisao pelos gabinetes dos relatores.
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Esfera do Governo

Estadual

Municipal

Condenagao

Aplicacao de multa

Imputac¢ao de débito

Total - Estado

Aplicacao de multa

Imputacao de débito

Total - Municipio

Quantidade
83
3
86
31
34
345

Total Geral

Valor (RS)
R$172.646,25
R$561.529,26
R$734.175,51

R$1.996.879,51
R$28.913.173,44
R$30.910.052,95

R$31.644.228,46

Espécie Processual

Prestacdo de Contas de Gestao

Representagao

Tomada de Contas Especial

Débito
R$4.829,25
R$ -

R$556.700,01

Muita
R$122.024,67
R$7.857,72
R$42.763,86

Total Geral

Total
R$126.853,92
R$7.857,72
R$599.463,87

R$73.417.551,00

Espécie Processual

Admissdo

Interposicdo de Recurso
Pensao

Prestacdo de Contas de Gestao
Representagao

Tomada de Contas de Gestao

Tomada de Contas Especial

R$1.640.617,72
R$ -
R$25.161.007,93

R$2.111.547,79

Multa
R$12.000,00
R$600,00
R$3.000,00
R$1.001.757,69
R$190.582,62
R$585.351,71
R$203.587,49

Total Geral

Total
R$12.000,00
R$600,00
R$3.000,00
R$2.642.375,41
R$190.582,62
R$25.746.359,64
R$2.315.135,28

R$30.910.052,95
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Secretaria de
Servicos Processuais

A Secretaria de Servicos Processuais (SSP) do Tribunal de Contas do Estado do Ceard
configura-se como unidade estratégica e indispensavel a execucao das competéncias institucionais
desta Corte de Contas, sendo responsavel pela conducao de atividades administrativas e operacionais
essenciais ao regular funcionamento do Tribunal.

Dentre suas atribuicoes precipuas, destacam-se o monitoramento sistematico e rigoroso
dos prazos processuais; a expedicao célere, eficiente e segura das comunicagdes processuais aos
jurisdicionados e demais interessados; a autuacao criteriosa de pecas processuais, tanto em meio
fisico quanto eletronico; a realizacdo de juntadas e desentranhamentos de processos e documentos;
a elaboracao, a publicacao e a gestao do Diario Oficial Eletronico; bem como a administracao do
acervo documental do TCE Ceard, abrangendo a digitalizacdo de processos, a conversao de autos
fisicos em eletronicos e a preservacao da memoria institucional.

5.1 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A estrutura e as competéncias dos servicos auxiliares do Tribunal estao devidamente
regulamentadas pela Resolucao Administrativa n°® 08/2019, com alteracdes introduzidas pelas
Resolugcoes n° 01/2020, 13/2021 e 01/2022. A Secretaria de Servicos Processuais apresenta a seguinte
composicao:

Diretoria de Servicos Processuais

Geréncia de Protocolo e Autuacao

Geréncia de Controle de Prazos

Geréncia de Comunicacoes Oficiais

Unidade de Arquivo

Unidade de Gestao Eletronica de Documentos




Todas as unidades estao sob a coordenacao direta do Secretario de Servigos Processuais, a quem
compete, além das atribuicoes previstas nos artigos 70 e 71 da Resolucao Administrativa supracitada,
gerir estrategicamente os trabalhos executados pelas unidades subordinadas, visando ao desempenho
otimizado das atividades do setor.

5.2. PROJETOS E ATIVIDADES DESENVOLVIDOS NO TRIMESTRE
5.2.1. GESTAO DE PRODUTIVIDADE

No quarto trimestre de 2025, a Secretaria de Servicos Processuais (SSP) reafirmou seu
compromisso com a exceléncia na gestao publica ao manter o acompanhamento rigoroso e continuo
da produtividade de seus servidores, bem como o controle sistematico e qualificado das atividades
desenvolvidas. Esse monitoramento é conduzido de forma proativa e estratégica pelos gerentes
setoriais, que atuam nao apenas na supervisao das rotinas, mas também na coordenacao integrada
das equipes, promovendo ajustes tempestivos nos fluxos de trabalho e na distribuicao equilibrada das
demandas.

A atuacao gerencial alinhada ao plano de trabalho de cada Geréncia assegurou maior eficiéncia
operacional, transparéncia nos resultados e otimizacao do desempenho institucional, contribuindo
de maneira direta para a regularidade dos servicos prestados e para o cumprimento das metas
estabelecidas pela Secretaria.

5.2.2. CONVERSAO DE PROCESSOS

A Unidade de Gestao Eletronica de Documentos continua desempenhando um papel
fundamental na modernizacao do acervo processual do Tribunal neste quarto trimestre. A conversao
de processos fisicos para o meio eletrénico representa avanco significativo para a gestao documental,
propiciando agilidade nas consultas, economia de espaco fisico e maior seguranca no armazenamento
das informacoes.

5.2.2.1. CONVERSAO DE PROCESSOS DO MEIO FiSICO PARA O ELETRONICO

Os processos convertidos foram submetidos, como de praxe, a rigoroso e padronizado proce-
dimento de digitalizacao, ao término do qual receberam a aposicao de assinatura digital por servidor
formalmente designado, assegurando plenamente a integridade, a autenticidade e a confiabilidade dos
documentos eletronicos. Tal procedimento reforca a seguranca juridica e a fidelidade dos autos digi-
tais em relacao aos originais fisicos.

A tabela abaixo apresenta o detalhamento quantitativo dessa atividade no trimestre em referén-
cia, abrangendo os processos convertidos.

TIPO DE PROCESSO QUANTIDADE TOTAL DE FOLHAS

Acessorios ao controle externo 01 51
Administrativos 01 52
TOTAL 02 103
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Cumpre destacar que, apos a conclusao da conversao, a relacao dos processos submetidos ao
procedimento é devidamente publicada no Diario Oficial Eletrénico do TCE Cearda, conferindo ampla
transparéncia a nova forma de tramitacao processual e garantindo a necessaria publicidade aos jurisdi-
cionados e demais interessados.

5.2.3. SISTEMA PUSH-DOE

O sistema PUSH-DOE constitui ferramenta tecnologica essencial para a comunicacao processual
eficiente entre o Tribunal e os jurisdicionados. No quarto trimestre de 2025, o sistema emitiu niimero
expressivo de alertas digitais, conforme detalhado na tabela a seguir:

MEIO DE COMUNICACAO DESCRICAO QUANTIDADE

Alertas dlgltgls emitidos para partes 12.304
interessadas

E-mail e Telegram

Estes alertas sdo enviados automaticamente aos interessados cujos nomes sao incluidos em

publicacdes no Diario Oficial do TCE Cear4, atendendo rigorosamente ao disposto no caput e no

paragrafo Unico do artigo 20-B da Lei Organica do TCE Ceara. A utilizacao desta tecnologia propor-

ciona economia de recursos publicos, celeridade na comunicacdo processual e maior efetividade no
exercicio do contraditério e da ampla defesa.

A implementagdo deste sistema alinha-se as diretrizes do Plano Estratégico do Tribunal,
especialmente quanto a otimizacao de processos internos e a adocao de solugoes tecnolégicas inova-
doras que promovam a eficiéncia administrativa.

5.2.4. ACORDOS DE COOPERACAO TECNICA COM INSTITUTOS DE PREVIDENCIA

No presente trimestre, a Secretaria de Servicos Processuais intensificou as articulacbes com
outros Institutos de Previdéncia, com o propdsito de ampliar o rol de instituicoes abrangidas por
Acordos de Cooperacao Técnica, fortalecendo e expandindo a rede de comunicacao institucional do
Tribunal.

Nesse contexto, buscou-se estabelecer contato com municipios que ja utilizam a mesma
ferramenta tecnolégica dos Institutos de Previdéncia que mantém Acordos de Cooperacao Técnica
vigentes com esta Corte, visando a ampliacao do nimero de instrumentos firmados.

Integram essa frente de atuacdo da Secretaria os municipios de Acarape, Acopiara, Amontada,
Aracoiaba, Beberibe, Capistrano, Caridade, Cascavel, Chor6, Chorozinho, Crato, Cruz, General
Sampaio, Horizonte, Ibicuitinga, Ipu, Itaitinga, Itapajé, Itarema, Maranguape, Ocara, Pacajus, Palmacia,
Paraipaba, Quiterianépolis, Quixada, Quixeramobim, Redencao, Santana do Cariri, Solondpole,
Tejucuoca e Itapiuna.

A iniciativa, ja destacada em relatérios anteriores, tem se mostrado estratégica ao assegurar maior
celeridade e eficiéncia as comunicacoes processuais relacionadas aos feitos de aposentadoria e pensao.
Além de concretizar o preceito constitucional da razoavel duragao do processo, a medida promove
reducao significativa de custos operacionais, ao eliminar a necessidade de envio de expedientes fisicos
por meio dos Correios.
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A formalizacao e ampliacao desses acordos configuram avanco relevante no processo de
modernizacao das comunicagcoes processuais, com otimizacao de recursos, incremento da eficiéncia
administrativa e aceleracao da tramitacao dos processos previdenciarios, os quais representam parcela
significativa do acervo processual do Tribunal.

5.2.5. NOVO SISTEMA DE PETICIONAMENTO ELETRONICO

Foram iniciados, no primeiro trimestre do presente exercicio, os trabalhos de desenvolvimento
da nova ferramenta que substituird o atual sistema de Peticionamento Eletronico, em parceria com a
empresa Consulters.

A Secretaria de Servicos Processuais (SSP) ja realizou reunioes de homologacao de produtos
entregues relacionados ao novo sistema e mantém interlocucao permanente com a Secretaria de
Tecnologia da Informacao (STI), em estrita observancia ao cronograma estabelecido.

No trimestre em referéncia, a SSP atuou de forma ativa como gestora de negdcio, sendo
responsavel pela validacado e homologacdao das entregas realizadas, ocasiao em que foram
homologadas as telas e funcionalidades da ferramenta em desenvolvimento.

Conforme ja destacado no Relatério do trimestre anterior, a expectativa é que o novo sistema
proporcione maior facilidade de uso aos usudrios externos, significativa reducdao no tempo de
autuagdo de processos e pecas processuais, bem como integracao mais eficiente e segura com os
demais sistemas corporativos do Tribunal.

Ademais, considerando o estagio atual do projeto e o andamento das etapas de homologacao,
projeta-se que o novo Peticionamento Eletronico esteja disponivel aos usuarios no primeiro trimestre
de 2026, apds a conclusao dos ajustes finais e dos testes necessarios.

Por fim, reforca-se que o desenvolvimento deste projeto encontra-se plenamente alinhado as
diretrizes estratégicas de modernizacao tecnolégica, inovacao institucional e aprimoramento continuo
dos servicos prestados aos jurisdicionados e a sociedade.

5.2.6. NOVO MODULO DO SETOR DE ARQUIVO NO E-TCE

No presente trimestre, a Secretaria de Servicos Processuais deu continuidade ao processo
de incorporacao, validacao e consolidacao integral das informacdes referentes a todo o acervo
arquivistico institucional. As atividades de saneamento e ajustes pontuais nos lancamentos de dados
foram integralmente concluidas, assegurando a padronizacdo, a consisténcia e a confiabilidade das
informacdes registradas.

Com a finalizagcao dessas etapas, registra-se que o antigo sistema AUTODOC foi integralmente
absorvido pela nova ferramenta de gestao arquivistica, agora plenamente integrada ao sistema e-TCE,
encerrando de forma definitiva o ciclo de utilizacao da plataforma anterior. Essa transicao representa
um avango significativo na modernizagao dos fluxos de trabalho da Unidade de Arquivo, eliminando
duplicidades, reduzindo riscos operacionais e promovendo maior eficiéncia na gestao documental.
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A nova ferramenta, agora finalizada e devidamente alimentada, encontra-se operando de
maneira integrada aos sistemas processuais eletrénicos do Tribunal, proporcionando maior seguranca,
rastreabilidade e integridade aos registros arquivisticos, fortalecendo os mecanismos de controle,
preservacao e recuperagao das informacoes.

Portando, trata-se de um importante passo no aprimoramento da governanca documental

do TCE Cearda, alinhado as diretrizes de transformacdo digital e a necessidade de assegurar a
fidedignidade e a protecao do acervo institucional.

5.2.7. INTENSIFICACAO DAS ENTREGAS DAS COMUNICACOES OFICIAIS POR MEIO DIGITAL

Em cumprimento a orientacdao estratégica estabelecida pela Secretaria no trimestre anterior,
a Geréncia de Comunicacoes Oficiais intensificou, de forma planejada e continua, a utilizacao de
meios digitais de comunicacao, especialmente WhatsApp e e-mail, em estrita observancia ao disposto
no art. 5°, inciso 1V, da Resolucao Administrativa n°® 9/2021.

No trimestre em andlise, foram efetivadas 1.362 comunicagdes oficiais por meio eletronico,
sendo 724 via e-mail e 638 por meio do aplicativo WhatsApp, o que evidencia a consolidacao dessa
pratica como instrumento prioritario de comunicacao institucional.

A adogdo ampliada dos meios digitais tem impacto direto e mensuravel na celeridade
processual, ao tornar a transmissao de informacoes mais agil, eficiente e tempestiva, sem prejuizo da
seguranca juridica e em plena conformidade com o arcabouco normativo vigente.

Ademais, a medida resulta em economia significativa de recursos publicos, ao reduzir custos
com expedicao fisica, e reforca o compromisso institucional com a sustentabilidade ambiental,
mediante a diminuicao do consumo de papel e de outros insumos administrativos.

5.2.8. GESTAO DA QUALIDADE

A Secretaria de Servicos Processuais vem consolidando, de forma estruturada e progressiva,
a implantacao de um sistema de gestao da qualidade em suas unidades, com énfase na padronizacao
dos procedimentos e no aprimoramento continuo das atividades desenvolvidas. A iniciativa reflete o
compromisso da Secretaria com a exceléncia administrativa, a confiabilidade dos atos processuais e a
elevacao permanente do padrao de qualidade dos servicos prestados.

As acoes tiveram inicio na Geréncia de Controle de Prazos (GECOP) e na Geréncia de
Comunicacoes Oficiais (GECOF), unidades-piloto nas quais foram definidas as bases metodolégicas do
modelo adotado, contemplando critérios objetivos de avaliacao, monitoramento periédico e ciclos de
melhoria continua, com acompanhamento previsto para ocorrer trimestralmente.

O principal objetivo desse controle sistematico é assegurar maior confiabilidade na
elaboracao das pecas processuais, prevenindo falhas, mitigando riscos operacionais e promovendo a
uniformidade dos procedimentos internos, de modo a fortalecer a seguranca juridica e a eficiéncia das
comunicagdes processuais.
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No trimestre em referéncia, foi concluido o acompanhamento das atividades da Geréncia de
Comunicagoes Oficiais (GECOF), relativo ao primeiro semestre de 2025. A avaliacao foi realizada por
meio de verificacbes por amostragem, associadas a reunides periddicas destinadas a andlise critica dos
resultados obtidos, a identificacao de oportunidades de melhoria e a definicao de agdes corretivas e
preventivas.

Durante o periodo avaliado, foram examinadas 77 comunicacoes veiculadas por meio do Diario
Oficial, 3 Oficios Presidéncia, 93 Oficios relacionados a atos de registro e 34 Oficios referentes a
diversas espécies processuais.

Da anadlise dos resultados no ambito da garantia da qualidade, constatou-se que a meta de
Nivel 8, correspondente a indice de acertos igual ou superior a 87,5% da amostra, foi plenamente
alcancada nas comunicacgoes realizadas por meio do Diario Oficial, nos atos de registro e nos Oficios
das diversas espécies.

Em relacdo aos Oficios Presidéncia, embora tenham sido identificados pontos de atencao, a
meta de Nivel 8 nao foi atingida, registrando-se indice de acerto de 67%, o que ensejara a adocao de
medidas especificas de aprimoramento.

Dessarte, a metodologia adotada reafirma a gestao da qualidade como um dos pilares centrais
da eficiéncia administrativa, contribuindo para o fortalecimento da cultura de resultados, para a
reducao de inconsisténcias e para o aperfeicoamento continuo dos servicos prestados pela Secretaria
de Servigos Processuais, em alinhamento com as diretrizes do Plano Estratégico do Tribunal e com as
melhores praticas de gestao publica.

5.2.9. REDUCAO NO CUSTEIO DE POSTAGEM

As acOes estratégicas implementadas pela Secretaria de Servicos Processuais, voltadas a tornar as
comunicagdes oficiais mais céleres, eficientes e menos onerosas, tém produzido resultados expressivos e
mensuraveis no tocante a reducao dos valores destinados ao custeio de postagens. Tal evolucao pode ser
claramente observada a partir dos dados consolidados a seguir:

EXERCICIO FINANCEIRO CARTA (R$) SEDEX (R$)

2022 133.883,64 92.733,60
2023 157.710,14 46.370,16
2024 108.830,43 21.120,48
2025 68.937,17 41.987,98

No trimestre em andlise, as despesas apuradas com o envio de correspondéncias totalizaram
R$7.978,97 referentes a cartas e R$23.002,34 relativos aos servicos de SEDEX. Com isso, os gastos
acumulados no exercicio de 2025 encerraram-se em R$68.937,17 com cartas e R$41.987,98
com SEDEX, evidenciando, de forma objetiva e quantificavel, o impacto positivo das medidas de
racionalizacao, digitalizacao e controle de custos adotadas.
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Os resultados alcancados refletem uma politica institucional consistente de contencao de
despesas, aliada a modernizacao dos fluxos de comunicacao processual. A expressiva reducao dos
gastos com postagens demonstra ganhos relevantes de eficiéncia administrativa, bem como a melhoria
na alocacdo dos recursos publicos, em consonancia com os principios da economicidade e da
eficiéncia que regem a Administracao Publica.

A tendéncia continua de reducao observada ao longo dos ultimos exercicios confirma a
efetividade das acdes implementadas, com especial destaque para a ampliacao progressiva do uso de
meios eletronicos de comunicacao e para a celebracao de Acordos de Cooperacao Técnica com os
jurisdicionados.

Tais medidas tém viabilizado a substituicao gradual, segura e sustentavel de expedientes fisicos
por comunicacdes digitais, sem qualquer prejuizo a seguranca juridica, a regularidade processual ou a
confiabilidade dos atos administrativos.

Por fim, cumpre ressaltar que, no quarto trimestre, a Geréncia de Comunicagoes Oficiais
manteve atuacao proativa e continua na implementacao de estratégias voltadas a otimizacao e a
contencao dos custos com postagens, reafirmando o compromisso institucional com a eficiéncia, a
economicidade e a responsabilidade na gestao dos recursos publicos.

5.3. PUSH PRAZO

No presente trimestre, a Secretaria de Servicos Processuais (SSP) deu inicio a execucao
operacional da ferramenta Push Prazo, concebida como instrumento de apoio aos jurisdicionados
no acompanhamento e no cumprimento tempestivo dos prazos processuais. A iniciativa representa
avanco relevante no fortalecimento da comunicacao institucional e na promocao da eficiéncia
processual.

A solucdo foi desenvolvida e implementada em parceria com a Secretaria de Tecnologia
da Informacao (STI), encontrando-se plenamente integrada aos sistemas processuais eletronicos
do Tribunal de Contas do Estado do Ceard. Tal integracao assegura elevado nivel de seguranca,
confiabilidade e rastreabilidade das informacdes, contribuindo para a gestao mais eficiente das fases
processuais de defesa, manifestacao e atendimento a diligéncias.

A ferramenta contempla, de forma especifica, o envio de alertas relativos as Comunicagoes
de Audiéncia, Citacao, Diligéncia e as Medidas Cautelares, informando aos usuarios previamente
cadastrados, por meio de e-mail e/ou WhatsApp, as datas de inicio e de término dos prazos para
apresentacao de defesa ou manifestacao nos processos em tramitacao.

O Push Prazo foi estruturado com o propésito de conferir maior previsibilidade, praticidade
e seguranca aos jurisdicionados, mediante comunicacbes claras, ageis e tempestivas. A iniciativa
contribui de maneira significativa para a mitigacao de riscos associados a esquecimentos ou a perda
de prazos processuais, sem qualquer prejuizo a validade juridica das comunicacoes oficiais realizadas
pelos meios formais previstos na legislacao.
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No trimestre em referéncia, foram disparados 1.760 alertas de inicio de prazo processual, de
forma simultanea, pelos canais de e-mail e WhatsApp. No que se refere aos envios por e-mail, 1.358
comunicacbes foram entregues com sucesso, enquanto 402 retornaram por motivos diversos, tais
como inconsisténcias nos enderecos eletronicos ou bloqueios por parte dos servidores de destino.
Quanto aos disparos via WhatsApp, 383 comunicacbes foram efetivamente entregues, ao passo
que 1.377 nao lograram éxito em razao de fatores alheios ao sistema, a exemplo da inexisténcia de
cadastro valido ou de restricoes impostas pelo proprio aplicativo.

Cumpre ressaltar que os disparos sao realizados de forma concomitante em ambos os canais,
estratégia que amplia significativamente o alcance da ferramenta e potencializa sua efetividade.
Os resultados observados no periodo evidenciam que o Push Prazo vem cumprindo, de maneira
satisfatoria, sua finalidade institucional, consolidando-se como importante instrumento de apoio a
transparéncia, a eficiéncia processual e ao fortalecimento da comunicacdo entre o Tribunal e seus
jurisdicionados.

Em sintese, as iniciativas implementadas pela Secretaria de Servicos Processuais ao longo
do periodo analisado evidenciam o compromisso institucional com a modernizacao dos fluxos
processuais, o fortalecimento da comunicacao com os jurisdicionados e a promocao de maior
eficiéncia administrativa.

A consolidacdo de solugoes como o Push Prazo, aliada as acoes de racionalizacao de custos,
gestao da qualidade e ampliacao do uso de meios eletronicos, demonstra uma atuacao estratégica,
orientada a resultados mensuraveis e alinhada aos principios da eficiéncia, da economicidade e da
razoavel duracdao do processo. Tais avancos contribuem de forma concreta para o aprimoramento
da prestacao jurisdicional de controle externo, reforcando a transparéncia, a seguranca juridica e a
confianca da sociedade nas atividades desenvolvidas pelo Tribunal.

5.4. DADOS ESTATISTICOS DAS ATIVIDADES REALIZADAS

No cumprimento de suas atribuicoes regimentais, a Secretaria de Servicos Processuais atua apés
as deliberacoes exaradas nos processos principais pelo Plenario e Camaras (Acérdaos ou Pareceres
Prévios), seja em fase inicial ou recursal, expedindo comunicagoes processuais, dando cumprimento
as determinacdes constantes nos decisérios e controlando os prazos concedidos.

Destaca-se, ainda, a producao de expedientes decorrentes da concessao de medidas cautelares,
nas quais a atuacao prévia do TCE Ceara evita grave lesao ao Erario ou a direito alheio, impedindo
que indicios de irregularidades se consolidem em prejuizos efetivos.

Apresentamos, a seguir, os dados quantitativos das atividades realizadas no trimestre em analise:

ATIVIDADES QUANTITATIVOS

SECRETARIA DE SERVICOS PROCESSUAIS
Despachos 1.575

Certidoes de acompanhamento de prazo prescricional 55
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ATIVIDADES QUANTITATIVOS

DIRETORIA DE SERVICOS PROCESSUAIS

Despachos 12
Comunicacao de agrupamento de processos 75
GERENCIA DE PROTOCOLO E AUTUAQAO

Autuacao de processos/pecas processuais 6.069
Pecas vindas pelos Correios 09
Pecas entregues no guiché 91
Pecas enviadas pelo protocolo interno 264
Pecas enviadas pelo peticionamento eletronico 5.705

Juntadas e Despacho de Autuacao
Juntada de pecas processuais/processos 1.112
Despachos de autuagao 171

Espécies com maior nimero de autuacao no trimestre

Atendimento a comunicacao processual 2.062
Aposentadoria 725
Pensao 440
Atendimento ao Direito de Peticao 575

GERENCIA DE COMUNICACOES OFICIAIS
COMUNICACOES EXPEDIDAS

Oficios (Total) 4.447
Oficios SSP 4.387
Notificacao 2.834
Diligéncia 965
Citacao 34
Audiéncia 534
Citacao/Audiéncia 20
Oficios Presidéncia 60
Audiéncia 01
Notificacao 20
Comunicacao relacionada a medida cautelar 38
Diligéncia 1
Citacao -
Comunicacao Processual DOE-TCE/CE (Total) 2.263
Notificacao 1.456
Audiéncia 475
Citacao 98
Diligéncia 71
Comunicacao relacionada a medida cautelar 163
Outras matérias publicadas no Diario Oficial Eletrénico (Total) 3.844
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ATIVIDADES QUANTITATIVOS

Acordaos 1.035
Portarias 292
Extratos (Contratos) 97
Atas de Sessoes 32
Demais matérias 125
Registro de comunicacao processual postal* 259
Comunicacoes acessorias 313
Certidoes de publicacao 4.445
Despachos 3.766
GERENCIA DE CONTROLE DE PRAZOS
Certidoes de acompanhamento de prazo 2.268
Certidoes de transito em julgado 521
Despachos 288
Juntadas de pecas processuais/processos 1.950
UNIDADE DE GESTAO ELETRONICA DE DOCUMENTOS
Certidoes de Digitalizacao 02
Despachos 56

Certidoes de ocorréncias verificadas na digitalizacao -
Processos convertidos do meio fisico para o eletrénico 02

Processos administrativos digitalizados -

*Documento utilizado quando, nas comunicagoes via Oficio, ha divergéncia entre o endereco informado nos autos e o endereco constante
nas bases de dados disponiveis para consulta.

5.5 CONSIDERACOES FINAIS

As atividades desenvolvidas pela Secretaria de Servicos Processuais no quarto trimestre de 2025
evidenciam atuacao consistente, estratégica e alinhada as diretrizes institucionais do Tribunal de
Contas do Estado do Cear4, reafirmando o papel da SSP como unidade essencial ao funcionamento
regular, eficiente e seguro da Corte de Contas. O conjunto de agcoes executadas no periodo demonstra
elevado grau de maturidade administrativa, capacidade de planejamento e compromisso com
resultados mensuraveis.

O acompanhamento rigoroso da produtividade, aliado a coordenacao integrada das Geréncias,
assegurou a continuidade dos servicos com elevados padroes de eficiéncia e regularidade, mesmo
diante do expressivo volume de demandas processuais.

A conversao de processos fisicos para o meio eletrénico, embora quantitativamente pontual no
trimestre, mantém-se como iniciativa estratégica para a modernizacao do acervo, fortalecimento da
seguranca juridica e ampliacao da transparéncia, consolidando a transicao definitiva para o ambiente
digital.
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Destaca-se, de forma especial, o avanco consistente na modernizacao das comunicagoes
processuais, materializado pela intensificacdo do uso de meios digitais, pela ampliacao dos Acordos
de Cooperacao Técnica com Institutos de Previdéncia e pela plena utilizacao de solugbes tecnolégicas
como o PUSH-DOE e o Push Prazo.

Tais iniciativas contribuiram de maneira direta para a celeridade processual, a efetividade
do contraditorio e da ampla defesa, bem como para a reducao significativa de custos operacionais,
evidenciando ganhos concretos de eficiéncia administrativa e racionalizacao do gasto publico.

A consolidacao do sistema de gestaio da qualidade, com avaliagbes periddicas, critérios
objetivos e foco em melhoria continua, reforca a cultura institucional orientada a resultados,
prevencao de falhas e padronizacdo de procedimentos, elevando o nivel de confiabilidade das
comunicacgoes e das pecas processuais produzidas. Os resultados alcancados no trimestre demonstram
a efetividade da metodologia adotada e indicam caminhos claros para o aperfeicoamento continuo
das unidades avaliadas.

Os dados estatisticos apresentados revelam, ainda, o elevado volume e a diversidade das
atividades desempenhadas pela Secretaria e por suas unidades subordinadas, refletindo nao apenas
a complexidade das atribuicbes da SSP, mas também sua capacidade operacional para atender, com
qualidade e tempestividade, as demandas decorrentes das deliberacoes do Plenario e das Camaras,
inclusive em situagoes sensiveis como as medidas cautelares, fundamentais a protecao do erario e a
prevencgao de danos irreversiveis.

Diante desse cenario, conclui-se que a atuacdo da Secretaria de Servicos Processuais no
quarto trimestre de 2025 foi marcada por avancos relevantes na modernizacao institucional, no
fortalecimento da governanca administrativa, na ampliacdao da eficiéncia processual e na qualificacao
da comunicagao com os jurisdicionados.

As iniciativas implementadas reafirmam o compromisso da SSP com os principios da eficiéncia,
da economicidade, da transparéncia e da razoavel duracao do processo, contribuindo de forma
decisiva para o aprimoramento da prestacao do controle externo e para o fortalecimento da confianca
da sociedade nas atividades desenvolvidas pelo Tribunal.
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Corregedoria

6.1 IDENTIDADE ORGANIZACIONAL DA CORREGEDORIA

Garantir o controle organizacional e disciplinar, com base nos

Co‘ntro.le principios éticos e legais, por meio da orientacao, inspecao, correi¢do e
orga‘nlz.ac‘lonal procedimentos disciplinares, visando assegurar a regularidade institucional
e disciplinar. e contribuir para a efetividade do controle externo.
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Consolidar-se como Orgao
Correicional moderno, transparente,
acessivel, atuante, eficaz e com alto

grau de confiabilidade perante a
sociedade.

A Corregedoria, como Unidade do TCE Cear4, pauta suas atividades levando em
consideracao os valores da Instituicao, bem como os seus proprios explicitados a seguir:

e Comprometimento: Compromisso com a Identidade Estratégica da Corregedoria
(Negdcio, Missao, Visao e Valores);
e Equidade: Observar os critérios de justica, igualdade e imparcialidade;

e Transparéncia: Comunicar a sociedade suas acoes e resultados, de forma clara e
acessivel;

e Gestao compartilhada: Incentivar a participagao dos agentes publicos do TCE
Ceara em seus projetos e acoes;

® Qualidade: Atuar de forma comprometida com a obtencao de excelentes
resultados e de forma célere;

e Aprimoramento constante: Buscar melhores préticas de gestao.
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6.2 APRESENTACAO

A Corregedoria do Tribunal de Contas do Estado do Ceard integra a Estrutura Organizacional
do TCE Ceara, tendo como missao garantir o controle organizacional e disciplinar, com base em
principios éticos e legais, por meio da orientacao, inspecao, correicao e procedimentos disciplinares,
visando assegurar a regularidade institucional e contribuir para a efetividade do controle externo.

As atribuicoes do Corregedor estao definidas no artigo 35 do Regimento Interno do Tribunal de
Contas (RITCE) e art. 5° do Regimento Interno da Corregedoria, dentre as quais destacam-se:

e Exercer os encargos de inspecao e correicao geral permanentes;

e Auxiliar o Presidente nas funcoes de fiscalizacao e supervisao da ordem e da disciplina;

e |Instaurar e presidir, de oficio ou por provocacao, Sindicancia ou Processo Administrativo
Disciplinar;

e Apreciar Representacdes relacionadas a conduta funcional de membro ou servidor do
Tribunal;

No 4° Trimestre de 2025, a Gestao da Corregedoria do TCE Ceara teve entre os seus principais
focos a avaliacao e acompanhamento dos resultados institucionais, a orientacao e a Correicao das
atividades funcionais, o Controle Disciplinar e Etico dos Membros e servidores desta Corte de Contas,
a atividade de Correicao C04/2025, na Diretoria de Fiscalizacao de Temas Especiais | - Secretaria
de Controle Externo, o Monitoramento do 2° Semestre de 2025, e a elaboracdao do Plano Anual de
Correicao 2026.

6.3 CORREICOES

De acordo com o art. 35, inciso I, do RITCE, combinado com o art. 2°, paragrafo tnico, da
Resolucao Administrativa n® 10/2014, a qual dispoe sobre as Atividades de Inspecao e Correicao
no ambito do TCE, incumbe ao Corregedor realizar, diretamente ou por delegacao de competéncia,
correicoes e inspecoes com o objetivo de verificar a regularidade do servico e a eficiéncia das
atividades nas unidades administrativas do Tribunal de Contas do Estado do Ceara, adotando ou
orientando medidas preventivas ou saneadoras, bem como encaminhando providéncias em face de
eventuais problemas constatados.

6.3.1.0BJETIVOS

Em conformidade com o art. 5° da Resolucao Administrativa n® 10/2014, a Correicao possui 0s
seguintes objetivos:

I — economicidade, eficiéncia, eficicia ou efetividade da execucao do trabalho
desenvolvido pela unidade correcionada;

Il — conformidade dos trabalhos desenvolvidos com a legislacao e com os atos normativos
do Tribunal;
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Il - cumprimento dos prazos fixados na legislacao, no Regimento Interno e em outros
atos normativos do Tribunal;

IV — cumprimento dos planos e metas institucionais e dos indicadores de desempenho;

V - cumprimento das deliberacoes do Tribunal Pleno, das Camaras, do Presidente,
do Corregedor ou dos Relatores dos processos;

VI - boas praticas de gestao passiveis de adogao por outras unidade;.

VII - observancia das normas éticas e disciplinares; Redacao acrescida pelo art. 1° da
Resolucao n°® 03/2025;

VIII - atendimento da legislacdo que regulamenta o acesso a informacgoes publicas e a
protecao das informacoes sigilosas. (Redacao acrescida pelo art. 1° da Resolucao n°® 03/2025).

6.3.2 METODOLOGIA

A metodologia empregada tem base em coleta de dados e em informacdes geradas a partir das
questoes elaboradas em Matriz de Planejamento de Correicao, em reunides com 0s responsaveis
pela Unidade, visitas in loco, e em conferéncia de informacoes extraidas dos dados disponiveis nos
sistemas corporativos do TCE Ceara. As conclusoes sao alcancadas a partir da analise dos dados e das
informacoes coletadas.

6.3.3 PLANEJAMENTO
O Planejamento é construido seguindo-se as atividades relacionadas adiante:

a) Elaboracao do Exame Prévio:

® Solicitagao de informacdes aos setores (RH, Nucleo de Apoio Logistico e STI);
e Consulta aos Sistemas Corporativos;

e Verificacao da Legislacao relacionada;

e Extracdo de Relatorios Gerenciais do Setor.

b) Definicao do Programa de Correicao:

e Definicao do periodo de execucéo e objetivos do trabalho;
Elaboracdo da Matriz de Planejamento de Correicéo;
Elaboragcao dos Questionéarios a serem aplicados;
Elaboracao do Programa de Correicao.

6.3.4 LEGISLACAO

e Na Correicao Ordinaria sao utilizados como critérios os seguintes instrumentos normativos
e diretrizes institucionais:

Lei n® 12.509/1995 — Lei Organica do TCE Cears;

Resolucao n° 6/2017 — Regimento Interno da Corregedoria;

Resolucdo Administrativa n® 08/2024 — Regimento Interno do TCE Cears;

Resolugdo Administrativa n® 10/2014 — Dispde sobre as atividades de Inspecdo e Correicao
no ambito do Tribunal de Contas do Estado do Ceara.
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6.3.5 CORREICAO EXECUTADA NO 4° TRIMESTRE DE 2025

No quarto trimestre de 2025, foi executada pela Corregedoria 1(uma) Correicao Ordinaria
(C04/2025 - Assessoria de Contratos e Convénios — Secretaria de Administragao), conforme quadro a
seguir.

NUMERO LOCAL/MATERIA PERIODO

Diretoria de Fiscalizacao de Temas Especiais

| - Secretaria de Controle Externo 01/10/2025 a 30/10/2025

C04/2025
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Ouvuvidoria

A Ouvidoria é o principal canal de comunicagdo direta entre a sociedade e o Tribunal de
Contas do Estado do Ceara, consolidado com a promulgacdo da Lei n° 13.460/2017, que trata da
participacao, protecao e defesa dos direitos do usuario dos servigcos publicos.

Na Corte de Contas, o setor oferece aos usuarios a oportunidade de se manifestarem por
meio nao somente de criticas, reclamacoes, sugestoes e elogios, mas também de comunicacoes de
irregularidades e solicitacoes de informagoes.

No TCE Cear4, a Ouvidoria foi criada pela Resolucao Administrativa 07/2014 e atualizada pela
Resolucao Administrativa 03/2022. Entre suas competéncias, destaca-se a triagem das manifestacoes e
o encaminhamento as areas internas para analise e devolucao da resposta aos cidadaos.

Diante da crescente demanda por servicos publicos de maior qualidade, a Ouvidoria assumiu
um papel ainda mais relevante na promocao de uma sociedade mais consciente de seus direitos e
deveres. Atuando no fomento ao controle social, essa unidade se destaca como um importante
instrumento de governanca e accountability.

Em 2025, é celebrado o segundo ano da gestao da Conselheira Patricia Saboya, primeira mulher
a assumir o cargo de ouvidora no TCE Ceard. Sua gestao a frente do cargo tem sido marcada por
trabalhos inovadores voltados para o publico feminino e a criacdo de uma nova rede integrativa de
ouvidorias municipais.




7.1. ATENDIMENTO GERAL DA OUVIDORIA

A Ouvidoria do TCE Ceara atende pedidos de solicitacoes de informagoes, manifestacoes dos
usuarios em relacao aos servicos ofertados pelo Tribunal de Contas e comunicagoes de irregularidades
relativas ao uso indevido dos recursos publicos.

A seguir, apresenta-se o comparativo da quantidade de manifestacoes e solicitacdes de informacao
atendidas no quarto trimestre de 2025, tendo como referéncia o mesmo periodo dos trés exercicios
anteriores:
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TOTAL DE ATENDIMENTOS D& OUNIDORIA DURANTE O QUARTO TRIMESTRE

7.1.1. QUANTITATIVO POR TIPO DE MANIFESTACOES

No quarto trimestre de 2025, a Ouvidoria recebeu 1.160 solicitacoes de informacao, todas
cadastradas no sistema eletrénico, sejam oriundas do formulario eletrénico, dos telefones, do e-mail
institucional e da visita presencial. Somam-se a esse quantitativo 296 manifestacoes via Whatsapp.
Ademais, 15 solicitacbes de informacoes foram arquivadas por duplicidade ou por ndo atendimento
ao pedido de complementacao no prazo de 30 dias.

A Ouvidoria também recebeu 174 manifestacoes de problemas técnicos, relacionados a acessos,
erros e instabilidades nos sistemas de Tl ofertados pelo TCE Ceard. Também foram acolhidas 100
comunicacoes de irregularidades, que tratam de possiveis atos administrativos irregulares, praticados
por gestores publicos municipais e estaduais.

Além disso, foram registradas 36 reclamacdes, expressando insatisfacio com servicos
publicos em geral. Também foram recebidas 20 sugestdoes, propondo melhorias em procedimentos
institucionais, e acolhidos 9 elogios, reconhecendo a qualidade do atendimento da Ouvidoria e dos
setores da instituicao.

QUANTITATIVO POR MANIFESTAGAO

E IRREGULARIDADE » 100
ACOES » 65

TOTAL DE 1.499 MANIFESTACOES
RECEBIDAS DEOUTUBRO A DEZEMBRO
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7.1.2. CANAIS DE ATENDIMENTO E PERFIL DO USUARIO

Sao canais de atendimento da Ouvidoria: a via telefénica, o Whatsapp, o formulario eletronico,
o e-mail e o contato presencial. A seguir, detalha-se o quantitativo do quarto trimestre de 2025,
organizados por tipos de canais de atendimento e perfil do usuério.

® cipADA0 @ GESTOR @ SERVIDOR PUBLICO

E-MAIL TELEFONE FORMULARIO WHATSAPP PRESENCIAL
CANAIS DE ATENDIMENTO
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TOTAL DE MANIFESTACOES
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7.1.3. TEMPO MEDIO DE RESPOSTA

A Ouvidoria realiza o atendimento as manifestacbes em conformidade com os prazos
estabelecidos pela Lei n® 13.460/2017 (Lei de Defesa dos Usuérios de Servigos Publicos), que prevé
um prazo de 30 dias para resposta, prorrogaveis por mais 30 dias.

No caso das solicitacoes de informacao, o atendimento segue as diretrizes da Lei de Acesso a
Informacao (Lei n°® 12.527/2011), que determina prazo de 20 dias para resposta, prorrogaveis por mais
10 dias, mediante justificativa.

Abaixo, apresenta-se o tempo médio de envio das respostas as manifestacoes recebidas pela
Ouvidoria.
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TOTAL DE DIAS PARA ATENDIMENTO
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7.1.4. PESQUISA DE SATISFACAO

A Ouvidoria do TCE Ceara disponibiliza uma pesquisa de satisfacio voluntaria ao final
dos atendimentos para avaliar os servigos prestados pelo setor. A seguir, apresenta-se os dados
consolidados do quarto trimestre de 2025.

QUANTO A RESPOSTA OFERECIDA, VOCE SE CONSIDERA:

@ muito satisfeito(@) @ satisfeito(a) @ neutro(@) @ insatisfeito(a)
@ muito insatisfeito(a)

muito satisfeito(a)
satisfeito(a)
neutro(a)
insatisfeito(a)

muito insatisfeito(a)
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QUANTO AO ATENDIMENTO PRESTADO PELA EQUIPE DA
OUVIDORIA, VOCE SE CONSIDERA:

© muito satisfeito(@a) @ satisfeito(a) @ neutro(@) @ insatisfeito(a)
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satisfeito(a)
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insatisfeito(a)
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QUANTO AO TEMPO DE RESPOSTA, VOCE SE CONSIDERA:

@ muito satisfeito(a) @ satisfeito(@) @ neutro(@) @ insatisfeito(a)
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muito satisfeito(a)
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VOCE INDICARIA A OUVIDORIA DO TRIBUNAL DE CONTAS
DO ESTADO DO CEARA?
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o
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7.2. UNIDADES RESPONSAVEIS
7.2.1. INTERNAS

A Ouvidoria encaminha manifestacbes as unidades internas do TCE Ceard sempre que
necessario dar conhecimento ou solicitar providéncias para uma resposta definitiva ao cidadao.
Ressalta-se que os retornos a Ouvidoria pelas unidades responsaveis devem ser realizados no prazo de
até 10 dias, conforme disposto no art. 12 da Resolucao Administrativa n® 03/2022.

A seguir, apresentam-se as trés unidades internas do TCE Ceara que mais receberam
manifestacdes ao longo do periodo de outubro a dezembro deste ano.

242

MANIFESTACOES

ASSESSORIA DE APOIO AO CONTROLE EXTERNO

- Ciéncia de fatos apontados em comunicacdes de irregularidade
- Reclamagcao/critica a respeito de tramite de processos de atos de registro
- Duvidas quanto a procedimentos e obrigacdes de jurisdicionados

161

MANIFESTACOES

SECRETARIA DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO

« Indisponibilidade ou lentiddao em sistemas ofertados pelo TCE Ceara
« Alteracdes de e-mail no cadastro do Portal de Servicos
» DUvidas quanto a entrada e preenchimento de peticdes eletronicas

9

MANIFESTACOES

SECRETARIA DE SERVICOS PROCESSUAIS

- Solicitacdes de ajustes de prioridade em processos de atos de registro
- Duvidas sobre servicos processuais e de protocolo

7.2.2. EXTERNAS

Também vale destacar que no periodo de outubro a dezembro 32 comunicagcbes de
irregularidades foram compartilhadas entre a Ouvidoria do TCE Ceara e as redes de ouvidorias, tanto a
municipal, quanto a estadual e a federal.
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7.3. ASSUNTOS DE DESTAQUE

O quarto trimestre de 2025 foi marcado por eventos e realizacoes significativas para a
Ouvidoria do TCE Ceara. Dentre eles, destacam-se alguns a seguir.

PLENO APROVA INSTRUCAO NORMATIVA PARA CRIACAO
DA REDE CEARENSE DE OUVIDORIAS MUNICIPAIS

\ N _-.)«,7’,‘_,/7’-7,"
Rede Cearenge cIle SSs===c5

Ouvidorias Municipais

Movimento que embala o controle social

A ultima sessao extraordinaria do Pleno de 2025 aprovou o projeto de Instrucao Normativa
(processo 14501/2025-9) que sedimenta um dos projetos principais da gestao da Conselheira
Patricia Saboya como ouvidora. A Rede TCEOuv tem o intuito de ser um instrumento de intercambio
de conhecimento, boas praticas e procedimentos para defesa do usuario dos servicos publicos.
Descrita em Audiéncia Publica pela Conselheira Patricia Saboya como “um canal de comunicacao
entre a Ouvidoria deste Tribunal de Contas e os seus jurisdicionados”, a Rede TCEOuv vem para
viabilizar espacos para manifestacdo do cidadao, constituindo em um desafio que exige vontade e
planejamento.

A iniciativa se destaca pela sua atuacao multifacetada, com a adesao de uma plataforma
unificada, que centraliza o registro de manifestagcbes; o uso de metodologia inovadora, com
a capacitacao no TCEduc e a abordagem Design Thinking em aulas expositivas e oficinas praticas
focadas em identificar problemas e construir solugoes eficazes para as ouvidorias; e um Portal da
Rede, que apresenta ndao somente os resultados de cada capacitacdo, mas também um painel de
acompanhamento das manifestacbes compartilhadas em rede, os produtos do projeto, as praticas
exitosas dos municipios e o arcabouco legal para o desenvolvimento da iniciativa.

TERCEIRO CICLO DO GRUPO FLOR DE CEREJEIRA REUNE
11 SERVIDORAS E COLABORADORAS

Entre abril e outubro de 2025, a Sala de Acolhimento da Ouvidoria recebeu trés grupos
compostos por servidoras e colaboradoras do TCE Ceara para discutir temas como autoconhecimento,
autocuidado, salde mental, empoderamento feminino e fortalecimento da autoestima. Essa é a
proposta do Grupo de Mulheres Flor de Cerejeira, que foi inaugurado na 3?2 Edicao do evento Café
com a Ouvidora e reuniu ao todo 26 mulheres.
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A criacao do grupo foi uma das acdes estratégicas que contempla a Ouvidoria da Mulher, um
desejo da Conselheira Patricia Saboya desde o inicio de sua gestao como ouvidora. A iniciativa do
Flor de Cerejeira é feita em parceria com a Secretaria de Administracao do TCE por meio do projeto
estratégico Integrar: viva bem e trabalhe melhor e a Escola de Contas da Corte, Instituto Placido
Castelo (IPC).

Os encontros foram conduzidos pela psicéloga e servidora da Assessoria de Saude e a Gerente
de Pesquisa e Inovacao do IPC e terapeuta sistémica.

Os primeiros dois grupos tiveram seu encerramento de encontros periodicos no primeiro
trimestre, e o terceiro grupo, em 21 de outubro. Nas ocasides, as participantes levaram outras colegas
do TCE como convidadas para compartilhar suas experiéncias e incentivar potenciais participagoes
nos grupos futuros. Além das reunides ordinarias, o projeto prevé a formacdao de Grupos de
Aprofundamento mensais, reunindo todas as participantes em um s6 momento e em espagco mais
amplo, na Escola de Contas.

PARTICIPACAO DA OUVIDORIA EM PESQUISA
NACIONAL E DESTAQUE PELA CGU

Em novembro de 2025, a Controladoria-Geral da Uniao (CGU) publicou relatério de pesquisa
de Grupo de Trabalho sobre a Integracao do Whatsapp nas Ouvidorias Municipais. Trata-se de um
estudo preliminar, que busca observar de que forma o aplicativo vem sendo utilizado na comunicagao
com o cidadao e na ampliacao da acessibilidade aos servicos de Ouvidoria. A Ouvidoria do TCE
Ceara fez parte do Grupo e foi destaque em nivel nacional, respondendo sozinha por 22 municipios
— quase 60% da representatividade nordestina, que por sua vez concentrou a maior parte da amostra,
com 37 municipios.

A metodologia da pesquisa se baseou na técnica do Cliente Oculto, instrumento que possibilita
a analise de comportamentos institucionais sem o conhecimento prévio do pesquisado, preservando
a naturalidade da interacdo. Nenhum contato teve o propdsito de gerar demandas reais ou
provocar registro formal de manifestacoes, respeitando integralmente os limites éticos da pesquisa.
O foco esteve na observacao descritiva da comunicacao, e nao na mensuracao de indicadores de
desempenho.
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Foram observadas as respostas, a linguagem e as funcionalidades utilizadas pelas Ouvidorias
que disponibilizam nimero de WhatsApp publico. A analise definida durante os encontros estruturou-
se em quatro eixos principais: Institucionalizacdo, Atendimento, Avaliacao e Acessibilidade. Cada
um desses eixos correspondia a uma dimensao fundamental da atuacdo das Ouvidorias, permitindo
compreender ndo apenas a existéncia do canal via WhatsApp, mas também a forma como ele se
apresenta ao cidadao e de que forma contribui para o fortalecimento da cultura de Ouvidoria.

CAPACITACOES DO TCEDUC 2025 SE ENCERRAM COM EVENTO
SOLENE NA CAMARA MUNICIPAL DE FORTALEZA

O trabalho de aprimoramento do controle social e da gestao publica municipal foi intensificado
em 2025. A Ouvidoria do Tribunal de Contas do Estado (TCE Ceard), no programa TCEduc, concluiu a
edicao 2025 com o tema “Ouvidorias Municipais em Processo de Inovacao”.

A iniciativa, promovida pela Escola de Contas do TCE, teve como objetivo fomentar o debate
sobre o controle social e a gestao participativa. Em 2025, o programa da Ouvidoria foi realizado em
48 municipios, por meio de exposicao tedrica e oficinas praticas, alcancando 538 participantes de 94
municipios, que representavam 175 ouvidorias (sendo 79% do Executivo e 21% das Camaras).

AUDITORIO
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As oficinas foram levadas de fevereiro a novembro de 2025 com o apoio do Instituto Rui
Barbosa (IRB), a Controladoria-Geral da Uniao (CGU) e a Controladoria e Ouvidoria Geral do Estado
(CGE), que levaram materiais de leitura e capacitacdo para os participantes que se destacaram durante
as atividades propostas. Esta ultima ofereceu, ao final de cada semestre, o curso “Principais passos
para o sucesso das ouvidorias”.

Os temas tratados na capacitacao ofertada pelo técnico da Coordenadoria de Ouvidoria da CGE,
Jean Lopes, foram relacionados a importancia dos processos institucionais da ouvidoria, tais como:
regulamentacdo, qualificacdo do ouvidor, infraestrutura e acessibilidade, efetividade dos canais de
participacao e mapeamento do fluxo de trabalho da ouvidoria.

TCE CEARA PARTICIPA DA OFICINA DE QUALIFICA(;AO DAS
OUVIDORIAS DA SECRETARIA DA SAUDE DO ESTADO

it Ayt —— B,

Em dezembro deste ano, a assessora administrativa da Ouvidoria esteve presente na 52 Oficina
do 8° Ciclo de Qualificacdo da Rede de Ouvidorias, promovida pela Secretaria da Satde do Ceara
(Sesa) na Escola de Saude Publica do Estado.

Representando a Conselheira ouvidora, Patricia Saboya, a servidora proferiu a palestra central
do evento destacando o campo de atuacdo do setor no TCE Ceard, os desafios de atuacao em rede, os
avancos institucionais e a centralidade do cidadao no processo de aprimoramento das ouvidorias.

A formacao, que ocorre ao longo de todo o ano, busca melhorar continuamente o atendimento,
aperfeicoar o fluxo de respostas e reforcar o papel da Ouvidoria como canal entre a populacdo e a
gestdo. Para além de capacitagcoes técnicas, o evento promove reflexdes sobre a importancia social da
escuta qualificada.
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7.4. CANAIS DE ACESSO A OUVIDORIA

Qualquer cidadao pode se manifestar junto a Ouvidoria pelos canais de comunicagao
disponiveis em nosso site. A Ouvidoria esta apta a receber, examinar e encaminhar reclamagées ou
criticas, elogios, sugestdes, solicitacbes de informacao, ou comunicagoes de irregularidades. Neste
espaco, o usuario pode exercer sua cidadania e realizar o controle social sobre a gestao publica.

CANAIS DE ACESSO DA OUVIDORIA

FORMULARIO ELETRONICO WHATSAPP
tce.ce.gov.br/ouvidoria/contate-a-ouvidoria (85) 3125-8335
@ TELEFONES
Eu'\\/aigg;ia@tce ce.gov.br (85) 31256335
N (85) 3125-8334
PRESENCIAL

Rua Sena Madureira, 1047 - Centro
Térreo do Edificio Sede
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Secretaria de
Governanca

A Secretaria de Governanca constitui unidade de assessoramento especializado da Presidéncia,
responsavel por prover suporte técnico, estratégico e metodologico a Alta Administracao na conducao
da gestao e da governanca institucional. Suas atividades abrangem de forma integrada as dimensoes
estratégica, orcamentaria, organizacional e de processos, com énfase na melhoria continua,
na efetividade das decisoes e na elevacao da maturidade institucional.

Compete a Secretaria desenvolver, coordenar e supervisionar acoes nas seguintes disciplinas
e areas de conhecimento:

;

Governanca Institucional
Gestdo de Riscos
Gestdo da Integridade




A seguir, apresenta-se a distribuicao das atividades desenvolvidas pela Secretaria de Governanca
ao longo do periodo, estruturadas de acordo com suas areas de competéncia. O grafico apresentado
tem por objetivo evidenciar o conjunto de acdes realizadas, destacando o volume e a natureza das
entregas associadas a cada area. Essa representacao permite visualizar a abrangéncia das atribuicoes
da Secretaria e avaliar o equilibrio na execucao das suas funcoes estratégicas com a predominancia da
Governanca Institucional.

I Pontos Lancamentos [l Pontos Concluidos

GOVERNANGA INSTITUCIONAL
GESTAO DE PROCESS0S
GESTAO DE PROJETOS
GESTAO DE RISCOS

GESTAO DA INTEGRIDADE
GESTAOD DA INFORMAGAD
PROJETO DE ATO NORMATIVO
GESTAO DO ORGAMENTO

GERENCIAL

Sistema e Politica de Governanca Institucional do TCE Ceara

O Sistema de Governanca Institucional do TCE Cear4, instituido pela Resolucao Administrativa
n° 04/2019, orienta as acdes da Secretaria de Governanca, assegurando a observancia dos principios
e das boas praticas de governanca publica. Esse sistema estabelece diretrizes que visam fortalecer
a lideranca organizacional, promover a gestao estratégica e garantir mecanismos eficazes de controle
e accountability. Dessa forma, contribui para a consolidacao de um modelo de gestao orientado para
resultados, pautado na transparéncia, na integridade e na eficiéncia administrativa, em consonancia com
os objetivos estratégicos definidos no Plano Estratégico 2021-2026.

LIDERANCA ESTRATEGIA CONTROLE
@, Estabelecimento do modelo de governanga, t—" Plano estratégico e portfélio de projetos, Transparéncia, prestacio de contas e
m com avaliagdo, direcionamento e @ com objetivos, indicadores e metas responsabilizagdo
monitoramento do sistema 5" astabelecidas
e, D Ivi o de peténcias em prol *,(2 Monitorar o alcance dos resultados Fungao de auditoria interna para melhoria
m da otimizagdo dos resultados institucionai £\ institucionais e desempenho da gestao, com dos controles internos
%> alinhamento de planes intersetoriais

Gestao de riscos para apoio a tomada de
éticos alinhados ao sistema de integridade [{);\1 por meio de canais de comunicagao decisdo
A

{ﬁ Prezar por principios e comportamentos J [ > Relacionamento com partes interessadas
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2021-2026

O Tribunal de Contas do Estado do Ceara adota o Planejamento Estratégico como instrumento
de desenvolvimento e direcionamento institucional desde a aprovacao da Resolugdo n° 3.404/2004,
de 22 de dezembro de 2004, reforcando seu compromisso com a consolidacao de praticas de
governanga e a promogao da eficiéncia na administragao publica.

O Plano Estratégico 2021-2026, aprovado pela Resolucao Administrativa n® 01/2021, contempla
a temdtica da governanca em trés objetivos estratégicos: “Contribuir para o aperfeicoamento da
governanca e da gestao publica”, inserido na perspectiva Resultados; “Fortalecer a governanca e a
gestao”, pertencente a perspectiva Processos Internos; e “Aprimorar a governanca e a gestao de TI”,
relacionado a perspectiva Gestao e Inovagao. A seguir, apresenta-se o Mapa Estratégico do TCE Cears,
construido de forma colaborativa com a participacao dos servidores durante o processo de elaboracao
do Plano Estratégico 2021-2026.

MAPA ESTRATEGICO

Estratégico 20212076

AREIAS TEMATICAS | OBJETIVOS ESTRATEGICOS

RESULTADDS
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CONSUMO E -I PALZ, JUSTIGA E PARCERIAS E MEIOS
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As acdes executadas pela Secretaria de Governanca (SECGOV) no 4° trimestre de 2025,
incluindo aquelas conduzidas pelo Escritério de Projetos e Processos (EP2), estao alinhadas aos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Organizacdo das Nacdes Unidas (ONU), com
destaque para os ODS 12, 16 e 17: Consumo e Producdo Responsaveis; Paz, Justica e Instituicdes
Eficazes; e Parcerias e Meios de Implementacao.

8.1 GOVERNANCA INSTITUCIONAL

No desempenho de suas funcdes de apoio a Presidéncia, de assessoramento ao Comité de
Governanca Institucional e de articulagdo com as demais unidades, a Secretaria de Governanga:

e Atuou, em conjunto com o Gabinete da Presidéncia, na andlise de viabilidade
e alinhamento institucional de Acordos de Cooperagao Técnica e Convénios;

e Realizou o monitoramento do Portal Interno de Servicos;
e Revisou o Manual de Gestao de Riscos do TCE Ceard;

e Realizou alinhamento estratégico e elaborou relatério da Andlise Estratégica da 22 Revisao
do PCA 2025;

e Colaborou na elaboracao do Cédigo de Governanca dos TCs (Atricon);
e Revisou o Plano de Comunicagdo 2026;

e Elaborou o Plano Anual de Correicao 2026;

e Elaborou o Relatério Executivo da Gestdao 2024 - 2025;

e Elaborou o Relatério Final [ESGO 2025.

8.2 GESTAO DE RISCOS

A Politica de Gestao de Riscos do TCE Cear4, instituida pela Resolucao Administrativa n°
21/2022, estabelece principios, diretrizes e responsabilidades
destinados a identificar, avaliar e mitigar riscos que  possam
comprometer o alcance dos objetivos institucionais. O instrumento
visa garantir maior seguranca, eficiéncia e efetividade as atividades
da Corte, promovendo uma gestao de riscos estruturada e
consistente.

Integrante do Sistema de Gestao de Riscos, a Politica DE GESTAO
apoia o planejamento, a implementacdo, o monitoramento e DE RISCOS
o aprimoramento continuo das praticas de gestdo de riscos no S
ambito institucional.

No referido periodo, foi finalizado o mapeamento de
riscos relacionado a governanca de dados, projeto que contempla sete acbes e envolve diversas
areas institucionais, entre as quais destacam-se a STI, a Secex e a Administracdo, em atendimento
a demanda do Comité de Governanca Institucional, assim como do projeto estratégico que visa
implementar a governanca de dados.
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8.3 SISTEMA DE INTEGRIDADE

O Sistema de Integridade do TCE Ceard, instituido ... & <> st S

pela Resolugao Administrativa n® 19/2023, consolida o 7} SISTEMA DE INTEGRIDADE
DO TCE CEARA

conjunto de mecanismos destinados a garantir conduta
ética, fundamentada em valores como transparéncia,
mérito e responsabilidade social.

O sistema busca fomentar uma cultura
organizacional integrada e sustentavel, por meio de
acoes de conscientizagdo, capacitagdo, comunicagio
e canais de dentncia.

8.3.1 IMPLEMENTACAO DO PLANO DE INTEGRIDADE

No periodo em andlise, a Secretaria de Governanca apresentou os resultados do monitoramento
do Plano de Integridade 2025-2026, referentes ao 2° quadrimestre de 2025. O plano abrange 29
iniciativas, incluindo acoes remanescentes do ciclo de 2024, com destaque para medidas vinculadas
ao Programa Nacional de Prevencdao a Corrupcao (PNPC) e ao mapeamento de riscos no ambito
da Governancga das Contratacoes, contribuindo para o fortalecimento das praticas de integridade e
transparéncia.

A unidade permanece acompanhando a execucao do referido plano e disponibiliza as
informacdes no Painel do Plano de Integridade 2025-2026, de acesso interno. Conforme os dados
do monitoramento, ao final de 2025, registraram-se 7 acdes concluidas, 15 em andamento e 7 ainda a
serem iniciadas, em conformidade com os respectivos cronogramas estabelecidos.

8.3.2 AVALIACAO DO PROGRAMA NACIONAL DE PREVENCAO A CORRUPCAO (PNPC)

Em atendimento as demandas da Alta Administracdo, a Secretaria de Governanca manteve o
acompanhamento das acgoes voltadas ao aprimoramento da Corte de Contas, promovendo a coleta e a
atualizacao das evidéncias de conformidade com as préticas preconizadas pelo Programa Nacional de
Prevencao a Corrupcao (PNPC).

8.4 ESCRITORIO DE PROJETOS E PROCESSOS (EP2)

Instituido pelo Ato da Presidéncia n® 22/2020, o EP2 integra a estrutura da SECGOV e
tem como finalidade oferecer um modelo integrado de gestao de projetos e processos, alinhado a
estratégia institucional e voltado a geracao de valor publico.

8.4.1 GESTAO DE PROJETOS

Durante o periodo, o EP2 concentrou esforcos no acompanhamento do Plano Estratégico
2021-2026, executando atividades de suporte ao Comité Estratégico, mediante o monitoramento dos
projetos e a atualizacao dos painéis de indicadores e dos objetivos estratégicos, conforme detalhado a
seguir.
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Monitoramento dos portfdlios 2024-2026:

No periodo em andlise, a equipe do EP2 realizou o monitoramento continuo dos projetos
estratégicos, promovendo reunides periddicas com os respectivos gerentes e participando ativamente
das reunides de trabalho, com especial atencao aos projetos vinculados a Secretaria de Administracao
e a Secretaria de Controle Externo, que demandam a atuacdao da Secretaria de Tecnologia da
Informacao.

No referido periodo, as atividades concentraram-se no desenvolvimento dos projetos
prioritarios, em conformidade com a Portaria n® 128/2025 e com as deliberagoes da Presidéncia, com
destaque para as seguintes iniciativas:

® Projeto “Solucoes para Gestao de Indicadores e Resultados”: houve a continuidade
do desenvolvimento do projeto, com atuacao voltada a construcao de uma solucao
informatizada destinada a gestao de indicadores de interesse institucional;

e Projeto “Implantacao da Gestao por Competéncias no TCE Ceard”: a equipe participou da
definicao do modelo de gestao por competéncias, com énfase na estruturacao da arquitetura
do modelo, nas politicas e regras aplicaveis, no ciclo de avaliacdao, na hierarquia, dos
instrumentos de verificacao, na metodologia de feedback e na elaboracao do Manual de
Funcionamento do Modelo de Gestao por Competéncias;

¢ Projeto “Implantaciao da Governanca de Dados”: foram desenvolvidas a modelagem do
processo de implantacdo da governanca de dados e a definicao do processo de gestao de
dados no ambito do TCE Ceara.

Acompanhamento dos projetos selecionados de tecnologia da informacao

Em atendimento as demandas do Gabinete da Presidéncia, a equipe do escritério elaborou um
modelo de acompanhamento dos projetos selecionados de tecnologia da informacao, conduzidos
pela Secretaria de Tl, no ambito dos projetos estratégicos e setoriais.

Com o objetivo de oferecer um diagnéstico mais preciso da situacao desses projetos, foram
elaborados relatérios de tutoria, fundamentados em informacoes obtidas junto as equipes de
desenvolvimento da Tecnologia da Informacao e aos respectivos gerentes de projetos.

Situacao dos projetos por portfélio

Conforme as alteragoes deliberadas na 12 e na 22 Reunides Ordinéarias de 2025 do Comité
Estratégico, os Portflios de Projetos referentes ao periodo de 2024 a 2026 passaram a contemplar um
total de 34 projetos, dos quais 3 foram concluidos no portfélio de 2024, 20 estao previstos para 2025
e 11 para 2026.

Nesse contexto, foi mantido o monitoramento mensal dos projetos estratégicos, com o
proposito de subsidiar a Alta Administracao e o Comité Estratégico com informacoes detalhadas sobre
a evolucdao de sua execucao. Atualmente, no ambito do portfélio de 2025, 7 projetos encontram-
se concluidos e 13 estao em andamento. Quanto ao portfélio de 2026, registra-se 1 projeto em
andamento, 5 ainda nao iniciados e 5 suspensos, estes Gltimos originalmente previstos para o portfélio
de 2025 e postergados para 2026, em razao da necessidade de adequacao aos recursos humanos,
tecnologicos e financeiros disponiveis.

4° TRIMESTRE DE 2025




B Concluido B Em Andamento Mao Iniciado Suspenso

15 13
10 7

5 5
. ] —

2024 2025 2026

Projeto Marco de Medicao dos Tribunais de Contas

Em atendimento as demandas relacionadas ao Marco de Medicao de Desempenho dos
Tribunais de Contas (MMD-TC), a equipe do EP2 auxiliou na elaboracdo e consolidacao das respostas
ao questionario MMD-TC. A proposta do grupo de trabalho da ATRICON é o desenvolvimento de
um novo modelo de questionario, voltado a identificacao dos impactos dos Tribunais de Contas na
sociedade.

O questionario tem por objetivo realizar uma analise dos Tribunais de Contas sob a ética do
novo modelo, sugerindo aprimoramentos metodolégicos na cadeia de valor, a transicao do método
binario para niveis de maturidade e a mitigacao de riscos operacionais e culturais para fortalecer a
mensuracao do valor publico gerado pelos Tribunais de Contas.

8.4.2 GESTAO DE PROCESSOS

No periodo em andlise, as atividades de Gestao de Processos concentraram-se no atendimento
as demandas dos setores e mapeamento de fluxos processuais relacionados aos projetos estratégicos
dos portfélios 2024-2026.

Mapeamento de processos de negocio da Comissao de Etica
Durante o periodo em anélise, a equipe do EP2 também realizou o atendimento da demanda de
elaborar as modelagens dos processos de negécio da Comissao de Etica, delimitado ao processo de
trabalho “Tratar solicitacao de esclarecimento ético”.
Mapeamento de processos de negocio da Ouvidoria
No inicio do periodo em andlise, a equipe do EP2 finalizou a demanda de atualizacao das
modelagens dos processos de negocio da Ouvidoria, com o mapeamento dos processos relacionados

com a Lei de Acesso a Informacao (LAI), a exemplo de “atender pedido de acesso a informacao” e
“deliberar acerca de pedido de recurso de acesso a informacao”.
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Mapeamento de processos de negocio relacionados com os projetos estratégicos

Entre as principais acoes desenvolvidas, destacam-se:

e Gestao de Competéncias, Indicadores e Performance: manteve o desenvolvimento dos
fluxos processuais vinculados aos projetos “Implantacdo da Gestao por Competéncias no
TCE Ceard” e “Solucao para Gestao de Indicadores e Resultados Institucionais”;

e Aprimorar a atuacao consensual no TCE Ceara: manteve o desenvolvimento dos fluxos
processuais vinculados as espécies processuais correlatas com a atuacao consensual no TCE
Ceara, a exemplo dos processos de celebracao de Termo de Ajustamento de Gestao e Mesa
Técnica;

¢ Implantacao da Governanca de Dados: apresentou o relatorio final dos fluxos do processo
de implantacao da Governanca de Dados, o qual contemplou um total de 11 (onze)
processos.

Elaboracao da metodologia de Arquitetura de Processos do TCE Ceara

No periodo, a equipe do EP2 iniciou a elaboracao da metodologia de arquitetura de processos
do TCE Ceara, com o objetivo de definir um conjunto de regras e padroes destinados a estruturar a
forma como as atividades organizacionais se articulam para a entrega de valor. A iniciativa visa alinhar
a operacao cotidiana a estratégia institucional, reduzir ineficiéncias e assegurar uma visao clara,
integrada e sistémica de todas as areas.

Resultado do Mapeamento dos processos de negocio do TCE Ceara

Até o ultimo trimestre de 2025, o EP2 registrou a modelagem de 446 diagramas de processos,
contemplando as versdes AS IS e TO BE, bem como a apresentacao de 464 sugestoes de melhoria
submetidas a apreciacdao da Alta Administracao.

As propostas apresentadas visam ao fortalecimento da eficiéncia administrativa, ao
aprimoramento de rotinas, a implementacao de projetos estratégicos e de iniciativas voltadas a
transformacao de processos, bem como a formulacao de recomendacbes de ajustes na estrutura

organizacional, contribuindo para o aperfeicoamento continuo da gestao institucional.

Fluxos mapeados por unidade organizacional Quant. Sugestbes e Propostas de Melhoria
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@ Gabinetes e Procuradorias @ Gabinetes e Procuradorias

@ Seaetaria de Sevigos Processuais @ Secretaria de Servicos Processuais
@ Secretaria de Sessdes
@ Escola de Contas - IPC
® Ouwvidoria

@ Secretaria de Governanga

@ Secretaria de Sessbes

@ Escola de Contas - IPC

@® Ouvidoria

@ Secretaria de Governanga
@ Secretaria de Administragdo @ Secretaria de Administragao
Presidéncia Presidéncia
Controladoria Controladoria
Secretaria de Tecnologia da Secretaria de Tecnologia da

Comissdo de tica Comissao de Etica

Corregedoria Corregedoria
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8.5 GESTAO DO ORCAMENTO

e Monitorou os contratos de financiamento externo;

e Realizou a 32 etapa do monitoramento do PPA 2024 — 2027 — referente ao 2° Quadrimestre
de 2025 - SIMA.

8.6 GESTAO DE INFORMACOES

e Consolidou o Relatorio de Atividades do 3° Trimestre de 2025, encaminhado a Assembleia
Legislativa em 07/11/2025 (Oficio n® 1591/2025 — Gabinete da Presidéncia), conforme a Lei
Complementar n° 26/2001;

e Atendeu as demandas da Ouvidoria e dos processos de Solicitacao de Informacoes;
e Monitorou e atualizou os Portais Institucionais (Interno e Externo);

e Acompanhou a produtividade funcional e setorial da SECGOV, por meio de metodologia
prépria de mensuracao.

8.7 DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL

Exerceu atividades de assessoramento técnico voltadas a elaboracao de atos normativos
internos, por meio da emissao de pareceres e andlises de matérias de competéncia da Secretaria.
No periodo, foram elaborados pareceres técnicos abrangendo resolucdes administrativas, acordos de
cooperacao técnica, convénios, instrugcoes normativas, minutas de portarias e notas técnicas, com o
objetivo de apoiar a Alta Administracao e padronizar os procedimentos institucionais.

Nesse sentido, destacam-se as aprovacoes das seguintes Resolucdes Administrativas e Instrucao
Normativa, anteriormente submetidas a andlise desta Secretaria:

® Resolucao Administrativa n® 09/2025: Dispoe sobre a utilizacao de linguagem simples no
ambito do Tribunal de Contas do Estado do Cear3;

e Resolucao Administrativa n°® 10/2025: Fixa, para o exercicio de 2026, o valor de referéncia
para fins de instauracao e encaminhamento dos processos de tomada de contas especial no
ambito do Tribunal de Contas do Estado do Cear3;

e Instrucao Normativa n°® 02/2025: Dispoe sobre a Rede Cearense de Ouvidorias Municipais
no ambito do Tribunal de Contas do Estado do Ceara.
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Coniroladoria

A Controladoria do TCE Cear4 é uma unidade de assessoramento especializado, vinculada a
Presidéncia, e tem dentre as suas competéncias elaborar e encaminhar a Presidéncia do Tribunal o
relatério de execucao do Plano Anual de Auditoria e de Atividades da Controladoria.

Além dessa competéncia, estabelecida na Resolucao Administrativa TCE n° 08/2019, a
Avaliacao da Qualidade e Agilidade do Controle Externo (MMD-QATC), realizada pela Associacao
dos Membros dos Tribunais de Contas do Brasil - ATRICON, estabelece entre seus critérios de
avaliacao a elaboracao do relatorio anual de atividades da unidade de controle interno.

Neste sentido, este Relatério tem o objetivo de atender a essas determinacoes de forma clara
e objetiva e ainda dar transparéncia a sociedade das atividades realizadas pela Controladoria do
Tribunal de Contas do Estado do Ceara.

A Controladoria é a unidade Central do Sistema de Controle Interno do Tribunal de Contas,
vinculada a Presidéncia. De acordo com a Resolugao Administrativa n® 08/2019 do TCE Ceara, suas
competéncias incluem:
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A Controladoria é a unidade Central do Sistema de Controle Interno do Tribunal de Contas,
vinculada a Presidéncia. De acordo com a Resolucao Administrativa n® 08/2019 do TCE Ceard, suas
competéncias incluem:

e Realizar auditorias, fiscalizacbes e monitoramento nas unidades executoras, com énfase na
legalidade, economicidade, eficiéncia e eficacia;

e Elaborar e encaminhar ao Presidente do Tribunal os relatorios resultantes das auditorias,
fiscalizacbes e monitoramento, contendo constatacoes e recomendacdes, informando
eventual ilegalidade ou irregularidade encontrada;

e Avaliar o cumprimento e a execucao das metas previstas no Plano Plurianual e no
orcamento anual;

e Avaliar os controles internos adotados pelas unidades executoras e propor medidas
corretivas quando os mesmos se revelarem vulneraveis, ineficientes ou antieconémicos;

e Propor normatizacdo, sistematizacao e elaboracao de manuais e fluxos processuais para
padronizacdo de procedimentos de controle pelas unidades executoras;

e Consolidar e analisar os documentos que compdem a prestacio de contas anual do
Tribunal encaminhada a Assembleia Legislativa, emitindo relatorio sobre a gestao contabil,
orcamentaria, financeira e patrimonial;

e Fiscalizar o cumprimento das disposicoes contidas na Lei de Responsabilidade Fiscal,
analisando, emitindo parecer e assinando o Relatério de Gestao Fiscal;

e Orientar os dirigentes das unidades executoras no desenvolvimento, na implantacao e na
correcao dos controles internos, monitorando o funcionamento dos mesmos;

e Zelar pela qualidade e pela independéncia funcional do Tribunal, observando o principio da
segregacao de funcgoes;

e FElaborar e submeter ao Presidente do Tribunal de Contas o Plano Anual de Auditoria e de
Atividades da Controladoria;

e Elaborar e encaminhar a Presidéncia do Tribunal o relatério de execucao do Plano Anual de
Auditoria e de Atividades da Controladoria;

e Realizar auditorias especiais nao previstas no Plano Anual, quando solicitadas pelo
Presidente do Tribunal;

e Apoiar o controle externo no exercicio de sua missio institucional;
e Assessorar a Presidéncia do Tribunal, quando solicitado;

e Monitorar o cumprimento das recomendacgoes e determinacdes feitas pela presidéncia as
unidades executoras com base nas recomendacdes constantes nos relatorios de auditoria,
fiscalizacao e monitoramento;

e Assessorar a Corregedoria, quando requisitado;

®  Manter intercimbio de conhecimentos técnicos com unidades de controle interno da
Administracdo Publica.
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ATIVIDADES REALIZADAS

De acordo com o estabelecido no art. 38, inciso X, da Resolucdao Administrativa n® 08/2019,
compete a Controladoria do TCE elaborar e submeter ao Presidente do Tribunal de Contas o Plano
Anual de Auditoria e de Atividades da Controladoria.

Para atender esse dispositivo, considerando os objetivos da gestao do Tribunal para 2025, o
planejamento inicialmente proposto foi revisado, resultando no Plano Diretor da Controladoria
— PDC. Atuando como um instrumento de nivel tatico, o PDC é fundamentado nos objetivos
institucionais que foram aprovados no planejamento estratégico. Ele estabelece as diretrizes para as
acoes que a Controladoria desenvolve ao longo do exercicio de 2025. Ap6s a aprovacao do PDC, a
Controladoria elabora o Plano Anual de Trabalho - PAT detalhando os prazos, os responsaveis e as
entregas dos produtos e servicos.

Seguem as atividades realizadas neste trimestre:

e Acompanhamento sobre o Programa Nacional de Transparéncia Publica - PNTP, onde a
Controladoria é o setor designado para realizar a verificacao da transparéncia ativa do TCE
Cears;

e Andlise e emissao de parecer sobre o Relatério de Gestao Fiscal do 3° quadrimestre
de 2025;

e Anadlise e emissao de parecer sobre as prestacoes de contas de Suprimento de Fundos;
e Acompanhamento sobre os limites de despesa com pessoal do TCE Ceara.

AUDITORIAS DO PERIODO

A Controladoria tem como uma de suas competéncias realizar Auditorias nas unidades do TCE
Ceara, para verificar se cada setor vem exercendo suas atribuicdes de forma eficiente e efetiva.

No 4° trimestre de 2025 foram realizadas as seguintes auditorias:

AUDITORIA INTERNA

Auditoria Interna n° 04/2025 (Verificar e avaliar a efetividade e conformidade dos
procedimentos e controles adotados na Diretoria de Fiscalizacao de Obras, Servicos
de Engenharia e Meio Ambiente, identificando vulnerabilidades e oportunidades de
melhoria);

Conclusao

Auditoria Interna n°® 05/2025 (Avaliar a efetividade e conformidade dos procedimen-
tos e controles adotados na Geréncia de Transportes e Seguranca relativa a gestao de
frotas de veiculos e seguranca/vigilancia do TCE Ceard, identificando vulnerabilida-
des e oportunidades de melhoria).

Em execucao
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Ao término de cada auditoria, sao emitidas recomendacdes contendo sugestoes de melhorias
para o setor auditado implementar e, consequentemente, aperfeicoar suas atividades e controles.
Cada recomendacao feita é monitorada por meio de processos de monitoramento, até seu completo
atendimento.

No quarto trimestre de 2025, foram realizados os seguintes monitoramentos:

MONITORAMENTOS

Monitoramento n° 06/2025 (cujo objeto verificar e avaliar os controles internos
adotados pela Diretoria de Desenvolvimento e Sustentacdo de Sistemas para o Em execucao
cumprimento de suas competéncias e boas praticas de Governanca);

Monitoramento n° 07/2025 (Verificar a adequagao dos controles internos adotados <
A - - Em execucao

pela Geréncia de Manutencao e Conservacao);

Monitoramento n°® 08/2025 (Avaliar a metodologia de elaboracio e o gerenciamen-

to dos instrumentos de planejamento da Secretaria de Controle Externo - PDCEX, Conclusao

PAT e PAF);

Monitoramento n® 09/2025 (cujo objetivo é avaliar a conformidade dos processos

internos listados no art. 6° da Portaria 132/2024); Em execugao
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Secretaria
de Administracao

Em conformidade com a Resolucao Administrativa n® 08/2019, a Secretaria de Administracao
centraliza a gestao dos recursos institucionais, operando como o braco executivo das diretrizes desta
Corte. Suas competéncias sao multidisciplinares, integrando a administracao financeira, patrimonial
e contabil com as demandas de engenharia e conservacao predial. Além de coordenar esses servicos
essenciais, cabe a unidade o monitoramento continuo da conformidade administrativa. Ao consolidar
indicadores e supervisionar a aplicacao de recursos, a Secretaria atua como elo integrador, traduzindo
as metas do Planejamento Estratégico em agoes préticas voltadas a sustentabilidade e a modernizacao
institucional.

10.1 UNIDADES ADMINISTRATIVAS DA SECRETARIA DE ADMINISTRACAO

O funcionamento da Secretaria é regido pelo disposto nos arts. 89 a 122-H da Resolucao
Administrativa n® 08/2019, em harmonia com as diretrizes atualizadas pela Resolucao n° 08/2023.
Esse arcabouco legal fundamenta a integracdao entre as areas, garantindo a uniformidade dos
procedimentos e a seguranca administrativa necessaria para o suporte ao Tribunal.




O organograma da Secretaria é constituido pelas seguintes unidades:

Secretaria de

Ad ministragéo T Assessoria de Plangjamento de Contratacdes
/
\ 2 pssessoria de Contratos e Convénios

\

\ 3 Assessoria de Salide

\4 Diretoria de Gestao de Pessoas

( 5 Diretoria de Engenharia e Logistica )
( 3 Diretoria de Contabilidade e Finangas )

Essas unidades exercem funcoes especializadas e interdependentes, articulando atividades de
natureza técnica, administrativa e operacional, com impacto direto na eficiéncia e na qualidade das
entregas institucionais do TCE Ceara.

10.2 PROJETOS ESTRATEGICOS E SETORIAL

PROGRAMA GOVERNANGA
DAS CONTRATAGOES PUBLICAS

©

O.a O

PROGRAMA GESTAO PROGRAMA
POR COMPETENCIA ESTRATEGIA ESG

©

PROJETO INTEGRAR: PROJETO AUTOMAGAO

VIVA BEM E TRABALHE MELHOR @ DO PCA (SETORIAL)

PORTAL DO SERVIDOR

No 4° trimestre de 2025, a Secretaria de Administracdo concluiu a execucao do Projeto
Estratégico de Governanca das Contratagoes Publicas. Essa entrega soma-se as iniciativas ja finalizadas
anteriormente, que incluem a Implantacao da Estratégia ESG, o Projeto Integrar: Viva Bem e Trabalhe
Melhor e o Portal do Servidor.
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Em paralelo, o Projeto Gestao por Competéncia segue em desenvolvimento, registrando 61,5%
de execucao ao final deste periodo.

Adicionalmente, o Projeto de Automagdao do PCA, Unico de ambito setorial, teve sua
finalizacao definida em alinhamento com a Presidéncia, apds analise técnica realizada pela Secretaria
de Tecnologia da Informacao, que identificou como mais adequada a contratacio de solucao
especializada para essa finalidade.

O avanco dessas pautas reafirma o foco na modernizacao dos processos, no fortalecimento da
governanca institucional e na continua qualificacao da gestao.

10.2.1 ESTRATEGIA ESG

O Projeto Estratégico ESG, concluido com éxito, fundamentou a criacio do Programa de
Estratégia ESG Institucional do TCE Ceara, estabelecendo uma politica permanente de governanca
com responsabilidade socioambiental, em consonancia com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) da Organizacao das Nacoes Unidas (ONU).
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Entre os resultados mais expressivos, destacam-se a institucionalizacao do Comité ESG (Portaria
n° 471/2025), a criacao do Grupo de Trabalho e o diagndstico das iniciativas socioambientais.
Neste 4° trimestre de 2025, a governanca do programa foi fortalecida com a aprovagao do Plano de
Logistica Sustentavel (PLS) e o lancamento oficial do Portal ESG (https://esg.tce.ce.gov.br/), marcos que
asseguram a transparéncia e a publicidade das agoes institucionais.

No ambito educacional, a parceria com o Instituto Placido Castelo (IPC) viabilizou a Trilha
ESG. O ciclo de capacitagcoes iniciou-se em agosto com o curso de “Contextualizacao ESG”, seguido,
em setembro, pelo médulo focado em “Mudancas Climéticas e Residuos Solidos”. Encerrando o
cronograma de capacitacoes de 2025, foi realizado, entre 20 de outubro e 17 de novembro, o curso
“ESG com foco em Acessibilidade e Inclusao”. Essa etapa reforcou o compromisso do Tribunal com o
pilar social da estratégia, promovendo a conscientizacao sobre ambientes de trabalho mais inclusivos
e equanimes.
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Com a consolidacao dessas entregas, o TCE Ceara efetiva a transicio do ESG de projeto
estratégico para uma estrutura permanente, reafirmando seu compromisso com uma gestao ética,
transparente e alinhada as melhores préticas de sustentabilidade no setor publico.

10.2.2 PROGRAMA TCE INTEGRA

Coordenado pela Diretoria de Gestao de Pessoas, vinculada a Secretaria de Administracao, o
Projeto Estratégico Integrar: Viva Bem e Trabalhe Melhor cumpriu seu propésito de promover a
valorizacao dos servidores do TCE Cear4, fomentando a construcao de um ambiente organizacional
mais colaborativo, saudavel e inclusivo.

Com sua etapa de projeto finalizada no 3° trimestre de 2025, a iniciativa deixa resultados
expressivos, fundamentados em um diagnéstico institucional abrangente que envolveu levantamento
de dados histéricos, escuta ativa de representantes setoriais e benchmarking com outros 6rgaos
publicos. Esse mapeamento permitiu a estruturacao de indicadores de impacto e a definicao de acoes
assertivas para a promocao da qualidade de vida no trabalho.

O legado do projeto inclui um portfélio de acbes de integracao, salde e reconhecimento
profissional, destacando-se as campanhas de valorizacago em datas simbolicas, programas de
incentivo ao desempenho, preparagdo para a aposentadoria e eventos que fortaleceram o senso de
pertencimento institucional. Todo o processo foi validado por monitoramento continuo e pesquisas de
satisfacao, garantindo a efetividade das estratégias adotadas.

Como resultado final e estruturante, em consonancia com a Portaria n® 855/2025 —
que atualizou os Programas de Gestao de Pessoas no ambito do Tribunal —, o projeto foi
institucionalizado como Programa TCE Integra. Dessa forma, neste 4° trimestre, a iniciativa consolidou
sua transicao para uma politica permanente, reafirmando o compromisso continuo do TCE Ceard com
a valorizacao humana, a cultura organizacional e a sustentabilidade do ambiente laboral.

10.2.3 PORTAL DO SERVIDOR

Coordenado pela Geréncia de Atos Funcionais da Diretoria de Gestao de Pessoas (DGP),
com suporte técnico da Secretaria de Tecnologia da Informacao (STI), o Projeto Estratégico Portal
do Servidor cumpriu, no exercicio de 2025, o proposito de centralizar e automatizar o acesso aos
servicos administrativos, promovendo eficiéncia e transparéncia no atendimento as demandas
funcionais.

Com seu ciclo de desenvolvimento encerrado no 3° trimestre de 2025, o projeto percorreu
etapas consistentes que incluiram o levantamento de requisitos, a homologacdo de funcionalidades
e o lancamento oficial da ferramenta. O resultado consolidado é a entrega de uma plataforma digital
robusta, que integra informacoes e facilita a rotina dos servidores do TCE Ceara.

Dessa forma, a iniciativa finalizada alinha-se ao Programa de Transformacao Digital da
Instituicao, deixando como legado a modernizacao da experiéncia do usuario interno, a simplificacao
de fluxos administrativos e o fortalecimento da integracao entre as areas de gestdao de pessoas e
tecnologia.
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10.2.4 PROJETO GOVERNANCA DAS CONTRATACOES PUBLICAS

O Projeto Estratégico Governangca das Contratacoes, coordenado pela Secretaria de
Administracdo, teve sua execucao concluida com éxito neste 4° trimestre de 2025. A iniciativa
cumpriu a finalidade de estruturar os processos de contratacao publica do TCE Ceara em total
conformidade com a Nova Lei de Licitagcbes e Contratos (Lei n® 14.133/2021), estabelecendo pilares
solidos de eficiéncia, economicidade, sustentabilidade e gestao de riscos.

O ciclo de vida do projeto contemplou etapas decisivas, iniciando-se com um diagnéstico
detalhado do fluxo de contratagoes e dos critérios de sustentabilidade, seguido pelo mapeamento
de riscos e definicao de medidas mitigadoras validadas pelas areas competentes. A fase final de
implementacdo incluiu a capacitacao especializada dos agentes publicos e a consolidacao das
diretrizes de governanca.

Como entrega complementar alinhada a este escopo, a Secretaria desenvolveu o Sistema de
Acompanhamento de Recomendagdes da Procuradoria Juridica (PROJUR). Essa solucao tecnolégica,
que sera detalhada em secdo propria, modernizou o monitoramento das orientagbes juridicas,
agregando seguranca e monitoramento nos tramites administrativos.

Com o encerramento do projeto, a Secretaria de Administracao entrega um modelo de
governanca fortalecido e alinhado ao Planejamento Estratégico Institucional 2021-2026, garantindo
que as aquisicoes do Tribunal ocorram com méaxima transparéncia, controle e aderéncia as melhores
praticas de gestao publica.

10.2.5 PROJETO GESTAO POR COMPETENCIA

O Projeto Estratégico Gestao Estratégica de Pessoas, coordenado pela Geréncia de
Desenvolvimento de Pessoas e Carreiras, seguiu em execucao neste 4° trimestre de 2025, alcancando
o indice de 61,5% de conclusdo. A iniciativa representa um marco na modernizacdo do Tribunal,
estabelecendo as bases para um modelo de gestao focado no desenvolvimento e na valorizacao dos
servidores.

Nesta etapa, a estruturacao do modelo avancou com a definicao de sua arquitetura conceitual e
operacional, incluindo politicas, hierarquias de avaliacao e instrumentos de mensuracdo. Um produto
relevante consolidado foi a elaboracao do Manual de Funcionamento, documento essencial que
padroniza diretrizes e fluxos, garantindo a futura aplicacao transparente e uniforme do modelo em
todas as unidades.

Paralelamente, o cronograma de implementacao progrediu com um amplo programa de
capacitacao voltado aos gestores, abordando temas como gestao de performance, calibracao
de resultados e cultura de feedback. Simultaneamente, foram realizadas acdes de engajamento
institucional, como o encontro geral com os servidores e reunides de alinhamento, fundamentais para
sensibilizar o corpo funcional sobre a importancia da nova metodologia.

Com o0 avanco dessas etapas estruturantes, o projeto segue seu curso planejado, reafirmando
o compromisso do TCE Ceard com a exceléncia na gestao publica e fortalecendo a cultura
de desenvolvimento continuo como pilar estratégico essencial para o alcance dos resultados
institucionais.
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10.2.6 PROJETO DE AUTOMACAO DO PCA

O Projeto Setorial de Automacao do Plano de Contratagdes Anual (PCA), coordenado pela
Assessoria de Planejamento de Contratagoes (APC), vinculada a Secretaria de Administracao, contou
com o apoio técnico da Secretaria de Tecnologia da Informacéo (STI). A iniciativa tinha como objetivo
digitalizar e padronizar as etapas de elaboragao, consolidacao e gestao do PCA no ambito do TCE
Ceara, promovendo maior eficiéncia, rastreabilidade e integracao entre as areas demandantes e os
setores responsaveis pelo planejamento e execugao das contratagoes.

Desde a concepcao, foram concluidas as etapas iniciais do projeto, incluindo o diagnéstico
de necessidades e a realizacdo de reunidao técnica com a STl para alinhamento das diretrizes
funcionais da solucao. Também foi iniciado o levantamento de requisitos, com foco na definicao das
funcionalidades e fluxos a serem incorporados a ferramenta digital.

As fases subsequentes previam o desenvolvimento do sistema, seguido da homologacao
técnica, revisao final, divulgacao da solugcao as areas demandantes e capacitagao dos usuarios. O
projeto encontrava-se alinhado a estratégia de transformacao digital da Corte e as diretrizes da Lei n°
14.133/2021, com potencial de contribuir para o fortalecimento da governanca das contratacoes e
para a modernizacao da gestao administrativa.

Todavia, apos analise técnica realizada pela Secretaria de Tecnologia da Informacao, identificou-
se como mais adequada a contratacao, via procedimento licitatério, de solucao especializada para
essa finalidade, motivo pelo qual restou deliberada a finalizacao do Projeto de Automacao do PCA
(Setorial).

10.3 22 LINHA DE DEFESA

A Secretaria de Administracao consolidou, neste 4° trimestre de 2025, uma trajetéria de
aprimoramento continuo em suas praticas de governanca e integridade. Visando robustecer o sistema
de controles internos, a pasta operacionalizou um conjunto de instrumentos voltados a gestao
qualificada, orientada por evidéncias e focada no interesse publico.

E fundamental ressaltar que a 22 Linha de Defesa, reportada neste documento, refere-se a uma
estrutura funcional ja em plena atividade. Embora a criacao formal da unidade no organograma esteja
em andlise. A decisao de reportar sua atuacao deve-se a padronizagdo das rotinas e aos beneficios
concretos ja observados na mitigacao de riscos e na qualificacao dos gastos.

Essa atuacao surgiu como desdobramento natural da modernizacdo administrativa, atendendo
as diretrizes da Auditoria n°® 03/2024 da Controladoria do TCE Ceara. A 22 Linha atua de entre
a execugao operacional (12 linha) e a auditoria interna (32 linha), realizando revisdes preventivas e
concomitantes para assegurar a legalidade, a eficiéncia e a correcao dos processos administrativos.

10.3.1 ESTRUTURACAO E ATUACAO TECNICA
Atualmente, a operacionalizacao da 22 Linha de Defesa conta com a atuacao dedicada de

um profissional especializado, cuja performance tem se destacado pelo rigor analitico e celeridade,
superando as expectativas para uma estrutura em fase de implantacao.
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A conducao das atividades por este profissional tem garantido nao apenas a conformidade dos
atos, mas também uma consultoria interna estratégica, provendo fundamentacao juridica sélida e
seguranca para a tomada de decisoes da Secretaria. A capacidade de gerenciar multiplas frentes, desde
a analise processual minuciosa até o desenvolvimento de solucdes tecnolégicas de gestao, demonstra
o compromisso e a qualificacao técnica alocada nesta funcao.

10.3.2 ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

As atribuicoes da 22 Linha de Defesa sao diversificadas e de alta complexidade, abrangendo
desde a analise minuciosa de atos formais até o auxilio na formulacao de estratégias e normativos. As
principais frentes de trabalho compreendem:

Apoio a Gestao Estratégica:

e Monitoramento do alinhamento entre as operacoes da Secretaria e o0s objetivos
institucionais;

e Acompanhamento de indicadores de desempenho e proposicio de ajustes nos
planos de acao;

e Verificacao da conformidade com as diretrizes e politicas da area.

Andlise de Processos Administrativos (Conformidade):

e Revisao minuciosa da legalidade e formalidade de documentos (contratos, convénios,
termos aditivos, dispensas de licitacdo, pregoes e etc);

e Supervisao de processos financeiros (ex: suprimento de fundos);

e Uso de checklists para padronizacao e verificacao do cumprimento das recomendacoes da
Procuradoria Juridica.

Suporte Administrativo e Articulacao:

e Atuacao como elo integrador entre os diversos setores da Secretaria para otimizar fluxos de
trabalho;

e Elaboracao de despachos decisorios (baseados na Portaria n® 132/2024) para dar respaldo
técnico e juridico as decisdes administrativas.

Producao de Informacoes e Normas:

e Elaboracao de Relatérios Gerenciais (trimestrais e anuais) que transformam dados
operacionais em inteligéncia para a gestao;

e Producdo e revisaio de normativos internos (portarias e resolucoes) para garantir
padronizacao e seguranca juridica.
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10.3.3 INSTRUMENTOS DE SUPORTE E MONITORAMENTO DESENVOLVIDOS PELA
22 LINHA DE DEFESA

Além da andlise processual, o trabalho exercido pela 22 Linha de Defesa destaca-se pela
inovacao na criacao de ferramentas de gestao. O profissional responsavel liderou o desenvolvimento e
a implantacao de solugoes que modernizaram o dia a dia da Secretaria:

10.3.3.1 PAINEL DE ACOMPANHAMENTO DOS PROJETOS ESTRATEGICOS

O Painel de Acompanhamento dos Projetos Estratégicos (PPE) consolida-se como uma
ferramenta de inteligéncia gerencial, centralizando as informagodes sobre a execugao das iniciativas da
Secretaria de Administracao. Através de uma interface dinamica, o painel monitora o ciclo de vida dos
projetos, apresentando indices percentuais de progresso, status das acoes (concluidas, em andamento
ou a iniciar) e a curva histérica de evolucao.

A atualizacao automatica dos dados assegura a tempestividade e a integridade das informagoes,
permitindo que a gestao acompanhe os resultados em tempo real. Dessa forma, o PPE fortalece
a governanca setorial, oferecendo subsidios precisos para a tomada de decisao e facilitando a
identificacao proativa de pontos de atencao para o cumprimento das metas institucionais.

10.3.3.2 PAINEL DE OBRIGACOES

A adocdao do Painel de Obrigacoes representou um salto qualitativo na governanca da
Secretaria, redefinindo a dinamica de cumprimento de prazos e metas. Mais do que um repositorio
de dados, a solucao atua como um vetor de autonomia, permitindo que as unidades gerenciem suas
demandas de forma descentralizada, porém alinhada aos rigorosos padroes institucionais.

A arquitetura da plataforma, baseada em dashboards interativos e alertas automatizados,
converteu o monitoramento passivo em uma gestdao proativa. Essa mudanca mitigou riscos de
intempestividade e elevou a confiabilidade dos processos, uma vez que o sistema exige a validagcao
técnica das evidéncias apresentadas. Com flexibilidade para absorver novas demandas sem perder
a rastreabilidade, o Painel consolidou-se como um ativo fundamental para a eficiéncia operacional,
garantindo que o fluxo administrativo ocorra com fluidez, seguranca e transparéncia.

10.3.3.3 SISTEMA DE ACOMPANHAMENTO DE RECOMENDACOES

No contexto do fortalecimento da governanca
das contratacbes, o Sistema de Acompanhamento :
de Recomendagoes (PROJUR) atua como um e A esmpanhamento de
elo estratégico entre a gestao administrativa e a
orientacao legal. A solugdao foi concebida para
converter o conteido dos pareceres juridicos
em inteligéncia gerencial, superando o modelo
tradicional de acompanhamento para oferecer uma
visdo analitica e sistematizada das diretrizes da
Procuradoria.

@
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Por meio de dashboards interativos, o sistema transforma dados complexos em indicadores
visuais claros, permitindo o mapeamento de setores mais demandados, a identificacao de tipologias
recorrentes e a andlise de tendéncias historicas. Com funcionalidades que incluem filtros avancados,
graficos dinamicos e acesso direto a documentacao original, o PROJUR assegura total rastreabilidade
das informacbes. Dessa forma, a Secretaria nao apenas monitora, mas gerencia proativamente o
atendimento as recomendacoes, elevando a seguranca juridica e a qualidade técnica dos processos
institucionais.

10.3.3.4 SISTEMA DE GESTAO DE FERIAS

Para assegurar a plena continuidade dos servicos administrativos e otimizar a alocacao da forca
de trabalho, a Secretaria implementou o Sistema de Gestao de Férias. Mais do que uma agenda digital,
a ferramenta atua como uma solucao de inteligéncia preventiva, processando dados do Sistema de
Recursos Humanos (SRH) para oferecer um panorama visual e estratégico das escalas de auséncia.

O grande diferencial da solucdo reside na sua capacidade de antecipacao: o sistema detecta
automaticamente sobreposicoes de periodos que poderiam desfalcar equipes criticas, emitindo alertas
para correcao imediata. Com funcionalidades que incluem linhas do tempo interativas, filtros de
busca refinados e notificagcoes automaticas via e-mail, a plataforma garante a confiabilidade dos dados
e a previsibilidade necessaria para o planejamento gerencial, promovendo uma governanca interna
eficiente e sem surpresas.

10.3.3.5 PORTAL DE LINKS DA SECRETARIA DE ADMINISTRACAO

Com o objetivo de otimizar a rotina administrativa e reduzir o tempo gasto na localizacao de
ferramentas, foi implementado o Portal de Links Unificado. Desenvolvida pela 22 Linha de Defesa,
a plataforma organiza o acesso ao crescente portfélio de solucoes digitais da Secretaria, eliminando a
fragmentacao do acesso a informacao.

A ferramenta estrutura os recursos de forma logica e eficiente: uma secdo prioritaria concentra
os instrumentos de uso corporativo comum, enquanto menus expansiveis dedicados organizam os
sistemas especificos de cada Diretoria e Assessoria. De painéis produzidos no looker a sistemas de
controle de processos, o portal garante que cada equipe encontre seus instrumentos de trabalho com
poucos cliques.

10.3.3.6 GESTAO DE RISCOS

No aprimoramento de sua governanca, a Secretaria
de Administracao elevou a Gestao de Riscos a um patamar
estratégico, superando a visao meramente formal para
torna-la um instrumento decisivo na qualificacdo do
gasto publico. Com foco prioritario nos processos de
contratacdo, dada a sua materialidade e complexidade, a

iniciativa visa blindar a gestao contra falhas e ineficiéncias. SiStE_[T]E] de
GESTAO DE RISCOS
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A estruturacao desse processo é fruto de um esforco multidisciplinar robusto, articulado em
parceria com a Secretaria de Governanca (coordenacao estratégica), a Controladoria (metodologia
de controle) e a STI (suporte tecnolégico). O trabalho consiste no mapeamento exaustivo de
vulnerabilidades, como fragilidades na pesquisa de precos, riscos de inexecucao ou descumprimento
do Plano de Contratagoes Anual (PCA) e na definicao de planos de mitigacao e contingéncia.

Todo esse ciclo é operacionalizado através do Sistema de Gestao de Riscos, uma
plataforma que centraliza o monitoramento das acoes. Um diferencial da metodologia adotada
é a validacdo continua junto aos gestores das areas técnicas, assegurando que os controles
propostos sejam exequiveis e eficazes. Com isso, a Secretaria transita de uma postura reativa para
uma cultura preventiva, garantindo seguranca juridica e integridade as aquisicoes do Tribunal.

10.4 ASSESSORIA DE PLANEJAMENTO DE CONTRATACOES

A Assessoria de  Planejamento  de 4° TRIMESTRE DE 2025
Contratagdes (APC) é vinculada a Secretaria de .
Administracdao e tem por finalidade centralizar —__ eLetace

e coordenar a elaboracdo e acompanhamento
do Plano de Contratacbes Anual (PCA), além de
apoiar os setores demandantes nas etapas da fase
interna das contratagoes publicas, nos termos dos
arts. 122-A e 122-B da Resolugdo Administrativa n°®
08/2019, com redacodes acrescidas pela Resolucao
n°® 08/2023.

Dispensa de Licitacéio

Pregao Eletronico
58,3%

Durante o 4° trimestre de 2025, a APC, em cumprimento as suas atribuicoes, promoveu o
acompanhamento do Plano de Contratagcbes Anual (PCA) 2025, bem como elaborou pesquisas
de precos, Termos de Referéncias e todos os instrumentos necessarios a execucao dos processos
desenvolvidos no trimestre, tendo registrado as atividades abaixo relacionadas:

ESPECIES PROCESSUAIS 4° TRIMESTRE DE 2025

Inexigibilidade de Licitacao 3
Pregao Eletrénico 21
Dispensa de Licitagao 10
Credenciamento 1
Leilao 1
TOTAL 36

OBS: O quantitativo das inexigibilidades indicadas no painel (3) nao contabilizam os processos de
contratacao de cursos que representam uma Unica demanda no PCA.
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10.4.1 ACOMPANHAMENTO DO PLANO DE CONTRATACAO ANUAL (PCA)

A Secretaria de Administracao, por meio da Assessoria de Planejamento de Contratagoes, deu
continuidade ao acompanhamento sistematico da execucao das demandas previstas no Plano de
Contratagoes Anual (PCA), instrumento que orienta a programacao das aquisicbes e contratacdbes no
ambito do Tribunal. A atuacao da Assessoria visa assegurar que 0s processos sejam conduzidos em
conformidade com os prazos e parametros previamente estabelecidos, promovendo a aderéncia as
diretrizes estratégicas da Administracao.

Esse acompanhamento é viabilizado por meio do Painel de Acompanhamento do PCA,
ferramenta disponibilizada no Portal da Transparéncia do TCE Ceard, conforme segue imagem acima.
O painel permite a Assessoria monitorar, em tempo real, o estagio de execucao de cada demanda,
desde sua formalizacao até o encerramento do processo, oferecendo uma visao estruturada dos fluxos,
responsaveis, prazos e eventuais pendéncias.

Além de reforcar o controle gerencial das contratacoes, o uso da ferramenta contribui para o
fortalecimento da transparéncia ativa, permitindo o acesso publico as informacdes e assegurando
maior previsibilidade, rastreabilidade e eficiéncia na execucao do planejamento anual.

10.5 ASSESSORIA DE CONTRATOS E CONVENIOS

No ambito do Tribunal de Contas do Estado do Cearad (TCE Ceard), a Assessoria de Contratos e
Convénios (ACC) exerce competéncias vitais para a seguranca juridica e administrativa, operando em
estrita observancia aos arts. 122-E e 122-F da Resolucao Administrativa n® 08/2019 (com as alteragoes
da Resolucao n° 08/2023). A unidade atua de forma transversal, desde a confeccao e andlise de
minutas até o suporte técnico continuo as areas demandantes, assegurando a padronizacao e a lisura
dos fluxos processuais.
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Durante o 4° trimestre de 2025, a ACC dedicou-se a andlise técnica e juridica de um amplo
portfélio de instrumentos, incluindo contratos, convénios, atas de registro de precos e termos
de cooperacdo, bem como seus respectivos aditivos. A atuagdo pautou-se pelos principios da
legalidade e transparéncia, garantindo a regularidade na instrucao dos feitos. O periodo foi marcado
pela manutencao de um fluxo intenso de demandas, cuja complexidade reitera o compromisso da
Assessoria com a eficiéncia da gestao publica. Os indicadores quantitativos desse desempenho
seguem detalhados abaixo.

ESPECIES PROCESSUAIS 4° TRIMESTRE DE 2025

Ata de Registro de Precos 3

Atestado de Capacidade Técnica 2

Contrato 24

Termo Aditivo ao Contrato 24
Convénio

Termo de Cooperacao Técnica
Termo Aditivo: Convénio e Termo de Cooperacao
Rescisdao Contratual 0

TOTAL 69

4° TRIMESTRE DE 2025

Ata de Registro de Pregos
Atestado de Capacidade Técnica
Contrato

Termo Aditivo ao Contrato
Convénio

Termo de Cooperagdo Téchica

Termo Aditivo a Convénio / Termo de Cooperacgéo
Rescisdo Contratual [| 0

Total
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10.5.1 RELATORIO DE ATIVIDADES A ASSEMBLEIA LEGISLATIVA

A respeito dessa obrigacdo Constitucional, a Assessoria de Contratos e Convénios, desempenha
seu papel no cumprimento da obrigacao constitucional de transparéncia, conforme o Artigo 2°, §1°,
da Lei Complementar n® 26, de 15 de janeiro de 2001, com incumbéncia de instruir adequadamente
0s processos administrativos com todas as informacdes necessarias para que a Presidéncia do 6rgao
possa consolidar e encaminhar um relatério detalhado a Assembleia Legislativa do Estado do Ceara. A
obrigacao referente ao 4° trimestre foi cumprida no més de janeiro de 2026.

10.6 ASSESSORIA DE SAUDE

A Assessoria de Saude, vinculada a Secretaria de Administracao, tem como finalidade planejar,
executar e acompanhar acgoes voltadas a promocao da satde fisica, mental e ocupacional no ambito
do TCE Ceara, conforme competéncias definidas no art. 119 da Resolucao Administrativa n°® 08/2019,
com redacdo alterada pela Resolugdo n° 13/2021.

Entre suas atribuicoes, destacam-se a prestacio de atendimentos médicos, odontolégicos,
fisioterapéuticos e psicolégicos, tanto em carater preventivo quanto interventivo, além da promocao
de acoes voltadas ao meio ambiente do trabalho, a educacao em saude e ao suporte técnico durante
sessdes e eventos institucionais. A unidade também atua na gestao do Programa de Qualidade de Vida
no Trabalho, em articulacdo com a area de Gestao de Pessoas, bem como na emissao de pareceres e
informacdes técnicas relacionadas a sua area de competéncia.

No decorrer do 4° trimestre de 2025, a Assessoria desenvolveu um conjunto de atividades
voltadas para assisténcia a satide. Foram realizadas acdes preventivas e interventivas que abrangeram
atendimentos médicos e paramédicos, além de préticas voltadas a promocao da salde, qualidade de
vida e bem-estar dos servidores do TCE Ceara. Os quantitativos de atendimentos registrados nesse
periodo estao detalhados no quadro a seguir:

ATENDIMENTOS 4° TRIMESTRE

Médico 244

Apoio as Sessdes e Eventos 5
Enfermagem 356

Ronda de Pressao Arterial 2
Odontologia 253
Fisioterapia 426
Acupuntura 30
Ginastica Laboral - Sessoes 42
Quarta Massa 37
Psicologia 49

TOTAL 1.444
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Complementando os atendimentos, a Assessoria de Salude desenvolveu agdes nesse periodo
com o objetivo de reforcar o compromisso institucional com a promocao da satide, ndao apenas no
ambiente de trabalho, mas também no ambito familiar de nossos servidores e colaboradores. As
iniciativas foram realizadas abrangendo um publico amplo e focando em aspectos cruciais da satde
coletiva e individual.

10.6.1. CAMPANHA DE DOACAO DE SANGUE E CADASTRO DE MEDULA OSSEA

Demonstrando engajamento com a solidariedade e a responsabilidade social, foi realizada a
252 Campanha de Doacdo de Sangue e Cadastro de Medula Ossea. Em parceria com o Centro de
Hematologia e Hemoterapia do Ceara (Hemoce), o evento, que ocorreu no dia 13 de novembro de
2025, contou com a presenca de 120 candidatos e resultou na arrecadacao de 91 bolsas de sangue.
Essa iniciativa vital contribui diretamente para a manutencao dos estoques de sangue na rede publica,
salvando vidas e promovendo um impacto positivo em nossa comunidade.

10.6.2. NOVEMBRO AZUL

Em alusdao a campanha Novembro Azul, o TCE Ceard promoveu, no dia 19 de novembro de
2025, uma iniciativa voltada a conscientizacao sobre o combate ao cancer de préstata. Com foco na
prevencao e no diagnostico precoce, a acao ocorreu em frente a Assessoria de Salde e contou com a
participacao ativa da equipe multidisciplinar, composta por médico, enfermeiro e fisioterapeutas. O
evento mobilizou o publico masculino da instituicao, registrando a presenca de 27 participantes em
um momento dedicado a educagao em saude.

10.7 DIRETORIA DE GESTAO DE PESSOAS

A Diretoria de Gestao de Pessoas (DGP), vinculada a Secretaria de Administracdo do Tribunal
de Contas do Estado do Ceard, exerce papel central na conducao da politica de gestao de pessoas da
Instituicdo. Conforme previsto nos arts. 109 e 110 da Resolugdo Administrativa n® 08/2019, a DGP
é incumbida de planejar, coordenar e supervisionar os processos relacionados a vida funcional dos
servidores, assegurando conformidade normativa e alinhamento estratégico.

Sua estrutura organizacional é composta por trés unidades especializadas: Geréncia de Atos
Funcionais, Geréncia de Remuneracdo e Beneficios e Geréncia de Desenvolvimento de Pessoas
e Carreiras. Essas unidades atuam de forma integrada para garantir a eficiéncia administrativa e o
fortalecimento institucional.

Entre as atribuicbes da Diretoria destacam-se: a coordenacao das atividades desenvolvidas por
suas geréncias; a proposicao de projetos e instrumentos voltados a padronizacao e aprimoramento
dos processos; a realizacao de avaliacbes funcionais, concursos e programas de capacitacao; a
administracao dos sistemas informatizados de recursos humanos; e a supervisao de programas
inovadores, como o teletrabalho.

Ademais, em consonancia com a Politica de Gestao de Pessoas instituida pela Resolucao
Administrativa n® 22/2023, D.O.E./TCE-CE em 14/12/2023, e com as diretrizes estabelecidas na
Portaria n® 855/2025, D.O.E./TCE-CE em 30/09/2025, compete a DGP fomentar iniciativas voltadas
a integracao dos servidores, ao fortalecimento do ambiente organizacional e a promocao do bem-
estar coletivo, assegurando condigcoes adequadas de trabalho que conciliam produtividade, satde e
valorizacao do corpo funcional.
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No 4° trimestre de 2025, a DGP manteve o foco na valorizacao dos servidores e no
aperfeicoamento da gestao de pessoas, conduzindo iniciativas de carater estratégico e operacional que
serao detalhadas a seguir, em consonancia com os objetivos do Planejamento Estratégico Institucional.

10.7.1 GESTAO DOS PROCESSOS ADMINISTRATIVOS

No periodo de outubro a dezembro de 2025, as Geréncias vinculadas a Diretoria de Gestao
de Pessoas receberam um total de 541 processos administrativos. As demandas foram analisadas e
providenciadas de acordo com o respectivo objeto processual e com as competéncias de cada
unidade, resultando na instrucao e saida de 508 processos, conforme demonstrado no quadro abaixo:

4° TRIMESTRE DE 2025

Tramite de Processos Entrada Saida
Geréncia de Atos Funcionais 267 268
Geréncia de Remuneracao e Beneficios 220 184
Geréncia de Desenvolvimento de Pessoas e Carreiras 54 56
TOTAL 541 508

A diferenca entre o quantitativo de processos recebidos e aqueles com saida no periodo
decorre, principalmente, da necessidade de aguardar providéncias de terceiros, tais como
complementacao documental pelos interessados, manifestacbes de outras unidades administrativas,
bem como do cumprimento de prazos legais e processuais. Ademais, parte dos processos demanda
analises técnicas complementares ou diligéncias, o que justifica a manutencao do tramite para o
periodo subsequente, sem prejuizo da regularidade administrativa.

10.7.2 PRATICA DE MINDFULNESS NO TCE CEARA

O TCEMind: Autocuidado e Sadde Mental com Mindfulness é um projeto-piloto do TCE
Ceara voltado a reducao do estresse e da ansiedade, ao fortalecimento do equilibrio emocional e
a promocao do bem-estar no ambiente de trabalho. A 22 turma do programa foi concluida com a
realizacao de 17 encontros, conduzidos na modalidade hibrida por servidor da Secex. A iniciativa
é destinada a servidores, colaboradores e estagiarios, inclusive em regime de teletrabalho, e esta
alinhada aos programas TCE Integra e TCE Cuida de Vocé. Para os préximos ciclos, esta prevista a
analise dos questionarios aplicados aos participantes, com o objetivo de aperfeicoar o programa e
consolida-lo como uma formacao oficial do TCE Ceard, demonstrando o alinhamento institucional
com a saude mental, o autocuidado e a qualidade de vida no trabalho.

10.7.3 DIA DAS CRIANCAS

O TCE Ceara realizou uma programacao especial

em comemoracao ao Dia das Criangas, reunindo filhos D’n Dns
de servidores, colaboradores e estagiarios. Com o tema

“Uma aventura em defesa do Planeta Terra”, o evento cR’n“ms
proporcionou momentos de lazer, aprendizado e

conscientizacao ambiental, por meio de uma experiéncia
lGdica e educativa que estimulou valores como cidadania,
responsabilidade e cuidado com o meio ambiente.
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A programacao contou com a apresentacao da peca teatral do Grupo Catavento, que abordou,
de forma criativa, a importancia da preservacao ambiental, além de interacao com os personagens,
sorteio de livros e lanche para as criancas. A iniciativa reforcou a integracao entre familia e ambiente
de trabalho, promovendo memodrias afetivas e fortalecendo vinculos. A agao faz parte dos programas
TCE Cuida de Vocé e TCE Integra, reafirmando a atuacao do Tribunal com o bem-estar, a integracao e
a qualidade de vida no trabalho.

10.7.4 TREINAMENTO EM COMUNICACAO ASSERTIVA

Servidores e colaboradores de diversas areas participaram do Workshop Comunicagao Assertiva.
A capacitagdo, ministrada pelo consultor Lucas Lima, teve como objetivo desenvolver competéncias
estratégicas relacionadas a comunicacdao, conforme demandas identificadas no Levantamento de
Necessidades de Treinamento de 2024 e no Projeto Estratégico de Gestao por Competéncias,
abordando temas como clareza na expressao, escuta ativa, empatia, feedback construtivo e
fortalecimento das relacoes interpessoais.

A formacao combinou reflexoes e atividades praticas, incentivando o dialogo, a construcao
coletiva e a criacao de ambientes seguros para a comunicacao. A iniciativa integrou o programa TCE
Lidera, reafirmando o foco institucional com o desenvolvimento humano e com a promocao de um
ambiente de trabalho mais colaborativo, empatico e produtivo.

10.7.5 A 222 EDICAO DO TCE MULTIPLICA ABORDOU SAUDE MENTAL NAS
ORGANIZACOES

A 222 edicao do TCE Multiplica abordou os temas integracao e saide mental nas organizacgoes,
reunindo servidores e colaboradores do TCE Ceara. A palestra apresentou reflexdes oriundas do
XV Encontro Técnico de Gestao de Pessoas dos Tribunais de Contas do Brasil, destacando a gestao
de pessoas como pilar da transformacao institucional e discutindo aspectos como engajamento,
autorresponsabilidade, felicidade no trabalho e autoconhecimento.
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O encontro abordou fatores de risco para o adoecimento mental, sinais de alerta, burnout e a
importancia da seguranca psicolégica no ambiente de trabalho. Também foram destacadas estratégias
de autocuidado, autorregulacao emocional, fortalecimento das redes de apoio e o papel fundamental
da lideranga na promocao de ambientes organizacionais seguros, saudaveis e colaborativos.

10.7.6 OUTUBRO ROSA

O TCE realizou um evento
alusivo a campanha Outubro Rosa
com o objetivo de conscientizar
sobre a importancia da prevencao e
do diagndstico precoce do cancer de
mama. Com o tema “Forca do nos:
unidas pela prevencao, pelo cuidado
e pela vida”, a iniciativa promoveu
um espago de escuta, acolhimento
e empatia, reforcando o foco
institucional com a saude e o bem-
estar de servidores, colaboradores e
estagiarios.

A programacao contou com uma roda de conversa conduzida por Andressa Gurgel, fundadora
do grupo de apoio Oncofriends; Janaina Baracho, fundadora da Associacdo Lua Rosa; e Roseane
Patriota, psicologa e psicanalista. As convidadas compartilharam experiéncias pessoais e profissionais
relacionadas a vivéncia com o cancer de mama, abordando temas como autocuidado, apoio familiar,
atencao aos sinais do corpo, satde emocional e esperanca, destacando a importancia do respeito aos
tempos e as escolhas de cada mulher.

Durante o evento, a Assessoria de Saude do TCE Ceara reforcou orientacoes preventivas,
divulgou servicos de apoio e incentivou a realizacao de exames de rotina. A agao integrou o programa
TCE Cuida de Vocé e alinhou-se ao Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel n°® 3 (ODS 3) da ONU,
contribuindo para o fortalecimento do Tribunal na promocao da satde, da qualidade de vida e do
cuidado integral no ambiente de trabalho.

10.7.7 SERVIDORES ENVIARAM IMAGENS ALUSIVAS AO DIA DO SERVIDOR PUBLICO E
AOS 90 ANOS DO TCE

Em comemoracao ao Dia do Servidor Publico e aos 90 anos do Tribunal de Contas do Estado
do Cear4, foi realizada uma acao comemorativa que resgatou memorias marcantes da trajetoria
institucional. Servidores, colaboradores e estagiarios participaram enviando fotos que registraram
momentos significativos de suas jornadas no TCE Ceara, como conquistas, celebracoes, eventos e
vivéncias que contribuiram para a construcao coletiva da histéria do Tribunal.
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A iniciativa reforcou o sentimento de pertencimento e valorizacao das pessoas que fazem parte
da instituicao, destacando a dedicacdao, o compromisso e os lacos construidos ao longo do tempo.
Por meio do compartilhamento dessas lembrancas, foi possivel celebrar a histéria do TCE Ceara
e reconhecer a importancia de cada participante na consolidacao de seus 90 anos de atuacao. As
imagens foram transmitidas em um teldao, no dia em que o TCE Ceara celebrou o Dia do Servidor
Publico.

10.7.8 TCE CEARA LANCOU MANUAL ORIENTATIVO DE GESTAO DE PERFORMANCE

O TCE Cearéa lancou, como parte do Projeto Estratégico de Gestao por Competéncias, o Manual
Orientativo da Gestao de Performance 2025, com o objetivo de orientar servidores e gestores quanto
a metodologia adotada, voltada ao reconhecimento, valorizacao e desenvolvimento de pessoas.

O ciclo de 2025 foi estruturado com foco na avaliacao das competéncias estratégicas, gerenciais
e funcionais, contemplando as etapas de avaliacao, calibracao e feedback, realizadas por meio de
sistema disponibilizado pela Secretaria de Tecnologia da Informacao.

10.7.9 TCE SOLIDARIO - CAMPANHA ALUSIVA AO DIA DAS CRIANCAS

A Geréncia de Desenvolvimento de Pessoas e Carreiras realizou a entrega das doacoes
arrecadadas na campanha especial do TCE Solidario em alusdo ao Dia das Criancas, que mobilizou
servidores, colaboradores e estagiarios nos meses de setembro e outubro. A acao beneficiou o Espaco
Cultura e Vida Doroteias, organizacao sem fins lucrativos que atende 87 criancas e adolescentes em
situacao de vulnerabilidade social nas comunidades do entorno do Condominio Espiritual Uirapuru,
em Fortaleza.

Durante a campanha, foram arrecadados alimentos, materiais escolares, roupas, calcados,
brinquedos e doacdes financeiras, que contribuirdo para a continuidade das atividades educacionais
e culturais da instituicdao. A iniciativa marcou o encerramento de mais uma edicao do programa TCE
Solidério, reforcando a importancia da solidariedade, da responsabilidade social e do fortalecimento
dos vinculos com a comunidade.

10.7.10 TCE CEARA REALIZOU SUNSET EM COMEMORACAO AO DIA DO SERVIDOR
PUBLICO E AOS 90 ANOS DO TRIBUNAL

O Tribunal de Contas do Estado
do Ceara realizou o evento “Sunset TCE
— 90 anos com quem faz acontecer”,
em homenagem ao Dia do Servidor
Publico e a celebragao dos 90 anos
da instituicdo. A comemoragdo reuniu
servidores, colaboradores e estagiarios
em um momento de confraternizacao,
reconhecimento e integracao, com
destaque para a homenagem aos
profissionais que completaram 10, 20, 30
e 40 anos de atuacao no TCE Ceara.

RELATORIO DE ATIVIDADES



Durante a solenidade, autoridades ressaltaram o orgulho pela trajetéria do Tribunal e pelo
trabalho desenvolvido em prol da correta aplicacao dos recursos publicos e do combate a corrupcao.
O evento contou, ainda, com a apresentacao musical da servidora da casa e integrou as acoes dos
programas TCE Integra e TCE Cuida de Vocé.

10.7.11 CORRIDA DO TCE CEARA CELEBRA 90 ANOS DA INSTITUICAO E INCENTIVA
PRATICAS ESPORTIVAS

A Corrida TCE Ceara 90 anos reuniu cerca de 300 participantes, entre membros, servidores,
colaboradores, estagiarios e familiares, em uma manha voltada a satide, ao lazer e a integracao. Os
percursos foram de 3 km, 5 km e 10 km pelas ruas do Centro de Fortaleza, partindo e retornando a
sede do Tribunal, com apoio logistico, entrega de kits aos participantes e premiacoes com medalhas e
troféus.

A corrida integrou as acbes comemorativas do aniversario do TCE Ceara e incentivou a pratica
esportiva como fator essencial para o bem-estar e para a qualidade de vida. A iniciativa obteve grande
engajamento e reafirmou o direcionamento da instituicio com a valorizagao da satde fisica e mental
de seu corpo funcional.

10.7.12 TCE CEARA E UNICHRISTUS ENCERRARAM PRIMEIRA TURMA DO CURSO SOBRE
ATENCAO PLENA E AUTOCOMPAIXAO

Servidores e colaboradores do Tribunal de Contas do Ceara concluiram a primeira turma do
curso “Presenca que Transforma”, voltado ao equilibrio entre vida pessoal e profissional, bem-estar e
saude mental. A formacao, realizada por meio de parceria entre o TCE Ceara e o Centro Universitario
Christus (Unichristus), contou com oito encontros entre setembro e novembro, conduzidos por
especialistas em mindfulness, e abordou temas como autocompaixao, perdao e escuta compassiva.

Com a participagdao de 17 pessoas, o curso proporcionou momentos de autoconhecimento,
acolhimento e mudanca de atitudes, sendo avaliado de forma positiva pelos participantes. A iniciativa
integra o programa TCE Cuida de Vocé, reiterando o zelo do Tribunal com o desenvolvimento
humano e com a promoc¢ao de um ambiente de trabalho cada vez mais saudavel.
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10.7.13 TCE REALIZOU 23° TCE MULTIPLICA

O Tribunal de Contas do Ceara realizou o 23° encontro do TCE Multiplica com o objetivo
de compartilhar os conhecimentos adquiridos no XVI Encontro Técnico de Educacao Profissional
dos Tribunais de Contas (Educontas), realizado em Recife. O evento teve como tema “Educacao
profissional: medindo impactos, transformando cenarios” e reuniu servidores, colaboradores e
estagiarios interessados em praticas educacionais inovadoras.

Durante o encontro, foram apresentadas abordagens formativas e experiéncias voltadas ao
fortalecimento da educacao profissional nos Tribunais de Contas, além de promover debates sobre
temas como consensualismo, controle publico e credibilidade institucional. A iniciativa, fruto
da parceria entre a Escola de Contas do TCE Ceara e a Diretoria de Gestao de Pessoas, reforca o
alinhamento do TCE Multiplica com a disseminacao da cultura de aprendizagem, a valorizacdao do
conhecimento interno e o aprimoramento dos resultados institucionais.

10.7.14 MOTORISTAS PARTICIPAM DE CAPACITACAO

A equipe de motoristas do Tribunal de Contas do Estado do Ceard participou de uma
capacitacao realizada no auditério do Instituto Placido Castelo, abordando temas como postura
profissional, ética, responsabilidade e controle emocional. A formagdao, com apoio da Geréncia de
Transporte e Seguranca, incluiu dinamicas de grupo e troca de experiéncias, visando a aplicacao
pratica dos contetidos no cotidiano de trabalho.

A iniciativa integra o programa “TCE Cuida de Vocé”, da Diretoria de Gestao de Pessoas,
e reforca o cuidado do Tribunal com o bem-estar e com o desenvolvimento de seus servidores.

10.7.15 SAUDE 360°: PARTICIPANTES CELEBRAM RESULTADOS DO DESAFIO DE 40 DIAS
NO TCE CEARA

O TCE Ceara promoveu, durante a campanha do Setembro Amarelo, um desafio de 40 dias
voltados ao bem-estar fisico e mental, por meio do projeto Saide 360°. Sete participantes, entre
servidores, colaboradores e estagiarios, foram sorteados para participar da iniciativa, que incentivou
habitos saudaveis e preparou o grupo para a Corrida TCE Ceara 90 anos.

Os participantes receberam acompanhamento especializado de uma nutricionista e uma
nutréloga, com consultas presenciais e on-line, além de orientagoes sobre alimentacao equilibrada,
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pratica de exercicios fisicos e cuidados com a satde mental. O suporte continuo, inclusive via
WhatsApp, foi destacado como fundamental para o sucesso do desafio.

Uma das participantes relatou resultados positivos, como a perda de 5 kg em 40 dias, e elogiou
o0 apoio da equipe. A acgao fez parte do programa TCE Cuida de Vocé e buscou estimular a inclusao de
hédbitos saudaveis.

10.7.16 ENCERRAMENTO DA 32 TURMA DO CURSO DE FORMACAO DE GESTORES DO
TCE CEARA

A terceira turma do Curso de Formacao de Gestores do TCE Ceara foi encerrada em 14 de
novembro com um desafio pratico e criativo: a realizacdao do “1° Forum TCE Ceara de Lideranga no
Estado da Arte”, organizado pelos proprios participantes em apenas 60 minutos. A atividade simulou
um seminario completo, com cerimonial, palestras e apresentacoes artisticas, permitindo a aplicacao
de competéncias como autoconhecimento, lideranca, comunicacéo e escuta ativa.

Iniciado em maio de 2025, o curso foi conduzido pelo consultor Luciano Melo, com
apoio da psicéloga Maud Carioca, e integrou o Programa TCE Lidera. Idealizada pela Diretoria de
Gestao de Pessoas, em parceria com o Instituto Placido Castelo, a capacitacao teve como foco o
desenvolvimento de aspectos comportamentais da lideranca, buscando promover a formacao continua
dos gestores do TCE.

10.7.17 PROGRAMA VIVA MAIS

Servidores em abono de permanéncia participaram de um encontro do Programa
Viva Mais, promovido pelo TCE Ceara por meio da Diretoria de Gestao de Pessoas.
O evento reuniu servidores de diferentes g
setores, com programacao que incluiu
café da manha, apresentacao musical
do maestro Rogério Jales e a palestra
“Um olhar para si no mundo do trabalho
e na vida”, ministrada por Dulce Ane
de Lucena, com reflexdes sobre gestao
emocional, protagonismo profissional e
autoconhecimento.

O encontro destacou a importancia de valorizar a trajetéria profissional dos servidores e apoiar
decisoes sobre a continuidade da carreira ou a preparacao para a aposentadoria.

10.7.18 ALUNOS DE PSICOLOGIA DA UFC REALIZAM VISITA GUIADA AO TCE

A Ultima edicao do ano da Visita Cidada Guiada, iniciativa do Instituto Placido Castelo (IPC), em
parceria com a area de Gestao de Pessoas, recebeu estudantes do curso de Psicologia da Universidade
Federal do Ceara (UFC), com o objetivo de apresentar as funcoes do Tribunal de Contas do Estado
do Ceard e incentivar o exercicio da cidadania e do controle social. Realizada na Escola de Contas,
a atividade esclareceu o papel do TCE e a atuacao dos profissionais de psicologia dentro da
instituicao.
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Durante a visita, os alunos conheceram a origem dos recursos publicos, as politicas sociais
relacionadas ao Tribunal e os espacos institucionais, como o plenério e o espaco cultural. A acao
foi destacada por participantes e professores como uma oportunidade de aproximar os estudantes
do mercado de trabalho e ampliar a compreensao sobre as possibilidades de atuacao profissional. A
iniciativa é aberta a estudantes do Ensino Médio e Superior.

10.7.19 TCE SOLIDARIO - LAR FRANCISCO DE ASSIS

O TCE Ceara promoveu mais uma edicao do Programa TCE Solidario, mobilizando servidores,
colaboradores e estagiarios para arrecadar roupas, calcados, itens de cama e banho e fraldas
geriatricas. A acao beneficiou o Lar Sao Francisco de Assis, que recebeu cerca de 35,9 kg de doacoes.

Os materiais foram entregues na sede da ONG e serdao utilizados em um bazar solidario,
contribuindo para o custeio das atividades da instituicao. Representantes do TCE realizaram a entrega,
que contou com agradecimentos da coordenacao e da direcdo do Lar, destacando a importancia do
apoio para a melhoria da qualidade de vida dos idosos atendidos.

A campanha ocorreu no més de novembro, com diversos pontos de coleta dentro do TCE
Ceard, e fortalece a diretriz institucional com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da ONU,
especialmente os relacionados a erradicacao da pobreza, satide e reducao das desigualdades.

10.7.20 FORMACAO VOLTADA AOS GESTORES DO TCE CEARA ABORDA A IMPORTAN-
CIA DA LIDERANCA PLANEJADA

Gestores do Tribunal de Contas do Estado do Ceard participaram da formacao “Liderar com
proposito: gestao integrada, humanidade e estratégia no servico publico”, iniciativa do programa
TCE Lidera. O encontro foi conduzido por Lucas Lima, facilitador da Serh Consultoria, com foco no
fortalecimento de uma lideranca planejada, intencional e orientada a resolucao de problemas.

A formacao abordou o desenvolvimento de competéncias gerenciais, lideranca humana e
estratégica e gestao integrada de solucdes, promovendo a troca de experiéncias entre gestores de
diferentes areas do Tribunal. Dinamicas praticas estimularam a atuacao colaborativa frente a desafios
intersetoriais, reforcando a importancia da integragao institucional.
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A acao integra as iniciativas dos programas TCE Lidera e TCE Integra, alinhadas as
demandas identificadas no Levantamento de Necessidades de Treinamento, fortalecendo
a atuacao institucional com o desenvolvimento continuo e estratégico de suas liderancas.

10.7.21 CULTO ECUMENICO

A celebracao natalina do TCE Cear4, realizada em 17 de dezembro, foi marcada por um ato
ecuménico com mensagens de espiritualidade, gratidao e renovacao, celebrando o significado do
Natal como o nascimento de Jesus e um convite ao renascimento interior. Conduzido pelo pastor
Osvaldo Janior e pelo padre Francisco Sales, com louvores do ministro de musica Lucas Costa, o
encontro destacou valores como esperanca, paz, solidariedade, perdao e fé diante dos desafios da
vida.

Os participantes ressaltaram o momento como oportunidade de reflexdo e fortalecimento
espiritual, reconhecendo as béncdos do ano que se encerra. A programacgdo natalina incluiu, ainda,
uma acolhida com café da tarde,reforcando o espirito de unidao e fraternidade entre servidores,
colaboradores e estagiarios do Tribunal.

10.7.22 CONFRATERNIZACAO DE NATAL

A confraternizacao natalina do TCE Ceard reuniu membros, servidores, colaboradores e
estagiarios em um momento de unido, leveza, alegria e celebracao do trabalho coletivo desenvolvido
ao longo do ano. O presidente Rholden Queiroz destacou o impacto social das agoes do Tribunal e
agradeceu o empenho de todos que contribuem para o fortalecimento da gestao publica e o bem-estar
da sociedade cearense.

A programacao contou com uma Cantata de Natal coletiva, que promoveu integracao
entre os participantes, e com a XIV Mostra de Talentos, que valorizou producdes fotogréficas de
integrantes do TCE Ceara. O evento foi encerrado com um brunch de confraternizacdao e integrou
as acoes institucionais de celebracdo do Natal, iniciadas no dia anterior com o ato ecuménico.
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i
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10.7.23 CAMPANHA PAPAI NOEL DOS CORREIOS

O TCE Ceard, por meio do Programa TCE Solidario, participou da Campanha Papai Noel
dos Correios, adotando 100% das cartinhas e entregando 200 presentes a criancas em situacao de
vulnerabilidade social. A acao envolveu membros, servidores, colaboradores e estagiarios, reforcando
a uniao entre o Tribunal e os Correios para transformar sonhos em realidade.

A campanha, além de distribuir presentes, transmitiu solidariedade, afeto e esperanca,
alinhando-se aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da ONU, especialmente na
erradicacao da pobreza e reducao das desigualdades. O TCE Ceara reafirma o seu empenho com
a responsabilidade social e a cidadania, mostrando que gestos coletivos podem gerar impactos
significativos na vida de muitas familias.

10.8 DIRETORIA DE ENGENHARIA E LOGISTICA

A Diretoria de Engenharia e Logistica (DEL), vinculada a Secretaria de Administracao do
Tribunal de Contas do Estado do Ceara, é responsavel pela gestao da infraestrutura fisica, logistica e de
apoio operacional da Instituicao, conforme competéncias estabelecidas nos arts. 98 e 99 da Resolucao
Administrativa n® 08/2019, com redacoes alteradas pelas Resolugoes n° 13/2021 e n°® 08/2023.

Entre suas atribuicoes, destacam-se o planejamento e a supervisao das atividades relacionadas a
manutencao predial, execucao de obras e servicos de engenharia, gestao de transportes institucionais
e segurancga patrimonial, além da proposicao de melhorias nos processos internos e apoio a tomada
de decisoes estratégicas da Secretaria de Administracao.
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A Diretoria desenvolveu agdes voltadas a conservacdao da infraestrutura do Tribunal,
notadamente quanto a manutencao preventiva e corretiva de estrutura metalica. A atuacao também
foi voltada a adequacdo de espacos fisicos, ao suporte logistico para eventos institucionais e a
continuidade de melhorias operacionais no ambito das suas Geréncias.

10.8.1 GERENCIA DE MANUTENCAO E CONSERVACAO

A Geréncia de Manutencao e Conservacao deu prosseguimento com as atividades de
acompanhamento dos servicos continuos de conservacdo e manutencao corretiva e preventiva
do complexo de estruturas prediais do TCE Ceard, realizando, durante o 4° trimestre de 2025, o
atendimento de 331 (trezentos e trinta e uma) Ordens de Servico enviadas por diversos setores do
Tribunal.

SERVICOS QUANTIDADE

Reparo Rede Hidraulica 20
Reparo sistema ar condicionado 27
Reparo em equipamento elétrico 18
Reparo sistema elétrico 25
Reparo em forro/teto 5
Reparo em pisos 14
Reparos em mobiliario 25
Reparo rede l6gica 18
Reparo sistema telefénico 17
Reparo em esquadrias (portas/janelas) 12
Instalacdo de novos layouts (divisorias/tomadas) 9
Reparo pintura 1
Servicos de chaveiro (fechaduras/chaves) 7
Outros servicos 133
TOTAL 331
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FOTOS DOS SERVICOS REALIZADOS

Repinturas de Sinalizacao e Demarcacao

Repintura de Manutencao do Estiidio da ASCOM

Limpezas e Manutencoes Periddicas dos Gradis
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Repinturas Passarela Interna Ed. Sede - Ed. Anexo 11

Repinturas do Gab. Ministério Pablico - 5° Pav.

Substituicdo de Bombas de Drenagem Repinturas das Portas da Acess. Saude Repintura Ed. Anexo Il - SECEX

Acompanhamento da Manutencao do Galpao Estacionamento
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10.8.2 GERENCIA DE OBRAS E SERVICOS DE ENGENHARIA

A Geréncia de Obras e Servicos de Engenharia deu continuidade as atividades e demandas
relacionadas a gestao de contratos da area, ao planejamentos das contratagoes, aos estudos técnicos
preliminares, a elaboracao de layouts e projetos de arquitetura e engenharia, além de orgcamentos
estimativos para execucao de obras e servicos de engenharia, sendo considerados como de maior
relevancia os seguintes:

| - Acompanhamento e recebimento do objeto do contrato referente aos servicos de consultoria
para construcao de contencoes (muros de arrimo) do estacionamento e Riacho Pajet;

Il - Acompanhamento e fiscalizacdo do contrato referente aos servicos de Inspecao Predial do
TCE Cearg;

lIl - Elaboracdao do ETP para a aquisicao de mobiliario de contingenciamento / estoque de
reserva para o TCE Cearg;

IV - Acompanhamento e fiscalizacao do contrato referente aos servicos de avaliacao dos iméveis
do TCE Cearg;

V - Elaboragcdo do ETP para a contratacdao de consultoria visando a Recuperacao, Reforma e
Retrofit do Edificio Anexo II.

10.8.3 GERENCIA DE TRANSPORTES E SEGURANCA
Durante o 4° trimestre de 2025, foram realizadas atividades de transporte e logistica com o
atendimento de 291 chamados na Central de Servicos do TCE. Dentre esses chamados, 262 foram

para agendamento de veiculos para uso externo e 29 para agendamento de visita.

Ademais, foram demandadas e atendidas 13 solicitacbes de viagens, com utilizacao de 20
veiculos, conforme descricao abaixo:

09 demandas de Fiscalizacao da Secretaria de Controle Externo;
03 demandas do Programa TCEduc;

e (01 demanda de Gabinetes de Conselheiros.

10.8.4 CENTRAL DE SERVICOS

PERIODO DE 01/10/2025 a 31/12/2025
QUADRO GERAL DE CHAMADOS DO PERIODO

AREA DE ATENDIMENTO CHAMADOS
ABERTOS|FECHADOS[CANCELADO

Geréndia de Manutencao e Conservacao|331 332

TOTAL 331 332
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PERIODO DE 01/10/2025 a 31/12/2025
QUADRO GERAL DE CHAMADOS DO PERIODO

AREA DE ATENDIMENTO CHAMADOS
ABERTOS|FECHADOS|CANCELADO

Gerencia de Obras e Servicos de Engenharial15 |14

TOTAL 15 114 |

PERIODO DE 01/10/2025 a 31/12/2025
QUADRO GERAL DE CHAMADOS DO PERIODO

AREA DE ATENDIMENTO CHAMADOS
ABERTOS|FECHADOS |CANCELADO|

Gerencia de Transportes e Seguranca|291 201

TOTAL 291 201

10.9 DIRETORIA DE CONTABILIDADE E FINANCAS

A Diretoria de Contabilidade e Financas, vinculada a Secretaria de Administracao, é responsavel
pela gestdao contabil, orcamentéria, financeira e patrimonial do Tribunal de Contas do Estado
do Ceard, nos termos dos arts. 89 e 90 da Resolugao Administrativa n® 08/2019, com redacdes
atualizadas pelas Resolucoes n® 13/2021 e n° 08/2023.

Compete a unidade coordenar as atividades relacionadas a elaboracao e acompanhamento
do plano plurianual, das diretrizes orcamentarias e do orcamento anual; supervisionar a execucao
financeira e contdbil; monitorar os limites legais previstos na Lei de Responsabilidade Fiscal e na
Emenda Constitucional n°® 88/2016; preparar relatérios e demonstrativos para a prestacao de contas do
Tribunal; além de propor agdes de melhoria continua e padronizacao de processos.

10.9.1 RECURSOS ORCAMENTARIOS E FINANCEIROS

A seguir, apresenta-se o demonstrativo referente a execucdo orcamentaria e financeira do
Tribunal de Contas do Estado do Ceara no 4° trimestre de 2025, com dados consolidados quanto a
dotacao orcamentaria, despesa empenhada e despesa paga.

No periodo, o orcamento do TCE Ceard contou com uma dotacdao atualizada de
R$ 365.954.318,19 (trezentos e sessenta e cinco milhGes, novecentos e cinquenta e quatro mil,
trezentos e dezoito reais e dezenove centavos). Desse total, foram empenhados R$ 115.884.192,45
(cento e quinze milhdes, oitocentos e oitenta e quatro mil, cento e noventa e dois reais e quarenta
e cinco centavos), o que corresponde a 31,67% da dotacao, e pagos R$ 109.894.849,83 (cento e
nove milhoes, oitocentos e noventa e quatro mil, oitocentos e quarenta e nove reais e oitenta e trés
centavos), representando 30,03 % do total disponivel.
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O quadro a seguir sintetiza essas informagoes, permitindo uma visao objetiva do desempenho
da execucao orcamentaria e financeira da Instituicao no periodo.

Liquidad: Despesas Pagas
Categoria da Despesa Fonte de Dotacgo Inicial Alteracio Dotacso
4° Timestre 4° Trimestre 4° Tiimestre

Despesas Correntes RS  353.160.834,00 | RS 4.197.42019 | RS 357.356.254,19 | R$ 108.679.023,20 | RS 103.803.758,44 | RS 108.075.736,79

Pessoal & Encargos Sociais Tesouro | RS 288.517.405,00 | R$ 9.802.579,81 | R$ 278.714.825,19 | R$ 79.379.533,65 | R$ 81.148.013,17 | R$ 85.562.827,46
Outras Despesas Cormentes Tesouro | R §4.643.429,00 | RS 14.000.000,00 | R$ 78.643.429,00 | RS 20.209.489,55 | R$ 22.655.745,27 | R$ 22,512.909,33
Despesas de Capital RS 8.596.064,00 | R$ T 8.596.064,00 | RS 7.205.169,25 | R$ 1.819.113,04 | RS 1.819.113,04
Investimentos Tesouro | R 8.596.064,00 | R RS 8.596.064,00 | R 7.205.169,25 | R$ 1819.115,04 | RS 1819.113,04
Total R$ 361.756.898,00 | R$ 4.197.420,19 [ R$ 365.954.318,19 | R$ 115.884.192,45 | R$ 105.622.871,48 | R$ 109.894.849,83
31,67% 30,03%

10.9.2 EXECUCAO ORCAMENTARIA - SUBFUNCAO

O quadro a seguir detalha a execucao orcamentaria e financeira do TCE Ceara no 4° trimestre
de 2025, por categoria de despesa e por drea de aplicacao. As informagoes estao organizadas por
dotacao inicial, dotacao atualizada, despesas empenhadas, liquidadas e pagas.

—
Eleuiiaess Do i slEmRE rrERsLLELEE 4° Trimestre 40 Trimestre D:'mm
3 - DESPESAS CORRENTES R$ 353.160.834,00 | R§  4.197.420,19 | R$ 357.356.254,19 | RS 108.679.023,20 | R$ 103.803.758,44 | RS 108.075.736,79
032 - CONTROLE EXTERNO Ré 28887615500 |Ré  10.06L19171 | R§  275.814.06329 | R$ 79.390.715,50 | R§ 81.182.256,62 | R$ 85.597.070,91
122 - ADMINISTRAGAO GERAL RS 49.07435500 | R§  9.869.76780 | R$ 58.544.122,80 | R$ 20402.150,33 | R§ 18.017.563,63 | R$ 17.876.999,33
126 - TEQNOLOGIA DA INFORMACRO Ré 13.017.372,00 | Ré  3.785.63749 | R$ 16.903.009,49 | R$ 8.200.102,61 | R$ 383501822 | R§ 3.508.470,78
128 - FORMAGAO DE RECURSOS HUMANOS RS 2.092.952,00 | Rs 603.206,61 | RS 2.696.158,61 | R$ 677.054,76 | R$ 768.019,97 | RS 793.195,77
4 - DESPESAS DE CAPITAL R$  B.596.064,00 | R$ - |R$  8.596.06400 | RS 7.205.169,25 | R$ 1819.113,04 | R$ 1819.113,04
122 - ADMINISTRACAO GERAL RE 1.918.500,00 | RS 1.780.50524 | R$ 137.99476 | R§ 36.368,25 | R§ 21.102,88 | R$ 21.102,88
126 - TEQNOLOGIA DA INFORMACRO Ré 667756400 | RS 1780.50524 | R$ 5.456.069,24 | R$ 7.168.801,00 | R$ 1798.010,16 | R$ 1798.010,16
Total RS 36L756.856,00 | RS 4.197.420,19 | RS 365.954.316,15 | K5 1i5.864.192,45 | ’5 105.622.671,48 | 5 105.854.649,85

10.9.3 EXECUCAO ORCAMENTARIA - EXERCICIO DE 2025

A planilha a seguir apresenta a execugcdao orcamentaria detalhada por natureza de despesa,
referente ao 4° trimestre de 2025, no ambito do Tribunal de Contas do Estado do Ceard. Estdo
incluidas informacdes sobre dotacao inicial, alteracoes orcamentarias, dotacao atualizada, bem como
os valores empenhados, liquidados e pagos, conforme classificacao por elemento de despesa.

O demonstrativo permite uma visao analitica do comportamento das despesas no periodo,
contribuindo para o acompanhamento da gestao fiscal e a transparéncia na aplicagdo dos recursos

publicos.
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B e - R Despesas Liquidadas Despesas Pagas
Categoria da Despesa Dotacdo Inicial 49 Trimestre 49 Trimestre 49 Trimestre

3 - DESPESAS CORRENTES R$  353.160.834,00 | RS  4.197.420,19 | RS  357.358.254,19 | RS 108.679.023,20 | RS 103.803.756,44 | R$ 108.075.736,79
319007 - CONTRIBUICAC A ENTIDADES FECHADAS DE PREVIDENCIA 3 1.521.426,00 | R% 1.313.000,00 | R$ 2.835.426,00 | RS §83.482,75 | RS B83.482,75 | R% 1.104.455,36
318011 - VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS - PESSOAL CIVIL 3 229.716.586,00 | -R% 7.145.164,8% | RS 222.571431,16 | R$ 60.837.866,16 | RS 60.837.866,16 | RS 63.521.530,96
319013 - OBRIGACOES PATRONAIS. 13 5.506.000,00 | R 292.830,70 | R 5.798.830,70 | RS 1.723.824,60 | RS 2.307.079,30 | R$ 1.708.576,04
319016 - OUTRAS DESPESAS VARIAVETS - PESSOAL CIVIL. 3 960.000,00 | R$ 276.262,63 | R$ 1236.262,63 | RS 127.382,01 | RS 127.382,01 | R$ 127.382,01
319092 - DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES & T501.163,00 | 7% 535.230,53 | RS 2.036.394,53 | RS 2010213,56 | 75 2010213,56 | RS 201021358
315054 - INDENIZAQOES E RESTITUICOES TRABALAISTAS 3 119640500 | 7% T010.33L,06 | 7% 36.073,95 | | 650153 | 78 50153 | RS 36.501,53
319096 - RESSARCIMENTO DE DESPESAS DE PESSOAL REQUISITADO 3 136.488,00 | R - 23 136.498,00 | RS 37.594,34 | R 52.885,60 | RS 35.910,56
319113 - OBRIGACOES PATRONAIS. 13 35.212.581,00 | R$ 5.852.492,02 | R$ 39.360.088,38 | RS 12.128213,62 | RS 12.128213,62 | RS 15.159.725,64
310192 - DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES 13 - (13 587.084,25 | R$ 587.084,25 | RS 585.28520 | RS 58528520 | R$ 585.285,29
319196 - RESSARCIMENTO DE DESPESAS DE PESSOAL REQUISITADO RS 281673500 | 7% 1.200.000,00 | 7% 3.016.735,00 | RS 957.169,37 | 7% 2167.099,95 | 7% 1261.246,08

335035 - SERVICOS DE CONSULTORIA 53 S S BRLS ERES S -

335041 - CONTRIBUICOES 3 158.000,00 | R$ 52.000,00 | RS 210.000,00 | R$ - 3 - 3 B
339008 - OUTROS BENEFICIOS ASSISTENCIAIS DO SERVIDOR OU DO MILITAR R§ 10.818.548,00 | R$ 366.827,02 | R$ 11.185.375,02 | R$ 2.838.370,55 | R§ 2.838.370,55 | R§ 2.852.850,56
339014 - DIARIAS - CIVIL 13 1.100.000,00 | R$ 24352556 | R$ 1343.52556 | RS 322.962,16 | RS 329562,16 | R$ 343.346,71
339030 - MATERIAL DE CONSUMO RS 796.469,00 | RS 353.609,25 | R% 1150.073,25 | ’% F76.973,65 | RS 200.578,90 | R% 200.578,50
339031 - PREMIACOES CULTURALS, ARTISTICAS, CIENTIFICAS, DESPORTIVAS E OUTRAS 3 50.000,00 | 7% 2550,00 | 7% 52.590,00 | 15 7.550,00 | RS 755000 | % 7.590,00

339032 - MATERIAL, BEM OU SERVICO PARA DISTRIBUICAO GRATUITA 3 79.299,00 | R$ 43.943,50 | R$ 35.355,50 | R$, 30.105,50 | RS - 3 B
339033 - PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOGAD 3 625.000,00 | R 255.133,57 | R 880.133,57 | RS 194.440,25 | RS 257.051,83 | R 257.051,83
330034 - OUTRAS DESPESAS DE PESSOAL DECORRENTES DE CONTRATOS DE TERCEIRIZACAQ 13 2.130.462,00 | RS 166.111,39 | R$ 2.296.573,49 | RS 447.878,45 | RS 74441455 | R 725.124,69

339035 - SERVICOS DE CONSULTORIA 3 - (13 32.000,00 | R$ 32.000,00 | R$ - (13 - (13 B
339036 - OUTROS SERVIGOS DE TERCEIROS - PESSOA FISICA & 1.000.110,00 | % F2L5A556 | % 78.564,41 | RS 13204246 | 7% 13319246 | 7 135.036,
335037 - LOCACAO DE MAQ-DE-OBRA 3 20.736.174,00 | 7% 329579781 | 7% 2203197151 | F% TL64.707,65 | 7% TRI729,13 | B 7.597.256,73
338039 - OUTROS SERVIGOS DE TERCEIROS - PESSOA JURIDICA 3 5.800.803,00 | -R$ 120.274,09 | R 5.680.528,91 | R$ 1.508.003,36 | RS 1.607.920,74 | R 1.626.328,10
339040 - SERVIQOS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAD E COMUNICACAD - PESSOA JURIDICA 13 4.922.316,00 | RS 3.046.071,95 | R$ 7.968.387,95 | RS 3.750.052,71 | RS 874.797,13 | R$ 922.980,28
339046 - AUXILIO-ALIMENTACAQ 13 9252.091,00 | R$ 26826624 | R$ 9.520.357,24 | RS 271748305 | RS 271748305 | R$ 2.717.483,05
339047 - OBRIGACOES TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS RE 6.616,00 | RS 486582 | RS 1.750,18 | RS 125,03 | RS 1750,18 | RS 1.750,18
335049 - AUNILIO-TRANSPORTE 53 53.856,00 | 7% 041150 | R5 T[AAN | RS 556440 | RS 558440 | °% 6.584,40
339092 - DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES 3 - 3 10770,29 | R% 10.770,29 | RS - 3 2.156,46 | R$ 2.156,46
339093 - INDENIZACOES E RESTITUIGDES 23 6.905.680,00 | R$ 6.391.622,01 | RS 13.297.312,01 | RS 4.994.691,36 | RS 4.995.291,36 | R$ 4.995.988,78
330140 - SERVICOS DE TECHOLOGIA DA INFORMACAD E COMUNICACAD - PESSOA JURIDICA 13 208.000,00 | R$ 2671558 | RS 23471558 | RS 27.47837 | RS 12080237 | R$ 120.802,37
4~ DESPESAS DE CAPITAL RS 8.596.064,00 | RS LS 8.596.064,00 | RS 7.205.169,25 | RS 1819.113,04 | R$  1819.115,04

79039 - OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA JURIDICA 3 - S RS RS - -
349040 - SERVIQOS DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAD E COMUNICACAD - PESSOA JURIDICA 3 5.101.800,00 | R$ 3.279.629,24 | R% 8.381.429,2% | R$ 7.168.801,00 | RS 1.730.010,16 | R$ 1.730.010,16
445051 - OBRAS E INSTALACOES 3 1.100.000,00 | -R$ 1.027.452,29 | R 72.547,71 | RS 1.230,75 | R 16.499,90 | RS 16.498,90
449052 - EQUIPAMENTOS E MATERTAL PERMANENTE 3 2.394.263,00 | R$ 2252.176,95 | R$ 142.087,05 | RS 37.599,00 | RS 72.602,98 | R$ 72.602,98
Total RS  361.756.898,00 | R$  4.157.420,19 | RS  365.954.318,19 | RS 115.864.15245 | RS 105.622.671,48 | RS 109.894.849,83

10.9.4 GERENCIA DE MATERIAL E PATRIMONIO

A Geréncia de Material e Patrimbnio, na busca de integrar suas atividades (recebimento,
armazenagem, distribuicao e controle) alinhadas numa politica que define norma, diretrizes e
procedimentos voltados a gestao dos bens patrimoniais e, por conseguinte, a boa e regular aplicacao
dos recursos publicos, realizou, até o 4° trimestre de 2025, o atendimento de 363 (trezentos
e sessenta e trés) requisicoes, de bens de consumo e permanente, solicitadas pelas unidades
administrativas do TCE Ceara, conforme detalhamento a seguir:

ATE 4° TRIMESTRE
S O S 17T

Consumo 176 255
Permanente 95 4 9 108

TOTAL 271 71 21 363
Fonte: Sistema de Gestao de Patriménio e Almoxarifado (SGPA-TCE/CE)
Legenda: AT - Aceito Total
AP — Aceito Parcialmente
R - Rejeitado

10.9.4.1 REDUCAO NO CONSUMO DE PAPEL A4 NO TRIMESTRE

A presente andlise vai além da simples demonstracao de resultados numéricos, ela reflete
o compromisso do Tribunal com a gestao publica sustentavel e a responsabilidade socioambiental.
Os dados a seguir comparam o consumo de papel A4 referente ao trimestre de outubro, novembro e
dezembro.
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USO EM 2024 USO EM 2025 o
s LRI L VR | o Lo,

Outubro -42,53%
Novembro 64 66 2 3,13%
Dezembro 59 43 -16 -27,12%

TOTAL 210 159 -51 -24,29%

Conforme apurado, o consumo total no periodo em 2024 foi de 210 resmas. No mesmo
trimestre de 2025, o consumo registrado caiu para 159 resmas, evidenciando uma reducao absoluta
de 51 resmas. Este volume representa uma economia direta de 25.500 (vinte e cinco mil e quinhentas)
folhas de papel.

Comparativo de Consumo de Papel A4
I Uso em 2024 (Resmas) [l Uso em 2025 (Resmas) [ Variagio

100

50

-50

Outubro Novembro Dezembro

Em termos percentuais, a diminuicio no consumo foi de -24,29%. E importante ressaltar que,
embora o més de novembro de 2025 tenha apresentado um consumo pontual superior ao do ano anterior,
o resultado consolidado do trimestre confirma o sucesso das medidas de otimizacao de recursos.

O impacto dessa economia transcende o valor financeiro. A reducao no consumo de 51 resmas
(25.500 folhas) de papel se traduz em um ganho ecoldgico real e mensuravel, com a preservacao de
recursos naturais essenciais. Estima-se que essa acao tenha contribuido para:

e Preservar o equivalente a mais de duas arvores adultas de ser utilizada na producao de celulose;

¢ Economizar aproximadamente 255.000 litros de 4gua, um recurso vital que seria gasto no processo
de fabricacao do papel;

e Evitar a emissao de aproximadamente 127,5 kg de CO, na atmosfera, colaborando para a reducao
da pegada de carbono da instituicao.

Portanto, o resultado alcancado ndo é apenas uma métrica de eficiéncia administrativa, mas um
indicador do alinhamento do Tribunal com as melhores préticas de ESG (Ambiental, Social e Governanca).
A iniciativa demonstra que a otimizacao de recursos e a sustentabilidade podem e devem caminhar juntas,
posicionando esta Corte de Contas como um exemplo de responsabilidade para a gestao publica cearense.
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Tecnologia
da Informacao

A Secretaria de Tecnologia da Informacao (STI) tem como missao garantir que o TCE Ceara
utilize a tecnologia de forma eficiente e segura, apoiando suas operacoes e facilitando a prestacao
de contas e servicos a sociedade. Nesse contexto, sua atuacao inclui governanca de Tl, automacao
de servicos, desenvolvimento e sustentacdao de solucdes tecnolédgicas contemplando solucoes de Bl e
Analytics e solucdes de IA Generativa, suporte aos usuarios de Tl, aquisicoes de bens e servicos de T,
provimento de infraestrutura de Tl e inovacao digital.

11.1 PRINCIPAIS DESTAQUES
Durante o quarto trimestre de 2025, a Secretaria de Tecnologia da Informacao:

e Automatizou o Alerta da Prescricao
e do Registro Tacito, possibilitando o
monitoramento de prazos processuais
por meio do envio de avisos semanais aos
gestores do setor onde o estd localizado
o processo, a partir de 180 dias da
proximidade da prescricio ou do registro
tacito.

Beneficios: maior controle de prazos, mitigacao de riscos, evitacao de prescricao e registro
tacito, bem como apoio a tomada de decisoes preventivas.




e Realizou o treinamento “Horizonte
Digital — dose caprichada de tecnologia:

Colaboracdo Inteligente com Google

Workspace | parte 2”, com o objetivo Google

de apresentar os recursos colaborativos ~HORIZONTE DIGITAL Wotlepace
DOSE CAPRICHADA DE TECNOLOGIA: COLABORACAO -

das ferramentas do Google Workspace | INTELIGENTE COM GOOGLE WORKSPACE

Agenda Google.

Beneficios: ampliacao da eficiéncia e a
produtividade das equipes; provimento
de maior integracao entre setores; otimizacao de fluxos de trabalho; reducao de retrabalhos;
e fortalecimento da cultura de inovacgao e transformacao digital no TCE Ceara.

e Implementou o Portal ESG, plataforma
que  apresenta  acoes, projetos,

iniciativas, conceitos e  agendas
que reafirmam o compromisso do g Es
TCE Cearda com o desenvolvimento I
sustgptavel, adotgndo praticas  que Q
equilibram  crescimento  econdmico,
responsabilidade social e preservacao s 30

K Y@ 0 510 va ceask
ambiental.
Beneficios: gestao publica mais eficiente, ética e sustentavel; e fortalecimento da cultura de
Desenvolvimento Sustentavel dentro e fora da instituicao.

TCE CEARA

* Implementou o Sistema de Gestao de
Competéncias, solucdo integrada ao
SRH e AD, que centraliza o acesso as
funcionalidades relacionadas a gestdao
de performance institucional e de
equipes. Para o gestor, o sistema permite
a avaliacado dos servidores sob sua
responsabilidade, seguindo um ciclo de
referéncia especifico.

O processo de avaliacao é realizado em
um formuldrio que contém orientacoes
para a afericao de competéncias. Nele, o
avaliador seleciona as competéncias que
tem capacidade de avaliar, atribui notas
e registra comentarios (obrigatérios para
notas 1 ou 5). Ao final, o sistema calcula
a média final da avaliacao.

Beneficios: consolidacao da Cultura de Resultados; valorizacao das equipes do TCE Cears;
garantia de que a avaliacao seja realizada de forma padronizada, transparente e eficiente;
fortalecimento da politica de desenvolvimento institucional do Tribunal; e reafirmacao do
compromisso com a melhoria continua dos servicos prestados a sociedade.
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Implementou o Motor de Regras de
Aposentadoria (em homologacao),
ferramenta que automatiza a aplicacao
das normas previdenciarias nos processos
estaduais de aposentadoria. O motor
atua como um framework inteligente de
validacao, verificando automaticamente o
cumprimento dos critérios legais — como
tempo de contribuicdo, carreira e idade
minima. Ao todo, foram implementadas
mais de 50 novas regras e atualizadas
dezenas de outras ja existentes, ampliando o
escopo de cobertura normativa e garantindo
aderéncia as legislacoes mais recentes.
Beneficios: entrega de andlises mais
eficientes, seguras e transparentes dos atos
de aposentadoria.

Desenvolveu o Modulo de Pensao — SRPV2
(em homologacao), que permite o envio
estruturado dos dados dos processos de
pensao pelos jurisdicionados, trazendo
agilidade, integridade e rastreabilidade
ao processo. A automacdo elimina a
necessidade de andlise manual de arquivos
PDF, pois o sistema faz a leitura e validacao
automatica dos campos e documentos
obrigatérios, impedindo o envio de atos
incompletos. Com integracao direta as

Motor de Regras
de Aposentadoria

Automatiza a
aplicacao das

EE—

= normas

— previdenciarias,
garantindo

eficiéncia,
@ padronizagao e

@} seguranca juridica

nas analises.

Verifica automaticamente
critérios legais como tempo de
contribui¢ao, carreira e idade
minima.

+ de 50 novas regras
implementadas!

Modulo de Pensdo — SRPV2

Envio estruturado de processos de pensdo com
validagdo automatica de dados e documentos

# Integracdo direta com as bases
institucionais do SRPV2;

» Validacio automatica de campos
e documentos obrigatarios;

+ Base tecnolégica reutilizavel em
outros fluxos de trabalho
previdencidrios

bases do SRPV2, o moédulo realiza cruzamento inteligente de dados, padroniza informacgoes

e reduz retrabalho, acelerando as analises.

Beneficios: agilidade, padronizacao e confiabilidade nas andlises realizadas pelo TCE Ceara,
provendo maior eficiéncia e transparéncia da gestao previdenciaria.

Implementou a Aposentadoria Simplificada
- IA (em homologacado), que automatiza
a analise documental dos processos de
aposentadoria estaduais por meio do uso de
Inteligéncia Artificial (IA).

Beneficios: construcao de padrbes gerando
consisténcia, seguranca e celeridade na
instrucao e tramitacao, bem como o envio
de dados estruturados de aposentadorias
(com integracdo com CearaPrev e Servico
Eletronico).

Aposentadoria
Simplificada

O\ Automacao da

analise documental
dos processos de
0 aposentadoria
estaduais com uso
de Inteligéncia Artificial.
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e Disponibilizou a Automacdo de Instrucao

Processual Inicial - Agora (em homologacao), Relatério de |n5tru9’5°
que automatiza a instrucdo inicial das Processual Inicial (Agora)
Prestacbes de Contas. Esta solugdo, por
meio da estruturagado de dados, realiza e
analise automatizada das regras contabeis AGORA
e financeiras, bem como integracao com o Automagéo da instrugdo
SIAF TCE inicial das prestacdes de

ee . contas, garantindo agilidade

Beneficios: padronizacdo, agilidade e e confiabilidade no processo
confiabilidade na instrucao processual das
Prestacoes de Contas.

e Finalizou a instalacao de solucao de confianca zero no acesso remoto a rede do TCE
Ceara- solucao ZTNA.
Beneficios: melhoria da seguranca e da maturidade cibernética por meio da mitigacao dos
riscos dos acessos remotos de servidores e colaboradores a rede do Tribunal.

e Finalizou a construcaio do novo ambiente conteineirizado de execucdao de servigos
e sistemas de informacdo e a migracdao das trés primeiras aplicacoes piloto.
Beneficios: novo ambiente mais atualizado e distribuido que anterior, melhorando a
seguranca cibernética, capacidades funcionais, simplificacao da administracao e a resiliéncia
geral dos sistemas que executam nele.

e Realizou o acompanhamento de 50 contratos de TI.
Beneficios: garantia de que as aquisicoes e servicos prestados atendam as necessidades do
TCE Ceara e as normas de seguranca.

11.2 GOVERNANCA, GESTAO E DESEMPENHO DE SERVICOS: METRICAS E INDICADORES

iNDICE DE ATENDIMENTO DE CHAMADOS TECNICOS

81% 73,32% 87,52%
Diretoria de Operagoes Diretoria de Desenvolvimento Diretoria de Solucdes
e Sustentacao de Sistemas Analiticas
Meta:70% Meta:70% Meta:70%

indice de Atendimento de Chamados Técnicos
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99,99%
eTCE
Meta:95%
N 7
TCE /
N '—__

TRIMESTRE

30
40

iNDICE DE DISPONIBILIDADE DE SERVICOS

100%
Plenéario Virtual

99,999
Portal de Servigos

Meta:95% Meta:95%

indice de Disponibilidade de Servicos

N /7 N /
Pronrio Vi Port Senies
- ~——— - ~——— -
100% 99,99%

AQUISICOES

QUANTIDADE DE
PROCESSOS DE
AQUISICAO

AUTUADOS AUTUADOS

08 09
01 01
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Assessoria
de Comunicacdo
Social

A Assessoria de Comunicacao Social (Ascom) tem a missao de divulgar de forma transparente,
agil e objetiva as acdes realizadas pelo Tribunal de Contas do Estado do Ceard. E de sua
competéncia propor, elaborar, implementar e gerenciar agbes relativas a comunicacao institucional
e ao relacionamento do Tribunal com o publico interno e externo. As acoes seguem as diretrizes da
Politica de Comunicacao e do Plano de Comunicacao.

Disposta na Resolucao Administrativa n® 16/2021, a Politica de Comunicacao Institucional
do Tribunal estabelece, coordena, implementa e acompanha as estratégias de comunicacao,
alinhadas aos principios que norteiam a administracao publica e a legislacdao do 6rgao. Ja o Plano
de Comunicacao Social, revisado e atualizado anualmente pela Ascom, contempla as agoes de
divulgacao de interesse do Tribunal e da sociedade.

Os trabalhos desenvolvidos pela Ascom sao direcionados ao publico interno — membros,
servidores, colaboradores e estagiarios — e ao publico externo — imprensa, jurisdicionados (estaduais e
municipais), Tribunais de Contas brasileiros, assessores de comunicacao, demais érgaos publicos e a
sociedade, de forma geral.




TCE Ceara e a atuagao multiplataforma

O compromisso com a transparéncia exige uma atuacao multiplataforma. Por isso, a Assessoria
de Comunicacgao utiliza canais diversificados que garantem a entrega tempestiva da informacao.
Das plataformas digitais e redes sociais ao site oficial, passando pelo alcance da TV e do radio, a
comunicacao do TCE Ceard integra meios modernos e tradicionais. Somam-se a isso as publicacoes e
manuais técnicos, que consolidam o papel pedagdgico e informativo da Corte junto aos seus variados
publicos.

Portal Institucional

O site institucional do TCE Ceara consolida-se como o principal canal de prestacao de contas
e transparéncia ativa da Corte. O portal mantém um fluxo continuo de atualizacdes, conferindo
dinamismo a pagina principal. No menu “Comunicacao”, a Assessoria gerencia diversos produtos,
incluindo artigos, galerias multimidia (video, dudio e imagem), os programas Acontece TV e Conexao
Cidadao, além de publicacoes técnicas, diretrizes de identidade visual e a tradicional Mostra de
Talentos — Fotografia, coordenada pelo setor desde 2012.

No quarto trimestre de 2025, a produtividade editorial alcancou a marca de 107 matérias
publicadas. O periodo foi caracterizado pela cobertura de temas relevantes, como as celebracoes
dos 90 anos do TCE Cearda, o lancamento dos portais ESG e IEGM, e as acdes da Rede Cearense de
Ouvidorias Publicas. Destacaram-se ainda as entregas do Selo Qualidade em Transparéncia e do Selo
TCE Ceara Sustentavel, a adesao dos 184 municipios ao Pacto Cearense pela Primeira Infancia e a

reeleicao do conselheiro Rholden Queiroz a presidéncia da Corte.

Aprovada Instrugdo Normativa que institui a Rede Cearense
de Ouvidorias Publicas no ambito do TCE Ceard

19-12-25
0 Pleno do Tribunal de Contas do
\_/_ Estado do Ceard, por unanimidade de
TG wotos na Sessdo presencial desta
terca-feira (16/12), aprovou a
Instrucio Normativa (IN) que dispde
Rede Cearense de

sobre a Rede Cearense de Ouvidorias
Municipais no dmbito desta Corte de

Ouvidorias Municipais

,\ “JcEouv
Edilberto Pontes, que presidiu, em

28/11, audiéncia publica para debater sobre a formacio da Rede TCEOuv. Na ocasido, representantes de ouvidorias
& de gestbes piiblicas opinaram sobre a elaboracio da IN

Contas e seus jurisdicionados: a Rede
TCEQuv.

Trata-se do processe n® 14501/2025-
9, de relatoria do conselheire

0O presidente do TCE Ceard, conselheiro Rholden Queiroz, apontou a importéncia da Corte de Contas de finalizar o
ano com esta importante entrega, que & a Rede TCEOQuv. “E um projeto com potencial transformador da realidade,
de forma a contribuir com o trabalho das cuvidorias municipais, de forma a contribuir para a melhoria dos servicos
piblicos prestados aos cidaddos”, explicou o presidente.

De acordo com o relator, a formagdo da rede de ouvidarias & uma iniciativa pensada pela ouvidora do TCE,
conselheira Patricia Saboya, com a atuacdo da equipe da Ouvidoria que desenvolveu a ideia da Rede TCEQuv.
*Trata-se de um trabalho que vai render muitos frutos. Uma iniciativa que contribui para impulsionar as ouvidorias

nos municipios e para aproximar o Tribunal de Contas com a sociedade”, apontou o conselheiro Edilberto Pontes

Alnstrugdo Normativa apresenta os objetivos, as atribuigdes dos integrantes da Rede € os procedimentos de troca
de informagges, dentre outras disposicbes

Aprovada Instrucao Normativa que
institui a Rede Cearense de Ouvidorias
Publicas no ambito do TCE Ceara

TCE Ceara regulamenta fiscalizacdo das emendas
parlamentares estaduais e municipais

181225

0 Tribunal de Contas do Estado do
Ceard vai realizar fiscalizacdes e
menitorar a execucdo de emendas
parlamentares estaduais e
municipais. A informacio consta na
Resolugio n® 10/2025, que

¢  EMENDAS
2 PARLAMENTARES

estabelece normas para assegurar a

transparéncia, a rastreabilidade e a
conformidade constitucional dessas
Q transferéncias e atende a

determinacées do Supremo Tribunal

Federal na ADPF 854, que obrigam a
divulgagso clara, precisa e de facil
acesso das informacdes orcamentarias.

A Resolugio estabelece normas e procedimentos para as fiscalizages, observando os principios constitucionais da
legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia. Dessa forma, o TCE Ceard assume a
responsabilidade de orientar e fiscalizar os gestores piblicos quanto 3 aplicagdo dos recursos e a conformidade dos
atos administrativos relacionados as emendas parlamentares estaduais e municipais, permitindo o
acompanhamento de todo o ciclo do processo orgamentario, desde a sua origem até o beneficidrio final

0 documento também destaca a prevencao e coibicio de praticas vedadas, como o uso de contas bancdrias
intermedidrias ou “de passagem”, sagues em espécie e demais mecanismos que comprometam o controle do gasto
plblico. Além disso, reforca o dever orientativo da Corte guanto & necessidade de identificar, nos demonstrativos

fiscais, os recursos oriundos de emendas parlamentares, de forma detalhada.

0 Tribunal de Contas vai verificar ainda a ampla publicidade das informages referentes as emendas parlamentares
constantes dos orcamentos estaduais e municipais, e detalha, na Resolucdo Administrativa, os elementos

TCE Ceara regulamenta fiscalizacao
das emendas parlamentares estaduais
e municipais
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TCE Ceard e Governo do Estado firmam Termo de
Ajustamento de Gestdo para regularizar gestao patrimonial

18-12-25

0O Tribunal de Contas do Estado do
Ceard admitiu a proposta de Termo
de Ajustamento de Gest3o (TAG) e
homelegou o documento. A decisac
ocorreu durante Sessao erdindria de
julgamento do Pleno do TCE,
realizada dia 16/12, e diz respeito ao
processo n® 33803/2023-7, de
relatoria do presidente do Tribunal,
censelheiro Rhelden Queiroz. Trata-se
do primeiro TAG realizado na Corte de

Contas, sendo propesto pelo Governo
do Ceard e seus Grgdos, e marca um
passo importante para resolver deficiéncias no controle dos bens imdveis sob o dominio do Estado.

De acordo com o presidente do Tribunal, para construir o TAG foram feitas diversas analises e reuniges técnicas até
apresentar uma versdo final do documento. “0 TAG é um mecanismo orientado a operar dentro de um ambiente de
consensualidade, de forma a promover um estreitamento do vinculo entre os 6rgéos jurisdicionados e os Tribunais
de Contas, por meio de um didlogo institucional que visa a formalizacio de um pacto capaz de concretizar o
interesse publico & aprimorar a administragio piblica”

Para solucionar as fragilidades no controle patrimonial, o colegiado do Tribunal de Contas decidiu, em sua maioria,
pela apresentacdo de um plano de acdo com o levantamento e atualizacdo dos bens existentes, aplicacdo de
metodologia de avaliagdo simplificada dos iméveis e promegdo de ajuste contabil. Também foi determinada a
realizagdo de processo de monitoramento pela Secretaria de Controle Externo (Secex) para acompanhar o
cumprimento das obrigacdes e metas presentes no plano de acdo.

Para garantir a efetividade do acordo, estdo previstas sances em caso de descumprimento das obrigagdes ou

TCE Ceara e Governo do Estado firmam
Termo de Ajustamento de Gestao para
regularizar gestao patrimonial

TCE Ceard entrega Selo Qualidade em Transparéncia aos
6rgaos e entidades pdblicas cearenses

12-1225

Em evento prestigiado por gestores
estaduais e municipais, o Tribunal de
Contas do Estado do Ceard certificou
0s drgios e entidades pablicas
cearenses com o Selo Qualidade em
Transparéncia do Programa Nacional
de Transparéncia Piblica (PNTP). A
solenidade foi realizada no Plendrio
Conselheiro Alexandre Figueiredo, na
manh3 desta sexta-feira (12/12).

Do total de 156 drgaos e entidades
piiblicas cearenses que receberam a certificagde, 55 alcancaram o Selo Diamante, o nivel mais alto do Programa.
Também foram entregues os selos Ouro e Prata para 49 e 52 instituicdes plblicas, respectivamente. O PNTP é uma
iniciativa da Associacdo dos Membros dos Tribunais de Contas do Brasil (Atricon), dos Tribunais de Contas da Unido
({TCU) e do Estade de Mato Grosso (TCE-MT), e contou com a participacdo efetiva de Tribunal de Contas do Ceard,
respensdvel por analisar os portais de transparéncia dos seus jurisdicionados.

O presidente do TCE Ceard,
conselheiro Rholden Queiroz,
parabenizou os agraciados desta
quarta edicdo, ressaltando a ampla
participacio dos rgaos e poderes
piiblicos na iniciativa e o aumento do
niimero de certificacses no Estado. De
acordo com o Presidente, isso indica
uma mudanca de mentalidade, visto
que “a transparéncia, antes vista
como uma abrigacso burocratica,

TCE Ceara entrega Selo Qualidade em
Transparéncia aos 6rgaos e entidades
publicas cearenses

RELATORIO DE ATIVIDADES

Atuacdo do TCE Ceard gera R$ 1,22 bilhdo em beneficios
entre janeiro e novembro de 2025

17-12-25

0 presidente do Tribunal de Contas do
Ceard, conselheiro Rholden Queiroz,
apresentou nesta terca-feira (16/12),
durante expediente da Gltima Sessao
presencial do Pleno de 2025, o
balango das principais acdes
desenvolvidas neste biénic (2024—
2025). As informagbes reinem
iniciativas nas drzas de contrele
externo, inovagao tecneldgica,
sustentabilidade, aproximacao com a
sociedade, parcerias institucionais,
atuac3o consensual e fortalecimento

da governanca, com base nos pilares estabelecidos pela gestao,

Um dos destaques foi a quantificacio de beneficios gerados pela Corte. Segundo o presidente, seguindo as
diretrizes da Associagdo des Membros dos Tribunais de Contas do Brasil (Atricon), o periedo de janeiro a novembro
deste ano registrou beneficios de naturezas qualitativa e quantitativa. Os beneficios qualitativos, voltados &
melharia da gest3o e & prevengdo de desvios, s3o imensuréveis e foram exemplificados pelo TCEduc, que capacitou
gestores nos 184 municipios cearenses. J os beneficios quantitativos, que s3o mensurdveis, scmaram RS 1,22
bilhao, resultado de acdes de controle externo como medidas cautelares, fiscalizagGes, aplicacée de débitos e
multas.

T -

“Apresentamos esse balanco como "‘“.
forma de prestar contas a sociedade i
sobre as agoes desenvolvidas ao longo "

Atuacao do TCE Ceara gera R$
1,22 bilhao em beneficios entre
janeiro e novembro de 2025

Levantamento do TCE Ceard aponta avancos e fragilidades
nas a¢des de enfrentamento ao clima pelo municipio de
Fortaleza

08-12-25

Levantamento realizado pelo Tribunal
de Contas do Estado do Ceard avaliou
as agdes governamentais de
Levantamento TCE Ceard enfrentamento da mudanca do clima
promovidas pelo municipio de

L | Fortaleza, abrangendo a Prefeitura e a
Camara Municipal. O relatéric final
deste Levantamento foi homologado

CLIMA
BRASIL

pelo Pleno do TCE Ceard, durante
sessdo virtual de julgamento, periodo
de 17 a 21/11. A decisao foi por
unanimidade, acompanhando o voto
da relatora do processo n*

19508/2025-4, conselheira Soraia Victor.

0 estudo utilizou a metodologia do Painel Clima Brasil, focando em trés eixos essenciais: Governanga, Politicas
Piblicas e Financiamento, e foi conduzido pela Diretoria de Fiscalizacio de Obras, Servicos de Engenharia e Meio
Ambiente, unidade da Secretaria de Controle Externo (Secex) do TCE Ceard.

A avaliag3o identificou avangos no arcabougo institucional e em iniciativas de mobilidade urbana sustentgvel,
sinalizando comprometimento municipal. Por outro lade, o relatério ressalta fragilidades, comao a baixa capacidade
de adaptacdo em setores criticos, incluindo defesa civil e gestdo de riscos, além da alocagdo orgamentdria inicial e

pulverizada para a agenda climtica

0 Colegiado do Tribunal recomendou que a Secex utilize os resultados do Levantamento para guiar a definigio de
prioridades em futuras fiscalizacdes.

Levantamento do TCE Ceara
aponta avancos e fragilidades nas
acoes de enfrentamento ao clima

pelo municipio de Fortaleza



Tribunal de Contas do Ceard é Selo Diamante em
transparéncia piblica nacional pelo 42 ano consecutivo

05-12-25

0 Tribunal de Contas do Estado do
Ceard, pelo quarto ano consecutivo
(2022 a 2025), toi agraciado com o
Selo Diamante pelo Programa
Macional de Transparéncia Piblica
(PNTP). A certificagio ocorreu no final
do dia desta quinta-feira [4/12),
durante o IV Congresso Internacional
dos Tribunais de Contas (CITC), que
ocorreu em Floriandpolis-5C.

A premiagao foi recebida pelo
presidente do TCE Ceard, conselheiro
Rholden Queiroz. “E com muita
alegria e também senso de
compromisso que recebemos, pela
quarta vez consecutiva, o Selo
Diamante em transparéncia da
Atricon, gue € o mais alto grau em
transparéncia publica que uma
nstituigio pode receber. Se a gente
pretende estimular outros érgdos, e

até mesmo cobrar, nas temos que ser
exemplo. Eu agradeco a toda a equipe da Presidéncia e do nosso Controle Interno por manter essa t3o honrosa
conquista.”

Tribunal de Contas do Ceara é Selo
Diamante em transparéncia publica nacional
pelo 4° ano consecutivo

Auditoria operacional do TCE Ceard avaliou programas de
visitas domiciliares voltadas para a Primeira Infancia

02-12-25

0 Pleno do Tribunal de Contas do
Estado do Ceara homologou relatdrio
final de auditoria operacional que

Auditoria Operacional
Programas de

Visitagdo Domiciliar na

avaliou a eficdcia das gestdes
estadual e municipais na
implementacao de agdes previstas
nos programas de visitas domiciliares
voltados & Primeira Infancia criancas

de 0 a 6 anos de idade). A acdo teve
como foco os Programas Crianga Feliz
— PCF e a Estratégia Salde da Familia
- ESF. A decisao, por unanimidade,
ocorreu durante Sessao virtual de 17

a 21/11, seguindo a relatora do processo n? 11127/2025-7, conselheira Soraia Victor.

0 Colegiado do TCE Ceard determinou gue o Governo do Estado e os Municipios participantes da fiscalizacao
apresentem um Plano de Agao para garantir a implementagdo das melhorias exigidas. Também foi autorizada a
abertura de processo de monitoramento, a fim de que o Tribunal acompanhe o cumprimento das deliberagbes.

A auditeria foi executada pela Diretoria de Fiscalizacao de Atos de Gestao |, unidade da Secretaria de Controle
Externo (Secex) do Tribunal, e envolveu a Secretaria da Saide do Estado do Ceard {Sesa) e os Municipios de
Fartaleza, Eusébio, ltaitinga, Chorozinho e Guaiiiba. Os programas Crianca Feliz e Estratégia Satde da Familia
realizam visitas domiciliares, na quais um profissional ou agente de salde vai até a casa das familias e oferece
orientagges sobre saide. Nessas visitas é verificada, por exemplo, a ccorréncia de criangas em situagio de risco
social, como problemas de saiide e nutrigao.

O relatério técnico concluiu que o Estade do Ceard apresenta mecanismes de coordenacdo e governanca bem
estruturados, mas que o apoio financeiro estadual para essas politicas € limitado. Além disso, a auditoria revelou a

Auditoria operacional do TCE Ceara avaliou
programas de visitas domiciliares voltadas
para a Primeira Infancia

TCE Ceara é agraciado com Prémio Innovatio durante o
Congresso Internacional dos Tribunais de Contas

04-12-25

0 Programa "Transigo Responsdvel”,
realizado pelo Tribunal de Contas do
Estado do Ceard, foi agraciado com a
segunda colocagao no Prémio
Innovatio - Reconhecimento 3
Inavacio nos Tribunais de Cantas, na
manh3 desta quinta-feira (4/11),
durante o IV Congresso Internacional
dos Tribunais de Contas (CITC). A
cerim@nia de premiagde ocorreu em
Floriandpolis, Santa Catarina, e

também destacou o programa
“Olimpiada de Controle Social das Contas Piblicas”, da Corte cearense, com mengao honrosa

Ainiciativa é promovida pelo Instituto Rui Barbosa (IRB) e pela Associacao dos Membras dos Tribunais de Contas do
Brasil (Atricon), com apoio das demais entidades do Sistemna de Controle Externo.

A entrega do prémio foi conduzida
pelos presidentes das entidades
realizadoras, os conselheiros Edilberto
Pontes (IRB), Edilsen Silva (Atricon) e
Herneus De Nadal (TCE Santa .

Catarina). Falando em nome dos l" REM m\
organizadores, o presidente Edilberto

Pontes, conselheiro corregedor do
TCE Ceard, destacou que “o que

vemos hoje é mais do que um
conjunto de boas ideias: é uma rede
de profissionais, gestores e instituices que acreditam que o controle externo deve ser iitil, préximo, orientador,

TCE Ceara é agraciado com Prémio
Innovatio durante o Congresso
Internacional dos Tribunais de Contas

Selo TCE Ceard Sustentdvel reconhece 105 iniciativas
socioambientais

01-12-25

Com o objetivo de valorizar,
reconhecer e estimular agdes ligadas
as questdes socioambientais, o
Tribunal de Contas do Ceard
concedeu, nesta sexta-feira (28/11), o
Selo TCE Ceard Sustentavel - edicao
2025. Gestores e representantes de
instituicdes plblicas do Estado e dos
municipios estiveram no Plendrio
Conselheiro Alexandre Figueiredo,
para receber a certificacdo. Ao todo,
foram registradas 134 inscricdes, das
quais 105 ficaram habilitadas a receber o reconhecimento, o que representa 78 4% das iniciativas enviadas.

O presidente do TCE Ceard, Rholden
Queiroz, destacou que o Tribunal de
Contas “atua como indutor dessas
agoes, vinculando todas as suas
auditorias aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel da ONU
[Organizacao das Nagdes Unidas)
Este é um dia de celebragio pelo
esforco dos gestores piiblicos em
promover um Ceard sustentavel para

as presentes e futuras geragdes. Com

50, reforgamos nosso compromisso institucienal com uma questdo fundamental para o desenvolvimento do
Estado e fortalecemos nosso papel ao reconhecer projetos destacados que servem de exemplo para toda a
administragao piblica cearense”, afirmou

Selo TCE Ceara Sustentavel reconhece
105 iniciativas socioambientais
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Langamento do Portal ESG do TCE Ceara aprimora
transparéncia e governanga na gestao institucional

27-11-25

Compromisso, responsabilidade e
impacto sdo os pilares da Estratégia
ESG do Tribunal de Centas do Ceard.
Com o objetivo de estimular o
acompanhamento do desempenho da
instituic3o nas dreas de

wn:z CEARA
esgtce.cegovbr

sustentabilidade e integridade
administrativa, foi lancado o Portal
ESG. Ma plataforma, é possivel
conferir a atuagdo do TCE Ceard na
adocdo de praticas sustentdveis,
responsdveis ¢ transparentes em suas

estratégias e operagdes, visando
gerar impacto positive na sociedade e no planeta, além de criar valor de longo prazo para seus publicos de
interesse.

A sigla ESG significa Environmental, Social and Governance [Ambiental, Social e Governanca, em portugués). O
presidente do TCE Cears, conselheiro Rholden Queiroz, destacou a relevincia da iniciativa “para consolidar o
compromisso do Tribunal com a responsabilidade social e ambiental, além de fortalecer a transparéncia perante a
sociedade”, afirmou.

Q portal foi lancado no dia 5 de novembro, durante apresentagio para o presidente Rholden Queiroz. O momento
foi conduzido pela coordenadora do Comité ESG e secretdria de Administragdo, Silvania Brilhante, acompanhada
dos demais membros do grupo. Participaram da apresentagde, na sala da Assessoria ESG, os membros do Comité:
Meiry Mesquita, Marilia Marinho e o assessor Laerte Mendes. Também estiveram presentes o secretdrio de
Governanca, Aurico Oliveira; o secretdrio do Controle Externo, Marcel Albuquerque, e o assessor da Presidéncia,
Michel Gradvohl,

De acerdo com Silvania Brilhante, "o Portal ESG, mais do que um site, & a nova e robusta ferramenta de

T I X S I PO UL P T T 0 L TOE- VA VORI ST TOR Y

Lancamento do Portal ESG do TCE
Ceara aprimora transparéncia e
governanca na gestao institucional

Conselheiro Rholden Queiroz é reeleito presidente do TCE
Ceard - biénio 2026/2027

1811-25

0 Tribunal de Contas do Estado do
Cears elegeu seus novos dirigentes
para o biénio 2026/2027 nesta terca-
feira (18/11), durante a Sessao
Plendria presencial. O colegiado
reelegeu o conselheiro Rholden
Queiroz coma presidente, o
conselheiro Valdomire Tévera para o
cargo de vice-presidente; o
conselheiro Edilberto Pontes, para

corregedor; e a conselheira Patricia
Saboya, como ouvidera.

Em observéncia 4 Lei Organica e ao Regimento Interno desta Corte, a ordem de votacio para escolha dos noves
dirigentes seguiu o critério de antiguidade, encerrando-se com o voto do atual presidente. Foram & urna os
conselheiros Soraia Victor, Edilberto Pontes, Patricia Saboya, Ernesto Saboia, Onélia Leite e Rholden Queiroz. O
conselheire Valdomiro Tavora, ausente da sessao, deixou seus votos em envelope lacrado

“Agradeso a confianca dos colegas
que me reelegeram. Ninguém faz
nada sozinho e eu conto com o apoio
de todos os conselheiros e servidores,
nosso trabalho é coletiva. Assumo o
compromisso de continuar o trabalho
que estou realizando nesses dois
anos, aperfeigoanda nossos servigos,
para tornar o Tribunal cada vez mais
atuante e mais presente na vida do
cidaddo”, disse o presidente Rholden

Conselheiro Rholden Queiroz é reeleito
presidente do TCE Ceara - biénio 2026/2027

RELATORIO DE ATIVIDADES

Sessdo solene da Assembleia Legislativa celebra 90 anos do
Tribunal de Contas do Ceara

21-11-25

Autoridades, conselheiros, servidores,

‘ | Ih | ‘ colaboradores e representantes de
“ I Ill" instituicGes piblicas prestigiaram a
Iif“‘ iII sessdo solene em comemoracio acs
90 anos do Tribunal de Contas do
r \ f Ceard, realizada pela Assembleia
L ||||| Legislativa do Estado (Alece). O evento
s
!
h

ocorreu na quarta-feira (19/11), no
Plendrie 13 de Maio, momento em
que foi celebrada a trajetéria da Corte
de Contas desde sua fundacdo, em 5
de outubro de 1935

O presidente da Alece, deputado
Romeu Aldigueri, valorizou os
trabalhos realizados pelo TCE Ceard,
enfatizando o didlogo e a capacitagao.
“E um Tribunal educativo, que possui
responsabilidade social e estd
comprometido em formar, qualificar,
para além da funcdo fiscalizadora,
com atengao a eficiéncia dos gastos e
com a qualidade da gestdo publica. O
TCE & um 6rgao parceiro da
Assembleia Legislativa, e estamos constantemente exercitando a democracia em conjunto. Ficamos muito

satisfeitos por estarmos unidos nesta missdo de melhorar a qualidade de vida da populacdo cearense”, garantiu.

Em seu discurso, o presidente
Rholden Queiroz destacou a parceria

Sessao solene da Assembleia Legislativa
celebra 90 anos do Tribunal de Contas
do Ceara

Formacdes sobre gestdo plblica sdo ofertadas durante
encerramento do TCEduc 2025 em Fortaleza

18-11-25

0 municipio de Fortaleza sediou,
nesta sequnda-feira (17/11), a ditima
acao orientativa do programa TCEduc
2025, promovida pele Tribunal de
Contas do Ceard. Cerca de 300
pessoas estiveram no encontro, que
ocorreu na Camara Municipal de
Fortaleza, marcando o encerramento
de uma série de formacdes realizadas
nos 184 municipios do Estado,

iniciadas em 2024, buscando
capacitar gestores, técnicos e
servidores piblicos para aprimorar a gestie de recursos e fortalecer o entendimento sabre mudangas nas

legislagBes. A iniciativa é conduzida pelo Instituto Plécido Castelo (IPC), Escola de Contas do TCE Ceard

A atuacao orientativa do TCE Ceard foi
destacada pelo presidente Rholden
Queiroz, na abertura das atividades.
"Temos uma missdo fiscalizadora,
mas o objetivo & assegurar que a
politica piblica seja executada, que a
obra seja concluida no prazo
estabelecido e que o recurso piblico
seja aplicado de forma adequada.
Para isso, necessitamos aliar &
fiscalizagdo as acdes de educagdo e
capacitagio. Nos dedicamos intensamente a esse programa, e visitar os 184 municipios cearenses permitiu levar

temas relevantes 3s gestes municipais, estimulando um ambiente de didlogo e aprendizado,” reforcou o
Presidente do Tribunal de Contas

Formacoes sobre gestao publica sao
ofertadas durante encerramento do
TCEduc 2025 em Fortaleza



TCEduc 2025 conclui formagdes no interior do Ceard e
contabiliza mais de 7.500 participantes

11-11-25

0 programa de educagao continuada
do Tribunal de Contas do Ceard
encerrou, nesta quinta-feira (6/11), os
encontros presenciais no interior do
Estado. Caridade e Paramoti
receberam as capacitacdes voltadas a
gestores piblicos e representantes da
saciedade civil, ofertadas a cerca de
432 participantes. Os temas
aberdades foram Mova Lei de

Licitagbes, Inovagao nas Ouvidorias @
Cidadania e Controle Social das
Contas Piblicas,

No total, 7460 pessoas de 111
municipios 4 participaram do
programa em 2025, em uma acio
coordenada pelo Instituto Placido
Castelo (IPC). No dia 17 de novembro,
ocorrerd a edigao Fortaleza do TCEduc
2025, finalizando as atividades deste
ano no Estado.

Para apresentar as principais

mudangas legislativas e as praticas que impactam a gestao piblica a partir da Lei n? 14.133/2021, foi ofertada a
capacitagao sobre a Mova Lei de Licitagoes e Contratos Administrativos. De forma simultanea, as atividades foram
conduzidas pela servidora da Assessoria de Qualidade e Inovagio, Edna Xavier, em Caridade, e pelo técnica de
Controle Externo, Ricardo Dias, em Paramoti.

TCEduc 2025 conclui formagoes no interior
do Ceara e contabiliza mais de 7.500

Corrida do TCE Ceard celebra 90 anos da instituicdo e
incentiva praticas esportivas

10-11-25

Em uma manh3 dedicada a saiide, a0
lazer e a integracao, foi realizada,
neste domingo (9/11), a Corrida TCE
Ceard 90 anos. A atividade reuniu
cerca de 300 participantes, entre
membros, servidores, colaboradores,
estagidrios e familiares, que
percorreram ruas do Centro de
Fortaleza e entorno em comemoragaa
as nove décadas de existéncia da
Corte de Contas cearense, celebradas
no dia 5 de outubro.

A concentrac3o des participantes teve
inicio as 5h30, em frente & sede do
Tribunal, na Rua Sena Madureira,
Apos o aguecimento coletivo, 35
5h50, a largada ocorreu
pontualmente &s & horas. O percurso
abrangeu distdncias de 3 km, 5 kme
10 km. O trajeto passou pela Cidade
da Crianca e seguiu pelas ruas Pedro
Pereira, Bardo do Rie Branco e Doutor
Jodo Moreira, com chegada

novamente 3 sede do TCE Ceara
CORRIDA ?‘\ 8
TCE CEARA ame ‘:g y

Corrida do TCE Ceara celebra 90 anos da
instituicao e incentiva praticas esportivas

O presidente do Tribunal, conselheiro
Rholden Queiroz, destacou que a agdo
“integrou uma série de

ramemnracAes dn aniurrsirio dn

Laboratério de Inovagdo do TCE Ceard foi finalista no
Prémio Ceard Awards 2025

11-11-25

0 Laboratério de Inovagio em
Controle (LIC) do Tribunal de Contas
do Estado do Ceard (TCE Ceard),
vinculado ao Instituto Plicido Castelo
{IPC), foi um dos trés finalistas do
Prémic Ceara Awards 2025, na
categoria Laboratdrios de Inevacdo do

LABORATORIO DE INOVAGAO
EM CONTROLE LIC

Estado. A ceriménia de premiagao foi
realizada em 7 de novembro, ne Palco
Principal da Feira do Conhecimento
2025, no Centro de Eventos do Ceara.

 AUIURID}
0s gerentes de Pesquisa e Inovacao e 7
de Instrucio Processual da IPC,
Larissa Mota e Paulo Alcantara,
respectivamente, representaram o
TCE Ceard na ceriménia de
premia¢do. A indicacdo reconheceu a
contribuicdo do LIC “para o
fortalecimento e desenvolvimento do
ecossistemna de inovacao do Estado do

Ceard, por sua atuagdo inspiradora,
impacte positivo e compromisso com
o avanco da inovacdo cearense”

Entre os trés finalistas, estiveram também o Laboratéric de Inovagio e Dados do Governo do Ceard (iris), vencedor
do prémio, € o Laboratdrio de Inovac3o de Fortaleza (Labfor).

Laboratdrio de Inovacao do TCE Ceara foi
finalista no Prémio Ceara Awards 2025

Pacto Cearense pela Primeira Inféncia recebe a adesdo das
184 prefeituras do Estado

07-11-25
Os compromissos propostos pelo
Tribunal de Contas do Ceard com o
BT Q desenvolvimento infantil continuam
sendo firmados em todo o Estado. As.
o 184 prefeituras aderiram ao Pacto
m Cearense pela Primeira Infancia, acdo
DE ADESAQ DAS que visa estimular e fortalecer
PREFEITURAS MUNICIPAIS

politicas pablicas para criangas de

DO CEARA zer0 a seis anos. A informacao pode

ser conferida no site oficial do Pacto

O envolvimento das administracdes
municipais e o compromisso da Corte
com a causa sao reforgados pelo presidente do TCE Ceard, conselheiro Rholden Queircz. “Sabemos da impartancia
desse tema e do quanto exige envolvimento continuo, dedicacdo e trabalho conjunte. Sequimos atentos aos
compromisses firmados e colaborando com as agdes municipais voltadas aos pequenas cearenses”, afirmou

A mobilizacdo refor¢a o engajamento dos municipios com o desenvolvimento infantil e evidencia a relevancia do
trabalho conjunto entre Estado e gestao local para ampliar o cuidado, a protecdo e as oportunidades destinadas s
criangas. As adesbes resultam, também, das visitas da equipe do Tribunal ao interior do Estado, nos meses de abril,
maic e junho, por meio de eventos em oito regiGes do Ceard.

As iniciativas relacionadas a Primeira Infancia estdo alinhadas & Agenda ESG 2025 do TCE Ceard, que redne
também outros eixos prioritdrios do Tribunal: Saneamento Basico, Mudangas Climdticas e Acessibilidade e Inclusdo.
Messe contexto, a Corte de Contas estimula a atengdo da gestdo plblica as praticas de governanga socioambientais.

Saiba como aderir

(s romnromissns com o desenvnlvimentn infantil_nor mein dn Pactn Cearense nela Primeira Infancia_também id

Pacto Cearense pela Primeira Infancia
recebe a adesao das 184 prefeituras
do Estado

4° TRIMESTRE DE 2025




TCE Ceard lanca painel com indicadores sobre a gestao dos
municipios

15-10-25

0 Tribunal de Contas do Estado do
Ceard lanca o Painel do IEGM — [ndice

de Efetividade da Gestao Municipal,
que apresenta os resultados do

[ ——

-
-Jaegm

mern Sl

indicador em todos os municipios
cearenses. Os dados estio
disponibilizados em um ambiente
virtual de forma estruturada e
amigavel no site do TCE Ceard. Além
de consultar os resultados das sete
dreas que compdem o indice, por
meio do Painel & possivel comparar
resultados de até trés municipios,
verificar o histérico das notas do IEGM das trés edicGes anteriores e verificar as respostas das questdes de cada eixo
por municipio.

0 Painel IEGM TCE Ceard foi desenvolvide pela Secretaria de Controle Externo (Secex), por meio da Diretoria de
Fiscalizagdo de Temas Especiais II, e pela Secretaria de Tecnologia da Informacdo (STI)

0|EGM & um indicador de processo que mede o grau de adequagdo da gest3o municipal a determinados processos
& controles das seguintes dreas — Educacao (-Educ), Satde (-Satde), Planejamento (i-Planejamento), Gestao Fiscal
(i-Fiscal), Meio Ambiente (i-Amb), Governanga em Tecnologia da Informacdo (i-Gow.T) e Cidades Protegidas (i-
Cidade). A nota final do IEGM ¢ obtida por meio da média ponderada das notas atribuidas aos indicadores das sete
dreas avaliadas, sendo que cada uma possui um peso especifico no clcule final.

0 IEGM 2024 (ano de apuraco 2023) revelou que o eixo da Satde (i-sadde) atingiu 0 melhor resultado das sete
areas avaliadas pelo indicador. O i-saiide obteve nota 0,55, atingindo faixa C+, o que corresponde a um nivel
intermedidrio de adequacdo, seguido pelo eixo Gestao fiscal (i-fiscal), com nota 0,53. Em contrapartida, os eixos
Ambiental, Cidades, Governo de Tecnologia da Informagao, Planejamento e Educacio demonstraram quedas nos

TCE Ceara langa painel com indicadores
sobre a gestao dos municipios

Tribunal de Contas do Ceard celebra 90 anos com
programacao especial

07-10-25

0 Tribunal de Contas do Estado do
Cears completou 90 anos de histéria,
neste dominge {5/10). Fundado em
1935, 0 drgic tem como missdo o
controle externo, a fiscalizagio e a
orientacio do uso dos recursos
piiblicos, assegurando que o dinheiro
seja aplicado em beneficio da
sociedade. Sequindo o propésito
“Cuidar de que é de todos,
melhorando vidas”, o TCE Ceard se

destaca no aprimoramento das
atividades de fiscalizagio, capacitagio
e julgamento, em prol do fortalecimente da cidadania.

A programac3o de aniversario ser marcada por homenagens e atividades especiais. No dia 14 de outubro (terca-
feira) ocorrera Sessao Solene do Pleno, 3s 9h30, com a presenca dos membros e autoridades piblicas. Na ocasizo, o
plendrio do Edificio 5 de Outubro passard a levar o nome do conselheiro Alexandre Figueiredo, falecido em 2024 aos
66 anos. A programacao também contard com a outorga da Medalha desta Corte de Contas in memoriam ao
conselheire Alexandre Figueiredo, pelos relevantes servicos prestados & administracdo publica estadual

De acordo com o presidente do TCE Ceard, conselheiro Rholden Queiroz, a celebragie ressalta o cardter inovador e
a missdo da instituicdo. “Messa data tio importante, de 90 anos, é muite bacana ver o Tribunal fortalecido. Viocé vé
instituicdes que duram pouco tempo, e agui temos um Tribunal quase centendrio. Sempre inovando, melhorando e
buscando cumprir da melhor forma possivel nosse propésite: cuidar do que é de todos, melherando vidas”, afirmou.

iba mais

Instalado atualmente em prédio sede na rua Sena Madureira, no Centro de Fortaleza, o Tribunal ja funcionou em

Tribunal de Contas do Ceara celebra 90 anos
com programacao especial
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Homenagem e emogao marcam a Sessdo Especial dos 90
anos do Tribunal de Contas do Ceard

15-10-25

Ao som da Camerata da Unifor
(Universidade de Fortaleza), as
miisicas “Mucuripe”, de Fagner,
“Terral”, de Ednardo, e "Freva
Mulher”, de 2é Ramalho, deram o tom
especial & celebracdo alusiva aos 90
anos do Tribunal de Contas do Ceara,
na manhi desta terca-feira {14,/10),
ocasido em que o auditério do Edificio
5 de Outubro recebeu o letreiro com o
nome “Plendrio Conselheiro

Alexandre Figueiredo”, homenagem
in memoriam aprovada por
unanimidade pelo colegiado Pleno.

Hoje & um dia de festa, estou feliz e W —
emocionado”, ressaltou o presidente
do TCE Ceard, conselheiro Rholden
Queiroz, em seu discurso de abertura.

“S30 nove décadas de uma instituicio
que &, antes de tudo, um patriménio
republicano do povo cearense.
Noventa anos ndo sdo apenas um
ndmero, sdo histdria de servico
publico com compromisso renovado
com a constituicio, com a ética e com
resultade que transforma a vida das — b B
pessoas. Nés atravessamos mudangas

constitucionais, cicles econémicos, duas interrupgdes de nossas atividades, transformagdes tecncldgicas e desafios

Homenagem e emocao marcam a
Sessao Especial dos 90 anos do Tribunal
de Contas do Ceara

Ferramenta “push prazo” moderniza acompanhamento
processual do TCE Ceara por meio de sistema de alertas

07-10-25

Com o abijetivo de auxiliar os
jurisdicionades quanto ao

cumprimente des prazos processuais,
o Tribunal de Contas do Estado do

C\
PUSH PRAZO

Cears desenvolveu a ferramenta push
prazo O servico comunica aos
PI‘O“SSI.IGIS k usuirios cadastrados, por e-mail e/ou
WhatsApp, as datas de inicio e de
término dos prazos para
apresentacao de defesa ou

LR o]

manifestacio de processos.

Desenvolvido pela Secretaria de
Servigos Processuais (SSP), em conjunto com a Secretaria de Tecnologia da Informacae (STI), o recurso integra-se
aos sistemas processuais eletrénicos do TCE Ceard e permite maior seguranca e eficiéncia no acompanhamento das
fases de defesa, manifestacdo e cumprimento de diligéncias. A ferramenta informa apenas sobre Comunicacdes de
Audigncia, Citacao, Diligéncia e Medida Cautelar.

“0 push prazoveio para dar mais praticidade a quem possui processos em tramitacdo no Tribunal. A ideia é
simples: avisar, de forma rdpida e clara, quando comeca e quando termina um prazo, evitando esquecimentos ou
perdas de oportunidade de se manitestar. Mas é importante lembrar que esse alerta é apenas informative e ndo
substitui a responsabilidade do interessado em acompanhar e cumprir os prazos corretamente”, destacou o
secretdrio adjunto de Servigos Processuais, Cassio Freire.

A comunicagao pelos canais possui cardter exclusivamente informativo e nao solicita outros dados pessoais. Para
verificar eventuais atualizacdes que possam impactar as datas, recomenda-se também acompanhar o Simulador de
Contagem de Prazos, disponivel no site de TCE Ceard.

Ferramenta “push prazo” moderniza
acompanhamento processual do TCE
Ceara por meio de sistema de alertas



Acontece TV: Informacao e cidadania nas emissoras publicas

Produzido e editado integralmente pela Ascom desde 2019, o programa Acontece TV
consolidou-se como um veiculo estratégico para a disseminacao de servicos e temas inerentes ao
controle externo. Com estrutura dividida em trés blocos — unindo noticias, entrevistas e utilidade
publica — o programa traduz as acdes do TCE Ceara para uma linguagem acessivel a sociedade.

A capilaridade do programa é viabilizada por meio de acordos de cooperacao técnica com as
principais emissoras publicas do Estado, integrando as grades da Alece TV, TV Camara Fortaleza, TV
Terra do Sol e TV Ceara. Complementarmente, o contetido é disponibilizado nos canais oficiais do
Tribunal no YouTube e redes sociais. No quarto trimestre de 2025, foram produzidas e veiculadas
14 edicoes inéditas, reforcando o compromisso com a transparéncia e a educacao para o controle
social.

Conexao Cidadao: TCE Ceara presente no Radio

Criado em 2020 como uma iniciativa de audio, o programa Conexao Cidadao evoluiu para um
formato multiplataforma, adotando em 2024 a linguagem de videocast. Com foco na celeridade e
na profundidade tematica, o programa apresenta episodios semanais com cerca de dez minutos de
duracao, priorizando entrevistas com especialistas e debates sobre os pilares do controle externo.

A estratégia de distribuicao combina o alcance do radio tradicional com a flexibilidade do
streaming. O programa integra a grade das emissoras Alece FM e FM Fortaleza, além de estar presente
nos principais agregadores de audio (Spotify, Apple Podcasts, RadioPublic e Anchor) e no canal
oficial do Tribunal no YouTube. Entre outubro e dezembro de 2025, foram produzidos e veiculados
13 episodios, consolidando o programa como uma ferramenta essencial de educacdao para a
cidadania.

TCE Ceara nas redes sociais

A estratégia de redes sociais do TCE Ceara foca na democratizacao da informacao por meio
de uma linguagem simples, visualmente dinamica e adaptada as novas geracdes. Com presenca
consolidada nas principais plataformas — Instagram, Facebook, TikTok, X, LinkedIn, Flickr e YouTube
— o Tribunal atua para transformar o controle externo em um tema acessivel e cotidiano para o
cidadao.

O canal no YouTube atua como um hub multimidia,
centralizando desde a memoria institucional (Acontece TV e
Conexao Cidadao) até a transparéncia em tempo real, com a
transmissao ao vivo de sessoes plenarias e eventos.

Um diferencial relevante do Tribunal é o alcance de sua base
de seguidores de forma 100% organica, sem aporte de recursos em
publicidade paga. Segundo dados da plataforma SocialMediaGov, o
TCE Ceara obteve posicao de destaque nacional entre as Cortes de
Contas no quarto trimestre de 2025, ficando em 7° lugar no ranking
nacional, com 454 publicacoes.

4° TRIMESTRE DE 2025




Instagram Facebook X
25,8 mil seguidores 13,6 mil seguidores 3,8 mil seguidores

*alcangados de forma organica *alcangados de forma organica *alcangados de forma organica

YouTube Linkedin Tik Tok
5,78 mil inscritos 1.000 seguidores 141 seguidores

alcangados de forma orgénica *alcangados de forma orgénica *alcangados de forma organica

A producao de conteido no periodo refletiu a intensa agenda institucional da Corte.
As estratégias de engajamento foram estruturadas em torno das celebracoes dos 90 anos do TCE
Ceara e a conquista do Selo Diamante em Transparéncia Pablica — reconhecimento maximo de
eficiéncia institucional. A pauta editorial abrangeu, ainda, o lancamento dos portais ESG e IEGM,
o fortalecimento do Pacto Cearense pela Primeira Infancia e a divulgacdao de iniciativas como
o TCEduc, o Selo Sustentavel, além do monitoramento das fiscalizacoes e dos posts TCE na Midia,
destacando as publicacdes feitas pela imprensa sobre o Tribunal.

Informativo semanal e cobertura jornalistica

A Newsletter Institucional consolida-se como um dos principais canais de transparéncia ativa
da Ascom, enviada semanalmente a um mailing que inclui membros, servidores, profissionais de
imprensa e a sociedade civil. No quarto trimestre de 2025, foram produzidas e disparadas 13 edicoes

No mesmo periodo, a Assessoria atuou de forma intensiva na cobertura jornalistica de eventos.
O trabalho de campo e a producdao de contetdo repercutiram em todos os canais oficiais, com
destaque para as seguintes agoes:

e Comemoracoes histdricas: Celebracoes dos 90 anos do TCE Ceara e o Congresso
Internacional dos Tribunais de Contas;

¢ Reconhecimento e governanca: Entregas dos Selos de Qualidade em Transparéncia e
Sustentabilidade, além do processo de eleicao da Mesa Diretora para o biénio 2026/2027;

e Atuacao do TCE Ceara: Cobertura das acoes do TCEduc e o acompanhamento técnico de
fiscalizacOes e visitas institucionais.

Outra area destacada no trimestre foi o acompanhamento das sessdes plenarias (presenciais e
virtuais). Em uma parceria com a Secretaria de Sessoes, a Ascom traduziu o balanco dos julgamentos
em matérias jornalisticas de facil compreensao, assegurando que as principais decisées da Corte de
Contas chegassem ao conhecimento pulblico com precisao e clareza.

Publicidade institucional e design

A Ascom é o nlcleo responsavel pela concepcao, desenvolvimento e execucao das
campanhas publicitarias e internas do Tribunal. O setor prioriza projetos visuais que aliam estética
e funcionalidade, garantindo que manuais, documentos e pecas graficas transmitam as mensagens
institucionais de forma assertiva, clara e coerente.

RELATORIO DE ATIVIDADES



No quarto trimestre de 2025, destaque para:

e Campanhas: Desenvolvimento de pecas para projetos estratégicos como o TCEduc, Prémio
Innovatio, Audiéncia Publica, TCE Multiplica, Pacto pela Primeira Infincia e orientacdes sobre
Emendas Parlamentares.

® Projetos graficos: Design e diagramacao de publicacoes, como o Livro de 90 anos do TCE
Cear4, a Revista Controle, o Café com Dados e os certificados oficiais dos Selos de
Sustentabilidade e Transparéncia;

e Comunicacao interna e externa: Criacao de campanhas de engajamento, como o curso de
Mindfulness, sessoes solenes e a identidade visual para as celebragcoes de Natal e Ano Novo.

Relacionamento com a Imprensa

A Ascom atua como o elo estratégico entre o TCE Ceara e os veiculos de comunicagao, zelando
pela precisao técnica e pela transparéncia na divulgacao das acoes de controle externo. Além de
realizar o atendimento as demandas da imprensa, o setor atua proativamente na sugestao de pautas de
interesse social, traduzindo temas complexos em uma linguagem acessivel para a sociedade.

A atuacdo inclui o suporte direto a Presidéncia e a alta gestao em entrevistas, o
acompanhamento de sessdbes e o monitoramento continuo da imagem do Tribunal. No quarto
trimestre de 2025, foram realizados 137 atendimentos diretos, resultando em uma expressiva insercao
em veiculos de relevancia nacional, regional e local, tais como:

¢ Nacionais: O Globo e Metrépoles.
e Locais/Regionais: Sistema Verdes Mares (TV Verdes Mares/G1/Diario do Nordeste), Grupo
O Povo e O Otimista.

Comunicacao Interna

z

A gestao do publico interno é uma prioridade estratégica da Ascom, focada em otimizar
o acesso a informacao e fortalecer o clima organizacional. A Intranet atua como um centro de
disseminacao de informacdes para membros, servidores e colaboradores.

No quarto trimestre de 2025, a plataforma registrou uma alta produtividade, com a publicacao
de 198 matérias. O contetdo editorial priorizou a valorizacao do corpo funcional e a transparéncia
administrativa, com destaque para as acdes em alusao aos 90 anos do TCE Ceara, o acompanhamento
das visitas guiadas, o dia a dia das fiscalizacdes e o suporte as campanhas institucionais e projetos da
Ouvidoria.
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301225
Campanha Papai Noel dos Correios no TCE Ceard tem 100% das cartinhas atendidas =

0 espirita de solidariedade ¢ esperanca marcou mais
uma edicio da Campanha Papai Noel dos Correias no
TCE Ceard. Por meio do Programa TCE Salidirio, o
Tribunal alcangou um resultado emacionante: 100% das
cartinhas foram adetadas, totalizando 200 presentes.

# entregues a criancas em situago de vulnerabilidade
social e alunos do Centro de Educagdo Infantil (CE)) Rita
Célia Matas de Brito, em Guaramiranga, e da Escola
Municipal Patativa do Assaré, em Fortaleza. A Iniciativa
reforga o compromissa do TCE Ceard com a

| responsabilidade social e a promogdo da cidadania

0Os presentes foram entregues aos representantes das.
Correios na sexta-feira (19/12). Participaram do evento a assessora da Presidéncia do TCE Cears, Simone Aguiar; 3 secretdria agjunta de
administracdo, Natélia Cals; a assessora técnica da éncia dos correios estadual da campanha, Marilia Lino, e
o assessor de comunicagdo dos correios, Ricardo Sérgio. Compareceram também a secretdria de Administraio, Silvania Brilhante, akém
de representantes da secretaria de controle externa, de gabinetes de conselheiros e da diretoria de gestao de pessoas, incluindo a
assessora administrativa Samyila Caracas. 0 eacontro simbalizou a uniSio de esforgos entre as instituices

Durante a campanha, membros, servidores,
gidrios do Tribunal adotaram as
cartinhas dispaniveis na drvore de Natal instalada no
‘térreo do Edificio 5 de Outubro e também incentivaram
2 participagio de pessuas de seus clrculos pessoals e
profissionals. 05 presentes foram entregues
ilentificados, sequind dos

Correios.

Para Natalia Cals, a campanha vai além da entrega de
presentes. “A Campanha do Papai Noel des Carreios &
sempre muito bem acolhida pelo TCE. Ela vem
carregada de um sentimenta natalino de final de ano, de celebragdio, do que a gente considera o mais importante: o amor, o transbordar
da solidariedade ¢ a abertura das portas para que esse sentimento de esperanga chegue 4 casa dagueles que mals precisam. Este ano,
por meio do Programa TCE Salidirio, conseguimos mobilizar servidores e colaboradores para que cada um pudesse abracar uma cartinha
@ levar esse amor para muitas familias”, destaceu a gestora.

Ainiciativa estd alinhada aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) da Agenda 2030 da ONU, especificamente 0 ODS 1 -
Erradicagdo da Pobreza e o ODS 10 - Redugdo das para ampliar

e fortalacer a inclusdo social.

Mais do que presentes, a campanha entreqou afeto, esperanca e a certeza de que a solidariedade transforma vidas. O TCE Ceard

Campanha Papai Noel dos Correios
no TCE Ceara tem 100%
das cartinhas atendidas

Nova edi¢io da Revista Controle — Doutrina e Artigos re(ine trabalhos cientfficos sobre &
gestdo pablica

g

Estd langada mais uma Revista Controle - Doutring e
Artigos, publicagia cientiica do Tribunal de Contas do
Ceard. A ediciio 20261 retine trabalhos inéitos que
“abordam temas de substancial interesse para a gestdo
pilblica, por meio de cantribuices valiosas de
conselheiros, técnicos, pesquisadores e autores de
diversas instituigBes nas dreas de administrago piblica,
direito, contabilidade, economia, engenharia, dentre
outras”, como afirmou o editor-chefe da Revista
Cantrole, conselheiro Edilberta Pontes (presidente do
Instituto Rui Barbosa ~ IRB e corregedor do TCE Ceard).

Os leitares podem acessar, neste volume, 15 artigos
cientificos, organizados também pelo editor-adjunto, Gleison Diniz. No primeiro trabalho da edigdo, “Atuagio do controle externo nas
politicas de primeira infaneia”, a conselheira do TCE Cears Ondlia Leite faz uma andlise sobre a experiéncia da Corte de Contas no
fortalecimento e efetividade das politicas pablicas direcionadas 3 primeira infancia, que ocorre de zero a sels anos.

Em outro artigo, 0s professores Marcus Vinicius Veras Machado, Luana Claudio Sombra e Fabricio Cameiro Linhares apresentam a

pesquisa "0 uso de ferramentas tecnolégicas, big data e data science na ofimizagio das atividades de auditoria fiscal da Sefaz/CE”. O

trabalho aborda o uso de tecnologias na Secretaria da Fazenda do Ceard, com o objetivo de avaliar a aplicacio dessas ferramentas no
amelhoria da auditoria fiscal pela Sefaz/CE

Na sequéncia, os professores José lvan Ayres Viana Filhe e Felipe Braga Albuguergue, por meie do artiga "A palitica pablica da transagio
tribitéria em contraposicSe com seu contexto politico no Brasil”, analisam as circunstancias em que 2 transacio tributdria pade se
configurar como politica piblica, bem come as situagdes em que pode ser utilizada com finalidades politicas. A pesquisa foi desenvolvida
com base em levantamento bibliogrdfico e documental sobre transago tributdria, teoria politica e politicas pablicas

A Revista Controle também incli o artigo de Daniele Holanda Queiroz, em coautaria com os professares Ruth Carvalho de Santana
Pinho, Alessandra Carvalho de Vasconcelos e Paulo Roberto de Carvalho Nunes, intitulado “Relagdes entre eficiéncia dos gastos piblicos
com educago e indicadores socioeconmicos: um estudo dos municlpios da Regie Metropolitana de Fartaleza”. O estudo analisa as
relagdes entre a eficiéncia dos gastos pablicos com educagso e os indicad Bimicos dos municipios &2

de Fortaleza, sob a perspectiva da governanca piblica e da eficiéncia na gestio de recursos piblicos.

A edicdo também contempla artigos que tratam de transformac3o digital na eontabilidade; transparéncia piblica; receitas e gastos com
pessoal; aposentadoria voluntdria; governanca pablica; controle interna municipal; consultoria em gestao de riscos; inteligéncia artificial;
regimes préprios de previdéncia; além da Nova Lei de Licitages e Contratos.

0s15 artigos da edic3o 20261 so:

1 Atuagdo do contrale externo nas pollticas de primeira infancia

Nova edicao da Revista Controle —
Doutrina e Artigos retne trabalhos
cientificos sobre gestao publica

RELATORIO DE ATIVIDADES

191225 =]
Uma década de transparéncia e boas noticias marcam o X Café com Dados do TCE Ceard =

0 panorama das principais agles realizadas em 2025

pelo Tribunal de Contas do Estado do Ceard foi
divulgado & imprensa cearense nesta sextarfeira (19/12)
Jornalistas, comunicaderes de radio, além de

oneie d . e

organizagdes parceiras, compareceram ao X Café com
Dados. Em sua décima edido, o encontro evidencieu o
trabalho do TCE Ceard em dreas come sustentabilidade,
M tecnologia, consensualismo, parcerias institucionais, e,
principalmente, apreximagdo com a sociedade.

Atransparéndia foi o grande destaque nos trabalhos
realizados a0 longo da ano, e o presidente do TCE Cears, Rhalden Gueiroz, reforgou que s beneficios quantitativos e qualitativos
impactam a saciedade: “C quantificar neste ano, um beneficio econmica de 1,2 bilhdo de reais. Mas os

quali 30 quante, e podem ser exemplificados em o Pacto pela Primeira Infancia, 2 atuaglo
preventiva do programa Transigio Responsdvel, além da realizagso da Olimpiada de Controle Social das Contas Pablicas. E ter essas
iniciativas sendo noticiadas pela imprensa, gera um impacta ainda maier no nosso Estade”, salientou o presidente:

0 décimo Café com Dados também ol prestigiado pelo vice-presidente da Corte cearense, conselheird Valdomir Tavora, pelo corregedor,
eanselheiro Edilberto Pontes, pela conselheira Soraia Victor,  pela procurader do Ministério Pablico Especial junta ao TCE Ceard, Jilie
Saraiva. Gestores e servidores do Tribunal também marcaram presenca, além de reporteres e editores de diversos velculos do Estado.

Na coordenacdo da Comunicacdo Social do Tribunal de
Contas, Kelly de Castro percebe a importancia da
" aproximacio entre a midia do Ceard com o TCE. “A
i ““"‘ parceria do Tribunal de Contas com a imprensa &
fundamental, porgue o5 dois trabalham com o objetivo
direto de trazer beneficios para a sodiedade. Entdo,

= 1 quanto mais préxime for esse contato, maiores sio as
ra vantagens para a populacio cearense”, destaca Kelly.

“ . “A‘:ﬁan.'ﬁ

Ainda no encontro, foram exibidos os videos dos 90 anos
do Tribunal ¢ outro que reuriu os trabalhos do TCE
Ceard an longo 0 ano e destacou a relevandia da
epoperagdo entre o Tribunal e a imprensa, em favor dos cearenses. Os convidados também receberam um press kit elaborade pela
Assessoria de Comunicagdo,

P

Quem também acompanhou o balance das acdes foi a diretora da TV Terra do Sol, Simane Morais. “A transparéncia & essencial em todas
a3 reas na nossa comunicagio, e com o Tribunal de Contas essa ponte & facilitada. A troca de ideias ofimiza o nosse trabalho conjunto @

Uma década de transparéncia e boas noticias
marcam o X Café com Dados do TCE Ceara

181225 =
TCE Ceard regulamenta fiscalizagdo das emendas parlamentares estaduais e municipais =

OTribunal de Cantas do Estado do Ceard vai realizar
fiscalizagbies e monitorar a execucio de emendas
parlamentares estaduais e municipais. A informagao
consta na Resolugo n? 10/2025, que estabelece
normas para assegurar a transparéncia, a
rastreabilidade e a conformidade constitucional dessas
transferéncias e atende a determinacdes do Supremo
Tribunal Federal na ADPF 854, que obrigam a
divulgago clara, precisa e de ficil acesso das
informagdies oramentdrias.

EMENDAS
+ PARLAMENTARES

AResol belece normas para
as fiscalizacdes, observando os principios constitucionais
da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia. Dessa forma, o TCE Ceard assume a responsabilidade de orientar e
fiscalizar os gestores pablicos quanto & aplicagdo dos recursos e  conformidade dos atos administratives relacionados 3s emendas
parlamentares estaduais e municipais, permitindo o acompanhamento de tedo o cicla do precesso orgamentdrio, desde a sua origem até
© beneficidrio final.

© documento tambénm destaca a prevengao e coibigio de praticas vedadas, como o Usa de Contas bancarias intermedidrias ou “de
passagem”, saques em espécie e demais mecanismos que comprometam o contrale do gasto pablico. Além disso, reforga o dever
erientativo da Corte quanto  necessidade de identificar, nos demonstratives fiscais, o5 recursos oriundos de emendas parlamentares, de
forma detalhada

©Tribunal de Contas vai verificar ainda a ampla publicidade das referentes as emendas tantes d
argamentos estaduais e municipais, e detalha, na Resolugio o5 elementos i divulgagso completa dessas
informagdes.

Saiba mais

Em novembi de 2025, o Tribunal de Contas do Ceard disponibilizou um questiondrio eletranico para as Camaras Municipais
responderem sobre legislag3o de emendas parlamentares, nos termos do Oficio Circular n® 69/2025, com objetivo de mapear as normas
municipais.

Ainiciativa considera decisdes recentes do Supremo Tribunal Federal (STF), que estabelecem a obrigatoriedade para estados e municipios
de adotarem padrbes federais de tr encia na execugao Também estd alinhada 3 Nota

Conjunta das entidad do Sistema de Contrale Externa brasileiro, publicada em novembro de 2025,
que orienta os Tribunais de Contas a adotarem medidas voltadas 3 conformidade dos processos legislativos orgamentdrios e da execugdo
das emendas parlamentares ao modelo federal de controle. Observa ainda as diretrizes e metas estabelecidas no Programa Nacional de
Transparéncia Pablica (PNTP).

TCE Ceara regulamenta fiscalizacao
das emendas parlamentares
estaduais e municipais



181225 =)

Préticas da Ouvidoria do TCE Ceard sdo destacadas como referéncia nacional em relatério=
da CGU

0 Tribunal de Contas do Estado do Ceard foi
reconhecido como referéncia nacional em boas praticas
de Quvidoria em relatério elaborado pela Contraladoria-
Geral da Unido (CGU). O documenta & resultado de um
trabalho realizado pela Ouvideria do TCE Ceard em
conjunto com unidades de outres Estados.

OUVIDORIA TCE CEARA

REFERENCIA
NACIONAL EM
TRANSPARENCIA

0 relatério aponta que a Regido Nordeste concentrou a
maior parte da amastra da pesquisa, com 37
miunicipios, o que corresponde a 40,6% do toral
@ nacional. Dentro desse conjunto, o Estads do Ceard
aparece coma protagonista, respandendo por 22
municipios — quase 60% da representatividade
nordestina.

De acordo com a publicagdo, o desempenho cearense é fruto direto de uma politica institucional sélida, coordenada pelo TCE Ceard, que
tem atuade como referéncia nacional na promocio da transparéndia, do controle social e da difus3c de boas priticas de Owvidaria. O
Tribunal consclidou "uma linha de atuagdo que alia formago técnica, orlentagSo pedagégica e estimulo & inovaglo, contribuindo

para que os o -anais digitais eficientes e acessiveis de comunicag3o eom o cidadio”.
0 papel fiscalizador do TCE Ceard foi definid o de agente de transfor incentivanda a modernizacio das
Ouvidorias, a dos a dos “Ao fomentar a adogdo de ferramentas come o

WhatsApp, o Tribunal promove n poder pi iedade, mas também a construgde de uma cultura de
escuta ativa e de valorizagsio da participagso social”

Praticas exitosas
O relatério destaca o papel formador do TCE Cears, h to tcnico ¢ inspir; Tribunais ¢ redes de controle
2 seguir caminho h: A atuacdo reforca i a d d i depende de di bieti

continuoe I. Para a assessora da Ouvidoria do Tribunal, Derlange Maia, "a agio
relacionada & nossa rede TCEOUY contribui muito para o desenvolvimento e aprimoramento das owvidorias municipais”.

"0 protagonismo do Ceard, pertanto, n3e deve ser interpretado apenas como resultade do empenho municipal, mas como reflexo de
uma estrutura de governanga regional, orientada por uma instituigdo de controle comprometida com a democratizagdo da informacio e
2 acessibilidade admi destacou a publicagdo.

Clique aqui e confira o relatério completo.

Faga o seu login e comentel

Praticas da Ouvidoria do TCE Ceara sao
destacadas como referéncia nacional em
relatorio da CGU

121235

TCE Ceard entrega Selo Qualidade em Transparéncia aos érgdos e entidades plblicas =
cearenses

Em evento prestigiado por gestores estaduais e
municipais, o Tribunal de Contas do Estado do Ceard
centificou 0s brgdos e entidades pablicas cearenses com
o Selo Qualidade em Transparéncia da Programa
Macional de Transparéncia Pablica (PNTP). A solenidade
foi realizada na Plendrio Conselheiro Alexandre
Figueiredo, na manhd desta sexta-feira (12/12).

Do total de 156 6rgios e entidades pdblicas cearenses
que receberam a certificagdio, 55 alcangaram o Selo
Diamante, o nivel mais alto do Programa. Também
"5 joram entregues os selos Ouro e Prata para 49 ¢ 52
instituicBes piblicas, respectivamente. O PNTP & uma iniciativa da Associagdo dos Membros dos Tribunais de Contas do Brasil {Atricon),
dos Tribunais de Contas da Unido (TCU) e do Estado de Mato Grossa (TCE-MT), e contou com a participacdo efetiva do Tribunal de Contas
do Ceard, responsdvel por analisar os portais de transparéncia dos seus jurisdicionados.

O presidente do TCE Ceard, conselheiro Rhalden
Queiroz, parabenizou os agraciados desta quarta edicde,
ressaltando a ampla participagso dos drgdos & poderes
pliblicos na iniciativa e o aumento do ndimero de
certificagies no Estado. De acordo com o Presidente,
isso indica uma mudanga de mentalidade, visto que “a
transparéncia, antes vista come UMa obrigago
buroeritica, agora é considerada um ativa institucional”

Ao falar sobre as regras rigidas do PNTP, o presidente
Rholden destacou o mérite do TCE Ceard, que também &

avaliado. "E um trabalha intenso, que envolve a
Controladoria e outras dreas do Tribunal. Estames
contentes em divulgar que o TCE Ceard conquistou pela
quarta vez consecutiva o Selo Diamante do PNTP”
afirmou.

Sobre o total de 156 agraciados com Selo Qualidade em
Transparéntia, o conselheiro Rholden afirmou: "Em
relagio ao ciclo anterior, o estado do Ceard mais que
dobrou o ndmero de certificagBes. A gestao pablica

TCE Ceara entrega Selo Qualidade em
Transparéncia aos 6rgaos e entidades
publicas cearenses

]

171225

Atuacdo do TCE Ceard gera RS 1,22 bilhdo em beneficios entre janeiro e novembro de =
2025

0 presidente do Tribunal de Contas do Cears,
conselheirc Rholden Queiroz, apresentou nesta terga-
feira (16/12), durante expediente da ltima Sessic
presencial da Pleno de 2025, o balango das principais
aqdies desenvalvidas neste binio (2024-2025). As

o informacBes rednem iniciativas nas dreas de controle

externo, inovagan tecnol6gica, sustentabilidade,

aproximacdo com a sociedade, parcerias institucionais,
atuag; le da
com base nos pilares estabelecidos pela gestin

Um dos destaques foi a quantificagdo de beneficios
gerados pela Corte. Segundo o presidente, sequindo as
diretrizes da Associagdo dos Membros des Tribunais de Contas do Brasil {Atrican), o perfodo de janeiro a novembro deste ano registrou
beneflcos de naturezas qualitativa e quantitativa. Os benefcos qualtativas, valtads & melhora da gestao e 3 prevencio de desvios, sio
imensurdveis e foram exemplificados pelo TCEduc, que capacitou gestores na arenses. 34 os beneficios quantitativos,
que sie mensurdveis, somaram RS 1,22 bilhdo, resultado de agies de controle externa ¢ fidas cautelares, aplicaio
de débitos e multas.

"Apresentamos esse balango coma forma de prestar T o g
contas 3 socledade sobre as acBes desenvolvidas ao
longa do perfado. Os resultados refletem o trabalho
realizado de maneira integrada pelas dreas técnicas e
administrativas do TCE Ceard, bem como pelos
membros da Corte de Contas, no exercicio das
atribuigbes institucionais”, afirmau o presidente
Rholden Queirez, que agradeceu o trabalho de todos
que fazem o Tribunal

Entre os destaques do perfodo esteve a ampliagio das
agiies voltadas & aproximag3o com a sociedade, com a
«criagdo da Olimplada de Control ial d
Piblicas, e a disponibi de portals e paindis informatives, como o addio, o Portal de Transiglo Responsavel e o Portal
‘Carnaval Transparente, além da inclusdo de critérios de acessibilidade no site institudional do TCE. Também foi registrada a

d da Ouwidoria, com a e um novo espaco fisico de atendimento

rtal

Mo balango dos trabalhos, também constam dados da atuagda do controle externo. No ciclo 2024-2025, foram executadas 106 agdes de
controle, incluindo inspecbes, auditorias, levantamentos e monitoramentos. 13 no diclo 2025-2026, até 7 de outubro, 102 processes de

Atuacao do TCE Ceara gera R$ 1,22 bilhdao em
beneficios entre janeiro e novembro de 2025

121275
Ultimo encontro de 2025 dos Leitores da Corte é marcado por reflexdes e debates =

Iniciativa do Instituto Plicido Castelo (PC), o projeto
Leitores da Corte teve seu ditime encontro do ciclo de
2025 no dia 5/12. Foram 12 obras lidas 3o lengo do
ano, senda 2 desses titulos propestas por meio da
iniciativa Café com Leitura.

Para encerrar o ano de leituras, o Leitores da Corte
escolheram a obra “0 Cavaleiro Preso na Armadura:
uma fabula para quem busca o caminho da verdade”,
de Robert Fisher. Na leitura, a fabula trata de um
cavaleiro que vive em busca do el verdadeiro ey, mas
que nio encontra as verdades procuradas por estar
sempre preso & em constante alerta, pronts para guerrear. Com isso, o homem acaba se distandiando das Pessoas que ama & perdendo
sua verdadeira identidade.

A ebra foi escolhida anteriarmente, em nevembro, pelos priprios participantes do clube de leitura, que relataram o desempenho da ebra
como autoajuda, mesmo tratando-se de uma fibula. Dessa vez, 3 anfitrid da reunido foi a servidora Larissa Mota, que conduziu o debate @
auxiliou nas reflexdes levantadas. A partir ca leitura, os participantes realizaram diferentes discussdes, desde abordagens dos
personagens até observages mais minucicsas sobre s metsforas por eles conduzidas,

Além da anfitria, a coordenadora de Pesquisa, Inovagio
e Gestdo da Informacdo, Marflia Marinhe, também
participou do momento e celebrou o encerramento das
atividades deste ano: “E um momento dnico. A gente
tem cerca de 38 leitores participantes ¢ eles estio
sempre conversande, ndo 56 sobre o5 textes escolhidos
mas também sobre outras leituras. E quando a gente
olha pesquisas sebre o ndmero de livios gue os
brasileiros leem, fica claro coma essas iniciativas s
importantes”, destaca

0 servidor Jodio Vier faz parte do clube de leitores e se

orgulha de ndo ter perdido nenhum dos encontros deste ano. "0 mais bacana da experiéncia & poder exercer o hdbito da leitura,
enguanto lambém mantemos contata com outras pessoas que trabalham aqui com a gente todos us dias, mas nio vemos. Além do
despertar para leitura, que & muito enriquecedor”, comenta o servidor, satisfeito com as leituras realizadas.

A participagio no projete & aberta aos servdores, colaboradores e estagidrios do TCE Ceard que busquem literatura e trca de
conhecimentos e vivencias de forma eoletiva. A agao dos Leitores da Corte faz parte do Programa Educacio pela Arte do Tribunal,
coordenada pelo IPC.

Ultimo encontro de 2025 dos Leitores da
Corte é marcado por reflexoes e debates



081225 =
Préticas de autocuidado e equilibric marcam segunda turma do TCEMind =

Gesenvolvimento de préticas de autocuidado e equillbria
emocional, foi concluida nesta quinta-feira (04/12). Ao
toda foram 17 encontros, realizados no Instituto Pldcido
Castela (IPC], conduzidos por Henrique Cardoso, servidor
da Assessoria de Qualidade e Inovaio da Secretaria de

Controle Externo (Secex).

—_ ‘ Asegunda turma do TCEMind, iniciativa voltada ao
T

Henrigue destacou a avaliagie positiva dos
participantes, evidenciando os beneficios percebidos
tanto na aspecto pessoal quanto profissional. Segundo o
senvidor, “a pritica desenvolve a habilidade de se
relacionar conscientemente com a ansiedade e com os agentes estressores do cotidiana. A téenica aprimora a qualidade da atengio

-

direcionada aquilo que & mais significativo no momento presente. Essa consciéncia plena permiite uma abordagem mais equilibrada dos
desafios emocionais enfrentados na dia a dia. O métedo constitui uma ferramenta relevante para o desenvalvimento de maior equilibrio
emocional e bem-estar psicolégieo”, afirmou.

© mindfulness contribui para o desenvelvimento de
hahilidades intra & interpessoais, auxilia na prevencio
gestao do estresse, da ansiedade e da sindrome de
burnout, além de melhorar as relagdes de trabalho.

Afisioterapeuta da Assessaria de Saude, Nayara Chaves,
participante da turma, relatou ter incorporade as
priticas & sua rotina: “Eu aprendi a reconhecer
compartamentos ne meu corpo que desconhecia. A
partir do momento em gue a gente d3 essa
opertunidade de se olhar, se conhecer, avaliar nossa
mente e como & que He3S COTpD responde a fatares
externos, jd ¢ um grande passo para se reorganizar mentalmente e fisicamente. £ uma habilidade que pode ser realizada em qualguer
lugar, a qualguer hora”, destacou

Para 2026, Henrique Cardoso destacou que o5
questiondrios aplicades as participantes serdo
analisados "a fim de aprimorar o programa e instituir a
a¢3o coma uma formag 3o oficial do TCE Cear:

iniciativa ocorre paralelamente ao projeto-piloto de
mindfulness desenvolvido na Secex, com encontros.
semanais 35 quartas feiras

Langado em abril, o “TCEMind: Autocuidado e Sadde
Mental com mindfulness” esté alinhado acs programas

Praticas de autocuidado e
equilibrio marcam segunda turma
do TCEMind

051225 (=)
Tribunal de Contas do Cear4 & Selo Diamante em transparéncia piblica nacional pelo 4° =
ano consecutivo

y O Tribunal de Contas do Estado o Cears, pelo quarta
ano consecutivo (20122 a 2025, foi agraciado com o Selo
Diamante pelo Programa Nacional de Transparéncia
Piblica (PNTF]. A certificagio ocorreu no final do dia

desta quinta-feira (4/12), durante o IV Congresso
Internacional dos Tribunais de Contas (CITC), que
oeorreu em Florianépolis-SC.

A premiagn foi recebida pelo presidente do TCE Ceard,
conselheiro Rholden Queiraz. *E com mita alegria &
| tambem senso de compromisso que recebemos, pela

quarts ve consecutiva, o Selo Diamante em
transparéncia da Africon, que & o mais alto grau em
transparéncia publica que uma instituicio pode receher. | B e
Se & gente pretende estimular outros Grgias, e até
mesma cobrar, nds temos que ser exemplo. Eu agradego
atoda 2 equipe da Presidéncia e do nosso Controle
Interno por manter esss t30 honresa conquista.”

Na edic3o de 2025 do PNTF, mais de 10 mil portais
piblicos foram avaliados, sendo certificados 2,512
portais na trés categorias: 998 com o Selo Diamants,

1,082 com o Selo Ouro & 832 com o Selo Prata. 0
trabalhn de analise envolveu mais de 10 mil pessoas,
entre elas, cerca de 500 técnicos dos
Contas brasileiros.

(5
? Aentrega da certificagan foi fita pelo presidente da
RCERINDIED asscciacio dos Membres dos Tribunais de Contas
[T BTN [ (Atricon), Editson Silv; pelo presidente do Instituta Rui
Barbosa [IRB), Edilberto Pontes {TCE Ceard); pelo
e"‘e presidente do TCE de Santa Catarina, Herneus De
\ . Nadal; pelo presicente do Conselho Nacional dos

Presidentes des Tribunais de Contas (CNPTO), Luiz
Anténio Guarans; e pelo coordenador-geral do PNTP,
Antnio Joaquim

Receberam as certificagBes os Presidentes dos Tribunais
de Contas e os representantes dos rgaos estaduais de

Tribunal de Contas do Ceara é Selo
Diamante em transparéncia publica
nacional pelo 4° ano consecutivo

RELATORIO DE ATIVIDADES

de mais uma assinatura. A Biblioteca do T

081225 =)
Biblioteca Ministro Raimundo Girdo divulga acesso a nova colegdo de livros em =
plataforma digital

AEscola de Contas do TCE Ceard, Instituto Plicido
Castelo (IPC), por meio da Biblioteca Ministro Raimundo
Girdio, amplia o acervo digital com 2 assinatura da 132
série de livros da Biblioteca Férum de Conhecimento
Juridico.

No total serdo disponibilizados 104 titulos sobre temas
relevantes e atuais no 3mito do Direito, dos quais 62
obras jd podem ser acessadas na plataforma digital.

0 acesso 3 platafor
simultinea e permanente, pelos servidores e
colaboradores, sem que seja necessdria a contratagio
eard oferece a seus usudrios a Plataforma Férum de Conhecimento Jurfdico, podenda

a da Editora Férum & ilimitado,

pesquisar ao mesma tempe, em periddicos, informativos, livros, codigos, videos e conteddos exclusivas de forma fadil, rdpida e segura

Confira alguns titulos disponives:

* Compliance Inteligente nas Contratagies Pablicas: Defesa Efetiva da Concorréncia
* Direito Piblico e suas Transversalidades — Volume |
* Seguranga Piiblica como Problema de Teoria de Estado

* Experimentalismo no Direito Administrativo Brasileiro: Fundamentos, Possibilidades, Limites e Experiéncias Praticas

* Direito Eleitoral Antidiscriminatério: Jurisdicie Eleitoral e a Participagdo Politica dos Grupos Minorizados no Processo Eleitoral Brasileiro

ria Dos Juizados Especiais Civeis no Rio de Janeiro

Faca o seu login e comentel

Biblioteca Ministro Raimundo Girao
divulga acesso a nova colecao de livros
em plataforma digital

031225
IV Congresso Internacional dos Tribunais de Contas amplia debates sobre essencialidade =
e governanca nas Cortes brasileiras

A programagan centifica do IV Congresso Internacienal
dos Tribunais de Contas (CITC), iniciou nesta terga feira
(2/12), em Roriandpolis (Santa Catarina) A palestra de
abertura abordou o tema “Tribunais de Contas:

Essencialidarle na Repiblica”, proferida pelo
procurador-geral da Repiblica, presidente do Conselho
Nacional doMinistério Piblico (CNMP) e procurador
geral eleitoral, Paulo Gonet Branco.

A mesa de abertura reuniu, além do palestrante, o
presidente £a Associagio dos Membros dos Tribunais de
Contas {Atricon), Edison Silva; o presidente do Tribunal
de Contas de Santa Catarina [TCE/SC), Herneus de Naral; o ministrodo Superior Tribunal de Justica, Mauro Campbell; e o conselheiro do
Conselho Nzcional do Ministéria (CNMP], ex-procurador geral de Justica de Senta Catarina Femnando Comin.

Programag3> do Congresso

Nesta terca feira [2/12), diretos humanos, gevernanca,
crescimento econdmico sustent3vel e reducio de
desigualdatiss foram alguns dos assuntos abordados
nas palestras, oficinas e atividades do CITC. Membros e
servidores da Tribunal de Contas do Ceard

mpanham a programagaa do evento e particparam
dos encontros técnicos voltados pars as dreas de
stuagao dos TCs

Dentre as palestras apresentadas, fo tratads o tema “D
Comego de “udo & da Conta de Todos: como o TCE Ceard

fortalece o eontrole social na Primeira Inféncia®, com a
assessora da Presidéncia do Tribunal, Luciana Queirez
Na oportunidade, ¢la explicou o papel da instituicso no
fortalecimento do controle sotial focado na Frimeira
Infancia, o periodo que wai do nascimento até os seis
anes A palestra reforcou o dever coletivo de garanti o
desenuohimentn integral, estabelecendo um
compromisso formal entre o poder piblico,

5 sociais e o setor privado.

- = 4a rzarmiintl

IV Congresso Internacional dos
Tribunais de Contas amplia debates
sobre essencialidade e governanca

nas Cortes brasileiras



021225 =]
Auditoria operacional do TCE Ceard avaliou programas de visitas domiciliares voltadas =
para a Primeira Infancia

0 Plena do Tribunal de Contas do Estado do Ceard
homologou relatio final de auditoria opesacional que
avaliou a eficicia das gesties estadual e municipais na
implementagao de agfies previstas nos programas de
visitas domiciliares voltados & Primeira Infancia
(criangas de 0 6 anas de idade). A agio teve como foco
03 Programas Crianga Feliz - FCF e  Estratéqia Saiide
da Familia - ESF. & decisSo, por unanimidade, ocorreu
durante Sess3o virtual de 17 3 21/11, seguindo 3
relatoea do processo n? 11127/ 20257, conselheira
Soraia Victor

Auditoria Operacional
Programas de
Visitagio Domiciliar na

0 Colegiado do TCE Ceara determinou que o Governa do Estado e os Municipias participantes da fiscalizagso apresentem um Flano de
Agio para garantir a implementac3o das melhorias exigidas. Também foi autorizada a abertura de processo de monitoraments,  fim de
que o Tribunal acompanhe o cumprimento das deliberagies.

A auditoria fol executada pela Dirstoria de FiscalizagSo de Atos de Gestio |, unidade da Secretaria de Controle Externo (Secex) do
Tribunal, e envelveu a Secretaria da Salde do Estade o Ceard (Sess) & os Municipios ds Fortaleza, Eusébic, ltaitinga, Chorozinhi &
Guaiiiba s programas Crianga Feliz e Estratégia Saude da Familia realizam visitas domiciliares, na quais um profissional ou agente de
saiide vai até a casa das familias e oferece orientagdes sobre saide. Nessas visitas & verificada, por exemplo, a ocorréncia de criangas em

situagBo de risco social, como problemas de saide & nutrigso

O refatério té i que o Estado do C t i 50 2 governanca mas que o
apoio financeiro estarual para essas politicas & limitado. Além disso,  auditoria revelou a presenca de fragilidades envolvendo os
programes de visitagio com foca na Primeira Inféncia

Fei recomendad & Sesa-CE, que avalie am sua proposta iria a ilidade de instituir dotagio iria estadual
especifica para o fortalecimentn das agdes de visitagio domiciliar voltadas 3 primeira infantia

Dentre as recomendagies emitidas 5 gestdes municipais estao: estruturar e formalizar Comités intersetoriais da primeira infancia;
elaborar & instituir protocolos municipais de busca ativa por meio de ato normativ para dentificar criancas em situagio de
ulnerabilidade; e adotar megidas para ampliar 0 acesso oportun de triangas tom necessidades especificas aos servigos especalizadas,
fortalecendo fluxns clarcs de regulacio e encaminhamento entre os nivels de atengo, incluindo pactuages intersetariais.

Esta auditoria foi tema de mais uma edi3o do C 2o, publicar3o que visa informar toda a sociedads sobre a5 acles de
fistalizaao, produzida pela Secretaria de Controle Externo, por meio da Assessoria de Qualidade de Inovagao.

s iniciativas relationadas & Primeira Infancia esto alinhadas & Agenda ESG 2025 do TCE Cears, que redne também outros eixas

prioritaries do Tribunal: Saneamento Basico, Mudangas Climaticas, e Acessibiidade e Inclusio. Nesse contexto, a Corte de Contas
estimula a atencao da gestao piiblica 3 praticas de governanga soGoambientais.

Auditoria operacional do TCE Ceara
avaliou programas de visitas domiciliares
voltadas para a Primeira Infancia

8125 =]
Alunos de Baturité conhecem funcionamento e iniciativas do TCE Ceard em visita quiada =

0 Tribunal de Contas do Ceard recebey, nesta terga feira
[25/11), o5 estudantes da Escola Estadual de Educaco
Profissional Clemente Olintho Tavora Arruda, de
Baturité, em mais uma edig3o da Visita Cdada Guiada. A

iniciativa & promovida por meio do Instituto Placdo
Castelo {IFC)

s atividades tiveram inicio pelo Flendrio do Edificio
Antnio Coelho, em sequids, os estudantes do 2¢ ano do
Ensino Médio sequiram para uma palestra ministrada
pela colaboradora do IPC, Thaynara Figueiredo Durante
© momento, foram apresentacas diferentes tematicas,
entreelasa o Encia, 3 organizago da conta no pais & 8 importa s
informagaa.

Durante 2 visita, 3 professora de Lingua Portuguesa, Magna Axiley, apoatou o impacto positivo que essas experiéntias podem desenvolver
nos alunos, “Eu j4 vim com outras trés turmas para as visitas. Essa turma especifica & bacana porque eles sio estudantes de
a na prética os aprendizados da sala de aula”, destacou

 entao tem essa oportunidade

(Quem também aproveitou o momento foi o estudante Carlos Khaug Jucs, que j& pensa no vestibular e gostou do momento para pensar
na careira prafissional: “A gente acaba conhecendo um universa de oportunidades, né? Goste muito de compreender melhor sobre o
meio piblicn, me deu ideias para o que quero ser no futuro”, destacou

A Visita Cidada Guiada tem como finalidade estreitar o
relacionamento da comunidade com a fungso
desempenhada pela InstituigSo de Contas, trabalhando
na supervisia € na aplicacio adequada dos recursos
piblicos. Ao fim da passagem, os estudantes
conheceram ainda o Plensrio Conselheir Alexandre
Figueiredn, podendo ver de perto onde sBo realizadas as
sessdes da Corte de Contas cearense.

Saiba como participar

0 agendamento das visitas pode ser realizado pelo
mail ipc & . pelo telefone (85) 3125 8522 ou pelo WhatsApp (85) 3488 4855, A iniciativa do TCE Ceard, por meio do Instituto
Firido Castelo, visa apresentar a Corte de Contas & suas fungBes, de forma didtica, 05 estudantes do ensino médio e superior.

TRIBUNAL DE CONTAS
-~ BB @a-n@v S s D

Alunos de Baturité conhecem
funcionamento e iniciativas do TCE Ceara
em visita guiada

011225 [~}
Programa Visita Cidada Guiada recebe reconhecimento em solenidade da Receita Federal =

AEscola de Contas do TCE Cears, Instituto Plécido
Castelo (IFC), participou na iltima quinta-feira (27/11),
da solenidade de Reconhecimento Regional do Nucleo
de Apoia Contabil e Fiscal (NAF) 2025, realizada por
meio da Superintendéncia Adjunta da Receita Federal. O
evento teve o propésito de celebear os resultados
alcangades em 2025 pelo trabaiho de professores e
estudantes das instituighes conveniadas 2o programa

O1IPC foi representado pela diretor-geral do Instituto,
Lus Eduardo Menezes, @ pela colaboradara Thayn:
Figueireds, respansavel pela condurao das principais
atividades da Visita Cidad3 Guiada no TCE Ceard A

iniciativa & um reconheamento da Receita Federal ao

programa, como uma ag3o comprometida com a
educaqo fiscal & que amplia as prticas educacionais
nesse Smbito

o Receita Federsl
Visita Cidsda Guiada busca reforgar a relevancia das
agBes educationais voltadas & formagSo cidads e a0
fortalecimenta da consciEncia fiscal entre estudantes
cearenses. A partitipagao do IFC/TCE Ceard na
solenidade visa ewidenciar o alinhamento entre as

instituicSes publicas na promog3o da educagdo fiscal &
do exercicio da cidadania

A Visita Cidada Guiada & uma agao que tem o objetivo
de receber estudantes da rede piblica e privads para
apresentar as atividades do Tribunal & sodiedade vil &
incentivar o controle socal

Com fotos da Receita Federal

Programa Visita Cidada Guiada recebe
reconhecimento em solenidade da Receita
Federal

251125 (=]
TCE Ceard implementa alertas automdticos para evitar prescricio e registro técito de =
processos

05 gestores das unidades do TCE Ceard passam a
contar, 3 partir de agora, com uma nova funcionalidade
gue envia alertas sutomiticos por &-mail sobre

ALERTA DA PRESCRIGAD | rocess com riso se pressicao s regss o &
E DO REGISTRO Tm:lm medida tem como obietive aprimorar o controle interno

tos prazos processuais e agilizar o tramite das
demandas.

0s setores responsav
vencimento de prazo prescricional ou do prazo limite:
para o registro ticito receberdo notificagBes semanas,
garantinda que os responsaveis acompanhem a
evolugio dos casos e adotem as providéncias

por processes a até 180 dias do

necessirias em tempa habil

De acordo com a secretaria de Tecnologia da Informag3o (STI), Cairamir Arruda, a iniciativa contribui diretamente para a mitiqag3o de
riscos e o fortaledimento da gestio processual, “S30 processos que est3o prestes a prescrever, isto €, se n30 forem julgados dentra do

prazo serdo arquivados. Com esse aviso aulomético, a drea onde o processo se encontra passa a receber, 3 partir de seis meses antes da
prescrigo, e mails semanais informands sobre a praximidade da prazo. A ideia & agilizar o tramite e evitar perdas processuais”, explicou

0 registro ticito ocorre quande o Tribunal de Contas no julga um ato administrativa dentro de um prazo de cinco anos, fazendo com
que o ato se tome valido automaticamente

Além dos alertas automaticos, o Painel da Prescrig3o e do Registro Tacito permanece disponivel e é atualizado diariamente, oferecendo
uma vis3o global e integrada dos processos enguadrados nessas situagies. Com essa abordagem, o TCE Ceard busca aumentar a
eficiéntia no monitoraments e proteger os interesses institucionais.

gin e comenta!

TCE Ceara implementa alertas automaticos
para evitar prescricao e registro tacito
de processos

4° TRIMESTRE DE 2025
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32 Curso de Formac3o de Gestores do TCE Ceard encerra com realizac3o de um férum
sobre lideranca

Atercsira turmsa do Curso de Formag3o de Gestores do
Tribunal de Contas do Estade do Ceard fol encerrada na
manh3 de 14/11, com um evento de improviso: os
participantes foram desafiados a realizar, num intervalo

de 60 minutos, o “1* Forum TCE Ceard de Lideranga no
Estado da Arte”

0 desafio, realizado com sucessa pela turma, encenou
um eventn estiln ssmindrio, com terimonial, decorar3n,
palestras e apresentagfes artisticas. Todos puseram em

prética as agdes de autoconhecimento, lideranga e
comunicagio, com escutas e falas stivas

0 gerente de Certides, Débitos e Multas, niickeo da
Secretaria de Sessdes, Hélio Peixoto, partitipante da
turma, declamou uma poesia feita especialmente para
o encerramento.

Acapacitagan, que teve inicio em maio/ 25, foi
ministraa pelo consultor Luciana Maia, com o apoio da
psicsloga Maud Carioca. Foi uma oportunidade de
desenvolvimenta profissional e pessoal, com foro em
temas essenciais 4 atusgA de gestores
contemporaneos

A agio faz parte do Programa TCE Lidera e reafirma o
compromisso do TCE Ceard com a formag3o continua de
seus gestores e servidores, estimulando uma cultura de
lideranga consciente, ética e alinhada 35 methores
priticas de governanga e desenvahvimento humano.

Idealizada pela Diretoria de Gestso de Pessaas da
Secretaria de Administracc, em parceria com o
Instituto Placido Castelo (IPC), a capacitagio buscou
preparar e desenvolver aspectos comportamentais da
lideranga, possibilitanda & formar3o de gestores cada

3° Curso de Formacao de Gestores do
TCE Ceara encerra com realizacao de
um férum sobre lideranca

181125 =}
Presidente do IRB, Edilberto Pontes, & condecorade com Ordem Nacional do Mérito =
Educativo

egedor

O presidente do Instituto Rui Barbasa IR} e cor
do Tribunal de Contas do Estado do Ceard, conselheiro
Edilberto Pontes, foi condecorago no grau de
Comendador da Ordem Nacicnal do Mérito Educativo,
honraria concedida pelo Ministério da Educagio (MEC) a
agentes de destaque na promagao do avango na

50 brasileira.

A outorga foi realizada no Centro Internacional de
Convengdes do Brasil, em Brasilia, dia 1411, e contou
com a presenca do presidente da Repablica, Luiz Indcio

Lula da Silva, e do ministro da Educago, Camil
Santana. O evento fez parte da programacin
comemarativa dos 95 anos do MEC, fundado em 1530.
Ma sess30 desta tergafeira (18/11), o Plendrio do
Tribunal de Contas do Estado do Ceard aprovou par
unanimidade, woto de congratulago an conselheirn
Edilberto Pontes pela outorga do grau e Comendador

da Ordem Macanal do Mérito Educativo, concedida pelo
Ministério da Educacaa (MEC). A homenagem o
proposta pela conselheira Soraia Victor e recebeu a
coautoria de todos o3 presantes, s ndo o
nhecimento coletivo da Corts de Contas cearense ao trabalho desenvolvido pelo Presidente do Instituto Rui Barbosa.

Ao apresentar a proposicao,

conselheira Soraia ressaltou a representatividade naciona! de Edilberto Pontes e o impacto de sus atusgao

tas, especialmente na drea educacional, O presidente Rhelden Queiroz reforgou a
i da contribuig3o do homenageado para o aprimoramento das politicas piblicas educacionais & para a modernizagio das
educacionais e na primeira infancia.

Cortes de Contas em toda o pais. “0 IRB & um grande fomentaror de melhorias nas politicas pablic
[
afirmou

sentido, o trabalha de Vossa Exceléncia acaba sendo reconhesido nacionalmente, com a concess3o da mais alta honraria do MEC”,

Odesenvolvimento de agdes ed nais & uma das missdes do Instituto Rui Barbosa. Este ano, 3 cas2 do conhecimento dos Tribunars

de Contas firmou um acerdo

poperagio com o MEC em julha. Ma ocasian, o conselheiro Edilberto Fontes apresentou iniciativas j&
consolidadas pelo IRE na drea da educaci, como o indice de £ da Gestdo Municipal IEGM) & o Compromissa Nacional Crianga
Alfabetizada.

Nacional do Mérito Educative & formada pelos
graus Gr3 Cruz, Grande Oficial, Comendador, Gficial e

Presidente do IRB, Edilberto Pontes, é
condecorado com Ordem Nacional do
Mérito Educativo

RELATORIO DE ATIVIDADES

211125 =1
Comité Intersetorial de Acdes na Primeira Infincia se redine para andlise do balango =
anual

“As prefeituras dos 18% municipios aderiram o Pacto,
mas isso foi 5 0 comego’, afirmou Rholden Queiros,
presidente do TCE Cears, no inicio da reunido do Comité
Intersetorial de Agdes na Primeira Infancia do Tribunal,
realizada nesta quarta-feira (15/11), pela manhs,
“Estamns aqui para ver um panorama do que 2 gente
consequiu atingir este ano, o que foi feito & planejar os
préximos passos”

o coma S0 das
Fatricia Saboya & Onéliz Leite, alem dos demais
integrantes do Comité, que debateram sohre a
realizaras durante o ano, os encaminhamentos e as
ideias para exerutar durante 2026, A assessora da
Presidéncia, Luciana Queiraz, aprasentou o panorama
obtio com o Pacto Cearense pela Primeira Infancia,
com 3 adesSa das 184 Prefeituras, 103 Camaras

coes

Municipais, nove drgaos estaduais e federais e 17
entidades apoiadioras, fotalizando 313 instituicBes
piblicas e privadas.

Luciana Queiroz também destacou que a equipe est
trabialhando para aumentar o engajamento dos
municipics. Considerando essa finalidade, os
participantes discutiram a promogSo de capacitagbes
para orientar a elaboragao de planos de ag3s, alinhar
questies relacionadias ae gaste orgamentario com a
primeira infaincia e ao monitoramento das atividades
Al disso, o5 encontros também serdo propicios para a
escuta das dificuldades e dos avangos dos comités

O assessor da presidéncia Raimir Holanda, apresentou a g
nova proposta de caliculo para o indice de Eficiénciada
Frimeira Infancia IEPY). O indicador servira para ﬁ
subsidiar 3 escolha de objetos de fiscalizacses a serem

realizadas pelo TCE Ceara

e

Comité Intersetorial de Acoes na Primeira
Infancia se retine para analise do balanco
anual

nnz»s
TCEduc 2025 conclui formacdes no interior do Ceard e contabiliza mais de 7.500 =
participantes

0 programa de educagio continuada do Tribunal de
Contas do Ceard encerrou, nesta quinta-feira (6/11), os
encontros presenciais no interior do Estado. Caridade e
Paramoti receberam as capacitagies voltadas a
gestores piblicos e representantes da sociedade civil,
olertadas a cerca de 432 participantes. Os temas
abordados foram Nova Lei de LicitagSes, Inovagdo nas
Ouwvidorias e Cidadania e Controle Social das Contas
Piiblicas.

coummoLe

Nototal, 7460 pessoas de 111 municipios j&
participaram do programa em 2025, em uma agio
coordenara pelo Instituto Plécido Castelo (FC)L. Mo dia
17 de novembro, ceorrerd 3 edigan Fortaleza do TCEduc
2025, finalizando 2s atividades deste ano no Estada.

Para apresentar as principais mudangas legislativas e as
praticas que impactam a gestao publica a partir daLei
0 14.133/2021, foi ofertada a capacitag3o sobre a Nova
Lei de Licitagfes e Contratos Administrativos. De forma -

simultanea, as atividares foram conduzidas pela servidora da Assessoria de Qualidsde e Inovagio, Edna Xavier, em Caridade, € pelo

témico de Controde Externo, Ricardo Dias, em Paramoti.

A servidora da Owidoria do TCE Cears, Cristiana Coelho
Cintra, foi & responsavel pela oficina pratica “Ouvidorias
Municipais em Processo de Inovagao”. A formagan

promovey um debate sobre os canais de comunicagao
entre ciadios e gestores, estimulando a transparéncia
20 didlogo, além de abordar a criagio da Rede de
Ouvidores

A capaitagio sobre “Cidadania e Controle Social das
Contas Piblicas - Conselhes de Politicas Piblicas’
buscou incentivar a partidpagso da soriedade na

TCEduc 2025 conclui formacoes no
interior do Ceara e contabiliza mais
de 7.500 participantes



101125 ]
Corrida do TCE Cear4 celebra 90 anos da instituicdo e incentiva préticas esportivas =

Em uma manh3 dedicada & saide, a0 lazer e
inteqrago, foi realizada, neste domingo (9/11), a
Carrida TCE Cears 90 anos. A atividade reuniu cerca de
300 participantes, entre membros, servidares,
colaboradores, estagiarios e familiares, que percorreram
ruas do Centro de Fortaleza e entorno em comemoracio
& nove décadas de existéncia da Corte de Contas
cearense, celebradas no dia 5 de outubro.

A concentrago dos participantes teve inicio s 530,
em frente & sede do Tribunal, na Rua Sena Madureira.
Apos o squeciments coletiva, &5 ShSD, & largada
ocorre pontuslmente & 6 horas. O percurso abrangeu
distancias de 2 km, 5 km e 10 km. O trajeto passou pela

Cidade da Crianga e sequiu pelas ruas Pedro Pereira,
Barso do Rio Branco & Doutor Jodo Moreirs, com
chegada novamente & sede do TCE Ceard

L o : «
O presidents do Tribunal, conselheiro Rholden Qusiroz,
destarou que a 3¢50 “integrou uma série de

comemaragdes doaniversrio so Tribunal. Trouxemas

f es: novidade, inclusive, peis é o primeiro ano em que
realizamos a nossa corrida. A iniciativa valorizou  saide
de todes que fazem o Tribunal de Contas do Ceard &
incentivou a prética esportiva, fundamental para o bem
estar e a qualidade de vida", assequrou.

CORRIDAY,
TCE CEARA \p anc.

s inscritos receberam kits com camisa personalizada,
Riimero de peitn, chip de cronometragem e ecobag. Ao
longo o percursn e na linha de chegata, postas de
hidratagsn ofereceram apoio acs corredores, junto s0s
Batedores dos 6rg3os de sequranga parceiros.

Corrida do TCE Ceara celebra
90 anos da instituicao e incentiva
praticas esportivas

021125 (=]
TCE Ceard emite alertas e comunicagBes sobre acompanhamento da gest3o fiscal de =
Prefeituras, Cimaras e Consércios Piblicos

O Tribunal de Contas do Estado do Ceara publicou, em
seu Didrio Oficial Eletranico (DOE TCE/CE),
Circulares sobre comunicagbes ¢ alertas aos Entes
jurisdiconatios a esta Corte, a respeito do

GESTAO FISCAL - LIMITES

nsabilidaqe al acompanhamenta do Relatério de Gestao Fiscal (RGF
2 quadrimestre) e do Relatério Resumido da Execucio
Orgamentaria (RREO - 42 bimestre de 2025

O Oficio Circular n* 54/2025 destaca alertas pelo
atingimento de 50% do montante das despesas com
pessoal, de 30 Prefeituras municipais cearenses, na
forma do art. 59, §1¢ da Lei de Responsabilidade Fiscal
(LRF}.

Trés Camaras municipais foram comunicadas, por meio do Oficio Circular n® 55/2025, quanto & inconsisténcia nos referidos Relatorios
Fiscais, em afronta aos conceitos de disponibilidade, autenticidade e integridade da informag3o, da Lei de Aresso a Informarao [LAIL

14 pela indisponibilidade o demonstrativos RGF e/ou RREQ, em enderegos eletranicns institucionais, o Tribunal emitiu comunicacao,
por meio do Oficio Circular n* 56/2025, destinado a 15 Consdrcios Piblicos, para que adotem as medidas cabiveis.

Oficin Circular n? 572025 comunica que 20 Prefeituras municipais estio com as despesas com pessoal atima de S5% do limite legal, de
acordo coma Lei de Responsabiliade Fiscal

Devico & omissio ou pendéncias na homologagdo de informagBes no Sistema de InformagBes sobre Orgamentos Piblicos em Educacio
(Siope), 0 TCE Ceard emitiu comunicagao a 46 Prefeituras municipais, por meio do Oficio Circular n? 58/2025.

O Oficio Circular n? 53/2025 comunica 31 Prefeituras, Cimaras e Consércios sobre a omiss3a da submissio dos relatérias Fiscais RGF &
RRED a0 Sistemna de Informagbes Contabeis e Fiscais 6o Setor Publico Brasileiro (Siconfi).

Trinta e trés Prefeituras cearenses foram comunicadas, por meio do Oficio Circular n? 60/2025, em razio da omissan na alimentagio do
Sistema de Informages sobre Orgamentos Pablicos em Saide (Siops).

Devico & superaia de 100% do mentante das despesas tom pessoal, em afronta & Lei de Responsabilidate Fiscal, o TCE Cears emitiu
comunicag3o a seis Prefeituras por meio do Oficio Circular nf 61/2025

0 Oficio Circular n? £2/2025 comunica 3 76 Entes jurisdicionados, induindo Frefeituras e o estado do Cears, sobre a indisponibilidade no.
enderego eletranico institucional do Poder Executivo, da Programacso Financeira [PRGFIN) e 8o Cronograma de Exerugio Mensal de
Ds EMD), em & Instrucs iva it 01/2023 do TCE Ceard.

14 0 Oficio Circular n? 63/2025 , destinado a duas Prefeituras municipais, comunica sobre o descumprimento do prazo de retorno do
em afronta a Lei e i iscal (LRF) & & Lei C 178/2021

limite devido ou redugo do percentual anual de 10

TCE Ceara emite alertas e comunicacoes
sobre acompanhamento da gestao fiscal
de Prefeituras, Camaras e Consorcios
Puablicos

031125 =]
Literatura cearense é celebrada na 162 edicdo do Café com Leitura =

“As pessaas pensam que a escrita é solit
werdade, ela ¢ realizada a muitas maos. E, quando o
livro sai das nossas macs, ele cresce com cada
experiéncia de leitura Nada deixa o autor mais feliz do
que ser lido.” As palavras da autora da obra ‘0 Romper
das Conchas’, Emanuela Ribeiro, ecoram no Plenario
o Edificio Anténio Coelho, da Tribunal de Contas do
Ceara, na manhs desta sexta feira (31/10), durante a
162 edicao do Café com Leitura,

s, mas, na

Ainiciativa foi promovida pela Escola de Contas Instituto
Placido Castelo [IPC], por meio do programa Educagio
pela Arte. “Nés entendemos que esse espago promeve
educagso, desfaz um pouco da aridez do trabalho técnico, traz levers e um momento de pausa para apreciar”, destacou o diretor.geral
do 1P, Luis Eduards de Menezes

A servidura da Assessoria de Gualidade e Inovag3o, Edna
Xavier, mediou 0 bate papo e explicou a escolha da obra
[para os Leitores da Corte. “A literatura & nossa grande
inspirag&o. Nés lemos vérios autares, mas privikegiamos
autores cearenses. O livro trata de temas dificeis da
Ratureza humana, mas sua esrita & leve @ a leitura &
fluida.” Ela também reforcou que 3 obra foi semifinalista
o Prémio Jabuti 2024, “Vocg mostrou para o Brasil o
poder transformator da palavia

Emanuelz Ribsiro & jomalista e contou um pouco de suz
traietéria, relatando como precisou buscar em

sonhos de infania a inspiragao para tornar-se escritora
e obras literarias. A autora também destacou 0
processo de construgao da histéria, que aborda temas
£omo 3 desconstrugSo da matermidade e os
relacionamentos abusivos. “Quands a gente 1€ uma
histéria e o sentimento daguela personagem nos toca,
conseguimas pensar, sentir e abordar temas muito
delicados de uma forma mais profunda ”

0 livea conta a histéiria de duas irmas, Clarice e Leticia,
que s& reaproximam apss a morte da mae. Clarice,
mais velha, havia deixado a Praia das Conchas, ande

mineaua rm A familia_nara rursar  fanidade — P—

Literatura cearense é celebrada na
162 edicao do Café com Leitura

311025 -
Encontro de Inovac3o do TCE Ceard discute o envolvimento humano na cultura inovadora =
e apresenta novas solucdes tecnolégicas

0 Encontro de Inovagdo 2025 do Tribunal de Contas do
Ceard reuniu servidores, colaboradores e estagiarios,
nesta quinta feira (30/10), para discutir temas
relacionados & tecnologia, wriatividade e inteligéncia
artificial. O evento teve como foco principal destacar o
papel das pessaas na construgso de uma cultura de
inovacao dentro da instituican. A iniciativa foi conduzida
pela Escola de Contas Instituto Placido Castelo [IFC).

0 piblico foi recebido pelo diretor-geral do IPC, Luis
Eduardo Menezes, e pela coordenadora de Pesquisa,
Inovagan & Gest3n da Informagan, Marilia Marinho.
“Inowar3n tem tudo 3 ver com cristividade & com um
ambiente amigavel, colaborativa. Este evento &
resultado o apoia de muitas dreas que acreditam na
importania de pensar diferente para gerar valor’,
afirmou Luis.

Marilia destacou que o Tribunal realza o encontro para
discutir assuntos ligados  inovacdo trabalhados ac
longo do anoe chservados em todo o mavimento
interno. Segundo ela, “nesta edicao, trabalhamas a
inteligéncia artificial, esperislments por meio da eriagso
de prompts, & também a inovagEo sob uma perspectiva
centrada nas pessoas Muitas veres pensamos em inovar
para fora, mas também precisamos inovar dentro da
instituicio”.

Apresentag3o de ferramentas & workshops

A& nrearamarin inclin o lanramants dn Pral InouATCE

Encontro de Inovacao do TCE Ceara
discute o envolvimento humano na cultura
inovadora e apresenta novas solucoes
tecnologicas

4° TRIMESTRE DE 2025




281025 =]
Ultima etapa do TCEduc 2025 no interior do Ceard serd realizada de 4 a 6 de novembro =

s agBes de orientacEo to TCEduc 2025 na interior do
Ceara serao concluidas de & a 6 de novembro, em seis.

" municipizs. A 17? etapa ocorrers em Boa Viagem &
Tc Ed uc M\ Madalena, no dia &/11; em Caninté ¢ Itatira, em 5/11; &
. em Caridade & Paramoti, no dia 6/11 Gest

piblices,

205 % <=2
\ sociedade civil e demais interessados em participar das
PROXIMOS 4 formagges § e porn -
DESTINOS &/ sistena de qestdo eduracional do TCE
4a6 © :

No total, 7,028 pessoas de 105 municipios j&
il FREERSEEN  participaram co progra ano, dos 112 previstos,
0 coordenada ituto Pt
ovembro, ocorrerd 2 edicio

DE NOVEMBRO

s

n: cido Castelo

Fortaleza do TCEduc 2025, finalizando a5 atividades destz ana no E:

Capacitagbes no interior

ormagio sobre a Nova Lei de LicitagBes e Contratos Administratives, ser3o des
50 pisblica, ligadas 3 Lei n* 14133/2071. O tema serd apre:
a Assessoria de Qualidade e Inovagdo, Edna Xavier

s murangas legislativas, bem como as
ntao, de forma simultanea, pelo diretor de

praticas que impactam a

Senvigos Processuais, Rubens Cezar Parente, € pela senvidora

alestras sobre “Cidadania e Controle Sodal das Contas Publicas — Conselhos de Politicas Publica:
nte para Boa Viagem, Canindé e Ca

0 programa também leva
“Quvidorias Municipais em Processo de Inovagao’”, exclusivan

nais de comunicagas entrs

Aofitina pratica iadios e
gestares, promovendo a transparéncia

Cristiana Coelho Cintra, &2 responss

74 o gerente de Planejamenta & Execu
nia & Controle Socia
0 & no acompanhamento da administras

50 de Solugdes de Aprendizagem do IPC, Pedro Henrique Cameln, sers o faciltader da capac
ipac3o da socieda
aesses rgans estaduais e municipais.

a5 Contas Publicas - Conselhas de Politicas Publicas™. A ideia & fortalecer a pai

piblica, por meio da orienta

Confira, abaixo, a programag3o completa dos cursos de & 3 6 de novembro:

MNova Lei de LicitagBes e Contratos Administrativos
&1

* Boa Viagem: Secretaria de Trabalho e As:
* Madalena: Farum Municipal (Rua Josi

sténcia Social (Setas) - Rua Antdnia Queiraz, n? 250, Centro

Homero Saraiva, e 51, Santa Terezinha)
sh1

* Caningé: Praga dos Mestres (Av. Lucianc Magalhdes, 13721467 - S&o Francisco)
i de EducagBo (Rua Antanio Alves Guerra, /N - Centro)

* Itatira: Secret

Ultima etapa do TCEduc 2025 no
interior do Ceara sera realizada de 4 a
6 de novembro

131025 =)
Projeto TCEMind estimula aten¢do ao bem-estar emocional e cuidados com a salide =
mental

O TCE Ceard iniciou as atividades da sequnda turma do
treinamento de mindfulnes:

tengo plena), nesta
quarta-feira (810}, como parte do projeto-piloto do
TCEMind. A agio orienta sobre 3 prética, debate temas

relacionado:
ento na vida pessal e prof
ocorreu na Escola de Contas Instituto Placi
1IFC) e foi ministrado pelo
¢ Ouaiiate e Inovago da

| (Secex), Henrique Cardosa.

ail

treina jonal. O encontro

io Castelo
rvidor da Assessoria de

retaria de Controle Externo

-2 5

A prética de mindfulness contribui para o
desenvolvimento de habilicades de relaco intra & interpessoais, voltadas & prevencao, red o do estresse, da ansiedade e da
sindrome de burnout (exau

) esgotar assim como para

Oinstrutor do treinamento afirmou gue o projeto: piloto
passa por avaliagao cor
que tem recebido dos particpantes. “Aplicamos

tante, destacando os retomas

iondirios com a turma an

for para validar os.
Mados surpreenderam,
superando as expectativas. Observamos melhora
significativa no nivel de atengio & bem-estar dos
participan

jos da iniciativa € os

5, 2lém da redugo do estresse, da
& da predisposicio & dep
s busca estim i

0 meédico da Assessoria de Saude, Vinicius Abreu, um
dos parficipantes da nova turma, comentou que a
prética do mindfulness “contribui significativament
para o bem-estar psicoligico e a efioé
atividades didrias, pois favo
controle da impulsividad
conscientes. Ess:
melhar com distragaes & press
trabalho, promovends uma vida mais equilibrada &
produtiva”, assegurou.

05 encontros estio sendo conduzidos na modalidade
hibrida,

izados as sequndas e quintas feiras, das

Projeto TCEMind estimula atencao ao
bem-estar emocional e cuidados com a
saude mental

RELATORIO DE ATIVIDADES

131025 @
TCE Ceard promove treinamento sobre ferramentas Google Workspace =2

Com o objetiva de ambientar servidores, colaboradores

agidrios no Google Workspace, a Secretaria de
Tecnalogia da InformagSa (STI) do TCE Ceard promoveu
uma itagdo nesta terca-feira (7/10). Nesta edicio
do “Horizonte
foram abordadd

Agen

Dose Caprichada de Tecrologia,
a3 ferramentas Google Meet & Google

A secretéria de TI, Cairamir Arruda, deu as boasvindas

s participantes e explicou que "o treinamento
parte de uma parceria com a Ipnet, para apresentar
ferramentas do Google Workspace que visam agilizar o

diaa

dos usudrios”. O facilitador do encontra foi o
especialista da Ipnet, José Gomes

te da oficin afirmou que o tema abordado

oco em funcionalidades avangadas e em coma
elas podem awsiliar na organizage diaria”. Ele explico
que o Google Agenda permite criar diversos tipos de
eventos, como videoconferéncias  ta
destacando que um evento poe ser utiizado tanto para
eunides quanto para lembretes de atividades

s infernas,

Jusé Gomes também apresentou a5 funcionalidades do
Google Meet, ensinando como criar e gerenciar salas
ticas dentro do ambiente virtuzl. Demanstrou, ainda, como os organizadores podem participar dessas salas, ativar recursas de
perguntas e respostas, além de como os usudrios podem retornar 3 sala principal a qualguer momento.

considera que o dominio dos recursas
colaborativas do Google Warkspace possibilita maior
integrardo entre os setores, otimiza fluxos de trabalho,
reduz retrabalho e fortalece 2 cultura de inovagio &
transformaga digital no Tribunal. A atividade faz parte

to TCE 5.0, programa que redne uma série de iniciativas
ta Corte de Contas voltadas  modernizagao e &
inowagio tecnalgica

4 disponibilizada no
(ecalizado na Intranet, com
acesso mediante login e senha de rede.

TCE Ceara promove treinamento sobre
ferramentas Google Workspace

011025 [=]
Campanha Setembro Amarelo encerra com palestra sobre habitos que fortalecem a =
salide mental

Reflexdes sobre hibitas, comportamentas e cuidados
que nutrem uma vida equilibrada e saudd
psicologicamente, nortearam a palestra de
ampanha Setembro Amarelo do TCE

fisicae

encerramento da

Ceara. O encontra foi realizado nesta tercafeira (30/
no Edificio 5 de Outubro, e abordou o tema “Habitos que

cura

" como pequenas mudangas fortalecem a satide
mental”.

Participaram do momento o presidente do TCE Ceard,

conselheiro Rholden Queiroz,
colaboradores e estagidrios da Corte

retarios, servidores,

A palestra foi ministrada pelo psicologo Ricardo Angelo
de Andrade, que iniciou falando sobre a construgao

a5, 530 Neressarios
criar um hibito. Entre & e & meses,
to se consolida, mas fatores rofineiros podem
iir. Apos oito meses, jd se tora uma prtica

inserindo bons habitos para uma rotina equilibrada.
Abordou também scbre a mentalidade fixa, e ressa

ou

mentos de frarasso como d sucesso

que tanto pes
pedem ser prejudiciais - seja pela crenta de que falhard, seja pelo medo de ndo obter

itn. 0 idfeal saudavel & cultivar uma mentalidade

o 0s percalens da vids, mas permitindo-se vivenciar nov

experigncias

“Tornar-se mentalmente forte ndo acontece porque vocd
teve um caminho ficil para o sucesse”, ressaltou. 0
psicéingo pontuou que resultados s3o consequéncia de
comportamentos, de dedicagao ou falta dela, e afirmou
3nciz de construir uma égia. “Uma meta &
uma declaragio de fé, de vont quando voré vai

‘ para o plano de agn, & comum continuarmos apenas
b o A com declaraga de intenches, & D com alg concretn”

Campanha Setembro Amarelo
encerra com palestra sobre habitos
que fortalecem a satide mental



071025 =]
Ferramenta "push prazo” moderniza acompanhamento processual do TCE Ceard por a
meio de sistema de alertas

Com o abjetivo de auxiiar os jurisdicionados quanto a0
cumprimenta dos prazos processuais, o Tribunal de
Contas do Estado do Ceard desenvaiveu a

ferramenta push prazo. 0 servigo comunica aos
usuarios cadastrados, por e-mail e/ou Whatsipp, as
datas de inicin e de término dos prazos para
apresentag3o de defesa ou manifesta3o de processos

Nntlﬁeugﬁr:

Ferramenta “push prazo” moderniza
a=_=m Desenvolvido pela Secretaria de Servigos Processuais

(55P) om conunto com a Seretara e Tecnlogia 63 acompanhamento processual do TCE

\ Informacao (ST, o recurso integra-se aos sistemas
. S i r . .
processuais eletranicos do TCE Ceard & permite maior C d t d I t
<eguranca e ciinga o acompahament das s e defse, manfesiagdo mprimentadedigénsas A erament forma €ara por melo de sistéma de alertas
apenas sobre Comunicagdes de Audiéncia, Citagio, Diligéncia e Medida Cautelar,

“Q push prazo veio para dar mais praticidade a quem possui processos em tramitagao no Tribunal. A ideia & simples: avisar, de forma
répida & clara, quando comega & quanda termina um prazo, evitanda esquecimentos ou perdas de opartunidads de se manifestar. Mas &
importante lembrar que esse alerta & apenas informativo e ndo substitui a em e cumprir os
prazos carretamente”, destacou o secretario adjunto de Servicos Processuais, Cassio Freire

ificar eventuais.
s, disponivel no site

A comunicagdo pelos canais possui cardter exclusivamente informativo e ndo solicita outs
atualizagses que passam impactar s datas, recomenda-se também acompanhar o Simu
o TCE Ceard

Telemidia

O sistema de Telemidia compde a estratégia de comunicacao visual interna do Tribunal,
utilizando as telas instaladas em locais de grande circulacdo para a veiculagdo de contetdos
dinamicos. Semanalmente, a Ascom produz e edita videos, que funcionam como um resumo das
principais acoes da Corte, além de disseminar avisos institucionais e campanhas de utilidade publica.

No quarto trimestre de 2025, foram produzidas e veiculadas 7 edi¢coes inéditas, garantindo que
servidores, membros e o publico externo que transita pelas recepcoes do TCE Ceard tenham acesso
imediato as iniciativas e aos servicos do érgao.

Clipping e monitoramento de midia

A 2/BUNAL DE CONTAS
S8E£880RIA DE r‘ DO ESTADO DO CEARA
COMUNIGCAGAO 80CTAL|

Segunda-feira, 15/12/25

O servico de clipping do TCE
Ceard atua como uma ferramenta de

. . CEARA

monitoramento, capturando diariamente

a presenca da instituicao nos principais = Impresso

veiculos de comunicacao (jornais digitais, i e ol R G

radio e televisao). Esse processo assegura o - T

acompanhamento em tempo real da imagem Matshiel T Tansparenciaagestores

institucional e de temas de interesse do TCE entrega Selo Qualidade s e municipais do Gears
em Tmsparéncia a O Tribunal de Contas do Estado do Ceara

Ntr l xXterno. - CE) entregou aos 6rgdos e entidades

controle externo gestores do Ceara oSt . o

| PREMIAGAO | Estado teve 2gg portais das unidades Qualidade em Transparéncia, do Programa

gestoras avaliados e 156 foram certificados comum dos selos  Nacional de Transparéncia Piblica (PNTP)
. . oy Aentrega da certificacdo ocorreu na manha
A Ascom realiza uma curadoria diaria male s

das noticias mais relevantes, encaminhando - B = cerccrmm

-t
um resumo aos membros e gestores do *, =
Tribunal. Esse fluxo de informacoes subsidia W
a tomada de decisdes e garante que a =) u
alta gestao esteja plenamente alinhada ao g i
cenario midiatico local e nacional. )

4° TRIMESTRE DE 2025




Gestao de Contratos e Convénios

A Assessoria de Comunicacao também é responsavel pela gestao de contratos e convénios.

Processos da Asse

ia de Comunicacgao Social (Acordos e Contratos)

ACORDO DE COOPERACAO TECNICA

EMPRESA

1 10939/2024-1 10/2024
2 16428/2020-0 6/2020
3 11066/2022-3 02/2022
4 09206/2024-8 10/2019
5 01852/2024-0 12/2024
6 05982/2022-7 03/2022

OBJETO

Veiculagao do Programa “Acontece TV”
Veiculagao do Programa “Acontece TV”
Veiculacao do Programa “Acontece TV”
Veiculaciao do Programa “Acontece TV”

Veiculagao do Programa de Radio
(Conexao Cidadao)

Veiculagao do Programa de Radio
(Conexao Cidadao)

PROCESSO DE INEXIGIBILIDADE

TV Camara Fortaleza
TV Terra do Sol
TV Ceara
ALECE TV

Rédio Fortaleza

Radio ALECE FM

EMPRESA

ACORDO DE COOPERACAO
PROCESSO TECNICA OBJETO

Fornecimento do Jornal O Povo

7 14649/2024-1 16/2024
8 24044/2024-6 31/2024
9 10212/2024-8 10/2024

Fornecimento do Jornal Diario
do Nordeste

Ferramenta de Inteligéncia
e Benchmarking

PREGAO ELETRONICO

O Povo

Diéario do Nordeste

Social Media Gov

ACORDO DE COOPERACAO
- PROCESSO TECNICA OBJETO

10 07698/2025-8 03/2025
11 31677/2024 15/2025
12 3611/2025-5 31/2023
13 18584/2025-4 A ser formalizado
14 22664/2025-0 A ser formalizado

Revisao Ortografica
Processo Gréfica
Clipping de noticias

Aquisicao de Equipamentos de
4udio, video e iluminacao

Contratacao de plano anual de
assinatura do CapCut para uso
institucional

ATA DE REGISTRO DE PRECO

ACORDO DE COOPERACAO
TECNICA

PROCESSO

OBJETO

EMPRESA

LCR
Motogréfica LTDA
Social Media Gov

A ser contratada

A ser contratada

EMPRESA

15 07698/2025-8

35/2025

RELATORIO DE ATIVIDADES

Aquisicao de Brindes

Empresa Gaia



Indicadores de gestao e Dashboard de produtividade

A transparéncia e a eficiéncia da Ascom sdo monitoradas por meio de um Dashboard de Gestao
e Controle de Demandas, sistema desenvolvido pelo setor para o acompanhamento de todas as
entregas. A ferramenta permite aferir o alinhamento das acées com o Plano de Comunicacao Anual,
diferenciando entregas estratégicas planejadas de demandas extraordinarias.

No quarto trimestre de 2025, o setor alcangou a marca de 490 produtos entregues. Desse total,
268 acoes estavam previstas no cronograma anual, enquanto 222 foram atendidas em carater nao
previsto, demonstrando a capacidade de pronta resposta da equipe as necessidades emergenciais das
diversas areas do Tribunal.

Resumo da Produtividade (4° Trimestre/2025):

490 produtos
® Producao Editorial: 198 matérias jornalisticas.

268 previstos e Relacionamento com a Midia: 137 atendimentos
222 nao previstos a imprensa.
¢ Publicidade e Design: 44 campanhas institucionais
e 21 projetos gréficos finalizados.

Inovacao e aperfeicoamento do setor

Com o suporte da Presidéncia, a Ascom investiu na adocdao de tecnologias emergentes
para otimizar seus processos produtivos. Em outubro de 2025, a equipe participou da capacitagao
“Introducao a Engenharia de Prompt Aplicada as Atividades Laborais”, ministrada pela Secretaria de
Tecnologia da Informacao (STI).

O treinamento focou no uso estratégico de Modelos de Linguagem de Grande Escala (LLMs),
capacitando a equipe a utilizar a Inteligéncia Artificial na elaboracao de prompts. A integracao desses
recursos ao cotidiano da Assessoria visa potencializar a agilidade e a produtividade na andlise de
dados, redacao de documentos e gestao de projetos, garantindo entregas cada vez mais assertivas.

4° TRIMESTRE DE 2025




Instituto Escola Superior

de Contas e Gestdao Publica
Ministro Plécido Castelo (IPC)

Estabelecido em 1995 pela Lei Organica do TCE Ceara, o Instituto Escola Superior de Contas e
Gestao Publica Ministro Placido Castelo (IPC) tem como objetivo primordial o aprimoramento profissional,
operacional e tecnologico dos servidores publicos do Estado do Ceara.

Durante o periodo em andlise, as iniciativas educacionais promovidas e viabilizadas pelo IPC
alcangaram os seguintes nimeros totais:

129 ACOES EDUCACIONAIS
2.465 PARTICIPANTES

Fonte: IPC




As atividades educacionais abrangem uma variedade de formatos, como cursos, palestras,
seminarios, visitas guiadas e outros eventos. Essas acoes sao conduzidas tanto pelo IPC quanto em
colaboracdo com outras instituicdes educacionais. Elas sao realizadas por meio de métodos de ensino
presencial e a distancia, visando atender aos servidores e membros do TCE Ceara, assim como aos
funcionarios da administracao publica e a comunidade em geral.

13.1 SEGMENTACAO POR TIPO DE MODALIDADE DE ENSINO

Participantes - 2.465 Agdes educacionais - 129
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Fonte: IPC
13.2. SEGMENTA(;AO POR TIPO DE PUBLICO-ALVO

13.2.1 FORMACAO CONTINUADA DE SERVIDORES E MEMBROS (PUBLICO INTERNO)

Participantes - 442 Acoes educacionais - 50

Presenciais
83%

Presenciais

84%

H Presenciais H Presenciais

= EAD mEAD

O Programa de Formacao Continuada de Servidores e Membros do TCE Ceara contempla tanto
a oferta de cursos e eventos educacionais realizados pelo IPC, quanto a viabilizacao da participacao
de servidores e membros em agdes educacionais realizadas por outras instituicoes.

13.2.2 FORMACAO CONTINUADA DE JURISDICIONADOS E SOCIEDADE (PUBLICO
EXTERNO)

O Programa de Formacao Continuada de Servidores dos Jurisdicionados do TCE Ceara
contempla a oferta de cursos e eventos educacionais promovidos pelo IPC, destinados a servidores
publicos da Administracao Publica. Além dos jurisdicionados, algumas vagas também sao
disponibilizadas, de forma complementar, a sociedade.
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Agoes educacionais - 60 Participantes - 1.793

Presenciais H Presenciais Presenciais M Presenciais

97% 99%

= EAD =EAD

Obs.: E importante ressaltar que uma acao educacional pode ser oferecida de forma simultanea
tanto para o publico interno quanto externo.

13.2.3 FORMACAO CONTINUADA PARA TODOS OS PUBLICOS (INTERNO E EXTERNO)

O Programa de Formacao Continuada de Servidores, Membros, Jurisdicionados do Tribunal de
Contas do Estado do Ceara e da sociedade em geral compreende a oferta de cursos, capacitacoes
e eventos educacionais promovidos pelo Instituto Placido Castelo, nas modalidades presencial e a
distancia, destinados a todos os publicos mencionados.

Acoes educacionais - 19 Participantes- 230

Presenciais
0%

Presenciais
0%

B Presenciais

mEAD

B Presenciais
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REALIZACOES IPC
OUTUBRO

O Projeto Leitores da Corte promoveu
um debate sobre a obra O Pequeno Principe.
A edigao marcou o retorno do clube de leitores
a sede do IPC e contou com a mediacao da
servidora do TCE Ceara.

O Tribunal de Contas do Ceara capacita
segunda turma no curso “Boas Praticas
na Gestao e Fiscalizacao dos RPPS”, que
tem como um de seus principais objetivos
contribuir para o fortalecimento de uma gestao
previdenciaria responsavel, transparente e
sustentavel.
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As formacdes do TCEduc 2025
orientaram mais de 6.400 participantes em 99
municipios, marcando a ultima capacitacdao da
152 etapa do programa.

Painel de Referéncia apresenta matriz
de achados de auditoria do TCE Cearéd sobre
a primeira infancia. O encontro teve como
objetivo compartilhar os principais achados,
debater os desafios identificados e colher
contribuicoes para aprimorar as analises.
Participaram  gestores  publicos, técnicos
das dreas de salde e assisténcia social e
representantes de instituicbes parceiras.

Os municipios de Frecheirinha e
Mucambo sediaram acbes orientativas do
programa TCEduc. Os participantes receberam
orientacbes sobre a Nova Lei de Licitagoes,
inovacao nas Ouvidorias, cidadania e controle
social das contas publicas, contribuindo
para o fortalecimento de uma gestao publica
responsavel.

Estudantes de Redencao conhecem
a atuacao do TCE Ceara por meio da Visita
Cidada Guiada que tem como objetivo
apresentar aos alunos as atividades realizadas
pela Corte cearense, bem como os seus direitos
e deveres como cidadao.

TCE Amazonas visita a Corte Cearense
para conhecer iniciativas de inovagcao que teve
por objetivo apresentar o sistema do IPCEduc
para os visitantes.

4° TRIMESTRE DE 2025




O Curso sobre Consércios Publicos
foi realizado nos dias 16 e 17, voltado aos
servidores da Secretaria de Controle Externo.
A capacitacdo contou com a conducgdo de
Augusto Fortunato (CNM), Thiago Marques
(MPCE) e Wesmey da Silva (TCE Ceard),
que abordaram aspectos técnicos e juridicos
relacionados ao tema.

O Curso sobre Acessibilidade e Inclusao
discutiu estratégias para a promocao da
equidade e do sentimento de pertencimento,
propondo uma reflexao sobre a importancia de
garantir que todas as pessoas tenham acesso
pleno aos diferentes espacos e, ao mesmo
tempo, sintam-se efetivamente incluidas nos
ambientes institucionais e sociais.

O Tribunal de Contas do Estado do
Ceara promoveu o curso sobre Comunicagao
Assertiva, iniciativa que integra os programas
TCE Lidera e TCE Integra. A acgao reafirma
o compromisso da instituicito com o
desenvolvimento humano e a promocao de um
ambiente de trabalho pautado na colaboragao,
empatia e produtividade.

O programa  TCEduc promoveu
formacoes destinadas a gestores publicos
e representantes da sociedade civil dos
municipios de Croata e Guaraciaba do Norte.

O programa TCE Multiplica abordou
a importancia da satde mental no trabalho,
ressaltando seu papel no equilibrio e bem-estar
dos servidores, com reflexdes baseadas no XV
Encontro Técnico de Gestao de Pessoas dos
Tribunais de Contas do Brasil.
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Visita Guiada ao TCE Ceara apresenta
importancia da consciéncia cidada e do
controle social das contas publicas aos
estudantes do 6° ano do ensino fundamental da
Escola Municipal Claudio Martins de Fortaleza.

Mais de 6.800 pessoas participaram
das capacitacbes do TCEduc 2025, realizadas
em 105 municipios cearenses. A 162 etapa
do programa foi concluida com agdes em
Reriutaba e Varjota, além de formacoes em
Croata e Guaraciaba do Norte, que reuniram
aproximadamente 380 participantes.

O Encontro de Inovacao do TCE Ceara
destacou a importancia do protagonismo
humano na consolidacio de uma cultura
inovadora, reconhecendo as pessoas
como agentes centrais da transformagao
institucional. Na ocasiao, também foram
apresentadas solucoes tecnoldgicas voltadas
ao aprimoramento dos processos internos e ao
fortalecimento da modernizacao da instituicao.

A literatura cearense foi destaque
na 162 edicao do Café com Leitura. O bate-
papo foi mediado pela servidora Edna Xavier.
O livro narra a histéria de duas irmas, Clarice
e Leticia, que se reaproximam apds a morte da
mae, abordando temas complexos da natureza
humana por meio de uma escrita leve e de
leitura fluida.

NOVEMBRO

Atualizacoes legislativas foram debatidas
durante o TCEduc em Boa Viagem e Madalena,
encerrando a 172 etapa do programa em
2025. Os instrutores do Tribunal de Contas
apresentaram contetidos sobre a Nova Lei de
Licitagdes, inovagao nas Ouvidorias, além de
temas relacionados a cidadania e ao controle
social das contas publicas.
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O Laboratério de Inovacao do TCE
Ceara foi finalista no Prémio Ceard Awards
2025, destacando-se pelo incentivo a inovacao
no setor publico. A conquista evidencia o
compromisso do Tribunal em promover
transparéncia,  eficiéencia e  resultados.
O reconhecimento fortalece o ecossistema de
inovacao no Estado.

LABORATORIO DE INOVAGCAO
EM CONTROLE LIC

O Tribunal de Contas do Estado do
Ceard, em parceria com a Unichristus, concluiu
a primeira turma do curso dedicado a atencao
plena e a autocompaixao. A formagao, composta
por oito encontros de duas horas cada, foi
conduzida por especialistas em mindfulness e
praticas contemplativas.

Formacoes em gestao publica foram
ofertadas durante o encerramento do TCEduc
2025, em Fortaleza, marcando o fim de um ciclo
de capacitagoes realizadas nos 184 municipios
cearenses desde 2024.

Motoristas participaram de uma capacitagao
promovida pelo programa “TCE Cuida de
Vocé”. A formacdo abordou temas vinculados
a rotina de trabalho dos servidores, incluindo
postura profissional, ética e responsabilidade,
além de orientacoes sobre o gerenciamento do
autocontrole emocional.

O Laboratério de Inovagcao do Controle
apresentou os resultados da oficina de ideacao
voltada a melhoria dos sistemas internos.
As propostas contemplam a integracao dos
sistemas e a centralizacdao das informagdes em
um Unico ambiente.

Foi realizado o XVI Encontro Técnico de
Educagao Profissional dos Tribunais de Contas
(Educontas), promovido pelo IRB e coordenado
pela Escola de Contas do TCE-PE. Com o tema
“Educacao Profissional: Medindo impactos,
transformando cenarios”.
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A educacao profissional foi o eixo
central do 23° TCE Multiplica, cuja palestra
apresentou 0s  principais conhecimentos
adquiridos no XVI Encontro Técnico de
Educacao Profissional dos Tribunais de Contas
(Educontas).

DEZEMBRO

Praticas de autocuidado e equilibrio
marcaram a segunda turma do TCEMind.
A técnica fortalece a capacidade de direcionar
a atencao ao que é realmente significativo no
momento presente, constituindo um método
valioso para promover maior equilibrio
emocional e bem-estar psicologico.

O Instituto Placido Castelo realizou
oficina de cocriacao para desenvolver um
curso destinado aos jurisdicionados sobre a
Instrucao Normativa n.° 01/2025, que orienta a
elaboracao das Prestacoes de Contas de Gestao
do exercicio de 2025 e anos seguintes.

O Jdltimo encontro de 2025 do grupo
Leitores da Corte foi dedicado a obra O
Cavaleiro Preso na Armadura, de Robert
Fisher. A narrativa apresenta a trajetoria de um
cavaleiro que, ao viver constantemente em
defesa, afasta-se das pessoas que ama e perde o
contato com sua esséncia.

Alunos do Curso de Psicologia da UFC
participaram de visita guiada ao Tribunal
de Contas do Estado do Ceara, com foco na
compreensao da organizagdo institucional e
da participacao cidada. A atividade contribuiu
para o fortalecimento da cidadania e da
formacao critica dos estudantes.
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Relatério de
atividades
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