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APRESENTACAO

O Tribunal de Contas do Estado do Ceara (TCE Ceard), em cumprimento ao principio da transparéncia
previsto no artigo 37 da Constituicao Federal de 1988, e em conformidade com o artigo 76, § 4°, da Constituicao
Estadual de 1989, apresenta a Assembleia Legislativa e a sociedade cearense o Relatério Anual de Atividades
referente ao exercicio de 2025, documento que consolida os principais resultados da atuacao institucional ao longo
do ano. A publicacao redne as iniciativas mais relevantes desenvolvidas no ambito do controle externo e da gestao
administrativa e reafirma o compromisso do Tribunal com sua missao institucional de exercer o controle externo,
fiscalizando e orientando a aplicacdo dos recursos publicos em beneficio da sociedade.

No exercicio de suas competéncias constitucionais, o TCE Ceard pauta sua atuacao pelos principios da
legalidade, legitimidade e economicidade. Suas acbes de fiscalizacao abrangem os aspectos contabil, financeiro,
orcamentario, operacional e patrimonial das administracées publicas estadual e municipais. Além disso, o
Tribunal desempenha papel fundamental na orientacao da correta aplicacao dos recursos publicos e na avaliacao
da eficacia das politicas publicas e dos servicos prestados a sociedade, contribuindo para a melhoria continua da
gestao publica, o fortalecimento da transparéncia e a promocao da sustentabilidade das agées governamentais.

No ambito institucional, registra-se que o Colegiado do Tribunal de Contas realizou 121 sessdes
plenarias, de forma presencial e virtual, nas quais foram apreciados 10.020 processos de diferentes espécies.
Nesse contexto, sobressai a apreciacao de 243 prestacoes de contas de governo municipal, o que reforca o papel
institucional da Corte na avaliacdo da regularidade da gestao fiscal e no fortalecimento do controle externo.

No que concerne as acdes de controle externo, o Tribunal de Contas do Estado do Ceara atuou no
aprimoramento da gestao publica, realizando 127 (cento e vinte e sete) fiscalizacbes durante o ano. O
resultado mantém o patamar elevado do exercicio anterior e reflete a continuidade do esforgo institucional
de ampliacao e qualificacdo do controle externo, contemplando diversas unidades jurisdicionadas, incluindo
municipios e secretarias estaduais. As atividades englobaram dreas estratégicas da administracao publica,
tais como obras publicas, finangas e receitas publicas, previdéncia, educagdo, salGde, assisténcia social,
saneamento bdasico, meio ambiente, primeira infancia, transicio de governo municipal, compras publicas,
gestao de pessoal, teto remuneratério, transparéncia e governanga, contribuindo para o aprimoramento das
politicas publicas e a indugdo de boas praticas de gestao.

Ademais, salienta-se que a Secretaria de Controle Externo realizou a mensuracdo dos resultados das agoes
de controle, a fim de demonstrar os beneficios gerados pela sua atuacao a sociedade, seguindo a metodologia do
Manual de Quantificacdo de Beneficios Gerados pela Atuacao dos Tribunais de Contas — MQB, da Associacao
dos Membros dos Tribunais de Contas do Brasil. Nesse sentido, durante o exercicio de 2025, a atuacao do
TCE Cearé resultou no registro de 498 beneficios qualitativos, relacionados a melhoria da gestdao publica e a
prevencao de desvios, além de R$ 1,33 bilhdo em beneficios quantitativos de natureza financeira, evidenciando
a contribuicao da Corte para a prevencao de desperdicios e a recuperagao de recursos publicos.

Cabe destacar a atuacao do TCE Ceara como indutor de politicas publicas estruturantes, com énfase nas
acoes integrantes do Pacto Cearense pela Primeira Infancia. Nesse contexto, o Tribunal consolidou-se como
articulador institucional, promovendo iniciativas voltadas ao fortalecimento da governanca, a qualificacido do
planejamento e ao monitoramento das politicas pablicas destinadas a criangas de zero a seis anos. As agoes
desenvolvidas incluem a elaboracdo de instrumentos técnicos, a disponibilizacao de plataformas digitais de



acompanhamento, a realizacao de auditorias coordenadas e a mobilizacao de instituicoes publicas e privadas,
reforcando o compromisso com o desenvolvimento social e a promocao de direitos fundamentais.

No campo da inovacdo e da modernizacao institucional, foram realizados avancos relevantes na
area de tecnologia da informagdo, com a implementacdo de sistemas voltados a melhoria da comunicacao
processual, a ampliacao da transparéncia e ao fortalecimento da celeridade e da seguranca juridica. Ressalta-
se, ainda, o lancamento de painéis e ferramentas digitais que permitem o acesso estruturado a dados e
indicadores, contribuindo para o controle social e para a tomada de decisoes baseada em evidéncias.

O Tribunal também avancou no aspecto normativo, ao aprovar resolucoes administrativas voltadas ao
aprimoramento da atuagdo institucional, compreendendo temas como analise técnica simplificada de atos
de pessoal, realizacdo de mesas técnicas com jurisdicionados, utilizacdao de linguagem simples, fiscalizacao
de emendas parlamentares e definicao de parametros para instauracao de tomadas de contas especiais. Além
disso, foram aprovadas as instrucdes normativas que dispdéem sobre a criacao da Rede de Ouvidorias e do
envio das prestacbes de contas de gestio municipais ao Tribunal. Tais normativos reforcam o compromisso
com a transparéncia, a eficiéncia administrativa e a melhoria da comunicacao institucional.

No exercicio de sua funcdo pedagogica e orientadora, o TCE Ceara, por meio da Escola Superior de
Contas e Gestao Publica Ministro Placido Castelo (IPC), promoveu 452 (quatrocentas e cinquenta e duas)
acoes educacionais, que envolveram 15.202 (quinze mil, duzentos e dois) participantes, distribuidas entre
cursos, palestras, seminarios, visitas guiadas e outras atividades formativas. As iniciativas contemplaram
tanto a capital quanto o interior do Estado, contribuindo para a capacitacao continua de gestores e servidores
publicos, o fortalecimento da governanca e o estimulo ao controle social.

Destacam-se, ainda, as acbes voltadas a formacao cidada, como a realizacao da Olimpiada de Controle
Social das Contas Publicas, desenvolvida em parceria com a Secretaria da Educacdo do Estado, que mobilizou
estudantes da rede publica e estimulou a participagcdo das novas geragées no acompanhamento e na fiscalizagao
da gestao dos recursos publicos. Na edicao realizada no periodo, a Escola de Ensino Médio em Tempo Integral
Jalia de Melo, do Municipio de Cascavel, consagrou-se vencedora da competi¢do, evidenciando o alcance
pedagdgico da iniciativa e seu impacto positivo no fortalecimento da cidadania e do controle social.

No ambito da governanca e da integridade, o Tribunal aprovou instrumentos estratégicos voltados a
prevencdo e ao enfrentamento de desvios éticos e praticas ilicitas, em alinhamento as diretrizes nacionais
de integridade e as boas préticas de governanca publica. Soma-se a isso a implantacdao, no exercicio, da
Estratégia ESG do Tribunal, a qual reafirma o compromisso institucional com o desenvolvimento sustentavel, a
governanca ética e a responsabilidade social.

Cumpre salientar, ainda, que o Tribunal de Contas do Estado do Ceara celebrou seus 90 anos de
atuacdao, marco que evidencia sua trajetéria histérica e consolida seu papel educativo, fiscalizador e
orientador. As comemoragoes incluiram sessdao solene no ambito do préprio Tribunal e sessao solene na
Assembleia Legislativa do Estado, ocasides em que foram reconhecidas a contribuicao institucional da Corte
de Contas e sua atuacao em prol do aprimoramento da administracdo publica. As homenagens ressaltaram,
ainda, o compromisso permanente do Tribunal com a cidadania, a inovacdao e a melhoria da qualidade de
vida da populagao cearense, em consonancia com seu propésito institucional.



Por fim, destaca-se a eleicao dos dirigentes do Tribunal de Contas do Estado do Ceara para o biénio
2026/2027, realizada em Sessao Plendria, em conformidade com a Lei Organica e o Regimento Interno da
Corte. Foram reconduzidos aos cargos o Conselheiro Rholden Queiroz, como Presidente, o Conselheiro
Valdomiro Tavora, como Vice-Presidente, o Conselheiro Edilberto Pontes, como Corregedor, e a Conselheira
Patricia Saboya, como Ouvidora. A definicio da nova composicio da alta administracao reafirma o
compromisso institucional com a continuidade das acdes estratégicas, o fortalecimento da governanca e a
ampliacao da atuacao do Tribunal em beneficio da sociedade cearense.

Ao longo deste Relatorio Anual, sdo apresentadas informacoes detalhadas e complementares acerca das
atividades desenvolvidas pelas diversas unidades da Corte de Contas, evidenciando o alinhamento das acdes
institucionais ao propdsito de cuidar do que é de todos, melhorando vidas, bem como o comprometimento
do Tribunal com uma atuacao moderna, orientada a resultados e voltada a geracdo de impactos positivos
concretos na administracao publica e na sociedade cearense.

Rholden Botelho de Queiroz
Presidente do TCE Ceara
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Sobreo
TCE CEARA

1.1 COMPETENCIA E JURISDICAO

A Constituicao do Estado do Ceara estabelece que, em ambito estadual, a fiscalizagdo contabil, financeira,
orcamentaria, operacional e patrimonial do Estado e das entidades da administracao direta e indireta, quanto a
legalidade, legitimidade, economicidade, aplicacdo das subvencdes e rentincia de receitas, sera exercida pela
Assembleia Legislativa, mediante o controle externo, e pelo sistema de controle interno de cada Poder.

De forma andloga, no ambito dos municipios do Estado do Ceard, a fiscalizacao contabil, financeira, or-
camentaria, operacional e patrimonial dos municipios e das entidades da administracao direta e indireta, quanto
a legalidade, legitimidade, moralidade, economicidade, aplicacao das subvencoes e rentincia de receitas, sera
exercida pelas respectivas Camaras Municipais, mediante controle externo, e pelo sistema de controle interno
dos Poderes Municipais.

A Constituicao Estadual determina ainda que o controle externo, a cargo da Assembleia Legislativa e das
Camaras Municipais, sera exercido com o auxilio do Tribunal de Contas do Estado do Ceara (TCE Ceara).

A jurisdicao do TCE Ceara, privativa em todo o territorio estadual, abrange, entre outros:

e toda pessoa fisica ou juridica, que utilize, arrecade, guarde, gerencie bens e valores publicos

estaduais;

¢ agueles que causarem perda, extravio ou outra irregularidade de que resulte dano ao erério;

® 0s responsaveis pela aplicacao de recursos repassados pelo Estado, mediante convénio ou instrumento
congénere;

e qualquer pessoa fisica ou juridica, publica ou privada, inclusive fundos e instituigdes civis sem

fins lucrativos, que utilize, arrecade, guarde, gerencie ou administre dinheiro, bens e valores

publicos ou pelos quais 0s Municipios respondam, ou que, em nome destes, assuma obrigacoes

de natureza pecuniaria.




Frente a este cenario de atribuicdes, competéncias e jurisdicao, apresentam-se os quantitativos de 6rgaos,
entidades e fundos vinculados, submetidos a jurisdicao do TCE Cears, frisando-se que neste capitulo se encontra
consignado, de forma sintética, o atendimento a Lei Complementar n® 26/2001 do Governo do Estado do Ceara,
em especial ao artigo 6° incisos | a IX.

ORGAOS / ENTIDADES JURISDICIONADOS NO AMBITO ESTADUAL

NATUREZA JURIDICA TOTAL

Administracao Direta 43
Autarquia 13
Controle (CGE) 1
Empresa Pablica 2
Fundacédo 7
Fundacao Privada 1
Fundo 35
Sociedade de Economia Mista 9
Subsidiaria integral (CIPP) 1
Defensoria Publica 2
Poder Legislativo 2
Poder Judiciario 4
Procuradoria-Geral da Justica 3
TOTAL 123

Fonte: SECEX e SEPLAG/CE (https://www.seplag.ce.gov.br/planejamento/menu-execucao-orcamentaria/)

Ressalte-se que as quantidades referidas acima nao incluem 6rgaos e entidades que foram extin-
tos ou privatizados.

ORGAOS / ENTIDADES JURISDICIONADOS NO AMBITO MUNICIPAL

Para o exercicio 2025 estao cadastradas, nos 184 municipios do Estado do Ceara, 4.227 (quatro
mil duzentos e vinte e sete) unidades orcamentérias conforme dados das prestacoes de contas apresen-
tadas por meio do Sistema de Informagdes Municipais (SIM), incluindo os Poderes Executivo e Legisla-
tivo. Além dessas, registra-se a existéncia de 45 (quarenta e cinco) consoércios publicos e 64 (sessenta e
quatro) 6rgaos previdenciarios.

DESCRICAO QUANTIDADE

Unidades Orcamentarias 4.227
Consorcios Pablicos 45
Orgaos previdenciarios 64
TOTAL 4.336

Fonte: SECEX

RELATORIO DE ATIVIDADES




1.2 IDENTIDADE ORGANIZACIONAL

A Identidade Organizacional do Tribunal de Contas do Estado do Ceara, definida no ciclo de
Planejamento Estratégico 2021-2026, apresenta-se conforme abaixo:

IDENTIDADE ORGANIZACIONAL

PROPOSITO

MISSAO

VISAO

MENSURACAO
DA VISAO

EFETIVIDADE
INOVACAO
SUSTENTABILIDADE
COOPERACAO
TRANSPARENCIA

RESPEITO AS
PESSOAS

ETICA

Cuidar do que é de todos, melhorando vidas.

Exercer o controle externo, fiscalizando e orientando a aplicacao dos recursos pu-
blicos em beneficio da sociedade.

Ser reconhecidamente uma instituicao de exceléncia no controle e aprimoramento
da Administracdo Puablica.

IEGM (indice de efetividade da gestao municipal)

IEGE (indice de efetividade da gestao estadual)

MMD-TC (QATC —Atricon)

Pesquisa institucional junto a sociedade (site, em eventos, Ouvidoria, ptblico IPC)

VALORES

Atuamos orientados para resultados com qualidade e celeridade.

Incentivamos a criatividade para o desenvolvimento de solugoes.

Desenvolvemos a¢des sem comprometer as geragoes futuras.

Lideramos pelo exemplo e promovemos a integracao entras as areas do Tribunal,
instituicoes e sociedade.

Promovemos o acesso as informacdes de forma clara, objetiva e tempestiva.

Valorizamos o ser humano, respeitamos as diferencas e desenvolvemos as compe-
téncias, em prol da satisfacdo pessoal e profissional.

Agimos com honestidade, moralidade, independéncia e imparcialidade.

Fonte: SECGOV

ANUAL DE 2025




1.3 ORGANOGRAMA DO TCE CEARA

ORGANOGRAMA DO TCE CEARA

PLENARIO
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Controle
Externo

A estrutura e a competéncia dos 6rgaos do Tribunal de Contas do Estado do Ceara (TCE Ceard)
estao definidas na Resolugdo Administrativa n® 08/2019, alterada pelas Resolugoes Administrativas n.°
01/2020, 13/2021, e 01/2022.

Conforme estabelecido nas normas acima, compete a Secretaria de Controle Externo (SECEX) as
funcoes de auditoria, fiscalizacdo, avaliacao de desempenho de 6rgaos publicos e da efetividade de
programas governamentais, além da legalidade de atos de pessoal e atos de receita e de despesa publi-
cos, bem como atribuicdes de apoio técnico e assessoramento as deliberacdes do Orgao, visando ao
bom desempenho de suas atividades finalisticas.

Incluem-se, ainda, nas competéncias da SECEX, as funcdes de orientar e acompanhar o desdo-
bramento de diretrizes no Plano Diretor de Controle Externo e do Plano Anual de Trabalho, além de
propor normas, politicas, diretrizes, técnicas e padrdes relativos ao controle externo a cargo do Tri-
bunal, bem como realizar outras atividades inerentes ao desempenho de suas funcdes e/ou que lhe
sejam atribuidas pelo Presidente ou que constem em ato normativo.

Atento as suas atribuicbes constitucionais e alinhado as diretrizes estabelecidas no Plano Es-
tratégico para o periodo 2021-2026, aprovado e instituido por meio da Resolucao Administrativa n®
01/2021, o Tribunal estabeleceu objetivos estratégicos para alcance de sua visao de futuro.

Para cada objetivo estratégico ha projetos e indicadores que estao correlacionados. Alguns des-
ses objetivos estao vinculados as atividades da Secretaria de Controle Externo nas perspectivas Resul-
tados e Processos Internos, como segue:




PERSPECTIVA OBJETIVO ESTRATEGICO

Aperfeicoar mecanismos de transparéncia, orientagoes e acoes de controle social
RESULTADOS  Coibir a ma gestao dos recursos publicos

Contribuir para o aperfeicoamento da governanca e da gestao puablica

Aperfeicoar os métodos e processos de controle externo

Ampliar e aprimorar a sistematica de avaliacdao de desempenho da administracdao publica
PROCESSOS

INTERNOS Efetivar a utilizacao dos dados obtidos por meio de cooperagdo com outras instituicoes

Fortalecer parcerias com outros 6rgaos de controle e entidades da sociedade civil

Promover tempestividade, seletividade e qualidade nos processos
Fonte: Planejamento Estratégico 2021-2026

https://www.tce.ce.gov.br/institucional/planejamento-estrategico-institucional

A Resolucdo Administrativa n® 04/2021 (DOE/TCE-CE de 22/03/2021) aprovou o referencial normativo
para a estrutura do planejamento das acoes da SECEX: o Plano Diretor de Controle Externo (PDCEX).

Esse Plano, que é um instrumento de planejamento em nivel titico e de cumprimento obrigatério,
fixa as diretrizes para as acoes de controle externo anualmente desenvolvidas pela SECEX de acordo com
critérios de materialidade, relevancia, risco e oportunidade. https://www.tce.ce.gov.br/exercicios-anteriores/
resolucoes-administrativas/2021.

Uma das premissas do PDCEX é a continuidade das acoes de controle, por isso sua vigéncia foi esta-
belecida para o periodo de 12 meses (de abril a marco do ano subsequente), de forma a nao haver quebra
de continuidade dos trabalhos com a mudanca do exercicio e/ou da gestao do TCE Ceard, permitindo que o
planejamento das acoes do proximo plano diretor seja elaborado no primeiro trimestre de cada ano.

Atualmente, estao firmadas as seguintes areas de atuacao para o controle externo:

AREA TEMATICA DETALHAMENTO

Atos Sujeitos

a Registro Diretrizes relacionadas a apreciacdo tempestiva dos atos sujeitos a registro;

Diretrizes relacionadas a instrucao e julgamento das contas de gestao no prazo estabele-
cido na LOTCE e a apreciacao das contas de governo no prazo estabelecido na Constitui-
¢ao Estadual e acompanhamento da gestao fiscal sob os parametros da Lei de Responsabi-
lidade Fiscal (LRF);

Diretrizes para a instrucao tempestiva dos recursos e consultas apresentados a Corte nos
prazos definidos em normativos vigentes;

Prestacoes de Contas

Recursos e Consultas

Diretrizes relacionadas a acbes de controle tempestivas, consideradas as informacdes
constantes dos Planos Plurianuais, das Leis de Diretrizes Orcamentarias, das Leis Orca-
mentérias Anuais, das informacdes dos Sistemas de Controle Interno da Administragdo
Fiscalizacbes e Publica, dos Sistemas de Informacdes Estratégicas do TCE Ceard, das determinagdes do
Cautelares Plenario e Camaras deste Tribunal a SECEX, de sua Ouvidoria, bem como outras informa-
¢oes disponiveis dentro de temas relevantes, conforme a matéria de responsabilidade de
cada Diretoria. Adicionalmente, diretrizes relacionadas a andlise de processos com pedi-
do de medida cautelar nos prazos definidos em normativos vigentes;

Diretrizes relacionadas ao suporte gerencial, a coordenacao e orientacao das acdes das
Unidades Técnicas, do planejamento da gestdo, do monitoramento e do aprimoramento
do trabalho de Controle Externo.

Fonte: Plano Diretor de Controle Externo (PDCEX) 2025/2026
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Como forma de dar maior transparéncia aos seus atos o TCE Ceara disponibiliza informagoes me-
diante consulta no site institucional (https://www.tce.ce.gov.br/), complementando de forma analitica as in-
formacoes prestadas para o atendimento dos incisos de | a IX do art. 6° da LC 26/2001.

2.1 TCE CEARA APRESENTA NOVO PADRAO PARA A PRESTACAO DE CONTAS DE GESTAO (PCS)

O Tribunal de Contas do Estado do Cearad aprovou um novo modelo para a Prestacao de Contas
de Gestao (PCS), consolidado na Instrucao Normativa TCE-CE n° 01/2025, publicada em 3 de setem-
bro de 2025 no Diario Oficial Eletronico. A iniciativa representa um avanco relevante na padroniza-
¢ao, na transparéncia e na seguranca técnica do envio das informacdes ao controle externo. A norma
estabelece diretrizes sobre quem deve prestar contas e como os documentos devem ser organizados,
fortalecendo a rastreabilidade das informacoes e a correta individualizacao de responsabilidades.

Além disso, o normativo reforca que o envio das prestacdes de contas deve ocorrer exclusiva-
mente em meio eletrénico, por meio do sistema e-Contas de Gestao — PCS, observando padroes técni-
cos definidos, como documentos em PDF pesquisavel (OCR), assinatura digital do dirigente maximo e
vedacao ao agrupamento indevido de processos distintos em um Gnico arquivo.

Em dezembro, o Tribunal publicou o Oficio Circular n® 73/2025 com o objetivo de abrir prazo
até dia 9 de janeiro de 2026 para o envio de comentarios, criticas e sugestoes sobre a minuta de porta-
ria que regulamenta os procedimentos para a remessa da Prestacdo de Contas de Gestao (PCS) munici-
pal, conforme previsto na IN n® 01/2025.

O novo modelo também fortalece o papel do Relatério de Desempenho da Gestao (RDG) e do
Relatorio de Controle Interno (RCI), instrumentos essenciais para a analise das contas, avaliacao de re-
sultados e verificacao da legalidade e eficiéncia da gestao publica.

Com essas medidas, o TCE Ceara busca aperfeicoar o controle externo, facilitar o exame técnico
das contas, reduzir erros formais no envio das informagoes e ampliar a transparéncia para a sociedade,
alinhando-se as boas praticas de governanca publica e as exigéncias da legislacao vigente.

2.2 INICIATIVAS INOVADORAS E O USO DE INTELIGENCIA ARTIFICIAL (IA) NA SECRETARIA DE
CONTROLE EXTERNO:

A Secretaria de Controle Externo (SECEX) do Tribunal de Contas do Estado do Ceara (TCE Ceard)
adota iniciativas inovadoras para aprimorar seus processos de auditoria e controle, aumentar a transpa-
réncia, a eficiéncia e a eficacia das atividades de controle externo, além de contribuir para a melhoria da
gestao publica.

Aliada a essas iniciativas, ttm sido promovidos cursos e treinamentos, com o suporte de outras
areas do TCE Ceard, como a Secretaria de Tecnologia da Informacao e o Instituto Placido Castelo — com
o objetivo de capacitar os servidores no uso de ferramentas de Inteligéncia Artificial e analise de dados.

Além disso, tem-se a implantacao de sistemas que se integram a outras plataformas governamen-
tais e do setor publico para melhorar a troca de informagbdes e a eficacia da fiscalizagao, e de ferramentas
de automacao para tarefas repetitivas, como a coleta de dados e a elaboracao de relatérios, permitindo
gue o grupo técnico se concentre em atividades mais estratégicas.
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Indicam-se algumas agoes realizadas nesse contexto:

a) Classificacao Inteligente de Comunicacoes de Irregularidades recebidas pela Ouvidoria
(com IA)

A SECEX recebe um volume significativo de comunicagoes de irregularidades por meio de sua Ou-
vidoria. Dado o desafio de apurar a totalidade dessas demandas, foi criado um sistema para priorizar as
comunicacdes com maior potencial de risco e relevancia.

Esta aplicacao visa otimizar a triagem, permitindo o aprofundamento e priorizagao nas comunica-
¢coes de maior risco, garantindo uma resposta mais agil e efetiva ao controle social e um uso mais racio-
nal dos recursos de fiscalizacao.

b) Analise Automatizada de Editais de Licitacao para Emissao de Alertas (com IA)

Como forma de atuar preventivamente, a SECEX criou prompts, que sdo comandos de analise au-
tomatizada dos editais publicados diariamente no Portal de Licitacdgo dos Municipios do TCE Ceara. A
ferramenta verifica a presenca de possiveis clausulas restritivas a competitividade, indicios de direciona-
mento do certame, descumprimento de requisitos da Lei n® 14.133/2021, entre outros pontos de aten-
cao pré-definidos em nossas trilhas de auditoria.

O sistema sinaliza os editais que contém esses padroes de risco, gerando “alertas” para que o gru-
po de trabalho possa avisar os jurisdicionados sobre possiveis irregularidades. Esta é uma acao de con-
trole externo eminentemente preventiva. Ao receber e analisar esses alertas, o TCE Ceara comunica ao
jurisdicionado que podem haver situacoes irregulares nos editais e anexos, para os quais o responsavel
pode apresentar justificativas existentes no processo de contratagdo, ou efetuar a correcao, antes mesmo
que a contratagao ocorra.

Um dos exemplos é a Andlise Automatizada de Editais de Licitacao e Contratacoes do Réveillon,
gue culminou com a expedicao de 5 (cinco) alertas eletronicos por meio de Comunicagoes de Ocorrén-
Cia, com carater preventivo e orientativo.

A experiéncia obtida com o acompanhamento das contratagées do Réveillon reforcou a utilidade
do modelo de alertas como instrumento de controle externo preventivo, ao viabilizar a comunicacao an-
tecipada de situacoes potencialmente irregulares e permitir que os responsaveis apresentem justificativas
ou promovam correcoes antes da execucao das contratacoes, contribuindo também para o aprimora-
mento metodologico do projeto piloto e dos critérios de emissao de alertas.

¢) Preenchimento Automatizado de Dados dos Processos de Pensao no Sistema de Registro de
Pessoal - SRP (com IA)

Os processos para concessao de pensao sao iniciados por meio de peticionamento eletronico,
com toda a documentacdao comprobatéria sendo enviada em formato PDF. Para otimizar as etapas de
leitura e transcricao do contetido desses documentos, feitas de forma manual para o Sistema de Regis-
tro de Pessoal (SRP), que se tornava um processo repetitivo e suscetivel a erros de digitagcdo, foi imple-
mentada uma solucao de Inteligéncia Artificial que utiliza a tecnologia de Reconhecimento Optico de
Caracteres (OCR).
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Esta aplicacao de IA atua como um assistente digital para o servidor responsavel pela instrucao
processual. O principal beneficio é o aumento da confiabilidade e celeridade na fase de registro dos da-
dos. Ao automatizar a extracao e o preenchimento, a ferramenta minimiza erros humanos e acelera uma
etapa do processo, trazendo ganhos de precisao e celeridade para o cidadao.

d) Metodologia de Quantificacao de Beneficios das Acoes do Tribunal

A Secretaria de Controle Externo do TCE Ceard estd operacionalizando a Metodolo-
gia de Quantificacao de Beneficios, voltada a mensuracao dos resultados decorrentes das acoes
de controle. A iniciativa constitui uma das diretrizes prioritarias do Tribunal de Contas e per-
mitira demonstrar a sociedade os resultados alcancados pela atuacao deste 6érgao de controle.

Ressalte-se que mensuragoes dessa natureza vém sendo adotadas no ambito do Sis-
tema dos Tribunais de Contas, em consonancia com acao de carater nacional, tendo como
referéncia o Manual de Quantificacago de Beneficios Gerados pela Atuacao dos Tribu-
nais de Contas — MQB, da Associacio dos Membros dos Tribunais de Contas do Brasil.

No exercicio 2025, a atuacao tempestiva do TCE Ceara e da Secretaria de Controle Externo re-
gistrou beneficios de naturezas qualitativa e quantitativa, assim evidenciados:

a) 498 beneficios qualitativos, imensuraveis, voltados a melhoria da gestao e a prevencao de
desvios que impactam a sustentabilidade da gestao publica a longo prazo;

b) R$ 1,33 bilhao em beneficios quantitativos (financeiros): montante que reflete a capacidade
da Corte de evitar desperdicios e recuperar recursos para a sociedade cearense, os quais estao
assim distribuidos:

* Medidas Cautelares (R$ 861,5 milhoes): agoes preventivas que interromperam gastos irregula-
res antes da ocorréncia do dano;

e Acoes de Fiscalizacao (R$ 332,9 milhdes): identificacdo de ineficiéncias e economia gerada
por meio de auditorias e inspecoes diretas;

e Débitos e Multas (R$ 141,5 milhoes): valores imputados e multas aplicadas em decorréncia do
julgamento de irregularidades.

e)Suporte a Decisao (com a plataforma SAS Viya)

O monitoramento da execucao do Plano Diretor de Controle Externo e da produtividade dos
servidores da SECEX é realizado por meio de dashboards, que sdo painéis visuais onde siao apresenta-
das informagoes importantes de forma concisa e organizada utilizando gréficos, tabelas e indicadores-

-chave de desempenho para analise e gerenciamento de dados.

Essa ferramenta permite a anélise de dados relevantes de forma rapida e eficiente, facilitando a
tomada de decisoes.
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2.3 ORGAOS TECNICOS DA SECRETARIA DE CONTROLE EXTERNO - SECEX

Para o exercicio das atribuicoes regulamentares da SECEX a estrutura administrativa encontra-se
definida na Resolucao Administrativa n® 08/2019, alterada pelas Resolugdes n.° 01/2020 e 13/2021, que
podem ser acessadas em https://www.tce.ce.gov.br/exercicios-anteriores/resolucoes-administrativas.

Assessoria de Apoio ao Controle Externo

Assessoria de Informagoes Estratégicas e Operacoes Especiais

Secretaria Executiva de Planejamento, Monitoramento e Avaliacao de Controle Externo
Assessoria de Qualidade e Inovacao

Secretaria-Executiva de Fiscalizacao

Assessoria de Instrucao de Cautelares

Diretoria de Contas de Governo

Diretoria de Contas de Gestao |

Diretoria de Contas de Gestao

Diretoria de Contas de Gestao IlI

Diretoria de Contas de Gestao IV

Diretoria de Atos de Registro |

Diretoria de Atos de Registro Il

Diretoria de Atos de Registro Il

Diretoria de Instrucao de Recursos e Consultas

Diretoria de Fiscalizacao de Atos de Gestao |

Diretoria de Fiscalizacao de Atos de Gestao |l

Diretoria de Fiscalizacao de Obras, Servicos de Engenharia e Meio Ambiente
Diretoria de Fiscalizacao de Temas Especiais |

Diretoria de Fiscalizacao de Temas Especiais I

2.4 ATIVIDADES DE FISCALIZACAO

A Secretaria de Controle Externo, por meio da Secretaria Executiva de Fiscalizacao, coordenou a
execucao das fiscalizacdes previstas no Plano Anual de Fiscalizagoes 2025-2026.

Além dessas iniciativas, foram efetivadas acoes referentes ao Plano Anual de Fiscalizacbes 2024-
2025, descritas nos relatérios trimestrais do exercicio 2025, e sintetizadas adiante:

No exercicio de 2025 as unidades técnicas atuaram em processos de controle externo relacio-
nados a fiscalizacbes, compreendendo as seguintes espécies: inspecoes, auditorias de conformida-
de, auditorias financeiras, auditorias operacionais, desestatizacoes, levantamentos, monitoramentos e
acompanhamento.

Essas acoes fiscalizatérias foram desenvolvidas em diversas areas tematicas, a saber: Assisténcia
Social, Compras Publicas, Cultura, Desestatizacao, Divida Ativa, Educacao, Financas, Publicas, Gestao
Executiva, Meio Ambiente, Obras Publicas, Pessoal, Politicas Publicas, Previdéncia, Primeira Infancia,
Receitas Pablicas, Saneamento Basico, Salde, Seguranca Puablica, Teto Remuneratério, Transicao de
Governo Municipal e Transparéncia Publica.
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2.5 PROCESSOS DE CONTROLE EXTERNO

De acordo com a Resolucdo Administrativa n® 07/2021, que dispoe sobre os géneros, as catego-
rias e as espécies processuais utilizadas pelo Tribunal de Contas do Estado do Ceara (TCE Ceard), con-
trole externo é o conjunto de acdes ordenadas e executadas pelo Tribunal para controlar e aprimorar os
atos da administracao publica direta e indireta, incluidas as fundacbes e sociedades instituidas e manti-
das pelo poder publico estadual e municipal, bem como de particulares que venham a ocasionar perda,
extravio ou dano ao patrimonio publico. (https:/www.tce.ce.gov.br/exercicios-anteriores/resolucoes-ad-
ministrativas/2021).

Os processos de controle externo classificam-se nas seguintes categorias e espécies, de acordo
com a finalidade, fases processuais e fluxos de trabalho:

CATEGORIA ESPECIE

z PRESTACAO DE CONTAS DE GOVERNO, TOMADA DE CONTAS
APRECIACAO DE CONTAS DE GOVERNO

PRESTACAO DE CONTAS DE GESTAO, TOMADA DE CONTAS

JULGAMENTO DE CONTAS DE GESTAO E TOMADA DE CONTAS ESPECIAL

APURACAO DE DENUNCIAS

E REPRESENTACOES DENUNCIAS, REPRESENTACOES

ADMISSAO, APOSENTADORIA, REFORMA, PENSAO, REVISAO
DE PROVENTOS, REVISAO DE REFORMA, REVISAO DE PENSAO,
REVERSAO DE PENSAO E TRANSFERENCIA DE PENSAO

APRECIACAO DA LEGALIDADE
DOS ATOS SUJEITOS A REGISTRO

APRECIACAO DE INSTRUMENTOS DE
CONTROLE E O APRIMORAMENTO
DA GESTAO PUBLICA

LEVANTAMENTO, AUDITORIA, ACOMPANHAMENTO, MONI-
TORAMENTO E INSPECAO

SOLICITACAO DA ASSEMBLEIA LEGISLATIVA, SOLICITACAO DA
CAMARA MUNICIPAL

RESPOSTA A CONSULTA CONSULTA

INTERPOSICAO DE RECURSO, REEXAME DE ATO SUJEITO A
REGISTRO, REEXAME DE MEDIDA CAUTELAR

ACOES CONSENSUAIS TERMO DE AJUSTAMENTO DE GESTAO, DESESTATIZACAO

AUXILIO AO PODER LEGISLATIVO

REEXAME DE DECISOES

2.5.1 INSTRUCAO EM PROCESSOS DE CONTROLE EXTERNO

As acoes do controle foram direcionadas para o fortalecimento das acoes fiscalizadoras, assim
como para a ampliacao do niimero de processos instruidos, para que sejam apreciados e julgados. Os
quadros a seguir apresentam o nimero das instrucoes realizadas e sua classificacao por espécie pro-
cessual, em observancia ao artigo 6° da Lei Complementar n.° 26/2001:
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ESTADUAL
4.870

Fonte: SECEX

e/ou desentranhamento de processos.

INSTRUCAO PROCESSUAL NO EXERCICIO

MUNICIPAL
14.093

TOTAL

Obs.: A denominacao e o quantitativo de instrucdes processuais estao sujeitos a alteracdes decorrentes de tramites escriturais, juntada

ESPECIE ESTADUAL | MUNICIPAL | TOTAL

ADMISSAO
APOSENTADORIA
ATENDIMENTO A COMUNICACAO PROCESSUAL
ATENDIMENTO AO DIREITO DE PETICAO
AUDITORIA
AUDITORIA INTERNA
COMUNICACAO DE ACAO DE CONTROLE
COMUNICACAO DE ACAO GOVERNAMENTAL
CONSULTA
CONTAS DE GOVERNO
DENUNCIA
DESESTATIZACAO
GESTAO DE PROJETOS
INSPECAO
INTERPOSICAO DE RECURSO
LEVANTAMENTO
MONITORAMENTO
NOMEACAO
PENSAO
PREPARO DE ACAO DE CONTROLE
PRESTACAO DE CONTAS
PRESTACAO DE CONTAS DE GESTAO
PRESTACAO DE CONTAS DE GOVERNO
REEXAME DE MEDIDA CAUTELAR
REFORMA
REPRESENTACAO
REPRESENTACAO - LEGITIMADO EXTERNO

515

110

2.019

47

326
2
2

108

110

2.263
2.183
0
9
51

37
26
49

306
946

13
61
1.516

48
3.643
574
8
0
642
167

3.068
2.698
2
14
126

37
26
75

24
342
1.056
10
15
62
3.535
56
52
3.969
576
10
108
752
217

ESPECIE ESTADUAL MUNICIPAL | TOTAL

REPRESENTACAO - MINISTERIO PUBLICO ESPECIAL

REPRESENTACAO - UNIDADE TECNICA DO TCE
REPRESENTACAO DO TCE
REVERSAO DE PENSAO
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57
8
0

59
8
44



REVISAO DE PENSAO 47 14 61

REVISAO DE PROVENTOS 10 33 43
REVISAO DE REFORMA 2 0 2
SOLICITACAO A PRESIDENCIA 2 44 46
SOLICITACAO DA ASSEMBLEIA LEGISLATIVA 1 1 2
SOLICITACAO DA CAMARA MUNICIPAL 0 4
SOLICITACAO DE APURACAO DE DANO 2 0 2
SOLICITACAO DE CERTIDAO 0 1 1
SOLICITACAO DE INFORMACAO 167 103 270
TOMADA DE CONTAS DE GESTAO 0 312 312
TOMADA DE CONTAS DE GOVERNO 0 1 1
TOMADA DE CONTAS ESPECIAL 90 332 422
TRANSFERENCIA DE PENSAO 1 0 1
TOTAL GERAL 4.870 14.093 18.963

Fonte: SECEX
Obs.: A denominacao e o quantitativo de instrucdes processuais estao sujeitos a alteracoes decorrentes de tramites escriturais, juntada

e/ou desentranhamento de processos.

Cabe ressaltar que uma parcela da remuneracao dos servidores do TCE Ceara encontra-se atre-
lada ao alcance de resultados setoriais. Em todas as etapas destaca-se a fundamental participacao ativa
e o compromisso de todo o corpo técnico com as metas tracadas pela Secretaria de Controle Externo.

Distinguem-se abaixo as instrugcdes em processos utilizados para a apreciacao e julgamentos de
contas, atendendo, de forma sintética, ao estabelecido no inciso VIl do art. 6° da LC n° 26/2001:

INSTRUCAO EM PROCESSOS DE APRECIACAO E JULGAMENTO DE CONTAS

ESPECIE ESTADUAL MUNICIPAL TOTAL
PRESTACAO DE CONTAS 4 48 52
PRESTACAO DE CONTAS DE GESTAO 326 3.643 3.969
PRESTACAO DE CONTAS DE GOVERNO E ) 600 602
CONTAS DE GOVERNO
TOMADA DE CONTAS DE GESTAO 0 312 312
TOMADA DE CONTAS DE GOVERNO 0 1 1
TOMADA DE CONTAS ESPECIAL 90 332 422
TOTAL 422 4.936 5.358

Fonte: SECEX
Obs.: A denominacao e o quantitativo de instrugoes processuais estao sujeitos a alteracoes decorrentes de tramites escriturais,

juntada e/ou desentranhamento de processos.
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Distinguem-se abaixo as autuacoes e instrucbes em processos utilizados para o julgamento de
Tomadas de Contas Especial, atendendo, de forma sintética, ao estabelecido no inciso VII do art. 6° da
LC n° 26/2001:

TOMADA DE CONTAS ESPECIAL AUTUACAO INSTRUCAO

ESTADUAL 22 90
MUNICIPAL 7 332
TOTAL 29 422

Fonte: SECEX

Obs.: A denominacao e o quantitativo de instrugoes processuais estao sujeitos a alteracoes decorrentes de tramites escriturais, juntada
e/ou desentranhamento de processos.

2.5.2 APURACAO DE DENUNCIAS

Qualquer cidadao, partido politico, associacao ou sindicato é parte legitima para denunciar ir-
regularidades ou ilegalidades perante o Tribunal de Contas do Estado, na forma da Lei Organica deste
Tribunal de Contas (Lei n® 12.509 de 06 de dezembro de 1995).

Segundo a Resolucao Administrativa n® 07/2021, Dentncia é processo autuado com a finali-
dade de apurar, em carater sigiloso, possiveis ilegalidades ou irregularidades praticadas na gestao de
recursos publicos sujeitos a fiscalizacao do TCE Cear4, denunciados por qualquer cidadao, partido po-
litico, associacdo ou sindicato legalmente constituidos.

A seguir especificam-se as dentincias autuadas e instruidas no periodo, atendendo, de forma sin-
tética, ao estabelecido no inciso VIl do art. 6° da LC n° 26/2001:

DENUNCIA AUTUACAO INSTRUCAO

ESTADUAL 13 26
MUNICIPAL 28 49
TOTAL 41 75

Fonte: SECEX
Obs.: A denominacao e o quantitativo de instrucoes processuais estao sujeitos a alteragoes decorrentes de tramites escriturais, juntada

e/ou desentranhamento de processos.

2.5.3 APURACAO DE REPRESENTACOES

Conforme dispde a Resolucdo Administrativa n® 07/2021 Representacao é processo autuado
com a finalidade de apurar possiveis ilegalidades ou irregularidades praticadas na gestao de recursos
publicos sujeitos a fiscalizacao do TCE Ceard, identificadas e comunicadas por meio das unidades
técnicas, do Ministério Publico Especial que atua junto ao Tribunal (nos termos do inciso VII, art. 5°
da Lei Estadual n® 13.720/2005), dos Orgaos de Controle Interno, em cumprimento ao § 1° do art. 74
da Constituicao Federal, da Assembleia Legislativa, das Camaras Municipais e do Ministério Publico
Estadual, de outros 6rgéaos, entidades ou pessoas que detenham essa prerrogativa por forca de lei espe-
cifica, dos agentes publicos que tiveram conhecimento em virtude do exercicio do cargo, emprego ou
funcao; e ainda de qualquer pessoa fisica ou juridica nos termos dispostos nesta norma.
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O quadro a seguir demonstra as Representacoes autuadas e instruidas, atendendo, de forma sin-
tética, ao estabelecido no inciso VIl do art. 6° da LC n° 26/2001:

ESTADUAL AUTUACAO INSTRUCAO

REPRESENTACAO
REPRESENTACAO DO TCE 74 165
REPRESENTACAO MINISTERIO PUBLICO ESPECIAL

Fonte: SECEX
Obs.: A denominacao e o quantitativo de instrucdes processuais estao sujeitos a alteracoes decorrentes de tramites escriturais, juntada

e/ou desentranhamento de processos.

MUNICIPAL AUTUACAO INSTRUCAO

REPRESENTACAO
REPRESENTACAO DO TCE 539 903
REPRESENTACAO MIN.PUB.ESPECIAL
TOTAL 539 903

Fonte: SECEX

Obs.: A denominacao e o quantitativo de instrucdes processuais estao sujeitos a alteracoes decorrentes de tramites escriturais, juntada
e/ou desentranhamento de processos.

2.5.4 APRECIACAO DA LEGALIDADE DOS ATOS SUJEITOS A REGISTRO

Nos termos do inciso Il dos artigos 71 e 78 da Constituicao Estadual compete ao Tribunal de
Contas apreciar, para fins de registro, a legalidade dos atos de admissao de pessoal, a qualquer titulo,
na administracao direta e indireta, incluidas as fundagoes instituidas e mantidas pelo poder publico,
excetuadas as nomeacodes para cargo de provimento em comissao, bem como a legalidade das conces-
soes de aposentadorias, reformas e pensoes.

Com o proposito de atender, em formato sintético, ao estabelecido no inciso VI do art. 6° da LC
n°® 26/2001 apresentam-se a seguir demonstrativos das atividades de instrucao realizadas pela SECEX.
Inclui-se nessa demonstracao o percentual das instrucbes em processos de atos de registro sobre as au-
tuagoes de todas as espécies processuais realizadas pela SECEX, como forma de evidenciar os esforcos
do TCE para atuar de forma mais agil e reduzir o estoque processual:

INSTRUCAO & (A)/(B)%

ADMISSAO 761 105,78
APOSENTADORIA 515 940 54,78

NOMEACAO 1 0 1
PENSAO 2.019 1.425 141,68
REFORMA 108 193 55,96
REVERSAO DE PENSAO 44 23 191,30
REVISAO DE PENSAO 47 15 313,33
REVISAO DE PROVENTOS 10 53 18,86

REVISAO DE REFORMA 2 0 -

TRANSFERENCIA DE PENSAO 1 1 100

TOTAL 3.552 3.411 104,13

Fonte: SECEX
Obs.: A denominacao e o quantitativo de instrugdes processuais estao sujeitos a alteracoes decorrentes de tramites escriturais, juntada

e/ou desentranhamento de processos. A Espécie Nomeacao foi alterada para Admissao conforme Res. Administrativa n® 07/2021.
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(A)/(B)%

ADMISSAO 2.263 1.671 135,43
APOSENTADORIA 2.183 2.144 101,82

NOMEACAO 61 0 -
PENSAO 1.516 494 306,88

REVERSAO DE PENSAO 0 0 -
REVISAO DE PENSAO 14 6 233,33
REVISAO DE PROVENTOS 33 30 110,00
TOTAL 6.070 4.345 139,70

Fonte: SECEX

Obs.: A denominacao e o quantitativo de instrucdes processuais estao sujeitos a alteracoes decorrentes de tramites escriturais, juntada
e/ou desentranhamento de processos. A Espécie Nomeacao foi alterada para Admissao conforme Res. Administrativa n® 07/2021.

Adiante, destaca-se a representatividade da instrucao dessas espécies processuais sobre o total
de instrucoes realizadas nas demais espécies, no mesmo periodo:

ESEERA INSTRUCAO DE ATOS TOTAL DE INSTRUCOES | PERCENTUAL
SUJEITOS A REGISTRO (A) EM 2025 (B) (A)/(B)%
ESTADUAL 3.552 4.870 72,94
MUNICIPAL 6.070 14.093 43,07
TOTAL 9.622 18.963 50,74

Fonte: SECEX

Obs.: A denominacao e o quantitativo de instrucdes processuais estao sujeitos a alteracoes decorrentes de tramites escriturais, juntada
e/ou desentranhamento de processos.

2.5.5 APRECIACAO DE INSTRUMENTOS DE CONTROLE E APRIMORAMENTO DA GESTAO PUBLICA

Classificam-se nessa categoria os processos que tém a finalidade de apreciar o resultado de fisca-
lizacoes realizadas por meio de instrumentos de controle, e deliberar sobre a implementagdo de acoes
governamentais que visam, geralmente, o aprimoramento da gestdo publica.

2.5.5.1 LEVANTAMENTO, ACOMPANHAMENTO E MONITORAMENTO

Levantamento é o processo autuado com a finalidade de conhecer a organizacao e o funciona-
mento dos 6rgaos e entidades da administracao publica, identificar e classificar os riscos associados
aos objetivos das acdes governamentais e sugerir, quando necessaria e viavel, a realizacdo de agoes
de controle.

Por sua vez, o Acompanhamento se refere a processo autuado com a finalidade de verificar, de
forma periédica e concomitante a execucao, os atos de gestao das unidades jurisdicionadas a medida
que sao realizados. Monitoramento se trata de processo autuado com a finalidade de verificar o cum-
primento das deliberagoes deste Tribunal e os resultados delas advindos.
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Adiante se especificam as atividades relacionadas as espécies processuais em referéncia, no exercicio:

LEVANTAMENTO ACOMPANHAMENTO MONITORAMENTO TOTAL
8 1 8 17

2.5.5.2 DESESTATIZACAO

Desestatizagdo é um processo autuado com a finalidade de realizar o controle concomitante da
fase interna dos processos de desestatizacao realizados pela Administracao Publica Estadual e Munici-
pal, nos termos da Instrucao Normativa n°® 02/2018 TCE/CE e alteragoes.

Adiante se especificam as atividades realizadas no exercicio, relacionadas a essa espécie processual:

DESESTATIZACAO 7

2.5.5.3 AUDITORIAS DE CONFORMIDADE, FINANCEIRAS E OPERACIONAIS

Nessa categoria merece destaque a realizacdo de auditorias, que sao processos autuados com a
finalidade de investigar a aderéncia dos atos governamentais aos critérios estabelecidos em normati-
vos ou referenciais de boas praticas, e contribuir para o aprimoramento da gestao publica ampliando
a visao sobre a avaliacdo da gestao dos recursos publicos sob a 6tica da economicidade, eficiéncia,
eficacia e efetividade, indo além dos aspectos relacionados exclusivamente a legalidade das receitas e
despesas publicas.

As auditorias foram realizadas de forma presencial e virtual, compatibilizando a disponibilidade

de recursos humanos e materiais com as demais atividades desenvolvidas pelos 6rgaos técnicos da SE-
CEX. A atuacao em processos da espécie ficou assim distribuida:

AUDITORIA DE AUDITORIA AUDITORIA

CONFORMIDADE FINANCEIRA OPERACIONAL

26 7 14 47

2.5.5.4 INSPECOES

Em atendimento as competéncias constitucionais do TCE Ceara, e em cumprimento ao Plano
Diretor da SECEX, no exercicio 2025 foram realizadas inspecoes no Estado e municipios cearenses.

Inspecao é processo autuado com a finalidade de suprir omissdes e lacunas de informagoes, es-

clarecer duvidas ou apurar indicios de irregularidade de fatos da administragao e atos administrativos. O
demonstrativo da atuacao do TCE Ceara em 2025 esta discriminado nos respectivos relatorios trimestrais.
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2.5.6 CONSULTAS

Compete ao TCE Ceara decidir sobre consulta que lhe seja formulada por autoridade competen-
te, a respeito de davida suscitada na aplicacao de dispositivos legais e regulamentares concernentes a
matéria de sua competéncia, na forma estabelecida no Regimento Interno. A resposta tem carater nor-
mativo e constitui prejulgamento de tese, mas nao do fato ou caso concreto.

O resultado das consultas formuladas esta acessivel no endereco eletronico: https:/www.tce.
ce.gov.br/jurisdicionado/jurisprudencia/consulta. A seguir, especificam-se os processos autuados e ins-
truidos no periodo, atendendo, de forma sintética, ao estabelecido no inciso VII do art. 6° da LC n°
26/2001:

CONSULTA AUTUACAO INSTRUCAO

ESTADUAL 1 0
MUNICIPAL 32 37
TOTAL 33 37

Fonte: SECEX
Obs.: A denominacao e o quantitativo de instrucoes processuais estao sujeitos a alteracoes decorrentes de tramites escriturais, juntada

e/ou desentranhamento de processos.

2.6 ATENDIMENTO A MANIFESTACOES ENCAMINHADAS PELA OUVIDORIA

A SECEX, alinhada a diretriz deste Tribunal de Contas em estimular a participacao da sociedade
no controle da boa aplicacao dos recursos publicos através de suas unidades técnicas, colaborou com
a Ouvidoria do 6rgao na andlise e respostas a demandas relativas a area de controle externo, bem
como € beneficiada com as informacoes recebidas nas diversas manifestacoes. Assim, evidenciam-se
no quadro a seguir as manifestacoes (classificadas por natureza), recebidas no periodo:

NATUREZA DA MANIFESTACAO QUANTIDADE (A) PERCENTUAL (A/B x 100)

COMUNICACAO DE IRREGULARIDADE 330 29,05
PROBLEMA TECNICO 154 13,56
RECLAMACAO / CRITICA 88 7,75
SOLICITACAO DE INFORMACOES 515 45,33
SUGESTAO 46 4,05

ELOGIO 3 0,26

TOTAL (B) 1.136 100

Fonte: SECEX

2.7 SOLICITACOES DA ASSEMBLEIA LEGISLATIVA E CAMARA MUNICIPAL

No que se refere as atividades de controle externo realizadas pelo TCE Ceara por solicitacao da
Assembleia Legislativa e das Camaras Municipais, a Constituicao Estadual assim dispoe:
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https://www.tce.ce.gov.br/jurisdicionado/jurisprudencia/consulta
https://www.tce.ce.gov.br/jurisdicionado/jurisprudencia/consulta

Art. 76. Compete ao Tribunal de Contas:

IV — realizar, de oficio, ou por iniciativa da Assembleia Legislativa, de suas comissoes técnicas
ou de inquérito, inspecoes e auditorias de natureza contabil, financeira, orcamentaria, operacio-
nal e patrimonial, nas unidades administrativas dos Poderes Legislativo, Executivo e Judiciario, e
demais entidades referidas no inciso Il;

(...)

VII — prestar as informacoes solicitadas pela Assembleia Legislativa, ou por qualquer das suas
comissoes, sobre a fiscalizacao contabil, financeira, orcamentaria, operacional e patrimonial e
sobre resultados de auditorias e inspecdes realizadas;

(...)

Art. 78. Compete ao Tribunal de Contas do Estado do Ceara:

IV — realizar, por iniciativa prépria, ou da Camara Municipal, inspecoes e auditorias de natureza
contabil, financeira, orcamentaria, operacional e patrimonial, nas unidades administrativas do
Poder Legislativo e Executivo Municipal, e demais entidades referidas no inciso Il;

(...)

V — prestar as informacdes solicitadas pela Camara Municipal sobre a fiscalizacdo contabil, fi-
nanceira, orcamentaria, operacional e patrimonial e sobre resultados de auditorias e inspecoes
realizadas;

A melhoria do relacionamento com o Poder Legislativo é uma das iniciativas estratégicas que
permeiam as acoes de controle deste Tribunal de Contas, com previsao, inclusive, no Planejamento

Estratégico do TCE Ceara.

Demonstram-se a seguir as instrucoes e autuagoes processuais de Solicitacoes do Poder Legisla-
tivo (Assembleia Legislativa e Camaras Municipais) no periodo:

ESPECIE PROCESSUAL AUTUACOES INSTRUCOES

Solicitacdo da Assembleia Legislativa 0 2
Solicitacdo da Camara Municipal 1 4
TOTAL 1 6

Fonte: SECEX e STI
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Ministério PUblico
junto ao TCE Ceard

3.1 O MINISTERIO PUBLICO DE CONTAS DO ESTADO DO CEARA

O Ministério Publico de Contas (MPC) é um 6rgao permanente e essencial as funcdes da Admi-
nistracao Publica do Estado do Ceard, incumbindo-lhe a defesa, fiscalizagcao e controle externo contabil,
financeiro, orcamentario, operacional e patrimonial desse ente federativo e dos respectivos municipios
cearenses, possuindo, pois, atribuicoes especificas na area da fiscalizacao orcamentaria e financeira.

Nos termos do art. 130 da Constituicao Federal de 1988 e do art. 73 da Constituicao do Estado
do Cear4, sua principal funcao é a defesa da ordem juridica perante o Tribunal de Contas do Estado no
exercicio do controle externo.

No exercicio de suas atribuicoes e nos termos da legislacao aplicavel, podem os membros do
Ministério Pdblico manifestar-se, por escrito ou oralmente, em todos os processos da competéncia do
Tribunal, sendo obrigatéria a oportunidade de manifestacao nos processos de representacao, denuincia,
prestacao e tomada de contas.

Os Procuradores de Contas podem interpor recursos contra as decisdes proferidas pelo TCE Ceara
e, ainda, representar, motivadamente, pela realizacao de inspecoes, auditorias, tomadas de contas e de-
mais providéncias em matéria de competéncia do Tribunal de Contas do Estado.

Sao principios institucionais do Parquet de Contas a unidade, a indivisibilidade e a independéncia
funcional, sendo aplicaveis aos seus membros as garantias, direitos, vedacoes e forma de investidura es-
tabelecidas para os membros do Ministério Publico do Estado.




O Ministério Publico de Contas é composto por 6 (seis) membros, os quais titularizam as Procura-
dorias de Contas existentes na seguinte ordem: Gleydson Antonio Pinheiro Alexandre (12 Procuradoria),
Eduardo de Sousa Lemos (22 Procuradoria), José Aécio Vasconcelos Filho (32 Procuradoria), Leilyanne
Brandao Feitosa (42 Procuradoria), Julio César Rola Saraiva (52 Procuradoria) e Claudia Patricia Rodrigues
Alves Cristino (62 Procuradoria).

Em 2025 o Procurador José Aécio Vasconcelos Filho exerceu o cargo de Procurador-Geral, tendo,
por sua vez, o Procurador Gleydson Antonio Pinheiro Alexandre exercido o cargo de Corregedor-Geral.

Durante o mesmo periodo, os Procuradores Claudia Patricia Rodrigues Alves Cristino e Julio César
Rola Saraiva oficiaram, na condicao de titular, perante as 1.2 e 2.2 Camaras do TCE, respectivamente.

3.2 INDICADORES DE DESEMPENHO

O 6rgao ministerial, durante o ano de 2025, desenvolveu as seguintes atividades:

ATIVIDADES DESENVOLVIDAS PELO MPC/TCE CEARA

ESPECIE DE ATUACAO QUANTIDADE

Manifestagcoes processuais emitidas (escritas e orais) 4.483
Recursos interpostos 8
Representacdes ajuizadas 69
Termos de Ajustamento de Conduta 2
Oficios externos 125
Despachos 1.233
Decisbes em Procedimentos Administrativos Internos 118
Recomendagdes ministeriais 7
Outros 164

Fonte: Dados disponibilizados pela Corregedoria do MPC

Como se observa, o Ministério Piblico de Contas demonstrou eficiéncia durante o exercicio de
2025, destacando-se especialmente a atuacao proativa do 6rgao, com o ajuizamento de 69 (sessenta e
nove) representacdes (aumento de 63% em relacdo ao exercicio de 2024) e a interposicao de 08 (oito)
recursos, quadruplicando o niimero de recursos interpostos em 2024,

Relevante ressaltar, ainda, a celebracao de dois termos de ajustamento de conduta, que trataram
da (i) contratacao temporaria de agentes de combate as endemias e agentes comunitarios de satde e
da (ii) contratacdo temporaria de pessoal sem prazo determinado para atender necessidade temporaria
de excepcional interesse publico, realizada sem a observancia do concurso publico.

Os indicadores de produtividade do TCE Ceara demonstram que todas as Procuradorias de Con-
tas alcancaram nota 10 (dez) nos dois semestres de 2025 no Indicador Setorial 01 — Rotina 1, bem
como no primeiro semestre de 2025 no Indicador Setorial 02 — Estoque. No que se refere ao segundo
semestre de 2025, apenas uma Procuradoria de Contas obteve nota 9 (nove), enquanto as demais atin-
giram nota 10 (dez), o que confirma o excelente desempenho do érgao ministerial.
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O ganho de eficiéncia operacional contribui para a atuagao tempestiva da Corte de Contas, evi-
tando a ocorréncia de prescricao nos processos de controle externo e o registro tacito de atos de pes-
soal, além de viabilizar a sustacido de contratacoes que possam ensejar prejuizo ao erario.

3.3. PRINCIPAIS REALIZACOES

No cumprimento de sua missao institucional, cumpre destacar que o Ministério Ptblico de Con-
tas, ao longo de 2025, buscou atuar, de forma efetiva, no fortalecimento do controle externo e no
combate ao desperdicio e a ma gestao dos recursos publicos.

3.3.1 ATUACAO NO CONTROLE DA LEGALIDADE DE LICITACOES

No exercicio de sua funcao fiscalizatéria, merece destaque a atuacao do 6rgao ministerial no
ambito dos procedimentos licitatérios realizados ao longo do exercicio pelos municipios cearenses.

Quanto a aquisicao de pecas automotivas, o Parquet de Contas identificou que o modelo de
diversas contratacoes relacionadas a manutengao preventiva e corretiva de veiculos nao estabelecia os
critérios de aceitabilidade de precos unitarios para as pecas automotivas que seriam adquiridas duran-
te a execucao contratual, tornando a administracao substancialmente vulneravel, apresentando risco
de dano ao erario municipal’.

O Ministério Publico de Contas também identificou irregularidades na aquisicao de livros didati-
cos, o que ensejou a expedicao das Recomendagoes n® 3/2025 e 5/2025. Foi ainda expedida uma re-
comendacao relacionada a divulgacao de procedimentos, contratos publicos e execucao orcamentaria
e financeira.

Outrossim, o Parquet Especializado instaurou representacoes para apurar possivel favorecimento
de empresas em procedimentos licitatorios, como nas Representacoes n° 21088/2025-7, 21091/2025-
7 e 23893/2025-9.

Por fim, cabe destacar as representacoes ajuizadas em razao de irregularidades identificadas na
contratacao de servigcos para recuperacao de valores referentes a supostas cobrancgas excessivas na
conta de energia elétrica e contribuicdes previdenciarias?.

3.3.2 DEFESA DO EQUILIBRIO PREVIDENCIARIO

Registre-se, outrossim, a atuacao do Ministério Publico de Contas nos processos relacionados
a intempestividade/nao recolhimento de contribuicées previdenciarias, como nas Representacoes n°
09514/2025-4, 10830/2025-8 e 11514/2025-3.

3.3.3. ANALISE DE IRREGULARIDADES IDENTIFICADAS NA EXECUCAO DE CONTRATOS ADMI-
NISTRATIVOS

O 6rgao ministerial também atuou a fim de evitar dano ao erdrio decorrente de sobrepre-
¢o na aquisicao de produtos e servicos, como nos Recursos de Reconsideragdo n° 05742/2025-8,
14348/2021-0 e 24539/2025-7, além das Representacoes n® 05559/2025-6 e 01886/2025-1.

1 Representagdes no 09136/2025-9, 12183/2025-0, 12498/2025-3, 12706/2025-6, 14472/2025-6, 18289/2025-2,
2 8587/2025-0, 23529/2025-0, 24192/2025-6, 24201/2025-3,
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Destacam-se também as representacoes protocoladas para apurar irregularidades relacionadas a
quebra da ordem cronolégica de pagamentos?® e a possivel inexecucao de servicos contratados e devi-
damente pagos em diversos municipios®*.

3.3.4 PARTICIPACAO NA APRECIACAO DAS CONTAS DE GOVERNO DO ESTADO DO CEARA

Na apreciacao das contas do governo do Estado do Ceara (exercicio de 2024), o Parecer Prévio
emitido pelo Tribunal de Contas, favoravel a aprovacao com ressalvas das Contas de Governo, aco-
Iheu cinco recomendacgoes sugeridas no Parecer Ministerial n® 2261/2025, elaborado pelo Procura-
dor-Geral José Aécio Vasconcelos Filho.

3.3.5 ATUACAO EM DEFESA DA REGRA DO CONCURSO PUBLICO

Pontue-se, por fim, a atuacdao do Ministério Publico de Contas, mediante diversas representa-
coes, a fim de verificar irregularidades identificadas em processos simplificados para contratacao de
servidores temporarios®.

Sobre o tema, o Ministério Publico de Contas ainda expediu as Recomendagdes n° 1/2025,
6/2025 e 7/2025.

Ademais, o Parquet Especializado identificou a substituicao indevida de servidores efetivos por
bolsistas, o que ensejou a expedicao da Recomendacao n° 8/2025.

3.3.6 INICIATIVAS EDUCACIONAIS E NORMATIVAS

Com o proposito de fortalecer a aproximacao entre a sociedade e o 6rgao ministerial, foi institu-
ido em 2025 o Boletim Informativo Trimestral do Ministério Ptblico de Contas, elaborado em lingua-
gem clara e didatica, destinado a divulgar aos cidadaos informagoes relevantes sobre o funcionamento
institucional e a atuacao do MPC®.

Houve ainda a edicao da Resolucao n° 1/2025, do Colégio de Procuradores de Contas, que atu-
alizou as normas sobre a organizacao, o funcionamento e as atribuicoes do Ministério Pablico espe-
cial junto ao Tribunal de Contas do Estado.

Ademais, o MPC-CE passou a integrar a Rede MPContas, que tem o objetivo de facilitar o inter-
cambio de informacodes entre os Ministérios Publicos de Contas do pais, fortalecendo o controle exter-
no da Administragcao Publica.

Por fim, deve-se destacar a participacdo do MPC no Pacto Cearense pela Primeira Infancia, que
contribuiu para a habilitacao de todos os municipios cearenses ao calculo da complementagao VAAT
referente ao exercicio financeiro de 2026.

3 Representagoes no 05349/2025-6, 16386/2025-1, 22693/2025-7, 23247/2025-0, 23258/2025-5

4 Representagoes no 04547/2025-5, 04550/2025-5, 04555/2025-4, 04556/2025-6, 04558/2025-0, 26253/2025-0

5 6416/2025-1, 26733/2025-2, 26915/2025-8, 27884/2025-6, 28002/2025-6, 28005/2025-1, 28022/2025-1, 29023/2025-8,
29321/2025-5, 29324/2025-0, 29520/2025-0.

6 Representagdes no 08083/2025-9, 09686/2025-0, 10436/2025-4, 11508/2025-8, 18467/2025-0, 19567/2025-9
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3.3.7. CUMPRIMENTO DO PLANO DE ATUACAO DO MINISTERIO PUBLICO DE CONTAS PARA
O BIENIO 2025-2026

O ano de 2025 também foi marcado pela implementacao de diversas acdes previstas no Plano
de Atuacao do Ministério Publico de Contas para o biénio 2025-2026, como a divulgacao de noticias
relacionadas a atuacao do 6rgao, a reformulacao da secao dedicada ao MPC no sitio eletrdonico do
TCE e o desenvolvimento de mecanismo de alerta sobre a iminéncia da consumacao de prazos pres-
cricionais de processos de controle externo.

3.4. CONSIDERACOES FINAIS

Ao longo do exercicio de 2025, o Ministério Publico de Contas apresentou uma atuacgao satisfa-
toria, marcada pelo fortalecimento da atuacdo proativa e preventiva e pela aposta na inovacao como
instrumento de transformacao institucional e de apoio a atividade finalistica.

Nao obstante os avangos obtidos, reconhece-se a existéncia de oportunidades de aperfeicoa-
mento institucional. Nesse contexto, o MPC projeta, para o exercicio de 2026, a consolidacao de um
Ministério Publico de Contas cada vez mais transparente, eficiente e comprometido com a defesa do
interesse publico.
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Secretaria
de Sessdes

A Secretaria de Sessoes, integrante dos Servicos Auxiliares do Tribunal, tem por finalidade de-
sempenhar atividades técnicas, administrativas e operacionais, necessarias ao pleno exercicio de suas
competéncias, notadamente no assessoramento aos Presidentes do Plenario e das Camaras, Conselhei-
ros, Auditores e representantes do Ministério Publico Especial durante as sessoes.

Da mesma forma, coordena os procedimentos pertinentes a eleicao e posse do Presidente, do
Vice-Presidente, do Corregedor e do Ouvidor, e posse dos Conselheiros, dos Auditores, do Procura-
dor-Geral de Contas e dos Procuradores de Contas. Ainda nas atribuicbes da Secretaria de Sessoes
constam as competéncias para lavrar, publicar e guardar atas, deliberagcoes e registros de documentos
oriundos das sessoes, visando a transparéncia e clareza dos atos praticados pelo TCE Ceara.

O Tribunal, composto por sete Conselheiros, é 6rgao colegiado, cujas deliberacoes sao tomadas
pelo Plenario ou pela Primeira e Segunda Camara, e que tem seus trabalhos coordenados pela Secre-
taria de Sessoes. O Plendrio é integrado por todos os Conselheiros e presidido pelo Presidente do TCE
Ceara, com a participacao do Procurador-Geral de Contas. As Camaras sao compostas por trés Conse-
Iheiros e contam com a participacao de Auditores, designados pelo Presidente do TCE Ceara para atu-
ar, em carater permanente, bem como de um representante do Ministério Publico junto ao TCE Ceara.

Os Auditores, em niimero de seis (um cargo vago, atualmente), participam dos colegiados, subs-
tituem os Conselheiros em suas auséncias, impedimentos/suspeicdes ou no caso de vacancia de cargo.
O Plendrio e as duas Camaras do Tribunal reinem-se, anualmente, de janeiro a dezembro, em sessoes
ordinarias, e, quando necessario, em sessoes extraordindrias.




A seguir, descreve-se, a partir do Presidente, a atual composicao desses colegiados.

Plenario: Conselheiros Rholden Queiroz (Presidente), Soraia Victor, Valdomiro Tavora, Edil-
berto Pontes, Patricia Saboya, Ernesto Saboia e Onélia Leite; Auditores: Itacir Todero, Paulo César
de Souza, David Matos, Fernando Uchda e Manassés Pedrosa; o representante do Ministério Publico
junto ao TCE, Procurador-Geral Aécio Vasconcelos, tendo como substituto, o Procurador de Contas
Gleydson Alexandre.

Primeira Camara: Conselheiros Valdomiro Tavora (Presidente), Patricia Saboya e Ernesto Saboia;
Auditores: Paulo César, David Matos e Manassés Pedrosa; a representante do Ministério Publico, Procu-
radora de Contas Claudia Patricia, tendo como substituto, o Procurador de Contas Eduardo Lemos.

Segunda Camara: Conselheiros Soraia Victor, Edilberto Pontes e Onélia Leite; Auditores: Itacir

Todero e Fernando Uchoa; a representante do Ministério Publico, Procuradora de Contas Leilyanne
Feitosa, tendo como substituto, o Procurador de Contas Jalio Saraiva.
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4.1 UNIDADES ADMINISTRATIVAS DA SECRETARIA DE SESSOES

As operagoes das unidades que integram a estrutura organizacional da Secretaria de Sessoes es-
tao sob a supervisao do Secretario de Sessoes. Compete-lhe, ainda, exercer as responsabilidades esti-
puladas no Artigo 59-A da Resolugao Administrativa n® 08/2023, juntamente com o Secretario Adjun-
to e a equipe da Diretoria e Geréncias subordinadas, visando assegurar a eficacia das atividades do
setor por meio de uma abordagem colaborativa.

Como ja mencionado, as unidades que fazem parte da estrutura organizacional atual da Secre-
taria de Sessodes estdao especificadas na norma referida, incluindo suas modificagcdes. Esta Secretaria é
composta da seguinte maneira:

¢ Diretoria de Sessoes;
e Geréncia de Apoio as Sessoes;
¢ Geréncia de Certiddes, Débitos e Multas.

4.2 CONSIDERACOES GERAIS DA SECRETARIA DE SESSOES

Durante o periodo em andlise, a maioria dos processos foram julgados de forma online pelo
Tribunal, utilizando o Sistema Plenario Virtual. Esta modalidade de sessao foi responsavel por mais de
99,23% (noventa e nove, vinte e trés por cento) dos processos, o que demonstra sua utilizagdo conti-
nua e eficaz. Informacgoes detalhadas podem ser encontradas no tépico 4.4.

E importante ressaltar que sessoes ordinarias presenciais do Pleno e das Camaras sao realizadas
mensalmente, de acordo com as normas regimentais em vigor. Estas sessoes sao dedicadas a discussao
aprofundada de assuntos e as questoes administrativas apresentadas pelo Presidente e demais membros.

Além das atividades mencionadas, o Tribunal também colabora com a Ouvidoria na andlise e
resposta das demandas relacionadas a sua competéncia, enviadas por jurisdicionados e pela socieda-
de. Este trabalho esta alinhado com a diretriz do Tribunal de Contas de promover a participacao da
sociedade no controle adequado dos recursos publicos.

Cabe ressaltar que a Secretaria de Sessdes acompanha a disponibilizacao dos Acérdaos e suas
respectivas publicacdes no Diario Oficial Eletronico do TCE Ceara, em conformidade com o principio
da publicidade estabelecido no art. 22 da LOTCE.

Além disso, ao término de cada sessdo, a Secretaria envia um relatério sucinto a Assessoria de
Comunicacgao Social do TCE Ceard, para posterior divulgacdo no site do Tribunal na Internet. Este re-
latério apresenta o nimero de processos julgados e/ou apreciados, incluindo informacoes sobre deci-
soes de maior relevancia.

4.2.1 DAS SESSOES
As sessoes conduzidas por meio do Plenario Virtual constituem a principal forma de julgamento
no TCE Ceara desde a implementacao desse sistema. Sua adocao tem gerado resultados positivos para

as atividades do Tribunal, destacando-se a agilidade, eficiéncia econdmica e transparéncia, entre ou-
tros beneficios.
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Essa ferramenta virtual viabiliza a realizacao de votacées de forma remota, dispensando a pre-
senca fisica dos membros, jurisdicionados e da sociedade nas dependéncias do TCE Ceara. Nesse con-
texto, os advogados tém a possibilidade de fazer sustentacdes orais por meio do Plenario Virtual, e a
sociedade pode acompanhar todos os resultados dos julgamentos através do Portal Institucional. Isso
se traduz em mais transparéncia, rapidez e eficiéncia no processo decisorio.

E importante destacar que as sessdes de julgamento virtuais siao acompanhadas de perto pela
Secretaria de Sessoes, tanto na fase preparatoria quanto durante a realizacao. Nesse sentido, quaisquer
corregoes ou ajustes nos resumos das decisdes sao supervisionados pelas Geréncias de Apoio as Ses-
soes. Estas acoes sao orientadas pela anélise da estruturacao dos votos no Plenario Virtual, bem como
dos relatérios e votos disponiveis no sistema. Isso resultou, no periodo em questao, na producao e
envio de 121 (cento e vinte e uma) atas de sessao para publicacao, as quais documentaram as delibe-
racoes tomadas pelo colegiado do Tribunal.

Com o intuito de cumprir o disposto no art. 9-A da LOTCE, a Secretaria, através de sua Gerén-

cia, encaminhou as pautas das sessoes ao DOE-TCE, apds devidamente fechadas e organizadas. Este
procedimento atende ao principio constitucional da publicidade.

4.3 APROVAQAO DE NORMATIVOS

Um dos papéis relevantes do Tribunal realizado nas sessoes €, também, o de aprovar matérias
regimentais ou de carater normativo. Durante o ano de 2025, foram aprovados 11 (onze) Resolucoes
Administrativas e 02 (duas) Instrucoes Normativas, a saber:

RESOLUCOES ADMINISTRATIVAS:

1. Resolucao Administrativa n® 01/2025 - Altera o artigo 3° da Resolucao Administrativa n°
04/2024, que instituiu o prémio da Olimpiada de Controle Social das Contas Publicas.

2. Resolucao Administrativa n® 02/2025 - Altera dispositivos da Resolucao Administrativa n°.
05/2023 e da outras providéncias.
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3. Resolucao Administrativa n°® 03/2025 - Altera a Resolucao Administrativa n® 10/2014 que dis-
poe sobre as atividades de inspecao e correicao no ambito do Tribunal de Contas do Estado do
Ceara e da outras providéncias.

4. Resolucao Administrativa n® 04/2025 - Dispoe sobre o escopo da analise técnica simplificada
no ambito da apreciacao da legalidade dos atos de admissao de pessoal, bem como das conces-
soes de aposentadorias, reformas e pensoes, e da outras providéncias.

5. Resolucao Administrativa n® 05/2025 - Dispde sobre a realizacdo de mesas técnicas de trabalho
com jurisdicionados no ambito do Tribunal de Contas do Estado do Ceard, e da outras providéncias.

6. Resolucao Administrativa n® 06/2025 - Atualiza os valores das diarias para deslocamento de ser-
vidores dentro do Estado do Cear4, constantes no Anexo Il da Resolucao Administrativa n® 09/2022.

7. Resolucao Administrativa n® 07/2025 - Dispoe sobre a alteragdo do valor do auxilio-alimenta-
cao concedido aos membros do Tribunal de Contas do Estado do Ceara.

8. Resolucao Administrativa n® 08/2025 — Dispoe sobre a alteracdao do valor do auxilio-alimen-
tacao concedido aos servidores do Tribunal de Contas do Estado do Ceara.

9. Resolucao Administrativa n® 09/2025 — Dispoe sobre a utilizacao de linguagem simples no
ambito do Tribunal de Contas do Estado do Ceara.

10. Resolucao Administrativa n°® 10/2025 — Dispoe sobre a fiscalizacdo e o acompanhamento
da execucao de emendas parlamentares estaduais e/ou municipais e estabelece normas para as-
segurar a transparéncia, a rastreabilidade e a conformidade constitucional dessas transferéncias.

11. Resolucao Administrativa n® 11/2025 — Fixa, para o exercicio de 2026, o valor de referéncia
para fins de instauracao e encaminhamento dos processos de tomada de contas especial no am-
bito do Tribunal de Contas do Estado do Ceara.

INSTRUCOES NORMATIVAS:

1. Instrucao Normativa n° 01/2025 - Dispde sobre o envio ao Tribunal de Contas do Estado do
Ceara das prestacoes de contas de gestao dos administradores e demais responsaveis por 6rgaos
e entidades da administracao publica municipal, direta e indireta, incluidas fundacoes e socie-
dades instituidas e mantidas pelo Poder Publico Municipal, e os consércios publicos e da outras
providéncias.

2. Instrucao Normativa n° 02/2025 - Dispoe sobre a Rede Cearense de Ouvidorias Municipais
no ambito do Tribunal de Contas do Estado do Ceara.

A Secretaria de Sessoes, por meio de sua Geréncia de Apoio as Sessoes, adotou as providéncias ne-
cessarias ao encaminhamento das Resolugoes Administrativas e Instrugcoes Normativas aprovadas a Gerén-
cia de Comunicacoes Oficiais, vinculada a Secretaria de Servicos Processuais, para suas respectivas publi-
cacgoes no DOE/TCE.

Uma vez publicadas, é realizada também, pela Diretoria, a disponibilizacdo da integra dos nor-
mativos no sitio eletrénico do Tribunal.
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4.4 SECRETARIA DE SESSOES EM NUMEROS

A seguir, apresentam-se de forma concisa algumas informacoes gerais acerca das sessoes que fo-
ram realizadas, cujos dados analiticos sao extraidos e disponibilizados de maneira estruturada através de
tabelas, graficos e dados.

No ano de 2025, foram conduzidas um total de 121 (cento e vinte e uma) sessoes, divididas nas

modalidades virtuais e presenciais. As pautas correspondentes foram publicadas e as atas foram elabora-
das pela Secretaria de Sessoes, subdividindo-se como segue.

SESSOES DE JULGAMENTO

PROCESSOS JULGADOS
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4.4.1 DADOS ANALITICOS
No periodo, levando-se em consideracao o total de processos julgados/apreciados por colegia-
do, obteve-se o seguinte resultado, dos quais abrangem espécies processuais como Prestacao de Con-

tas de Gestao, Tomada de Contas de Gestao e Especial, Representacao, Auditoria, Inspecao, Denun-
cia, Interposicao de Recurso, Admissao, Aposentadoria, Pensao, dentre outros:

ATOS DE REGISTROS

PRESTACOES E TOMADAS DE CONTAS
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OUTRAS ESPECIES PROCESSUAIS

4.4.2 CONTAS DE GOVERNO APRECIADAS PELO PLENARIO

De acordo com o art. 78 da Constituicao do Estado do Ceara, compete ao Tribunal de Contas
apreciar as contas prestadas pelos Prefeitos Municipais, mediante parecer prévio, a ser submetido ao Po-
der Legislativo para julgamento politico.

Das 243 (duzentos e quarenta e trés) prestacoes de contas de governo municipal apreciadas pelo
Plenario desta Corte de Contas no ano de 2025, 183 (cento e oitenta e trés) obtiveram decisao pela emis-
sao de parecer prévio favoravel a aprovacao e 57 (cinquenta e sete) pela emissao do parecer prévio des-
favoravel e 3 (trés) pela extincao sem resolucao de mérito.

A seguir, apresentam-se de forma analiticas os Pareceres Prévios emitidos no periodo em questao:
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4.4.3 REGISTRO TACITO

A Secretaria de Sessdes, em cumprimento a delegacdo do Plenério deste Tribunal prevista na Re-
solucao n° 08/2021, promove, desde a entrada em vigor da referida norma, o registro tacito dos atos
de concessao inicial de aposentadoria, reforma e pensao autuados no Tribunal ha mais de 5 (cinco)
anos pendentes de apreciacao ordinaria da legalidade, com fundamento no Recurso Extraordinario
(RE) n°® 636.553 do STF.

Assim, no ano de 2025, foram registrados tacitamente o total de 513 (quinhentos e treze) atos de
concessao inicial de beneficios, sendo 412 (quatrocentos e doze) de aposentadoria, 51 (cinquenta e
uma) de pensao e 50 (cinquenta) de reforma.

4.5 DISTRIBUICAO

A Secretaria de Sessoes realiza, por meio de sua Geréncia de Apoio as Sessdes, conforme deter-
minacao da Presidéncia do TCE Cear4, a distribuicao de processos, na qual é definida a sua relatoria, e
que se realiza por meio de lista de jurisdicionados, sorteio eletronico ou dependéncia aos Conselhei-
ros e Auditores da Corte, segundo os critérios definidos na Lei Organica e no Regimento Interno do
TCE Ceara, obedecidos os principios da publicidade, da alternancia e da equidade.

4.5.1 POR LISTA

A distribuicao por lista obedece aos critérios definidos na Lei Organica do TCE Cear4, em seus
arts. 76 a 76-A, bem como ao que prevé a Resolucao Administrativa n°® 26/2023, que estabelece crité-
rios para formacao das listas de unidades jurisdicionadas para distribuicao por sorteio eletrébnico, nos
termos do art. 196 a 199, do RITCE.

Frise-se que a formatacao das listas e suas respectivas distribuicao ocorre apenas 1 (uma) vez por
ano e a analise de sua exatidao é realizada pela Secretaria de Sessdes, em conjunto com a Secretaria
de Tecnologia da Informacao.

4.5.2 POR SORTEIO ELETRONICO

As distribuicdes por sorteio eletronico, cujos critérios também estdo definidos no art. 200 a 203,
do RITCE, foram realizadas diariamente pela Geréncia de Apoio as Sessoes. Entre os processos que nao
se enquadram no sorteio das listas e nem por dependéncia, tais como: Ato de Registro, Consultas, Inter-

posicao de Recurso e Prestacdao de Contas de entidades que possuem personalidade juridica autbnoma.

Segue abaixo, os quantitativos de processos distribuidos por sorteio, estruturados por espécie e por
relator:
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4.5.3 POR DEPENDENCIA

A Secretaria de Sessdes tem dedicado esforcos continuos para elaborar expediente diversos, in-
cluindo aqueles que envolvem a distribuicao por dependéncia de processos, como é o caso dos pedi-
dos de cautelares.

A distribuicao em questao se refere aos tipos de processos que estao relacionados a prestacao de
contas do exercicio em que ocorreram. Estdo inclusas nesta categoria as tomadas de contas de gestao,
tomadas de contas especial, representacoes, dentincias, inspecoes, auditorias bem como as solicita-
¢coes provenientes do Poder Legislativo ou de suas comissoes.

4.6 SUSTENTACAO ORAL

No decorrer do ano de 2025 foram apresentadas pelas partes/representantes legais, no ambito
do Plenario Virtual todas as solicitagoes de sustentagdo oral.

Note-se que a predominancia do uso desse instituto por meio do Plenario Virtual, decorre da
previsao constante da Resolucao Administrativa n® 26/2023, pela qual o Tribunal possibilitou a defe-
sa processual das partes ou de seus procuradores, de maneira remota, no ambito de cada Colegiado,
segundo as regras estabelecidas no referido normativo. Observe-se, também, que a pratica desse insti-
tuto dentro da esfera virtual é fruto da inclusdao da maioria dos processos submetidos a julgamento nas
sessoes virtuais, associada a robustez do sistema, que tem gerado seguranca juridica aos jurisdiciona-
dos e seus respectivos patronos, no exercicio de seus direitos.

Frise-se que tal medida vai ao encontro da diretriz deste Tribunal de Contas de respeitar continua-
mente os principios do devido processo legal do amplo contraditério e da razoavel duragcao dos processos.
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4.7 CERTIDOES, DEBITOS E MULTAS

Cumpre ressaltar, ainda, o continuo atendimento, pela Secretaria de Sessées, com o apoio da
Geréncia de Certiddes, Débitos e Multas, as requisi¢oes e solicitacdes realizadas pelo Ministério Pu-
blico Estadual (MPE) e pela Procuradoria Geral do Estado (PGE), através do Acordo de Cooperagao
Técnica n® 085/2017, denominado Projeto Oficio Zero, que tem como objetivo agilizar o encaminha-
mento de requisicoes e solicitacoes a este Tribunal por meio eletrénico.

Tal iniciativa evitou gastos operacionais com papel e com envio, além de obter celeridade nas
respostas fornecidas pelo TCE Ceard. Durante o corrente ano foram respondidas 898 (oitocentos e no-
venta e oito) solicitacoes, sendo 504 (quinhentos e quatro) ao MPE, 394 (trezentos e noventa e quatro)
a PGE distribuidas em 175 (cento e setenta e cinco) oficios zero de inscricao na divida ativa e 219 (du-
zentos e dezenove) oficios zero de solicitagoes.

Registre-se, ainda, que foram emitidas 319 (trezentos e dezenove) Certificados de quitacao de
débitos/multas, decorrentes da comprovacao de recolhimento ao erario estadual/municipal das men-
cionadas sancoes aplicadas em processos de jurisdicao da Corte, apds a analise dos documentos reali-
zados pelas integrantes da unidade.

Outra atividade da Geréncia de Certidoes, Débitos e Multas que merece destaque foi a elabo-
racao de 2.533 (dois mil, quinhentos e trinta e trés) despachos encaminhados a Presidéncia, aos Re-
latores, a Secretaria de Servicos Processuais e a Secretaria de Controle Externo, para andlise e outras
providéncias relativas as areas correspondentes.

Destaca-se, outrossim, a expedicao de 1.275 (um mil, duzentos e setenta e cinco) oficios destina-
dos a Procuradoria-Geral do Estado, bem como aos Prefeitos Municipais para fins de inscricao em divida
ativa, decorrente do nao pagamento das penas pecuniarias e dos débitos aplicados aos responsaveis.

4.8 MULTAS E DEBITOS RECOLHIDOS NO ANO 2025

Durante o ano de 2025, o Tribunal exerceu sua funcao judicante e fiscalizatéria, recolhendo
multas e débitos conforme especificado no quadro, dividido por esfera estadual e municipal:

Essas acoes demonstram o compromisso do Tribunal em promover a eficiéncia na gestao publi-
ca e o cumprimento das obrigacoes legais tanto a nivel estadual quanto municipal.
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4.9 MULTAS E DEBITOS IMPUTADOS NO ANO DE 2025

O Tribunal, no exercicio de sua funcao judicante e fiscalizatoria, imputou durante as sessoes do
Pleno e das Camaras, no ano de 2025, multas e débitos, nos montantes especificados no quadro abai-
xo, dividido por esfera estadual e municipal:

E importante destacar que, a partir da implantacdo do sistema e-TCE Ceard, também houve uma
readequacao no procedimento de lancamento de débitos e multas, que somente sao registrados, me-
diante a disponibilizacdo da decisdao pelos gabinetes dos relatores.

Esfera do Governo Condenacgdo Quantidade Valor (R$)
Aplicagdo de multa 124 R$773.323,26
Estadual Imputacédo de débito 24 R$4.484.428,72
Total - Estado 148 R$5.257.751,98
Aplicagdo de multa 1.082 R$10.679.358,93
Municipal Imputagdo de débito 96 R$125.587.740,81
Total - Municipio 1.178 R$136.267.099,74
Total Geral R$141.524.851,72

Espécie Processual Débito Multa Total
Aposentadoria - R$3.000,00 R$3.000,00
Denuncia - R$13.288,80 R$13.288,80
Pensao - R$6.000,00 R$6.000,00
Prestacdo de Contas de Gestdo R$318.243,02 R$452.476,27 R$770.719,29
Representagao R$ - R$19.518,82 R$19.518,82
Tomada de Contas Especial R$4.166.185,70 R$279.039,37 R$4.445.225,07
Total Geral R$5.257.751,98

Espécie Processual Débito Multa Total
Admiss&o R$ - R$21.000,00 R$21.000,00
Aposentadoria R$ - R$18.000,00 R$18.000,00
Dendncia R$ - R$124.229,59 R$124.229,59
Pensdo R$ - R$6.000,00 R$6.000,00
Prestacdo de Contas de Gestdo R$33.749.027,94 R$4.716.033,18 R$38.465.061,12
Representacdo R$ - R$702.874,08 R$702.874,08
Tomada de Contas de Gestdo R$65.006.407,36 R$1.134.563,56 R$66.140.970,92
Tomada de Contas Especial R$26.832.305,51 R$3.956.658,52 R$30.788.964,03
Total Geral R$136.267.099,74
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Secretaria de
Servicos Processuais

A Secretaria de Servicos Processuais (SSP) do Tribunal de Contas do Estado do Ceara consoli-
dou, ao longo do exercicio de 2025, sua atuacao como unidade estratégica indispensavel a efetivi-
dade do controle externo, desempenhando papel central na operacionalizacao das deliberagées do
Tribunal e na garantia da regularidade, seguranca e celeridade da tramitacao processual.

No periodo, a SSP atuou de forma integrada e sistémica na execucao de atividades administrati-
vas e operacionais essenciais ao funcionamento da Corte, com destaque para o0 monitoramento rigoro-
so dos prazos processuais, a expedicao eficiente das comunicacoes oficiais, a autuacao e o tratamento
das pecas processuais em meio fisico e eletronico, a gestdo do Diario Oficial Eletrébnico, bem como a
administragao e modernizagao do acervo documental institucional.

Essas atribuicoes foram exercidas de maneira alinhada as diretrizes estratégicas do Tribunal, com
foco na eficiéncia administrativa, na racionalizacao de recursos, na transformacao digital e no fortale-
cimento da seguranca juridica, consolidando préticas iniciadas em exercicios anteriores e ampliando o
grau de maturidade institucional da Secretaria.

5.1 UNIDADES ADMINISTRATIVAS DA SECRETARIA DE SERVICOS PROCESSUAIS

A estrutura organizacional e as competéncias da Secretaria de Servicos Processuais permanecem
regulamentadas pela Resolucao Administrativa n® 08/2019, com as alteracoes introduzidas pelas Re-
solugdes Administrativas n°® 01/2020, n® 13/2021 e n° 01/2022, assegurando clareza na definicao das
atribuicoes e estabilidade no modelo de governanca.

No exercicio de 2025, a SSP consolidou a atuacao das seguintes unidades administrativas, todas
sob coordenacao direta do Secretario de Servicos Processuais:




Diretoria de Servicos Processuais;

Geréncia de Protocolo e Autuacao;

Geréncia de Controle de Prazos;

Geréncia de Comunicacoes Oficiais;

Unidade de Arquivo;

Unidade de Gestao Eletronica de Documentos

5.2 PROJETOS E ATIVIDADES DESENVOLVIDOS NO EXERCICIO

No referido exercicio, a Secretaria de Servigos Processuais deu continuidade ao acompanha-
mento da produtividade de seus servidores e ao controle das atividades executadas em todos os seto-
res. Essa acao tem sido realizada de forma diligente pelos gerentes de cada setor, que sao responsaveis
por coordenar, monitorar, cobrar resultados e implementar os ajustes necessarios nas rotinas e na divi-
sao do material de trabalho, garantindo a eficiéncia na execucao das tarefas.

A Secretaria também manteve suas atividades presenciais, alinhadas as orientagoes e determi-
nacoes das portarias da Presidéncia desta Corte, permanecendo sob o regime de trabalho misto, que
combina presencial e teletrabalho. Nesse contexto, o acompanhamento da produtividade dos servi-
dores em regime remoto continuou sendo realizado com o mesmo rigor, cabendo aos gerentes dos
setores supervisionar as atividades, cobrar resultados e ajustar as rotinas para assegurar que todos os
colaboradores estejam alinhados aos objetivos institucionais.

Adicionalmente, destacamos que todas as atividades seguiram o plano de trabalho estabelecido
para cada Geréncia, promovendo a execucao organizada e eficiente das tarefas. Essa abordagem visa
nao apenas monitorar a produtividade, mas também otimizar a utilizagdo dos recursos humanos e ma-
teriais, garantindo que as metas e os prazos definidos sejam cumpridos com exceléncia.

5.2.1. GESTAO DE PRODUTIVIDADE

Durante todo o exercicio de 2025, a Secretaria de Servigos Processuais manteve acompanha-
mento rigoroso e continuo da produtividade de seus servidores, consolidando modelo de gestido base-
ado em planejamento, monitoramento sistematico e avaliacao permanente das atividades executadas.

A atuacao dos gerentes setoriais foi determinante para o sucesso desse modelo, cabendo-lhes a
coordenacao das equipes, a redistribuicao equilibrada das demandas, a supervisao das rotinas e a ado-
cao tempestiva de ajustes operacionais, sempre em conformidade com os planos de trabalho de cada
Geréncia.

Mesmo com a adocdo pontual do regime de trabalho misto, caracterizado pela predominancia
das atividades presenciais e pela atuacao de apenas um servidor em teletrabalho, o controle da produ-
tividade foi mantido com elevado grau de rigor e transparéncia, assegurando a regularidade da presta-
cao dos servicos e o alinhamento permanente aos objetivos institucionais.

5.2.1.1 DOS INDICADORES DE PRODUTIVIDADE
Conforme exposto no item anterior, o rigor com que a Secretaria de Servicos Processuais (SSP)

acompanhou as atividades dos setores que a compoem foi determinante para o alcance dos indices de
produtividade esperados pela sociedade e pelos entes publicos jurisdicionados.
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Considerando a metodologia de avaliacao semestral adotada por este Tribunal de Contas, apresen-
tam-se, a seguir, os indicadores de desempenho das Unidades Administrativas da Secretaria de Servicos
Processuais, referentes ao segundo semestre de 2025.

Inicialmente, sera apresentado o indicador de produtividade global da Secretaria de Servicos Pro-
cessuais, seguido da exposicao dos indicadores especificos dos demais setores que a integram.

5.2.1.1.1 INDICADOR DA SECRETARIA DE SERVICOS PROCESSUAIS

O indicador da Secretaria de Servigos Processuais (SSP), enquanto 6rgao de direcao maxima da Se-
cretaria, tem por finalidade avaliar o indice de despachos e certidoes de processos eletronicos assinados
dentro do prazo previamente estabelecido, com vistas a aferir e promover a efetividade e a eficiéncia do
conjunto de atividades desenvolvidas pelos diversos setores, contribuindo para a fluidez e a regularidade
do tramite processual.

Para esse indicador, a Direcao estabeleceu como parametro o prazo maximo de 3 (trés) dias para a
assinatura dos despachos e certidoes disponibilizadas.

Durante o exercicio de 2025, a SSP alcancou desempenho maximo, registrando tempo médio de
assinatura no patamar 0 (zero) dia, ou seja, menos de 1 dia para realizar a assinatura de todos os despa-
chos/certidoes disponibilizados para esse fim. Tal resultado contribuiu de forma significativa para a ga-
rantia da razoavel duracao do processo, e que sao demonstrados nos dados a seguir.
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5.2.1.1.2 INDICADOR DA DIRETORIA DE SERVICOS PROCESSUAIS

O indicador da Diretoria de Servicos Processuais, enquanto unidade responsavel pela coordena-
cao das demais Geréncias e Unidades da Secretaria, consiste no grau de cumprimento dos indicadores
setoriais das Geréncias, nao podendo, em nenhum dos semestres avaliados, ser inferior a 80%.

No exercicio, a Diretoria apresentou desempenho amplamente superior ao patamar minimo es-
tabelecido, alcancando o percentual de 99,32% no primeiro semestre de 2025 (2025.1) e 99,03% no
segundo semestre de 2025 (2025.2), conforme demonstrado a seguir.

5.2.1.1.3 INDICADOR DA GERENCIA DE PROTOCOLO E AUTUACAO

A Geréncia de Protocolo e Autuacao (GPA) possui, no ambito de suas atribuicoes, dois indica-
dores destinados a avaliacao de sua produtividade. O primeiro deles refere-se ao grau de celeridade
na autuacao dos protocolos encaminhados ao Tribunal, estabelecendo-se como parametro a autuagao
das pecas recebidas no prazo maximo de até 5 (cinco) dias uteis.

Nesse contexto, a Geréncia de Protocolo e Autuacao alcancou, no primeiro semestre de 2025,
o tempo médio de 0,39 dia para a autuacao de todos os protocolos recebidos pelo Tribunal, ou seja,
menos de um dia Gtil, o que resultou em um percentual de alcance de produtividade de 99,95%.

No segundo semestre, o tempo médio de autuagdo manteve-se inalterado; contudo, em razao

dos critérios de arredondamento adotados pelo sistema, o percentual de produtividade registrado foi
de 99,97%, conforme demonstrado a seguir.
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Ja no segundo indicador, que trata do indice de verificacao de despachos elaborados dentro do
prazo previsto, estipulado em 5 dias Uteis, a Geréncia alcancou a média de 0,61 dias, no primeiro se-
mestre 2025 e 0,74 no segundo semestre, demonstrando a presteza do setor, dados sao demonstrados
nos quadros a seguir:
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5.2.1.1.4 INDICADOR DA GERENCIA DE CONTROLE DE PRAZOS

No exercicio de 2025, a Geréncia de Controle de Prazos apresentou desempenho amplamente
satisfatorio nos trés indicadores aos quais esta vinculada.

No primeiro indicador, destinado a medir o percentual de processos da espécie Interposicao de
Recurso certificados pela Geréncia dentro do prazo estabelecido de 3 (trés) dias Uteis, o setor alcangou
o tempo médio de 0,31 dia no primeiro semestre de 2025 e de 0,35 dia no segundo semestre, totali-
zando um percentual de atingimento de 99,57% e 99,43%, respectivamente, conforme ilustrado nos
quadros a seguir.
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Quanto ao segundo indicador, referente a certificacdo de decorréncia de prazos, para a qual é
estabelecido o prazo maximo de 3 (trés) dias Uteis, a Geréncia apresentou desempenho elevado, al-
cancando o tempo médio de 0,20 dia no primeiro semestre de 2025 e de 0,24 dia no segundo semes-
tre de 2025, conforme exemplificado nos dados a seguir.
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Por fim, em consonancia com o desempenho observado nos indicadores anteriores, a Geréncia
alcancou resultados satisfatérios, em ambos os semestres de 2025, no que se refere a Certificacao de
Prazos. Considerando o parametro maximo de 3 (trés) dias Uteis para a certificacao, o setor registrou
tempo médio de 0,60 dia no primeiro semestre e de 0,51 dia no segundo semestre, conforme de-
monstrado nos dados a seguir.

5.2.1.1.5 INDICADOR DA GERENCIA DE COMUNICACOES OFICIAIS

A Geréncia de Comunicagdes Oficiais encerrou o exercicio de 2025 com elevado nivel de cum-
primento de seus indicadores de desempenho.
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No que se refere ao primeiro indicador, destinado a acompanhar a elaboracao das comunica-
¢oes oficiais dentro do prazo estabelecido de 3 (trés) dias Uteis, o setor alcancou tempo médio de 0,66
dia no primeiro semestre de 2025 e de 1,10 dia no segundo semestre do mesmo exercicio, atendendo
plenamente as metas fixadas pela gestao maxima, conforme demonstrado nos dados a seguir:

No que se refere ao segundo indicador do setor, destinado a acompanhar o percentual de pro-
cessos prioritarios que envolvam pedido de medida cautelar, com comunicacoes elaboradas dentro
do prazo maximo de 2 (dois) dias Uteis, a Geréncia alcangcou tempo médio de 0,48 dia no primeiro
semestre de 2025 e de 0,68 dia no segundo semestre do mesmo exercicio.
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Tais resultados evidenciam o atendimento satisfatorio as metas estabelecidas para o setor, con-
forme demonstrado nos dados a seguir.

5.2.1.1.6 INDICADOR DA UNIDADE DE ARQUIVO

A Unidade de Arquivo alcancou, no exercicio de 2025, o cumprimento integral das metas esta-
belecidas para seus dois indicadores de desempenho.

O primeiro indicador, destinado a acompanhar a geracao semestral de, no minimo, um processo
de descarte de documentos, foi devidamente atendido com a abertura dos processos de descarte n°
11864/2025-8, em 21 de maio de 2025, e n°® 26289/2025-9, em 06 de outubro de 2025.

Quanto ao segundo indicador, que visa acompanhar o tempo de arquivamento definitivo dos
processos encaminhados a Unidade, o setor registrou, em 2025, tempo médio de 1,10 dia util no pri-
meiro semestre e de 0,98 dia dtil no segundo semestre, considerando o parametro maximo de 3 (trés)
dias Uteis para a execucao da atividade, conforme demonstrado nos dados a seguir.
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5.2.1.1.7 INDICADOR DA UNIDADE DE GESTAO ELETRONICA DE DOCUMENTOS

A Unidade de Gestao Eletronica de Documentos (UGED) possui indicador destinado a mensurar
o tempo médio despendido na digitalizacao e conversao de processos fisicos em processos eletronicos.
Cumpre destacar que essa atividade tem se tornado progressivamente menos frequente, uma vez que o
Tribunal ja promoveu a conversao de quase a totalidade de seu acervo fisico para o meio eletroénico.

No exercicio de 2025, a Unidade registrou tempo médio de 1 (um) dia para a conversao dos
processos solicitados no primeiro semestre, e de 2,2 dias no segundo semestre, ambos significativa-
mente inferiores ao parametro maximo de 7 (sete) dias Uteis estabelecido como meta, conforme de-
monstrado nos dados a seguir.
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5.2.2 CONVERSAO E DIGITALIZACAO DE PROCESSOS

A Unidade de Gestdo Eletronica de Documentos consolidou-se, em 2025, como nucleo técnico
responsavel pela execucao da politica de transformacéo digital da Secretaria, desempenhando ativida-
des essenciais para a modernizacao do acervo processual do Tribunal.

A conversao de processos fisicos para o meio eletronico foi realizada mediante procedimentos
rigorosamente padronizados, compreendendo:

(i) digitalizacao integral das pecas;

(ii) conferéncia técnica das imagens geradas;

(iii) certificacao por meio de assinatura digital por servidor formalmente designado;
(iv) controle de qualidade dos autos eletrénicos.

No exercicio, foram convertidos 135 processos, totalizando 27.906 folhas, abrangendo proces-
s0s acessorios ao controle externo e processos administrativos. Apos a conclusao do procedimento, as
relacoes correspondentes foram publicadas no Diario Oficial Eletronico, garantindo publicidade, trans-
paréncia e seguranca juridica.
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Paralelamente, foram digitalizados processos administrativos e de controle externo ja arquiva-
dos, em conformidade com a Tabela de Temporalidade de Documentos, fortalecendo a preservacao
do acervo e preparando o Tribunal para futuras etapas de descarte documental responsavel.

5.2.3 SISTEMA PUSH-DOE

O sistema PUSH-DOE consolidou-se, em 2025, como ferramenta tecnolégica essencial para a
comunicacao processual eletronica entre o Tribunal e os jurisdicionados.

Por meio desse sistema, os interessados recebem alertas automaticos sempre que seus nomes
constam em publicagcdes do Didrio Oficial Eletronico, ampliando significativamente a ciéncia dos atos
processuais. No exercicio, foram emitidos 44.056 alertas digitais, por e-mail e Telegram, em estrita ob-
servancia ao disposto no art. 20-B da Lei Organica do Tribunal.

A utilizacao intensiva dessa ferramenta contribuiu diretamente para a celeridade das comunica-
coes, para a efetividade do contraditério e da ampla defesa, bem como para a reducao de custos ope-
racionais associados as comunicagoes fisicas.

5.2.4 ACORDO DE COOPERACAO TECNICA COM INSTITUTOS DE PREVIDENCIA DOS MUNICIPIOS

Em 2025, a Secretaria de Servigos Processuais consolidou e ampliou a politica de celebracao de
Acordos de Cooperacao Técnica com Institutos de Previdéncia municipais, fortalecendo a rede de co-
municacgao institucional e assegurando maior celeridade as comunicagoes relacionadas aos processos
de aposentadoria e pensao.

A iniciativa revelou-se estratégica ao reduzir custos operacionais, eliminar expedicoes fisicas e
acelerar a tramitagao de processos previdenciarios, que representam parcela significativa do acervo do
Tribunal, contribuindo diretamente para a concretizacao do principio constitucional da razoavel dura-
cao do processo.

Dessarte, a formalizacao e ampliacao desses acordos configuram avanco relevante no processo
de modernizacao das comunicagdes processuais, com otimizacdo de recursos, incremento da eficién-
cia administrativa e aceleracdao da tramitacao dos processos previdenciarios, que representam parcela
expressiva do acervo processual do Tribunal.

5.2.5. NOVO SISTEMA DE PETICIONAMENTO ELETRONICO

Durante o exercicio de 2025, a Secretaria de Servigos Processuais consolidou sua atuacao como
gestora de negocio no desenvolvimento do novo Sistema de Peticionamento Eletrénico, em parceria
com a Secretaria de Tecnologia da Informacao e com a empresa contratada.

A SSP participou ativamente das etapas de levantamento de requisitos, validacao funcional, homo-
logacao de telas e testes operacionais, assegurando que a nova ferramenta atenda as necessidades dos

usuarios externos e internos, bem como as exigéncias normativas do Tribunal.

O projeto avancou de forma consistente ao longo do exercicio, mantendo-se alinhado ao crono-
grama estabelecido, com previsao de disponibilizacao ao publico no primeiro trimestre de 2026.
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5.2.6. NOVO MODULO DO SETOR DE ARQUIVO NO E-TCE

O exercicio de 2025 marcou a consolidacao definitiva do novo moédulo do Arquivo no sistema
e-TCE, com a absorg¢ao integral do antigo sistema AUTODOC. As atividades de saneamento, validagao e
padronizacgao dos dados foram integralmente concluidas, encerrando o uso da plataforma anterior.

A integracao plena do acervo arquivistico ao e-TCE fortaleceu a governanca documental, ampliou
a rastreabilidade das informacoes e reduziu riscos operacionais, representando avanco relevante na mo-
dernizacao institucional.

5.2.7. INTENSIFICACAO DAS ENTREGAS DAS COMUNICACOES OFICIAIS POR MEIO DIGITAL

A intensificacao do uso de meios digitais consolidou-se como pratica prioritaria em 2025. No exer-
cicio, foram realizadas 4.614 comunicacgoes oficiais por meio eletronico, sendo 2.405 por e-mail e 2.209
por WhatsApp, em conformidade com a Resolugcao Administrativa n°® 9/2021.

Essa consolidagao resultou em ganhos expressivos de celeridade processual, economia de recursos
publicos e fortalecimento da sustentabilidade ambiental, sem qualquer prejuizo a seguranca juridica.

5.2.8. GESTAO DA QUALIDADE

Conforme exposto nos relatérios trimestrais, a Secretaria de Servicos Processuais vem consolidan-
do a implantagdao de um sistema de gestao da qualidade em suas unidades, com foco na padronizacao e
no aprimoramento continuo das atividades desenvolvidas.

O principal objetivo desse controle é assegurar maior confiabilidade na elaboracao das pecas pro-
cessuais, prevenindo falhas e fortalecendo a uniformidade dos procedimentos internos.

As acgoes iniciaram-se em 2024 pela Geréncia de Controle de Prazos (GECOP) e pela Geréncia de
Comunicacoes Oficiais (GECOF), nas quais foram estabelecidas as bases metodolégicas para o monitora-
mento periodico da qualidade, previsto para ocorrer de forma trimestral.

Em 2025, retornamos ao controle da GECOF e GECOP, mediante praticas como verificagcoes por
amostragem, elaboracdo de checklists de conformidade e reunides periddicas destinadas a analise dos
resultados e a proposicao de melhorias. A avaliacao comecou pelo 1° de semestre de 2025 e a comissao
esta trabalhando na finalizacao do relatério final, para, entao, analisar o 2° semestre.

Importante destacar que, para andlise, estao sendo examinadas comunicagdes produzidas pela GE-
COF, selecionados no ambito do projeto de Qualidade na SSP. A amostragem considerou, entre outros
critérios, a proporcionalidade das rotinas analisadas e a diversidade dos servidores responsaveis pela ela-
boracao dos documentos. Na GECOP, foram avaliadas as certidoes de acompanhamento de prazo e de
transito em julgado, respeitando os critérios informados.

A analise segue questoes orientadoras voltadas a verificar se as pecas produzidas atendiam aos pa-
droes de forma e contetdo estabelecidos, bem como se estavam livres de inconsisténcias.

Ademais, no ano em referéncia, concluiu-se o acompanhamento das atividades da Geréncia de

Protocolo e Autuacao (GPA), mediante praticas como verificacbes por amostragem, reunioes periddicas
destinadas a analise dos resultados e a proposicao de melhorias.
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Durante o periodo avaliado, foram examinadas autuacoes e despachos produzidos pela GPA, se-
lecionados no ambito do projeto-piloto de Qualidade na SSP. A amostragem considerou, entre outros
critérios, a proporcionalidade das rotinas analisadas e a diversidade dos servidores responsaveis pela ela-
boracao dos documentos.

Da andlise dos resultados na avaliacao da garantia da qualidade na GPA, observou-se que a meta
de Nivel 8 foi alcancada para a amostra analisada.

Essa metodologia reafirma a gestao da qualidade como um dos pilares da eficiéncia administrati-
va, contribuindo para o fortalecimento da cultura de resultados e para o aperfeicoamento continuo dos
servicos prestados pela Secretaria, em consonancia com as diretrizes do Plano Estratégico do Tribunal e
com as melhores praticas de gestao publica.

5.2.9. REDUCAO NO CUSTEIO DE POSTAGEM

As acdes estratégicas implementadas pela Secretaria de Servicos Processuais, voltadas a tornar as
comunicacoes oficiais mais céleres, eficientes e menos onerosas, ttm produzido resultados expressivos e
mensuraveis no tocante a reducao dos valores destinados ao custeio de postagens. Tal evolucao pode ser
claramente observada a partir dos dados consolidados a seguir:

EXERCICIO FINANCEIRO CARTA(RS) SEDEX(R$)

2022 133.883,64 92.733,60
2023 157.710,14 46.370,16
2024 108.830,43 21.120,48
2025 68.937,17 41.987,98

Os dados consolidados de 2025 evidenciam reducdo expressiva e sustentavel dos gastos com
postagens, reflexo direto da digitalizacao dos fluxos, da ampliacao das comunicacoes eletronicas e da
celebracao de acordos institucionais.

Os gastos encerraram o exercicio em R$68.937,17 com cartas e R$41.987,98 com SEDEX, con-
firmando a efetividade das medidas de racionalizacao e a melhor alocacao dos recursos publicos.

Os resultados alcancados refletem uma politica institucional consistente de contencao de des-
pesas, aliada a modernizacao dos fluxos de comunicagao processual. A expressiva reducao dos gastos
com postagens demonstra ganhos relevantes de eficiéncia administrativa, bem como a melhoria na
alocacao dos recursos publicos, em consonancia com os principios da economicidade e da eficiéncia
que regem a Administracao Publica.

A tendéncia continua de redugao observada ao longo dos ultimos exercicios confirma a efetividade
das acoes implementadas, com especial destaque para a ampliagdo progressiva do uso de meios eletroni-
cos de comunicacao e para a celebracdo de Acordos de Cooperacao Técnica com os jurisdicionados.

Tais medidas tém viabilizado a substituicao gradual, segura e sustentavel de expedientes fisicos

por comunicacgoes digitais, sem qualquer prejuizo a seguranca juridica, a regularidade processual ou a
confiabilidade dos atos administrativos.
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Por fim, cumpre ressaltar que, a Geréncia de Comunicagoes Oficiais manteve atuacao proativa e
continua na implementacao de estratégias voltadas a otimizacao e a contencao dos custos com posta-
gens, reafirmando o compromisso institucional com a eficiéncia, a economicidade e a responsabilidade
na gestao dos recursos publicos.

Nesse contexto, serao objeto de tratativas para a formalizacao de novos Acordos de Cooperacao
Técnica os municipios de Acarape, Acopiara, Amontada, Aracoiaba, Beberibe, Capistrano, Caridade,
Cascavel, Chor6, Chorozinho, Crato, Cruz, General Sampaio, Horizonte, Ibicuitinga, Ipu, ltaitinga, Ita-
pajé, Itarema, Maranguape, Ocara, Pacajus, Palmacia, Paraipaba, Quiteriandpolis, Quixada, Quixera-
mobim, Redencgao, Santana do Cariri, Solonépole, Tejuguoca e Itapitina, os quais ja utilizam a mesma
ferramenta tecnologica empregada pelos Institutos de Previdéncia que mantém Acordos de Cooperacao
Técnica vigentes com esta Corte.

5.2.10. PUSH PRAZO

A implantacao do Push Prazo, concluida em outubro de 2025, consolidou-se como inovacao
relevante no apoio aos jurisdicionados. A iniciativa representa avanco relevante no fortalecimento da
comunicacao institucional e na promocao da eficiéncia processual.

A solucao foi desenvolvida e implementada em parceria com a Secretaria de Tecnologia da In-
formacao (STI), encontrando-se plenamente integrada aos sistemas processuais eletronicos do Tribunal
de Contas do Estado do Ceara. Tal integracao assegura elevado nivel de segurancga, confiabilidade e
rastreabilidade das informacoes, contribuindo para a gestao mais eficiente das fases processuais de de-
fesa, manifestacao e atendimento a diligéncias.

A ferramenta contempla, de forma especifica, o envio de alertas relativos as Comunicagoes de
Audiéncia, Citacao, Diligéncia e as Medidas Cautelares, informando aos usuarios previamente cadas-
trados, por meio de e-mail e/ou WhatsApp, as datas de inicio e de término dos prazos para apresenta-
cao de defesa ou manifestacao nos processos em tramitagao.

O Push Prazo foi estruturado com o propdsito de conferir maior previsibilidade, praticidade e
seguranca aos jurisdicionados, mediante comunicagdes claras, ageis e tempestivas. A iniciativa contri-
bui de maneira significativa para a mitigacao de riscos associados a esquecimentos ou a perda de pra-
zos processuais, sem qualquer prejuizo a validade juridica das comunicacoes oficiais realizadas pelos
meios formais previstos na legislacao.

Cumpre ressaltar que os disparos sao realizados de forma concomitante em ambos os canais, estra-
tégia que amplia significativamente o alcance da ferramenta e potencializa sua efetividade. Os resultados
observados no periodo evidenciam que o Push Prazo vem cumprindo, de maneira satisfatoria, sua finali-
dade institucional, consolidando-se como importante instrumento de apoio a transparéncia, a eficiéncia
processual e ao fortalecimento da comunicacgao entre o Tribunal e seus jurisdicionados.

Em sintese, as iniciativas implementadas pela Secretaria de Servicos Processuais ao longo do peri-

odo analisado evidenciam o compromisso institucional com a modernizacao dos fluxos processuais, o
fortalecimento da comunicagao com os jurisdicionados e a promocao de maior eficiéncia administrativa.
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5.3. DADOS ESTATISTICOS DAS ATIVIDADES REALIZADAS

Neste topico, sao apresentados os dados quantitativos referentes as atividades desenvolvidas
pela Secretaria de Servigos Processuais no exercicio de 2025, evidenciando o cumprimento de suas
atribuicoes institucionais. As informacoes expostas refletem o empenho da Secretaria em atender, com
eficiéncia e precisao, as demandas de cada setor ao longo do periodo analisado.

ATIVIDADES QUANTITATIVOS

SECRETARIA DE SERVICOS PROCESSUAIS

Despachos 4.035
Certidoes de acompanhamento de prazo prescricional 273
Despachos 64
Comunicacao de agrupamento de processos 848
GERENCIA DE PROTOCOLO E AUTUACAO
Autuacao de processos/pecas processuais 23.014
Pecas vindas pelos Correios 57
Pecas entregues no Guiché 663
Pecas enviadas pelo protocolo interno 1.324
Pecas enviadas pelo peticionamento eletrénico 22.854
Juntadas e Despacho de Autuacao
Juntada de pecas processuais/processos 3.445
Despachos de autuagao 422
Espécies com maior nimero de autuacao
Atendimento a comunicacao processual 7.187
Aposentadoria 3.058
Pensao 1.033
Atendimento ao Direito de Peticao 1.870
GERENCIA DE COMUNICACOES OFICIAIS
COMUNICACOES EXPEDIDAS
Oficios (Total) 15.138
Oficios SSP 14.860
Notificacao 9.344
Diligéncia 3.527
Citacao 107
Audiéncia 1.745
Citacao/Audiéncia 137
Oficios Presidéncia 278
Audiéncia 19
Notificacao 130
Comunicacao relacionada a medida cautelar 126
Diligéncia 3
Citagao -
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Comunicacao Processual DOE-TCE/CE (Total) 9.008

Notificacao 6.218
Audiéncia 1.618
Citacao 307
Diligéncia 286
Comunicacao relacionada a medida cautelar 579
Outras matérias publicadas no Diario Oficial Eletronico (Total) 15.994
Acordaos 4.098
Portarias 1.181
Extratos (Contratos) 306
Atas de Sessoes 125
Demais matérias 3.191
Registro de comunicacao processual postal* 1.029
Comunicacoes acessorias 1.377
Certidoes de publicacao 15.137
Despachos 11.696
GERENCIA DE CONTROLE DE PRAZOS
Certidoes de acompanhamento de prazo 9.154
Certidoes de transito em julgado 2.201
Despachos 1.324
Juntadas de pecas processuais/processos 7.453
UNIDADE DE GESTAO ELETRONICA DE DOCUMENTOS
Certidoes de Digitalizacao 135
Despachos 265
Certidoes de ocorréncias verificadas na digitalizacao 20
Processos convertidos do meio fisico para o eletrénico 135
Processos administrativos digitalizados 154

*Documento utilizado quando, nas comunicagoes via Oficio, ha divergéncia entre o endereco
informado nos autos e o endereco constante nas bases de dados disponiveis para consulta.

Os dados quantitativos do exercicio evidenciam o elevado volume e a complexidade das ativi-
dades desempenhadas pela Secretaria de Servicos Processuais, refletindo sua centralidade na execu-
cao das deliberacoes do Plenario e das Camaras, no controle de prazos, na expedicdo de comunica-
¢cOes e na protecao preventiva do erario, especialmente por meio das medidas cautelares.

CONSIDERAC()ES FINAIS — EXERCICIO DE 2025
O exercicio de 2025 foi marcado por avancos estruturantes e resultados expressivos no ambito da

Secretaria de Servigcos Processuais, consolidando sua atuacao como unidade estratégica e indispensavel
ao regular funcionamento do Tribunal de Contas do Estado do Ceara.
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As atividades desenvolvidas ao longo do ano evidenciam uma gestao orientada por planejamento,
inovacao, controle e eficiéncia, com impactos diretos na celeridade processual, na seguranca juridica e
na racionalizacao do uso dos recursos publicos.

A manutencdo do acompanhamento rigoroso da produtividade dos servidores, aliada a atuacao
coordenada das Geréncias e Unidades que integram a SSP, assegurou elevado desempenho institucio-
nal, mesmo diante do expressivo volume de demandas processuais e administrativas.

Destaca-se, de forma especial, o avanco consistente do processo de transformacao digital, mate-
rializado pela conversao e digitalizacao de processos fisicos, pela consolidagao da Unidade de Gestao
Eletronica de Documentos e pela incorporagao definitiva do antigo sistema AUTODOC ao ambiente do
e-TCE. Essas iniciativas fortaleceram a governanca documental, ampliaram a rastreabilidade das informa-
coes e contribuiram para a preservacao do acervo institucional, em consonancia com as diretrizes nor-
mativas e estratégicas do Tribunal.

No campo das comunicacbes processuais, a intensificacdo do uso de meios eletronicos, a ampla
utilizacao do sistema PUSH-DOE e a implantacdo da ferramenta Push Prazo representaram marcos rele-
vantes no aprimoramento da comunicagao com os jurisdicionados.

Tais solucdes tecnoldgicas ampliaram a transparéncia, fortaleceram o contraditorio e a ampla de-
fesa e reduziram significativamente os riscos associados ao descumprimento de prazos processuais, sem
prejuizo da validade juridica dos atos praticados.

A ampliacdo dos Acordos de Cooperacao Técnica com Institutos de Previdéncia dos municipios
reforcou a estratégia institucional de modernizacao das comunicacdes processuais previdenciarias, asse-
gurando maior celeridade na tramitacao dos feitos de aposentadoria e pensao, que representam parcela
expressiva do acervo do Tribunal.

Paralelamente, a expressiva reducao dos gastos com postagens ao longo do exercicio evidencia os
efeitos concretos das politicas de digitalizacao, racionalizacao de custos e eficiéncia administrativas ado-
tadas pela Secretaria.

Outro avancgo relevante observado em 2025 foi a consolidagao do sistema de gestao da qualidade,
com a ampliacdo das avaliagoes por amostragem, utilizacao de checklists, atuagao dos papéis de revisao
e supervisao e realizacao de reunioes periodicas voltadas a melhoria continua. Os resultados alcancados
demonstram o fortalecimento da cultura de qualidade, a reducao de inconsisténcias e o aprimoramento
dos padroes de conformidade das pecas processuais produzidas.

Por fim, os dados estatisticos apresentados ao longo do relatério evidenciam o elevado volume e
a complexidade das atividades desempenhadas pela Secretaria de Servicos Processuais no exercicio de
2025, refletindo nao apenas a centralidade de suas atribui¢cbes, mas também a capacidade técnica e ope-
racional de sua equipe.

A atuacdo da SSP ao longo do ano de 2025 reafirma o compromisso institucional com os princi-
pios da eficiéncia, da economicidade, da transparéncia e da razoavel duragao do processo, contribuindo
de forma decisiva para o fortalecimento do controle externo e para a confianca da sociedade nas ativida-
des desenvolvidas por esta Corte de Contas.
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Corregedoria

6.1 IDENTIDADE ORGANIZACIONAL DA CORREGEDORIA

Garantir o controle organizacional e disciplinar, com base nos

Controle

o principios éticos e legais, por meio da orientacao, inspecado, correicao e
organizacional e . L . . C
o procedimentos disciplinares, visando assegurar a regularidade institucional
disciplinar. o .
e contribuir para a efetividade do controle externo.




[ ] [ ]
) L]
L] L ]
[ ] L]
[ ] [ ]
[ ] [ ]
L ] L ]
[ ] [ ]
[ ] [ ]
[ ] , [ ]
. Consolidar-se como Orgao .
[ ] [ ]
. Correicional moderno, transparente, .
L] , . L]
. acessivel, atuante, eficaz e com alto .

. o 4
. grau de confiabilidade perante a .
L] . L]
. sociedade. .
[ ] [ ]
[ ] [ ]

® & 06 0 0 06 0 0 0 06 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

A Corregedoria, como Unidade do TCE Cear4, pauta suas atividades levando em
consideracao os valores da Instituicao, bem como os seus proprios explicitados a seguir:
e Comprometimento: Compromisso com a identidade estratégica da Corregedoria
(Negocio, Missao, Visao e Valores);
¢ Equidade: Observar os critérios de justica, igualdade e imparcialidade;

e Transparéncia: Comunicar a sociedade suas acoes e resultados, de forma clara e
acessivel;

e Gestao compartilhada: Incentivar a participacao dos agentes putblicos do TCE Ceara em
seus projetos e acgoes;

e Qualidade: Atuar de forma comprometida com a obtencao de excelentes resultados e
de forma célere;

e Aprimoramento constante: Buscar melhores praticas de gestao.
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6.2 APRESENTACAO

A Corregedoria do Tribunal de Contas do Estado do Ceard integra a estrutura organizacional do
TCE Ceara, tendo como missao garantir o controle organizacional e disciplinar, com base em principios
éticos e legais, por meio da orientacao, inspecao, correicao e procedimentos disciplinares, visando
assegurar a regularidade institucional e contribuir para a efetividade do controle externo.

As atribuicoes do Corregedor estao definidas no artigo 35 do Regimento Interno do Tribunal de
Contas (RITCE) e art. 5° do Regimento Interno da Corregedoria, dentre as quais destacam-se:

e Exercer os encargos de inspecao e correicao geral permanentes;
Auxiliar o Presidente nas funcoes de fiscalizacao e supervisao da ordem e da disciplina;
Instaurar e presidir, de oficio ou por provocacdo, Sindicancia ou Processo Administrativo
Disciplinar;

e Apreciar Representacoes relacionadas a conduta funcional de membro ou servidor do Tribunal.

No ano de 2025, a gestao da Corregedoria do TCE Ceara teve entre os seus principais focos a avaliagdo e
acompanhamento dos resultados institucionais, a orientacao e a correicao das atividades funcionais, o controle
disciplinar e ético dos Membros e dos Servidores desta Corte de Contas, a instrucao de Processos Disciplinares
— 0s quais permanecem com seu sigilo resguardado, uma vez se tratarem de questoes ético disciplinares de
Servidores desta Corte de Contas, atividades de CORREICAO nas seguintes Unidades: C01/2025 — Diretoria de
Desenvolvimento e Sustentacao de Sistemas; C02/2025 — Todas as Unidades do Tribunal, incluindo Gabinetes
dos Membros — Analises de Processos — Espécies: Prestacao de Contas de Gestao e Tomada de Contas de
Gestao — Autuados a Partir de 2021, e a Instrucdo de 3 (trés) Procedimentos Internos Disciplinares; C03/2025 —
Assessoria de Contratos e Convénios — Secretaria de Administracao, e a Instrucao de 4 (quatro) Procedimentos
Internos  Disciplinares; C04/2025 — Diretoria de Fiscalizacao de Temas Especiais | - Secretaria de Controle
Externo, e a elaboracao do Plano Anual de Correicao 2026; e 0o MONITORAMENTO n° 01/2025 (1o Semestre),
referente as Recomendacoes feitas em Correicoes Ordindrias Passadas — 2021 (CO2-2021), 2023 (CO1-2023,
C0O2-2023 e CO4-2023) e 2024 (CO1-2024, CO2-2024 e CO3-2024); e MONITORAMENTO n° 02/2025 (20
Semestre), relativo as recomendagdes propostas em Correicoes pretéritas realizadas em 2021 (CO2-2021); 2023
(CO2-2023); 2024 (CO1-2024 e CO3-2024) e 2025 (CO1-2025 e C02-2025).

6.3 CORREICOES

De acordo com o art. 35, inciso I, do RITCE, combinado com o art. 2°, paragrafo tnico, da
Resolucao Administrativa n® 10/2014, a qual dispoe sobre as atividades de inspecao e correicao
no ambito do TCE Ceard, incumbe ao Corregedor realizar, diretamente ou por delegacao de
competéncia, correicoes e inspecoes com o objetivo de verificar a regularidade do servico e a
eficiéncia das atividades nas unidades administrativas do Tribunal de Contas do Estado do Cears4,
adotando ou orientando medidas preventivas ou saneadoras, bem como encaminhando providéncias
em face de eventuais problemas constatados.

6.3.1.0BJETIVOS

Em conformidade com o art. 5° da Resolucdo Administrativa n® 10/2014, a Correicao possui 0s
seguintes objetivos:

| — economicidade, eficiéncia, eficacia ou efetividade da execucao do trabalho desenvolvido
pela unidade correcionada;
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Il — conformidade dos trabalhos desenvolvidos com a legislacao e com os atos normativos do
Tribunal;

Il = cumprimento dos prazos fixados na legislacdo, no Regimento Interno e em outros atos
normativos do Tribunal;

IV — cumprimento dos planos e metas institucionais e dos indicadores de desempenho;

V - cumprimento das deliberagoes do Tribunal Pleno, das Camaras, do Presidente, do
Corregedor ou dos Relatores dos processos;

VI — boas praticas de gestao passiveis de adocao por outras unidades;

VII — observancia das normas éticas e disciplinares; Redacao acrescida pelo art. 1° da Resolucao
n°® 03/2025;

VIl — atendimento da legislacdo que regulamenta o acesso a informacoes publicas e a protecao
das informacdes sigilosas. (Redacao acrescida pelo art. 1° da Resolucao n°® 03/2025).

6.3.2 METODOLOGIA

A metodologia empregada tem base em coleta de dados e em informacdes geradas a partir das
questdes elaboradas em Matriz de Planejamento de Correicao, em reunides com os responsaveis pela
unidade, visitas in loco, e em conferéncia de informagoes extraidas dos dados disponiveis nos sistemas
corporativos do TCE Ceara. As conclusbes sao alcancadas a partir da analise dos dados e das informacoes
coletadas.

6.3.3 PLANEJAMENTO
O Planejamento é construido seguindo-se as atividades relacionadas adiante:

a) Elaboracao do Exame Prévio:

Solicitacao de informacdes aos setores (RH, Nucleo de Apoio Logistico e STI);
Consulta aos Sistemas Corporativos;

Verificagao da Legislacdo relacionada;

Extragao de Relatérios Gerenciais do Setor.

b) Definicao do Programa de Correicao:

Definicao do periodo de execucao e objetivos do trabalho;
Elaboracdo da Matriz de Planejamento de Correigao;
Elaboracdo dos questionarios a serem aplicados;
Elaboracao do Programa de Correicao.

6.3.4 LEGISLACAO

Na Correi¢cdo Ordinaria sao utilizados como critérios os seguintes instrumentos normativos e
diretrizes institucionais:

® Lei n°® 12.509/1995 — Lei Organica do TCE Cearg;

e Resolucao Administrativa n® 6/2017 — Regimento Interno da Corregedoria;

¢ Resolucao Administrativa n°® 01/2024 (Atualizada pela Resolucao Administrativa n°® 08/2024 -
publicada no DOE/TCE de 24.09.2024) ;

® Resolucao Administrativa n® 10/2014 — Dispoe sobre as atividades de Inspegao e Correicao no
ambito do Tribunal de Contas do Estado do Cear3;
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e Resolucao Administrativa n° 08/2019 (Atualizada pela Resolugao Administrativa n® 08/2023
— publicada no DOE/TCE de 11.05.2023) — Dispoe sobre a organizacao dos Servicos Auxiliares
do Tribunal de Contas do Estado do Ceara e da outras providéncias; revoga a Resolugao n°
3163, de 20 de dezembro de 2007 e alteracdes posteriores.

6.3.5 CORREICOES ORDINARIAS EFETIVADAS NO ANO DE 2025

No ano de 2025 foram executadas pela Corregedoria 04(quatro) Correicdoes Ordinarias — CO1-
2025, C02-2025, C03-2025 e C04-2025, conforme quadro a seguir.

NUMERO LOCAL PERIODO

C01-2025 Diretoria de Desenvolvimento 01/03/2025 a 14/04/2025
e Sustentacao de Sistemas

Todas as Unidades do Tribunal, incluindo
Gabinetes dos Membros — Anélises de Processos —
€02-2025 Espécies: Prestacdao de Contas de Gestao e Tomada 01/05/2025 a 03/06/2025

de Contas de Gestao — Autuados a Partir de 2021.

C03-2025 Assessoria de.Contratos'e .Conv~en|os - 01/08/2025 a 04/09/2025
Secretaria de Administracao

Diretoria de Fiscalizacao de Temas Especiais | -

Secretaria de Controle Externo 01/10/2025 a 30/10/2025

C04-2025

6.4 MONITORAMENTO
6.4.1 OBJETIVOS

Em conformidade com o estabelecido no art. 31 da Resolucdao Administrativa 10/2014, o
monitoramento tem por finalidade “a realizacao de controle sobre a implementacdo, no prazo, das
sugestdes, recomendacoes, determinacdes e praticas apontadas no relatério final aos gestores,
diretores e servidores da Unidade correcionada”.

6.4.2 MONITORAMENTOS EXECUTADOS NO ANO DE 2025

Com o propésito de dar cumprimento ao Dispositivo Normativo aludido no item anterior,
foram efetivados pela Corregedoria, no ano de 2025, o MONITORAMENTO n° 01/2025, em junho
de 2025, referente as Recomendagdes feitas em Correicdes Ordinarias Passadas — 2021 (CO2-
2021), 2023 (CO1-2023, CO2-2023 e CO4-2023) e 2024 (CO1-2024, CO2-2024 e CO3-2024); e
MONITORAMENTO n° 02/2025, em novembro de 2025, referente as recomendacdes emitidas nas
Correicoes Ordinarias realizadas em Unidades deste TCE Ceard, realizadas entre 2021 (CO2-2021);
2023 (CO2-2023); 2024 (CO1-2024 e CO3-2024) e 2025 (CO1-2025 e C02-2025).
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6.4.3 CUMPRIMENTO DAS RECOMENDACOES EMITIDAS

Referente ao Monitoramento n° 01/2025: das 28 (vinte e oito) recomendacbes monitoradas
no RELATORIO FINAL DE MONITORAMENTO, 9 (nove) foram INTEGRALMENTE CUMPRIDAS,
6 (seis) foram PARCIALMENTE CUMPRIDAS, 10 (dez) estio em ANDAMENTO e 3 (trés) foram
JUSTIFICADAS. Portanto, das 28 (vinte e oito) recomendagcoes monitoradas, 16 (dezesseis) serao
objeto de verificacao no proximo MONITORAMENTO.

Referente ao Monitoramento n° 02/2025: das 33 (trinta e trés) recomendacbes monitoradas
no RELATORIO FINAL DE MONITORAMENTO, 21 (vinte e uma) foram INTEGRALMENTE
CUMPRIDAS, 9 (nove) foram PARCIALMENTE CUMPRIDAS, 2 (duas) estio em ANDAMENTO e 1
(uma) foi SOBRESTADA. Portanto, das 33 (trinta e trés) recomendagoes monitoradas, 12 (doze) serao
objeto de verificacao no proximo MONITORAMENTO.
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Ouvuvidoria

A Ouvidoria é o principal canal de comunicacdo direta entre a sociedade e o Tribunal de
Contas do Estado do Ceara, consolidado com a promulgacao da Lei n° 13.460/2017, que trata da
participacao, protecao e defesa dos direitos do usuario dos servicos publicos.

Na Corte de Contas, o setor oferece aos usuarios a oportunidade de se manifestarem por
meio nao somente de criticas, reclamacodes, sugestdes e elogios, mas também de comunicacbes de
irregularidades e solicitagoes de informacoes.

No TCE Cear4, a Ouvidoria foi criada pela Resolucao Administrativa 07/2014 e atualizada pela
Resolucdao Administrativa 03/2022. Entre suas competéncias, destaca-se a triagem das manifestacoes e
o encaminhamento as areas internas para analise e devolucao da resposta aos cidadaos.

Diante da crescente demanda por servicos publicos de maior qualidade, a Ouvidoria assumiu
um papel ainda mais relevante na promocao de uma sociedade mais consciente de seus direitos e
deveres. Atuando no fomento ao controle social, essa unidade se destaca como um importante
instrumento de governanca e accountability.

Em 2025, é celebrado o segundo ano da gestao da Conselheira Patricia Saboya, primeira mulher
a assumir o cargo de Ouvidora no TCE Ceara. Sua gestao a frente do cargo tem sido marcada por
trabalhos inovadores voltados para o publico feminino e a criacido de uma nova rede integrativa de
ouvidorias municipais.




7.1. ATENDIMENTO GERAL DA OUVIDORIA

A Ouvidoria do TCE Ceara atende pedidos de solicitacoes de informacdes, manifestacoes dos
usuarios em relacao aos servicos ofertados pelo Tribunal de Contas e comunicagdes de irregularidades
relativas ao uso indevido dos recursos publicos.

A seguir, apresenta-se o comparativo da quantidade de manifestacoes e solicitacbes de informacao
atendidas no exercicio de 2025, tendo como referéncia o mesmo periodo dos trés exercicios anteriores:

7.1.1. QUANTITATIVO POR TIPO DE MANIFESTACOES

Em 2025, a Ouvidoria do TCE Ceara recebeu 6.898 manifestacoes, quantitativo que representa
aproximadamente metade do volume registrado no exercicio de 2023.

Isso se deve primordialmente a dois fatores inovadores: em meados de 2024, o setor passou
a realizar atendimentos simplificados pelo canal do Whatsapp e o Sistema Eletrénico da Ouvidoria
foi atualizado com a inclusao do status “Aguardando complemento de informacao”, o que evitou a
duplicidade de registros para atender a uma sé pessoa.

A média de manifestacdes recebidas em um ano deve mudar nos préximos anos, e a tendéncia
demonstra que a prioridade da Ouvidoria agora é prezar pela qualidade do atendimento, e nao
necessariamente pela quantidade.

Em 2025, a Ouvidoria recebeu 4.657 solicitacoes de informacao, todas cadastradas no Sistema
Eletronico, sejam oriundas do formulario online, dos telefones, do e-mail institucional e da visita
presencial.

A Ouvidoria também recebeu 1.401 manifestacoes de problemas técnicos, relacionados a
acessos, erros e instabilidades nos sistemas de Tl ofertados pelo TCE Ceara. Também foram acolhidas
461 comunicacoes de irregularidades, que tratam de atos administrativos praticados por gestores
publicos municipais e estaduais que possivelmente geraram prejuizo ao erario publico.

Além disso, foram registradas 188 reclamacbes, expressando insatisfacio com servicos
publicos em geral. Também foram recebidas 119 sugestdes, propondo melhorias em procedimentos
institucionais, e acolhidos 72 elogios, reconhecendo a qualidade do atendimento da Ouvidoria e dos
setores da instituicao.
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7.1.2. CANAIS DE ATENDIMENTO E PERFIL DO USUARIO

Sao canais de atendimento da Ouvidoria: a via telefénica, o Whatsapp, o formulario eletronico,
o e-mail e o contato presencial. A seguir, detalha-se o quantitativo do ano de 2025, organizados por
tipos de canais de atendimento e perfil do usuario.

7.1.3. TEMPO MEDIO DE RESPOSTA

A Ouvidoria realiza o atendimento as manifestacbes em conformidade com os prazos
estabelecidos pela Lei n® 13.460/2017 (Lei de Defesa dos Usuérios de Servicos Publicos), que prevé
um prazo de 30 dias para resposta, prorrogaveis por mais 30 dias.

No caso das solicitacoes de informacao, o atendimento segue as diretrizes da Lei de Acesso a
Informacao (Lei n® 12.527/2011), que determina prazo de 20 dias para resposta, prorrogaveis por mais

10 dias, mediante justificativa.

Abaixo, apresenta-se o tempo médio de envio das respostas as manifestacoes recebidas pela
Ouvidoria.
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7.1.4. PESQUISA DE SATISFACAO

A Ouvidoria do TCE Ceara disponibiliza uma pesquisa de satisfacao voluntaria ao final
dos atendimentos para avaliar os servicos prestados pelo setor. A seguir, apresenta-se os dados
consolidados do ano de 2025.
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7.2. UNIDADES RESPONSAVEIS
7.2.1. INTERNAS

A Ouvidoria encaminha manifestacbes as unidades internas do TCE Ceard sempre que
necessario dar conhecimento ou solicitar providéncias para uma resposta definitiva ao cidadao.
Ressalta-se que os retornos a Ouvidoria pelas unidades responsaveis devem ser realizados no prazo de

até 10 dias, conforme disposto no art. 12 da Resolucao Administrativa n® 03/2022.

A seguir, apresentam-se as trés unidades internas do TCE Ceara que mais receberam
manifestacoes ao longo do periodo de janeiro a dezembro de 2025.
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7.2.2. EXTERNAS

Também vale destacar que no exercicio 115 comunicacbes de irregularidades foram
compartilhadas entre a Ouvidoria do TCE Ceara e as redes de ouvidorias, tanto a municipal, quanto a
estadual e a federal.

7.3. ASSUNTOS DE DESTAQUE

O ano de 2025 foi marcado por eventos e realizacoes significativas para a Ouvidoria do TCE
Ceara. Dentre eles, destacam-se alguns a seguir.

GRUPO DE MULHERES FLOR DE CEREJEIRA REUNE
26 SERVIDORAS E COLABORADORAS EM TRES CICLOS

Entre abril e outubro de 2025, a Sala de Acolhimento da Ouvidoria recebeu trés grupos
compostos por servidoras e colaboradoras do TCE Ceara para discutir temas como autoconhecimento,
autocuidado, satide mental, empoderamento feminino e fortalecimento da autoestima. Essa é a
proposta do Grupo de Mulheres Flor de Cerejeira, que foi inaugurado na 32 Edicao do evento Café
com a Ouvidora e reuniu ao todo 26 mulheres.

A criacao do grupo foi uma das acbes estratégicas que contempla a Ouvidoria da Mulher, um
desejo da Conselheira Patricia Saboya desde o inicio de sua gestao como Ouvidora. A iniciativa do Flor
de Cerejeira é feita em parceria com a Secretaria de Administracao do TCE por meio do projeto estratégico
Integrar: viva bem e trabalhe melhor e a Escola de Contas da Corte, Instituto Placido Castelo (IPC).
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PARTICIPACAO DA OUVIDORIA EM PESQUISA NACIONAL E DESTAQUE PELA CGU

Em novembro de 2025, a Controladoria-Geral da Unidao (CGU) publicou relatério de pesquisa
de Grupo de Trabalho sobre a Integracao do Whatsapp nas Ouvidorias Municipais. Trata-se de um
estudo preliminar, que busca observar de que forma o aplicativo vem sendo utilizado na comunicagao
com o cidadao e na ampliacao da acessibilidade aos servicos de Ouvidoria. A Ouvidoria do TCE
Ceara fez parte do Grupo e foi destaque em nivel nacional, respondendo sozinha por 22 municipios
— quase 60% da representatividade nordestina, que por sua vez concentrou a maior parte da amostra,
com 37 municipios.

A metodologia da pesquisa se baseou na técnica do Cliente Oculto, instrumento que possibilita
a analise de comportamentos institucionais sem o conhecimento prévio do pesquisado, preservando
a naturalidade da interacdo. Nenhum contato teve o proposito de gerar demandas reais ou provocar
registro formal de manifestagoes, respeitando integralmente os limites éticos da pesquisa. O
foco esteve na observacao descritiva da comunicacdao, e nao na mensuracao de indicadores de
desempenho.

Foram observadas as respostas, a linguagem e as funcionalidades utilizadas pelas Ouvidorias
que disponibilizam nimero de WhatsApp publico. A andlise definida durante os encontros estruturou-
se em quatro eixos principais: Institucionalizacao, Atendimento, Avaliacao e Acessibilidade. Cada
um desses eixos correspondia a uma dimensao fundamental da atuacdo das Ouvidorias, permitindo
compreender ndo apenas a existéncia do canal via WhatsApp, mas também a forma como ele se
apresenta ao cidadao e de que forma contribui para o fortalecimento da cultura de Ouvidoria.
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OUVIDORIA PARTICIPA DO TCEDUC 2025 COM OFICINA DE INOVACAO
PARA OUVIDORES MUNICIPAIS

O trabalho de aprimoramento do controle social e da gestao pdblica municipal foi intensificado em
2025. A Ouvidoria do Tribunal de Contas do Estado (TCE Ceard), no programa TCEduc, concluiu a edicao
2025 com o tema “Ouvidorias Municipais em Processo de Inovacgao”.

A iniciativa, promovida pela Escola de Contas do TCE, teve como objetivo fomentar o debate sobre o
controle social e a gestao participativa. Em 2025, o programa da Ouvidoria foi realizado em 48 municipios,
por meio de exposicao tedrica e oficinas praticas, alcancando 538 participantes de 94 municipios, que
representavam 175 ouvidorias (sendo 79% do Executivo e 21% das Camaras).

A andlise dos dados coletados revelou um panorama importante sobre a situacao atual das
ouvidorias no ambito municipal, destacando as principais barreiras enfrentadas e a solucao estratégica
mais consensual para o avanco da transparéncia e da efetividade. Os desafios identificados reforcam a
necessidade de um suporte institucional mais robusto e da provisao de infraestrutura para que as ouvidorias
possam cumprir plenamente seu papel. A solucdo mais apontada — que envolve conscientizacao,
estruturacao e capacitagdo — sugere um caminho de acdo integrada que deve guiar nossos préximos
planejamentos estratégicos.

As oficinas foram levadas de fevereiro a novembro de 2025 com o apoio do Instituto Rui
Barbosa (IRB), a Controladoria-Geral da Unido (CGU) e a Controladoria e Ouvidoria Geral do Estado
(CGE), que levaram materiais de leitura e capacitacao para os participantes que se destacaram durante
as atividades propostas. Esta ultima ofereceu, ao final de cada semestre, o curso “Principais passos
para o sucesso das ouvidorias”.

Os temas tratados na capacitacao ofertada pelo técnico da Coordenadoria de Ouvidoria da CGE,
foram relacionados a importancia dos processos institucionais da ouvidoria, tais como: regulamentacao,
qualificacao do ouvidor, infraestrutura e acessibilidade, efetividade dos canais de participagao e
mapeamento do fluxo de trabalho da ouvidoria.
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PLENO APROVA INSTRUCAO NORMATIVA PARA CRIACAO
DA REDE CEARENSE DE OUVIDORIAS MUNICIPAIS

No ano de 2025, também vem sendo desenvolvida a Rede Cearense de Ouvidorias Municipais.
Trata-se de uma inovacao na atuacao do TCE Ceard, proposta que vem para transformar a fiscalizacao
em uma atividade proativa e colaborativa. Seu objetivo é combater o isolamento das ouvidorias e a
comunicacao ineficaz com a sociedade, que impactam a transparéncia e a integridade publica.

A iniciativa se destaca pela sua atuacdao multifacetada, com a adesio de uma plataforma
unificada, que centraliza o registro de manifestagcbes; o uso de metodologia inovadora, com
a capacitacao no TCEduc e a abordagem Design Thinking em aulas expositivas e oficinas praticas
focadas em identificar problemas e construir solugoes eficazes para as ouvidorias; e um Portal da
Rede, que apresenta ndao somente os resultados de cada capacitacio, mas também um painel de
acompanhamento das manifestacbes compartilhadas em rede, os produtos do projeto, as praticas
exitosas dos municipios e o arcabouco legal para o desenvolvimento da iniciativa.

A ultima sessao extraordinaria do Pleno de 2025 aprovou o projeto de Instrucao Normativa
(processo 14501/2025-9) que sedimenta este trabalho. A Rede TCEOuv tem o intuito de ser um
instrumento de intercambio de conhecimento, boas praticas e procedimentos para defesa do usuario
dos servicos publicos. Descrita em Audiéncia Publica pela Conselheira Patricia Saboya como “um
canal de comunicacao entre a Ouvidoria deste Tribunal de Contas e os seus jurisdicionados”, a Rede
TCEOuv vem para viabilizar espacos para manifestacao do cidadao, constituindo em um desafio que
exige vontade e planejamento.
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7.4. CANAIS DE ACESSO A OUVIDORIA

Qualquer cidadao pode se manifestar junto a Ouvidoria pelos canais de comunicagao
disponiveis em nosso site. A Ouvidoria esta apta a receber, examinar e encaminhar reclamagées ou
criticas, elogios, sugestoes, solicitacbes de informacdao, ou comunicagoes de irregularidades. Neste
espaco, o usuario pode exercer sua cidadania e realizar o controle social sobre a gestao publica.
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Secretaria de
Governanca

A Secretaria de Governanca constitui unidade de assessoramento especializado da Presidéncia,
responsavel por prover suporte técnico, estratégico e metodologico a Alta Administracao na conducao
da gestao e da governanca institucional. Suas atividades abrangem de forma integrada as dimensoes
estratégica, orcamentaria, organizacional e de processos, com énfase na melhoria continua, na
efetividade das decisbes e na elevacao da maturidade institucional.

Compete a Secretaria desenvolver, coordenar e supervisionar acoes nas seguintes disciplinas e
areas de conhecimento:




A seguir, apresenta-se a distribuicao das atividades desenvolvidas pela Secretaria de Governanca
ao longo do periodo, estruturadas de acordo com suas areas de competéncia. O grafico apresentado
tem por objetivo evidenciar o conjunto de acbes realizadas, destacando o volume e a natureza das
entregas associadas a cada area. Essa representacao permite visualizar a abrangéncia das atribuicoes
da Secretaria e avaliar o equilibrio na execucao das suas fungoes estratégicas com a predominancia
da Governanca Institucional.

Sistema e Politica de Governanca Institucional do TCE Ceara

O Sistema de Governanca Institucional do TCE Cear4, instituido pela Resolucao Administrativa
n° 04/2019, orienta as acdes da Secretaria de Governanca, assegurando a observancia dos principios
e das boas praticas de governanca publica. Esse sistema estabelece diretrizes que visam fortalecer
a lideranca organizacional, promover a gestao estratégica e garantir mecanismos eficazes de controle
e accountability. Dessa forma, contribui para a consolidacao de um modelo de gestao orientado para
resultados, pautado na transparéncia, na integridade e na eficiéncia administrativa, em consonancia com
os objetivos estratégicos definidos no Plano Estratégico 2021-2026.

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2021-2026

O Tribunal de Contas do Estado do Cear4 adota o Planejamento Estratégico como instrumento
de desenvolvimento e direcionamento institucional desde a aprovagao da Resolucao n° 3.404/2004,
de 22 de dezembro de 2004, reforcando seu compromisso com a consolidacao de praticas de
governanga e a promogao da eficiéncia na administragao publica.

O Plano Estratégico 2021-2026, aprovado pela Resolucao Administrativa n® 01/2021,
contempla a temadtica da governanca em trés objetivos estratégicos: “Contribuir para o
aperfeicoamento da governanca e da gestao publica”, inserido na perspectiva Resultados; “Fortalecer
a governancga e a gestao”, pertencente a perspectiva Processos Internos; e “Aprimorar a governanca e a
gestao de TI”, relacionado a perspectiva Gestao e Inovacao. A seguir, apresenta-se o Mapa Estratégico
do TCE Ceara, construido de forma colaborativa com a participacao dos servidores durante o processo
de elaboracao do Plano Estratégico 2021-2026.
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ACOES REALIZADAS NO PERIODO:

As acdes executadas pela Secretaria de Governanca (SECGOV) durante o ano de 2025, incluindo
aquelas conduzidas pelo Escritério de Projetos e Processos (EP2), estao alinhadas aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Organizacao das Nacoes Unidas (ONU), com destaque para os
ODS 12, 16 e 17: Consumo e Producao Responsaveis; Paz, Justica e Instituicoes Eficazes; e Parcerias e
Meios de Implementacao.

8.1 GOVERNANCA INSTITUCIONAL

No desempenho de suas funcdes de apoio a Presidéncia, de assessoramento ao Comité de
Governanca Institucional e de articulacao com as demais unidades, a Secretaria de Governanca:

e Atuou, em conjunto com o Gabinete da Presidéncia, na analise de viabilidade e
alinhamento institucional de Acordos de Cooperacao Técnica e Convénios;

e Realizou o monitoramento do Portal Interno de Servicos;

e Atuou, em conjunto com ao Gabinete da Presidéncia, no suporte a comissao do Tribunal de
Contas de Angola, em visita técnica, onde foram destacados, dentre outros, temas como a
desmaterializacdao de processos, as inovagoes tecnologicas e plano de transformacao digital
do TCE Cearg;

e Auxiliou no monitoramento trimestral do Plano Diretor de Controle externo e Plano Anual
de Trabalho;
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e Elaborou o Boletim de Governanca do 3° quadrimestre de 2024, e, 1° e 2° quadrimestres de
2025;

e Revisou o Manual de Gestiao de Riscos do TCE Ceard e desenvolveu proposta para a
atualizacao;

e Realizou o alinhamento estratégico e elaborou relatério da Andlise Estratégica da 22 Revisao
do PCA 2025;

e Colaborou na elaboracao do Cédigo de Governanga dos TCs (Atricon);

e Elaborou o relatério de monitoramento do Plano de Integridade do 2° quadrimestre;

e Revisou o Plano de Comunicagdo 2026;

e Elaborou o Plano Anual de Correicao 2026;

e Analisou 0 IGG 2024;

e Analisou e revisou o Planejamento Estratégico de Tl 2025 - 2026;

* Revisou o relatério preliminar do indice de Governanca e Sustentabilidade (IESGO);

e Elaborou o Relatério Final iESGo 2025;

e Elaborou o Relatério Executivo da Gestao 2024 - 2025.

8.2 GESTAO DE RISCOS

A Politica de Gestdo de Riscos do TCE Cear4, instituida
pela Resolucao Administrativa n® 21/2022, estabelece principios,
diretrizes e responsabilidades destinados a identificar, avaliar e
mitigar riscos que possam comprometer o alcance dos objetivos
institucionais. O instrumento visa garantir maior seguranca,
eficiéncia e efetividade as atividades da Corte, promovendo uma
gestdo de riscos estruturada e consistente.

Integrante do Sistema de Gestao de Riscos, a Politica
apoia o planejamento, a implementacao, o monitoramento e o
aprimoramento continuo das praticas de gestao de riscos no
ambito institucional.

No ano de 2025, em consonancia com as deliberacbes do Comité de Governanga Institucional,
destacaram-se as agoes de:

® mapeamento dos riscos relacionados a Governanca das Contratacbes, reforcando o
compromisso do Tribunal com uma gestao proativa e preventiva;

® mapeamento de riscos relacionado a governanca de dados, projeto que contempla sete
acoes e envolve diversas areas institucionais, entre as quais destacam-se a STI, a Secex e a
Administracao, em atendimento a demanda do Comité de Governanca Institucional, assim
como do projeto estratégico que visa implementar a governanca de dados.
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8.3 SISTEMA DE INTEGRIDADE

O Sistema de Integridade do TCE Ceard, instituido pela
Resolugao Administrativa n® 19/2023, consolida o conjunto de
mecanismos destinados a garantir conduta ética, fundamentada em
valores como transparéncia, mérito e responsabilidade social.

O sistema busca fomentar uma cultura organizacional
integrada e sustentavel, por meio de acbes de conscientizagao,
capacitacao, comunicacao e canais de denuncia.

Durante o periodo em andlise, elaborou proposta de
iniciativas destinadas a composicao do Plano de Integridade referente ao biénio 2025-
2026. As acoes implementadas possibilitaram ao Tribunal de Contas do Estado do Ceara alcancar a mais
elevada classificagao no ambito do Programa Nacional de Prevencao a Corrupcao (PNPC), atingindo o
nivel “Aceitavel”, o que consolidou a Corte como referéncia em boas praticas de integridade e governanca
na administracao publica.

Também participou de treinamento presencial sobre o Programa Nacional de Prevencio a
Corrupcao, realizado em 9 de setembro, em Brasilia, com o objetivo de fortalecer a cooperacao entre
Cortes de Contas no enfrentamento a corrupgao.

8.3.1 IMPLEMENTACAO DO PLANO DE INTEGRIDADE

Compete a Secretaria de Governanca realizar o monitoramento do Plano de Integridade 2025-
2026, o qual contempla 29 iniciativas, incluindo acoes remanescentes do ciclo 2024, com medidas
relacionadas ao Programa Nacional de Prevencao a Corrupgao (PNPC) e ao mapeamento de riscos na
Governanca das Contratagoes, reforcando a consolidacao de praticas de integridade e transparéncia.

Nesse contexto, atuou na elaboracao de proposta de iniciativas destinadas a compor o referido
plano, a qual contemplou 10 (dez) praticas alinhadas ao Plano Nacional de Prevencao a Corrupcao,
desdobradas entre o Plano de Integridade, com 13 acbes, e as praticas de gestao de riscos da
governanca das contratacbes, com 7 acoes, todas submetidas a validacdo pelo Comité de Governanca
Institucional.

A unidade apresentou, de forma quadrimestral, o relatério de monitoramento, bem como
disponibilizou as informagoes no Painel do Plano de Integridade 2025/2026, de acesso interno.
A partir desse acompanhamento, observou-se que, ao final de 2025, 7 acbes encontravam-
se concluidas, 15 estavam em andamento e 7 ainda seriam iniciadas, conforme os respectivos
cronogramas.

8.3.2 AVALIACAO DO PROGRAMA NACIONAL DE PREVENCAO A CORRUPCAO (PNPC)

Em atendimento as demandas da alta administracao, a equipe do EP2 realizou nova avaliacao do
TCE Ceara no sistema e-Prevencao, vinculado ao Programa Nacional de Prevencao a Corrupgao (PNPC).
Os resultados dessa avaliagao foram apresentados durante a 12 Reunido Ordinaria de 2025 do Comité de
Governanga.
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Nessa avaliacao, o TCE Ceara obteve a classificacao “aprimorada” quanto ao grau de aderéncia as
boas préticas, alcancando o nivel de suscetibilidade “aceitavel”, correspondente a melhor classificacao
possivel. Com esse resultado, tornou-se a primeira instituicido do estado a atingir tal patamar.

Com vistas ao aprimoramento continuo, foram sinalizadas iniciativas voltadas ao fortalecimento
das praticas ja existentes, a validacao de evidéncias, ao incentivo a adesao dos 6rgaos jurisdicionados e a
incorporacao de novas acoes ao Plano de Integridade 2025/2026.

Ressalta-se que a avaliacao do PNPC considerou 165 praticas e definiu o nivel de suscetibilidade
a partir da combinacao entre o poder de compra e regulacao (PC/PR), classificado como “alto” para os
Tribunais de Contas, e o grau de aderéncia as boas préticas.

8.4 ESCRITORIO DE PROJETOS E PROCESSOS (EP2)

Instituido pelo Ato da Presidéncia n°® 22/2020, o EP2 integra a estrutura da SECGOV e
tem como finalidade oferecer um modelo integrado de gestdao de projetos e processos, alinhado a
estratégia institucional e voltado a geracdo de valor publico.

8.4.1 GESTAO DE PROJETOS

Durante o ano de 2025, o EP2 manteve seus esforcos no acompanhamento do Plano Estratégico
2021-2026, realizando as atividades de suporte ao Comité Estratégico, com o monitoramento de
projetos, atualizacdao dos painéis de indicadores e objetivos estratégicos.

Definicao e monitoramento dos portfolios 2024-2026

No inicio do ano, a unidade concentrou-se na revisao dos projetos estratégicos, com o propdsito
de subsidiar a tomada de decisao por parte dos gerentes de projeto, dos gestores das areas envolvidas,
dos membros do Comité Estratégico e da Presidéncia, quanto a definicao dos Portfélios dos anos de
2025 e 2026. As propostas consolidadas foram submetidas a deliberacao do Comité Estratégico na
primeira reuniao ordinaria de 2025.

No inicio do segundo semestre, em agosto, apos a apresentacao dos projetos finalizados, foi
realizada a segunda reuniao ordinaria de 2025, da qual resultou a edicao da Portaria n°® 885/2025,
que redefiniu os portfolios de 2025 e 2026, com a finalidade de melhor direcionar os esforcos e os
recursos disponiveis para o desenvolvimento dos projetos.

Nesse contexto, a unidade manteve o foco em apoiar o desenvolvimento dos projetos
priorizados, em conformidade com as referidas portarias e com as deliberacées da Presidéncia,
promovendo reunides periddicas com os gerentes de projeto e suas equipes, com énfase nos projetos
vinculados a Secretaria de Controle Externo e a Secretaria de Administracao, especialmente aqueles
que envolveram o desenvolvimento de solucdes de tecnologia da informacao.

Registre-se, ainda, a atuacdo direta da equipe do EP2 na execucdo de acbes de projetos

estratégicos, dentre as quais se destacaram: “Solucdes para Gestao de Indicadores e Resultados”,
“Implantacao da Gestao por Competéncias no TCE Ceard” e “Implantacao da Governanca de Dados”.
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Situacao dos projetos por portfélio

Conforme as alteracbes promovidas nas 12 e 22 Reunides Ordinéarias de 2025 do Comité
Estratégico, os Portfélios de Projetos de 2024 a 2026 contemplaram um total de 34 projetos, sendo 3
concluidos no portfélio 2024, 20 previstos para 2025 e 11 para 2026.

No portfélio de 2025, verificou-se que 7 projetos foram concluidos e 16 estao em andamento.
No que se refere ao portfélio de 2026, 1 projeto encontra-se em execucao, 5 ainda nao foram
iniciados e 5 foram suspensos, estes ultimos originalmente previstos no portfélio de 2025, foram
postergados para 2026 em razao da necessidade de adequacao aos recursos humanos, tecnolégicos e
financeiros disponiveis.

Projetos concluidos Portfélio 2025:

“SRP Adequacao a IN de Aposentadoria” (Secretaria de Controle Externo);

“Transformacao Digital do TCE Ceard” (Gabinete da Presidéncia);

“Solucao para o Estoque de Processos de Atos de Registro” (Secretaria de Controle Externo);
“Portal do Servidor” (Secretaria de Administracao);

“Sistema de Gestao de Riscos” (Controladoria);

“Implantacao da Estratégia ESG no TCE Ceara” (Secretaria de Administracao);

“Integrar: Viva Bem e Trabalhe Melhor” (Secretaria de Administracao).

Acompanhamento dos projetos selecionados de tecnologia da informacao

Em atendimento as demandas do Gabinete da Presidéncia, a equipe do escritério elaborou um
modelo de acompanhamento para os projetos selecionados de tecnologia da informacgao, conduzidos pela
Secretaria de Tl, em atendimento aos projetos estratégicos e setoriais.

Com o objetivo de apresentar um diagndstico mais proximo da situacao dos projetos, a equipe
elaborou relatérios de tutoria, com informagdes obtidas tanto das equipe de desenvolvimento da
Tecnologia da Informacéo, quanto dos gerentes de projetos.

Projeto Marco de Medicao dos Tribunais de Contas
Em atendimento as demandas relacionadas ao Marco de Medicdo de Desempenho dos Tribunais
de Contas (MMD-TC), a equipe da Secretaria de Governanga manteve o monitoramento do desempenho

institucional, por meio do painel de acompanhamento do projeto “MMD-TC 2026”, o qual permite aos
gestores acompanhar o desenvolvimento das acoes planejadas.
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Em continuidade, conforme as alteragoes propostas pelo grupo de trabalho da ATRICON, a
equipe do EP2 auxiliou na elaboracdo e consolidacdo das respostas ao questionario MMDI-
TC. A proposta do grupo de trabalho é desenvolver um novo modelo de questionario, voltado a
identificacdo dos impactos dos Tribunais de Contas na sociedade.

O questionario teve por objetivo realizar uma analise dos Tribunais de Contas sob a ética do
novo modelo, sugerindo aprimoramentos metodolégicos na cadeia de valor, a transicdo do método
binario para niveis de maturidade e a mitigacdo de riscos operacionais e culturais para fortalecer a
mensuracao do valor publico gerado pelos Tribunais de Contas.

8.4.2 GESTAO DE PROCESSOS

No periodo em andlise, as atividades de Gestdao de Processos concentraram-se no atendimento
as demandas dos setores, especialmente no desenho e mapeamento de fluxos processuais
relacionados aos projetos estratégicos dos portfolios 2024-2026.

Mapeamento de processos de negocio relacionados com os projetos estratégicos

¢ Mapeou as propostas de fluxos dos processos de “Realizar a gestao de competéncias”,
“Realizar a gestao de Indicadores” e “Realizar a gestao da performance”, para atendimento aos
projetos “Implantacao da Gestao por Competéncias no TCE Ceard” e “Solucao para gestao de
indicadores e resultados institucionais”;

® Mapeou as propostas de fluxos dos processos de negécio “Termo de Ajuste de Gestao” e
“Mesa Técnica”, em atendimento ao projeto “Aprimorar a atuacao consensual do TCE Ceard”,
sob a responsabilidade da Secretaria de Controle Externo;

® Mapeou as propostas de fluxos dos processos de negocio de gestao e governanca de dados

para atendimento do projeto de “Implantacao da Governanca de Dados no TCE Ceara, a qual
contemplou um total de 11 (onze) processos.
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Atendimento das demandas de mapeamento de processos
de negdcio pelas unidades organizacionais

e Realizou o mapeamento dos processos de negécio da Escola de Contas, compreendendo
as atividades de realizar visita guiada; realizar disciplina eletiva no Ensino Médio; realizar
disciplina eletiva no Ensino Fundamental; executar o TCEduc Presencial; executar projetos de
formacao; elaborar o Plano Anual de Formacao de Servidores; elaborar o Projeto TCEduc; e
realizar as Olimpiadas de Controle Social das Contas Publicas;

e Realizou a atualizacao das modelagens dos processos de negocio da Geréncia de Certidoes,
Débitos e Multas, abrangendo o atendimento a requerimentos; o subprocesso de responder
requerimento; o subprocesso de responder oficio zero; o processo de gerenciar contas
irregulares; o controle de recolhimentos; e a solicitacao de parcelamento;

e Realizou a atualizacao das modelagens dos processos de negocio da Ouvidoria relacionados
a Lei de Acesso a Informacao (LAl), referentes aos processos “Atender pedido de acesso a
informacao” e “Deliberar sobre recurso de acesso a informagao”;

® Mapeou os processos de negocio da Comissao de Etica, delimitados pelo processo de trabalho
“Tratar solicitacdo de esclarecimento ético”.

Elaboracao da metodologia de Arquitetura de Processos do TCE Ceara

No periodo, a equipe do EP2 deu inicio a elaboracdao da metodologia de arquitetura de
processos do TCE Ceara, com a finalidade de estabelecer um conjunto de regras e padrbes para
estruturar como as atividades de uma organizacao devem se conectar para entregar valor, servindo
para alinhar a operagao diaria a estratégia do negdcio, eliminar ineficiéncias e garantir uma visao clara
e integrada de todas as areas.

Resultado do Mapeamento dos processos de negocio do TCE Ceara

Até o ultimo trimestre de 2025, o EP2 contabilizou um total de 446 diagramas de processos
modelados, nas versdes AS IS e TO BE, além de 464 sugestoes de melhoria submetidas a apreciacao
da Alta Administracao.

As propostas apresentadas visam o fortalecimento da eficiéncia administrativa, o aprimoramento
de rotinas, a implementacao de projetos estratégicos e de iniciativas voltadas a transformacao de
processos, bem como a formulagdo de recomendacbes de ajustes na estrutura organizacional,
contribuindo para o aperfeicoamento continuo da gestao institucional.
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8.5 GESTAO DO ORCAMENTO
e Acompanhou e analisou os Planos de Contratacdo Anual dos exercicios de 2024 e 2025
para fins de alinhamento com o planejamento estratégico e outros instrumentos de governanca
existentes;
e Acompanhou e monitorou os Indicadores do SIMA 2024 - 2027;
e Acompanhou e monitorou os contratos de financiamento externo;
e Apresentou propostas de melhorias no painel de acompanhamento do PCA;
e Prestou suporte ao processo de revisao do PPA 2024-2027.
8.6 GESTAO DE INFORMACOES
Consolidou os Relatorios Trimestrais e Anual de Atividades do TCE Ceara, enviados a

Assembléia Legislativa do Estado do Ceara, em atendimento a Lei Complementar n° 26/2001,
conforme o quadro abaixo:

Periodo de referéncia Oficio de encaminhamento

Anual e 4° trimestre de 2024 Oficio n® 98/2025, em 14/02/2025
1° trimestre de 2025 Oficio n® 747/2025 , em 14/05/2025
2° trimestre de 2025 Oficio n® 1109/2025, em 12/08/2025
3° trimestre de 2025 Oficio n°® 1591/2025, em 07/11/2025

¢ Atendeu as demandas da Ouvidoria e os processos de Solicitacao de Informacoes;
* Monitorou e atualizou os Portais Institucionais (Interno e Externo);

e Acompanhou a produtividade funcional e setorial da SECGOV, por meio de metodologia
prépria de mensuracao.

8.7 DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL

Exerceu atividades de assessoramento técnico voltadas a elaboracdo de atos normativos
internos, por meio da emissao de pareceres e analises de matérias de competéncia da Secretaria. No
periodo, foram elaboradas pareceres técnicos abrangendo resolucdes administrativas, acordos de
cooperagao técnica, convénios, instrucdes normativas, minutas de portarias e notas técnicas, com o
objetivo de apoiar a Alta Administracao e padronizar os procedimentos institucionais.

Nesse contexto, merecem destaque as aprovacoes das seguintes Resolugoes Administrativas e da
Instrucao Normativa, submetidas a anélise desta Secretaria:

e Resolucao Administrativa n® 01/2025: Altera o artigo 3° da Resolucdao Administrativa n®
04/2024, que instituiu o prémio da Olimpiada de Controle Social das Contas Publicas;
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e Resolucao Administrativa n® 04/2025: Dispoe sobre o escopo da analise técnica simplificada
no ambito da apreciacao da legalidade dos atos de admissao de pessoal, bem como das
concessoes de aposentadorias, reformas e pensoes, e da outras providéncias;

e Resolucao Administrativa n® 05/2025: Dispoe sobre a realizacao de mesas técnicas de
trabalho com jurisdicionados no dmbito do Tribunal de Contas do Estado do Ceard, e da
outras providéncias;

e Resolucao Administrativa n® 09/2025: Dispoe sobre a utilizacdo de linguagem simples no
ambito do Tribunal de Contas do Estado do Cearg;

e Resolucao Administrativa n® 10/2025: Fixa, para o exercicio de 2026, o valor de referéncia
para fins de instauracao e encaminhamento dos processos de tomada de contas especial no
ambito do Tribunal de Contas do Estado do Ceard;

¢ Instrucdo Normativa n°® 01/2025 - Dispde sobre o envio ao Tribunal de Contas do Estado
do Ceara das prestacoes de contas de gestao dos administradores e demais responsaveis
por 6rgaos e entidades da administracao publica municipal, direta e indireta, incluidas
fundacdes e sociedades instituidas e mantidas pelo Poder Publico Municipal, e os
consércios publicos e da outras providéncias.

e Instrucao Normativa n® 02/2025: Dispoe sobre a Rede Cearense de Ouvidorias Municipais
no ambito do Tribunal de Contas do Estado do Ceara.
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Coniroladoria

A Controladoria do TCE Ceara é uma unidade de assessoramento especializado vinculada a
Presidéncia que tem dentre as suas competéncias elaborar e encaminhar a Presidéncia do Tribunal o
relatério de execugdo do Plano Anual de Auditoria e de Atividades da Controladoria.

Além dessa competéncia, estabelecida na Resolucao Administrativa TCE n° 08/2019, a
Avaliacao da Qualidade e Agilidade do Controle Externo (MMD-QATC), realizada pela Associacao
dos Membros dos Tribunais de Contas do Brasil- ATRICON, estabelece entre seus critérios de
avaliacao a elaboracao do relatorio anual de atividades da unidade de controle interno.

Neste sentido, este Relatério tem o objetivo de atender a essas determinacdes de forma clara
e objetiva e ainda dar transparéncia a sociedade das atividades realizadas pela Controladoria do
Tribunal de Contas do Estado do Ceara.




A Controladoria é a unidade Central do Sistema de Controle Interno do Tribunal de Contas,
vinculada a Presidéncia. De acordo com a Resolucao Administrativa n® 08/2019 do TCE Ceard, suas
competéncias incluem:

e Realizar auditorias, fiscalizacbes e monitoramento nas unidades executoras, com énfase na
legalidade, economicidade, eficiéncia e eficacia;

e Elaborar e encaminhar ao Presidente do Tribunal os relatérios resultantes das auditorias,
fiscalizacbes e monitoramento, contendo constatacdes e recomendacoes, informando eventual
ilegalidade ou irregularidade encontrada;

e Avaliar o cumprimento e a execucao das metas previstas no Plano Plurianual e no orcamento anual;

e Avaliar os controles internos adotados pelas unidades executoras e propor medidas corretivas
quando os mesmos se revelarem vulneraveis, ineficientes ou antiecondémicos;

e Propor normatizacao, sistematizacao e elaboracao de manuais e fluxos processuais para
padronizacao de procedimentos de controle pelas unidades executoras;

e Consolidar e analisar os documentos que compdem a prestacdo de contas anual do Tribunal
encaminhada a Assembleia Legislativa, emitindo relatério sobre a gestao contabil, orcamentaria,

financeira e patrimonial;

e Fiscalizar o cumprimento das disposicoes contidas na Lei de Responsabilidade Fiscal,
analisando, emitindo parecer e assinando o Relatério de Gestao Fiscal;

e Orientar os dirigentes das unidades executoras no desenvolvimento, na implantacao e na
correcao dos controles internos, monitorando o funcionamento dos mesmos;

e Zelar pela qualidade e pela independéncia funcional do Tribunal, observando o principio da
segregacao de funcgoes;

e Elaborar e submeter ao Presidente do Tribunal de Contas o Plano Anual de Auditoria e de
Atividades da Controladoria;

e Elaborar e encaminhar a Presidéncia do Tribunal o relatério de execucao do Plano Anual de
Auditoria e de Atividades da Controladoria;

¢ Realizar auditorias especiais nao previstas no Plano Anual, quando solicitadas pelo Presidente
do Tribunal;

e Apoiar o controle externo no exercicio de sua missao institucional;
¢ Assessorar a Presidéncia do Tribunal, quando solicitado;
e Monitorar o cumprimento das recomendagoes e determinacoes feitas pela presidéncia as

unidades executoras com base nas recomendacbes constantes nos relatorios de auditoria,
fiscalizacao e monitoramento;
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e Assessorar a Corregedoria, quando requisitado;

* Manter intercimbio de conhecimentos técnicos com unidades de controle interno da
Administracdo Publica.

ATIVIDADES REALIZADAS 2025

De acordo com o estabelecido no art. 38, X, da Resolucao Administrativa n°® 08/2019, compete
a Controladoria do TCE “elaborar e submeter ao Presidente do Tribunal de Contas o Plano Anual de
Auditoria e de Atividades da Controladoria.

Para atender esse dispositivo, considerando os objetivos da nova gestao do Tribunal para o
Biénio 2024 - 2025, o planejamento inicialmente proposto foi revisado resultando no Plano Diretor
da Controladoria — PDC. Atuando como um instrumento de nivel tatico, o PDC é fundamentado
nos objetivos institucionais que foram aprovados no planejamento estratégico. Ele estabelece as
diretrizes para as agoes que a Controladoria ira desenvolver ao longo do exercicio de 2025. Apés a
aprovagao do PDC, a Controladoria elabora o Plano Anual de Trabalho - PAT detalhando os prazos,
0s responsaveis e as entregas dos produtos e servicos.

Seguem as atividades realizadas durante o exercicio:

¢ Andlise e emissiao de parecer sobre o Relatério de Gestao Fiscal do 3° quadrimestre de 2024
e1e2°de2025;

e Consolidacao dos documentos que compdem a prestacao de contas do TCE Ceara relativas
ao exercicio de 2024;

® Analise e emissao de parecer sobre as prestagoes de contas de Suprimentos de Fundos;

e Acompanhamento sobre o Programa Nacional de Transparéncia Publica - PNTP, onde a
Controladoria é o setor designado para realizar a verificacao da transparéncia ativa do TCE-Cear4;

e Acompanhamento sobre os limites de despesa com pessoal e emissiao de parecer sobre o
impacto das despesas nos termos da LRF em processos de adicional de titulacao e abono de
permanéncia.

AUDITORIA E MONITORAMENTO DO PERIODO

A Controladoria tem como uma de suas competéncias realizar Auditorias e Monitoramentos nas unidades
do TCE Ceard, para verificar se cada setor vem exercendo suas atribui¢des de forma eficiente e efetiva.

Foram previstas no Plano Anual de Trabalho da Controladoria 2025 cinco auditorias internas,
mas foram realizadas cinco, com os seguintes objetivos:
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AUDITORIAS INTERNAS

Auditoria Interna n° 01/2025 (cujo objetivo é avaliar a conformidade e eficicia

dos processos de planejamento e gestao de contratos no ambito das contratacbes 8 Achados e
de tecnologia da informacgao, com foco na melhoria da governanca, controle e ges- 8 Recomendacoes
tao de processos);

Auditoria Interna n°® 02/2025 (cujo objetivo é avaliar a efetividade e a conformida-
de dos procedimentos e controles adotados na Geréncia de Protocolo do Tribunal,
identificando vulnerabilidade e oportunidades de melhoria);

4 Achados e
6 Recomendacoes

Auditoria Interna n° 03/2025 (cujo objetivo é verificar e avaliar o fechamento da 14 Achados e
Folha de Pagamento do TCE Ceara, com base no novo sistema utilizado); 13 Recomendagoes

Auditoria Interna n® 04/2025 (cujo objetivo é verificar e avaliar a efetividade e

conformidade dos procedimentos e controles adotados na Diretoria de Fiscaliza- 14 Achados e
¢do de Obras, Servicos de Engenharia e Meio Ambiente, identificando vulnerabili- 13 Recomendagoes
dades e oportunidades de melhoria);

Auditoria Interna n® 05/2025 (cujo objetivo é avaliar a efetividade e conformidade
dos procedimentos e controles na Geréncia de Transportes e Seguranca relativa
a gestao de frotas de veiculos e seguranca/vigilancia patrimonial do TCE Cears,
identificando vulnerabilidades e oportunidades de melhoria).

Em execucao

Ao final de cada Auditoria sdao realizadas recomendagdes, com sugestoes de melhorias,
para o setor implementa-las e consequentemente aperfeicoar suas atividades e controles. Cada
recomendacao feita € monitorada, em processos de Monitoramento, até seu completo atendimento.

Durante o exercicio de 2025 foram realizados os seguintes monitoramentos:

MONITORAMENTOS

Monitoramento n° 01/2025 (cujo objetivo é verificar a implementacdo das recomendacgoes exaradas na Au-
ditoria Interna n® 03/2021);

Monitoramento n°® 02/2025 (cujo objetivo é verificar a implementagao das recomendagdes exaradas na Au-
ditoria Interna n° 01/2022, que teve por objetivo verificar e avaliar os controles internos adotados pela SE-
CEX, dando énfase para o controle de qualidade dos produtos entregues, bem como a pontuagdo a eles
atribuida);

Monitoramento n° 03/2025 (cujo objetivo é verificar a implementacao da recomendacao que permaneceu
pendente, decorrente da Auditoria Interna n® 04/2023, que teve como escopo verificar e avaliar o gerencia-
mento das deliberacoes feitas pelo Pleno ao TCE);

Monitoramento n° 04/2025 (cujo objetivo é verificar e avaliar o atendimento as recomendacoes exaradas na
Auditoria Interna n°® 05/2023, que teve como escopo “verificar e avaliar a conformidade e operacionalizacao
do sistema Plenario Virtual”);

Monitoramento n° 05/2025 (cujo objetivo é verificar o atendimento as recomendacdes exaradas na Audito-

ria Interna n° 01/2024, que teve como escopo “verificar a adequacgao dos procedimentos de tratamento e de
gerenciamento dos documentos arquivados pelo TCE Ceard”);
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MONITORAMENTOS

Monitoramento n° 06/2025 (cujo objetivo é verificar a implementacdo das recomendacgées exaradas na Au-
ditoria Interna n° 03/2022, que teve por objeto verificar e avaliar os controles internos adotados pela Direto-
ria de Desenvolvimento e Sustentacdo de Sistemas para o cumprimento de suas competéncias e boas prati-
cas de Governanca);

Monitoramento n°® 07/2025 (cujo objetivo € verificar a adequagao dos controles internos adotados pela Ge-
réncia de Manutengdo e Conservagao);

Monitoramento n°® 08/2025 (cujo objetivo é avaliar a metodologia de elaboracao e o gerenciamento dos ins-
trumentos de planejamento da Secretaria de Controle Externo — PDCEX, PAT e PAF);

Monitoramento n°® 09/2025 (cujo objetivo é verificar a implementacao da recomendacao pendente decor-
rente da Auditoria Interna n°® 01/2020).
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Secretariaa
de Administracao

O presente Relatério Anual de Atividades consolida a atuacao da Secretaria de Administracao
do Tribunal de Contas do Estado do Ceara ao longo do exercicio de 2025. Neste periodo, a unidade
reafirmou seu papel fundamental no suporte a gestao institucional, garantindo a execucao eficiente e a
continuidade das atividades administrativas desta Corte.

Suas atribuicoes, de carater multidisciplinar, compreendem a gestao contabil, financeira,
patrimonial, de engenharia, manutencao predial, conservacao e administracio de pessoal.
Simultaneamente, a Secretaria coordenou servicos de apoio transversais, assegurando a infraestrutura
necessaria para a qualidade e a fluidez dos trabalhos de todas as unidades do Tribunal.

Conforme disposto na Resolucao Administrativa n® 08/2019 e suas atualizacbes — notadamente
a Resolucao n° 08/2023, coube a Secretaria de Administracao implementar politicas e diretrizes,
supervisionar a aplicacdo dos recursos publicos e consolidar as informacdes das unidades
subordinadas. Atuando como elo entre os niveis estratégico e operacional, a Secretaria pautou suas
acoes em 2025 pela integracao de praticas voltadas a sustentabilidade, a inovacao tecnologica e ao
fortalecimento da governanca corporativa.




10.1 UNIDADES ADMINISTRATIVAS DA SECRETARIA DE ADMINISTRACAO

A arquitetura organizacional da Secretaria de Administracao foi concebida para operar de forma sistémica,
garantindo o alinhamento entre as diretrizes da Alta Gestao e a execugao operacional. Fundamentada nos
arts. 89 a 122-H da Resolucao Administrativa n°® 08/2019 e atualizada pelas diretrizes de modernizacédo da
Resolucao n° 08/2023, a estrutura vigente em 2025 organizou-se em quatro eixos estruturantes:

1. Governancga e Assessoramento Estratégico: Voltado a seguranca juridica e a eficiéncia, este eixo
compreende a Assessoria de Planejamento de Contratagoes e a Assessoria de Contratos e Convénios,
responsaveis pela instrucao e conformidade dos processos de aquisicao. Complementarmente,
a Assessoria de Saude atuou na promocao da qualidade de vida e bem-estar ocupacional, pilar
essencial para a produtividade institucional.

2. Gestao Econdmico-Financeira: Sob a conduciao da Diretoria de Contabilidade e Financas, o
Tribunal assegurou o rigor fiscal e o equilibrio das contas. A operacionalizacdo se deu por meio da
Geréncia de Execucao Orcamentéria e Contabil e da Geréncia de Execucao Financeira, unidades
vitais para o controle, transparéncia e otimizagao da alocacao dos recursos publicos. Por outro lado,
o fluxo de insumos ficou a cargo da Geréncia de Material e Patriménio.

3. Infraestrutura e Logistica Operacional: Liderado pela Diretoria de Engenharia e Logistica, este
nucleo garantiu a plena funcionalidade das instalacoes e o suporte material as atividades da Corte. A
gestao predial coube a Geréncia de Obras e Servicos de Engenharia e a Geréncia de Manutencao e
Conservacao, enquanto a mobilidade foi assegurada pela Geréncia de Transportes e Seguranca.

4. Desenvolvimento do Capital Humano: Focada na valorizacdo do servidor, a Diretoria de Gestao de
Pessoas orquestrou todo o ciclo de vida funcional. Suas acdes foram executadas de forma segmentada
pela Geréncia de Atos Funcionais (registro e controle), Geréncia de Remuneracao e Beneficios (folha de
pagamento) e Geréncia de Desenvolvimento de Pessoas e Carreiras (capacitacao e evolugao profissional).

O organograma abaixo ilustra a interdependéncia dessas unidades:
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Essa configuracao matricial permitiu a Secretaria, ao longo do exercicio, maximizar a eficiéncia
dos processos de apoio, mitigando riscos administrativos e assegurando a celeridade necessaria ao
cumprimento da missdo constitucional do TCE Ceara.”

10.2 PROJETOS ESTRATEGICOS E SETORIAL

Ao longo do exercicio de 2025, a Secretaria de Administracao do TCE Ceara conduziu a
execucao e o monitoramento rigoroso dos Projetos Estratégicos sob sua coordenacao. As iniciativas
foram geridas com base em Termos de Abertura de Projetos (TAP) formalizados junto a Secretaria
de Governanca, em estrita conformidade com os objetivos do Planejamento Estratégico Institucional
2021-2026.

O ano foi marcado por um alto indice de efetividade nas entregas. Quatro iniciativas
estratégicas foram concluidas com éxito: a Implantacao da Estratégia ESG, o Projeto Integrar: Viva
Bem e Trabalhe Melhor, o Portal do Servidor e, no ultimo trimestre, o Projeto de Governanca das
Contratacoes Publicas. Essas acoes consolidaram pilares fundamentais de valorizacao do servidor,
sustentabilidade e seguranca juridica nas contratagoes.

Adicionalmente, o Projeto de Automacdao do PCA (ambito setorial) teve sua finalizacao
administrativa deliberada em alinhamento com a Presidéncia, apds andlise técnica da Secretaria de
Tecnologia da Informacao indicar a contratacao de uma solucao de mercado especializada como a
alternativa mais vantajosa.

Atualmente, encontra-se em desenvolvimento o projeto de Gestao por Competéncia, que
encerrou o exercicio com 61,5% de execucao, mantendo o foco na modernizacao das praticas de

gestao de pessoas.

A seguir, detalham-se os resultados consolidados de cada iniciativa.
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10.2.1 ESTRATEGIA ESG

O Projeto Estratégico ESG foi concluido e deu origem a Estratégia ESG Institucional do TCE
Ceard, estabelecendo uma politica permanente de governanca socioambiental alinhada aos Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU.

Entre os marcos do ano, destacam-se a
institucionalizacago do Comité ESG (Portaria n°
471/2025) e a criacao de Grupos de Trabalho que
viabilizaram o diagnéstico de iniciativas e a elaboracao
da Agenda ESG. No 4° trimestre, a governanca foi
fortalecida com a aprovacao do Plano de Logistica
Sustentavel (PLS) e o langamento oficial do Portal ESG,
garantindo transparéncia e publicidade as acoes.

No ambito educacional, a parceria com o Instituto Placido Castelo (IPC) viabilizou a Trilha ESG.
O ciclo de capacitagoes de 2025 incluiu os cursos de “Contextualizacao ESG” (agosto), “Mudancas
Climaéticas e Residuos Sélidos” (setembro) e, encerrando o ano, “ESG com foco em Acessibilidade e
Inclusao” (outubro/novembro). Com essas entregas, o TCE Ceara efetivou a transicao do tema para
uma estrutura permanente, reafirmando seu compromisso com uma gestao ética e transparente.

10.2.1.1 EIXOS TEMATICOS DA AGENDA ESG

Os quatro eixos da Estratégia ESG nortearam a atuacao do TCE Ceara no cumprimento de seus
objetivos institucionais, sendo eles: Primeira Infancia, Saneamento Basico, Mudancas Climaticas e
Acessibilidade e Inclusao.

A operacionalizagcao dessas diretrizes resultou em avancos expressivos ao longo do exercicio.
No pilar da Primeira Infancia, garantiu-se a adesao de 100% das prefeituras ao pacto. Quanto ao
Saneamento Basico, foram realizadas 42 inspecdes em municipios integrantes de consoércios publicos
de residuos solidos, fomentando o fim dos lixdes no estado. Ademais, na tematica de Mudancas
Climaticas, 23 6rgaos foram fiscalizados.

A integracao dos eixos Ambiental, Social e de Governanga consolidou-se como fundamental
para a prestacao de um servico de exceléncia. Com a execucao da Agenda ESG, o TCE Ceara reafirma
seu compromisso de gerar impacto positivo na sociedade e no planeta.

10.2.1.2 PUBLICACOES INTERNACIONAIS

No decorrer do 3° trimestre, o Tribunal obteve destaque internacional ao constar no boletim
“Comunidad Olacefs”, da Organizacao Latino-Americana e do Caribe de Entidades Fiscalizadoras
Superiores (OLACEFS). O artigo publicado evidenciou as iniciativas da Corte voltadas ao meio
ambiente, com énfase na Politica de Sustentabilidade e no Selo TCE Ceara Sustentavel, reforcando o
alinhamento institucional a Agenda 2030.

ANUAL DE 2025




10.2.1.3 RECONHECIMENTO NACIONAL

O TCE Ceard também foi protagonista
na Semana de Inovacdo 2025, promovida pela
Escola  Nacional de  Administracio  Publica
(ENAP). A apresentacao do projeto de Politica de
Sustentabilidade e Estratégia ESG, ocorrida em 30
de setembro, em Brasilia, foi selecionada entre mais
de 800 submissoes. A participacdo da Secretaria de
Administracao no evento reafirmou o reconhecimento
nacional das praticas de gestio e inovacao
implementadas pela Corte de Contas cearense.

10.2.2 PROGRAMA TCE INTEGRA

Coordenado pela Diretoria de Gestao de Pessoas, o Projeto Estratégico Integrar cumpriu seu
propésito de promover a valorizagdo e o bem-estar dos servidores. Com a etapa de projeto finalizada
no 3° trimestre, a iniciativa deixou um legado de agdes de integracdo, saide e reconhecimento
profissional.

O sucesso das acgoes, validadas por monitoramento continuo e pesquisas de satisfacdo,
culminou na institucionalizacao da iniciativa. Em consonancia com a Portaria n°® 855/2025, o projeto
foi transformado no Programa TCE Integra, consolidando-se no 4° trimestre como uma politica
permanente de valorizacao humana e fortalecimento da cultura organizacional.

10.2.3 PORTAL DO SERVIDOR

O Projeto Estratégico Portal do Servidor encerrou seu ciclo de desenvolvimento em 2025,
entregando uma plataforma digital robusta que centraliza e automatiza servicos administrativos.
A ferramenta, fruto da parceria entre a Geréncia de Atos Funcionais (DGP) e a STI, modernizou a
experiéncia do usudrio interno. Seu legado inclui a simplificacdo de fluxos, a transparéncia no
atendimento as demandas funcionais e o fortalecimento da integracao entre gestao de pessoas e
tecnologia, alinhando-se ao Programa de Transformacao Digital da Instituicao.

10.2.4 PROJETO GOVERNANCA DAS CONTRATACOES PUBLICAS

A Secretaria de Administracao concluiu com éxito, no 4° trimestre de 2025, a execucao do
Projeto Estratégico Governanca das Contratacoes. A iniciativa estruturou os processos de aquisicao em
total conformidade com a Nova Lei de Licitagoes (Lei n® 14.133/2021).

O projeto entregou um diagnéstico detalhado dos fluxos, mapeamento de riscos com medidas
mitigadoras e um amplo programa de capacitacao dos agentes publicos. Como entrega complementar
de alto impacto, foi desenvolvido e implantado o Sistema de Acompanhamento de Recomendacoes
da Procuradoria Juridica (PROJUR), modernizando o monitoramento das orientacoes legais. Com o
encerramento do projeto, a Secretaria entrega um modelo de governanca fortalecido, garantindo que
as aquisicoes do Tribunal ocorram com méxima transparéncia, controle e eficiéncia.
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10.2.5 PROJETO GESTAO POR COMPETENCIA

O Projeto Estratégico de Gestao por Competéncias, com foco na implantacdo da Gestao de
Performance, seguiu em ritmo acelerado, alcancando 61,5% de conclusao ao final do exercicio de
2025. A iniciativa estabeleceu as bases para um modelo focado no desenvolvimento e na valorizacao
do servidor.

Neste ano, avancou-se na definicao da arquitetura conceitual e na elaboracao do Manual de
Funcionamento, produto essencial para a padronizacdo das diretrizes. Paralelamente, o cronograma
contemplou um amplo programa de capacitacao para gestores, abordando a cultura de feedback e
preparando o terreno para a efetiva implantacao da Gestao de Performance. O projeto segue seu curso
estratégico, reafirmando o compromisso com a exceléncia na gestao publica.

10.2.6 PROJETO DE AUTOMACAO DO PCA

O Projeto Setorial de Automacao do Plano de Contratagcbes Anual (PCA) tinha como escopo
inicial o desenvolvimento interno de uma ferramenta para gestao das contratacbes. Durante o
exercicio, foram concluidas as etapas de diagnoéstico e levantamento de requisitos.

Contudo, visando a otimizacao de recursos e a eficiéncia técnica, a Secretaria de Tecnologia da
Informacao identificou como mais adequada a contratacao de uma solucao de mercado especializada.
Diante disso, a Presidéncia deliberou pela finalizacao do projeto de desenvolvimento interno,
redirecionando o esforco para a aquisicao da ferramenta via procedimento licitatério, o que garantira
maior celeridade e robustez ao processo de automacao.

10.3 IMPLEMENTACAO DA 2° LINHA DE DEFESA

Ao longo do exercicio de 2025, a Secretaria de Administracao consolidou uma trajetéria de
aprimoramento continuo em suas praticas de governanca, transparéncia e integridade institucional.
Em um esforco diligente para fortalecer os mecanismos de gestao, a pasta adotou um conjunto de
instrumentos voltados ao robustecimento do sistema de controles internos e a promocao de uma
gestao qualificada, orientada por evidéncias e focada no interesse publico.

E fundamental ressaltar que a 22 Linha de Defesa, reportada neste documento, refere-se a
uma estrutura funcional que operou em plena atividade durante o ano, embora sua criacao formal
no organograma esteja em fase de analise. A iniciativa atingiu, em 2025, um grau de maturidade e
sistematizacao que justifica seu registro como um legado do exercicio. A decisao de reportar sua
atuacao deve-se a padronizacao das rotinas e aos beneficios concretos ja observados na mitigacao de
riscos e na qualificacao dos gastos.

Essa atuacao surgiu como desdobramento natural da modernizagao administrativa, atendendo
as diretrizes da Auditoria n® 03/2024 da Controladoria do TCE Ceara. Suas funcbes aprimoraram a
camada intermedidria de supervisao entre a execucao operacional (12 linha) e a auditoria interna
(32 linha), atuando de forma preventiva e concomitante para assegurar a legalidade, a eficiéncia e a
correcao dos processos administrativos.
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Com essa iniciativa, a Secretaria buscou consolidar uma cultura de conformidade, com especial
enfoque nos procedimentos licitatorios e na gestao contratual. Dessa forma, a atuacao da 22 Linha de
Defesa alinhou-se integralmente as recomendacoes de controle e reafirmou o compromisso da pasta
com a exceléncia e a integridade da gestao.

10.3.1 ESTRUTURACAO E ATUACAO TECNICA

Para garantir a seguranca juridica e a eficiéncia dos atos, a operacionalizacao da 22 Linha de
Defesa contou, no exercicio de 2025, com a atuacdo dedicada de um profissional especializado, cuja
performance destacou-se pelo rigor analitico e celeridade.

Atuando como uma instancia de controle, essa estrutura concentrou-se em prover solida
fundamentacao técnica e normativa, garantindo que as atividades estivessem alinhadas aos principios
constitucionais. A conducao dos trabalhos assegurou nao apenas a conformidade dos atos, mas

também uma consultoria interna estratégica, provendo seguranca para a tomada de decisdes da
Secretaria e mitigando riscos operacionais.

10.3.2 ATIVIDADES DESENVOLVIDAS
As atribuicoes da 22 Linha de Defesa foram diversificadas, abrangendo desde a analise
minuciosa de atos formais até o auxilio na formulacao de estratégias. As principais frentes de trabalho

em 2025 compreenderam:

Apoio a Gestao Estratégica e Monitoramento de Desempenho: Foco no alinhamento das
operacdes com o0s objetivos institucionais.

¢ Planejamento Estratégico: Auxilio na proposicao dos planos de acdo, assegurando conexao
entre metas setoriais e a estratégia do Tribunal.

e Analise de Indicadores: Monitoramento continuo do plano, projetos e indicadores de
desempenho, com proposicao de ajustes de rota quando necessario.

¢ Monitoramento de Diretrizes: Coleta de dados para andlise de aderéncia as politicas e
diretrizes da area.

Analise de Processos Administrativos: Revisdo detalhada para verificar conformidade legal e
normativa. O escopo incluiu:

¢ Contratos, Convénios e ACT: Verificagdo de clausulas, prazos, garantias e documentacao;

e Termos Aditivos: Andlise da legalidade de alteracbes de escopo, prazo ou valor, conforme
recomendacgoes da Procuradoria Juridica;

e Atas de Registro de Precos e Adesoes: Conferéncia de procedimentos e formalidades;

¢ Dispensas e Inexigibilidades: Anélise do enquadramento legal e instrucao documental;
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e Pregoes (Autorizacoes e Homologacoes): Revisao da legalidade do certame e habilitacao;
® Apostilamentos e Ratificacdes: Verificacdo de célculos e fundamentacao;
e Supervisao Financeira: Instrucao de processos criticos, como suprimento de fundos.

Nota: Toda analise foi formalizada em checklists especificos, padronizando a verificacao e
servindo como prova documental do controle.

Suporte Administrativo: Atuacdo como elo integrador dos fluxos de trabalho.

e Articulacao Intersetorial: Otimizacao da comunicagcdo entre os setores da Secretaria para
garantir a fluidez operacional.

e Elaboracao de Despachos Decisérios: Producdao de despachos com fundamento técnico
e juridico (conforme Portaria de Delegacao n® 132/2024), cruciais para a uniformizacao de
entendimentos e seguranca juridica.

Producao de Relatorios e Normativos: Consolidacao de informagoes para subsidiar a gestao.

e Relatérios Gerenciais: Elaboracao dos Relatérios Trimestrais e do Relatério Anual,
transformando dados operacionais em inteligéncia gerencial.

e Producao e Revisao de Normativos: Auxilio na elaboracao de minutas de portarias e
resolucoes, visando a coeréncia, legalidade e padronizacao dos procedimentos internos.
10.3.3 INSTRUMENTOS DE SUPORTE E MONITORAMENTO DESENVOLVIDOS PELA 22
LINHA DE DEFESA
A atuacao da 22 Linha de Defesa resultou no desenvolvimento e implantacao de ferramentas

tecnologicas e metodoldgicas que modernizaram o dia a dia da Secretaria. Essas solugoes ampliaram a
transparéncia e o controle preventivo ao longo de 2025.
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10.3.3.1 PAINEL DE ACOMPANHAMENTO DOS PROJETOS ESTRATEGICOS

O Painel de Acompanhamento dos Projetos Estratégicos consolidou-se como uma ferramenta
de apoio a gestao, destinada a disponibilizar informacées consolidadas sobre a execucao das iniciativas
estratégicas da Secretaria de Administracao. O painel apresenta, em formato percentual, o andamento
de cada projeto, detalhando acbes concluidas, em andamento e ndo iniciadas, além de disponibilizar o
histérico de evolucao dos indices de conclusao, permitindo acompanhar o progresso ao longo do tempo.

A cada atualizacao decorrente da finalizacao de uma acao, o painel reflete automaticamente
o novo percentual de execucao, assegurando precisao, transparéncia e tempestividade no
monitoramento. Trata-se, portanto, de instrumento que reforca a governanca e a tomada de decisao,
oferecendo uma visdo clara e atualizada do desempenho dos projetos estratégicos e permitindo a
identificacao de pontos de atencao para o aprimoramento da gestao institucional.
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10.3.3.2 PAINEL DE OBRIGACOES

A Secretaria de Administracdo integrou definitivamente o Painel de Obrigacdes ao seu fluxo de
trabalho, estabelecendo-o como um dos pilares da governanca administrativa. A solucao garante, em
regime continuo, uma gestao eficiente das demandas, assegurando transparéncia, rastreabilidade e
controle rigoroso sobre os prazos e responsabilidades das unidades.

O uso habitual da plataforma transformou a atuacdo das areas administrativas, que agora
gerenciam suas obrigacbes com total autonomia e organizacdo, baseadas no acesso centralizado as
informagdes. Os dashboards interativos e alertas automatizados séo utilizados diariamente para a tomada
de medidas tempestivas, o que mantém os riscos mitigados e assegura a alta confiabilidade do processo.

No cotidiano operacional, a validacao de evidéncias e a flexibilidade do sistema para ajustes
e novos registros descentralizados ocorrem de forma fluida, sempre mantendo a rastreabilidade
e a aderéncia aos parametros institucionais. Dessa forma, o Painel de Obrigagdoes é hoje um ativo
consolidado, sustentando a eficiéncia dos fluxos internos e a capacidade institucional da Secretaria.
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10.3.3.3 SISTEMA DE ACOMPANHAMENTO DE RECOMENDACOES

O Sistema de Acompanhamento de Recomendacbes da Procuradoria Juridica (PROJUR) esta
plenamente operacional, sendo utilizado de forma continua para monitorar e gerir as recomendacoes
dos pareceres juridicos do Tribunal de Contas do Estado do Ceara.

A utilizacao da ferramenta tornou a transparéncia e a eficiéncia padroes estabelecidos no
tratamento das informagoes, em total aderéncia a diretriz de Governanca das Contratacdes Publicas.

Na rotina de trabalho, o sistema consolida os dados dos pareceres em um dashboard interativo,
que é consultado regularmente para transformar informacdes brutas em analises visuais. Esse processo
permite o gerenciamento agil dos setores mais demandados, o acompanhamento de categorias
recorrentes e a visualizagdo de tendéncias historicas.

Recursos utilizados no cotidiano:

Andlises segmentadas por setor ou em visao global;

Consulta a gréficos dindmicos e séries histéricas para tomada de decisao;
Uso de filtros avancados para cruzamento de dados especificos;

Acesso imediato aos documentos originais, garantindo total rastreabilidade.

Com o uso consolidado dessa solucao, a Secretaria de Administracao efetivou a integracao
entre as areas técnicas e juridicas, mantendo um monitoramento sistematico que garante a qualidade
continua dos processos institucionais.
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10.3.3.4 SISTEMA DE GESTAO DE FERIAS

O sistema esta plenamente integrado a rotina administrativa, sendo responsavel por monitorar,
organizar e analisar os periodos de férias dos servidores. Sua operacdo continua blindou a escala de
trabalho, prevenindo sobreposicoes que poderiam impactar a continuidade das atividades.

A ferramenta mantém as informacdes centralizadas em um ambiente web interativo de uso
diario. O processamento dos dados do Sistema de Recursos Humanos (SRH) ocorre de forma fluida,
alimentando constantemente um painel visual dindmico utilizado para a tomada de decisoes.

Recursos em plena operacao:

* Monitoramento ativo de conflitos, com deteccao automatica de sobreposicoes para correcao
imediata;

Consulta constante a linha do tempo interativa dos periodos de férias;

Uso regular de filtros de pesquisa por periodo ou servidor;

Acesso rapido ao detalhamento individualizado;

Envio automatico de notificagoes, assegurando a atualizagao ininterrupta dos dados.

Com o sistema em regime de funcionamento total, a Secretaria de Administracdo assegura
a eficiéncia no planejamento das equipes, mantendo a previsibilidade e a governanca interna
consolidadas.
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10.3.3.5 PORTAL DE LINKS DA SECRETARIA DE ADMINISTRACAO

Em resposta a maturidade do ecossistema digital da Secretaria de Administracao, o Portal de
Links firmou-se como o hub centralizador de todas as ferramentas de gestao, eliminando a dispersao
de informacgoes e otimizando o fluxo de trabalho diario. A solucdo, desenvolvida pela 22 Linha de
Defesa, opera hoje como o ponto de acesso unificado para os recursos digitais do setor.

A estrutura da ferramenta estd plenamente integrada a rotina dos servidores, oferecendo
uma experiéncia de usuario eficiente através de duas secoes consolidadas: o “Acesso Rapido”, que
centraliza o uso recorrente de ferramentas transversais — como o Painel de Obrigacoes, o Sistema
de Gestao de Férias e o Painel de Projetos Estratégicos — e a secao segmentada por Diretorias e
Assessorias, que direciona as equipes assertivamente aos instrumentos especificos de suas atribuicoes.

Com sua interface moderna e de manutengdo continua, o portal sustenta a governanca digital
da Secretaria ao padronizar a entrada para todas as plataformas. Sua navegacao hierarquica permite
qgue, no cotidiano operacional, os servidores acessem instantaneamente desde painéis do Plano de
Contratagoes Anual até sistemas setoriais, garantindo agilidade e precisao no acesso a informacao.

10.3.3.6 GESTAO DE RISCOS

No contexto de modernizacao de suas praticas de governanca,
a Secretaria de Administracao consolidou a Gestao de Riscos como
um pilar estratégico para a tomada de decisoes, superando o carater
meramente formal. O foco prioritario recai sobre os processos de
contratacao, que, devido a sua complexidade e volume de recursos,
exigem controle criterioso.

Para operacionalizar essa estratégia, foi instituido um
Plano de Acdo multidisciplinar em parceria com a Secretaria de
Governanca (coordenacao estratégica), a Controladoria (metodologia
e identificacao de riscos) e a Secretaria de Tecnologia da Informacao
(apoio no desenvolvimento da solucgao).

RELATORIO DE ATIVIDADES



O trabalho envolve o mapeamento exaustivo de riscos — como falhas na pesquisa de
precos, qualificacao técnica insuficiente e se ha descumprimento do Plano de Contratacbes Anual
(PCA) — seguido pela proposicio de controles preventivos e planos de contingéncia. Todo o
processo é validado continuamente junto aos gestores e equipes técnicas, garantindo a integridade
e a aplicabilidade das medidas. As informacoes sdao centralizadas no Sistema de Gestao de Riscos,
ferramenta que assegura o monitoramento dindmico e a transicao de uma gestao reativa para uma
abordagem preventiva, conferindo maior seguranca e eficiéncia a aplicacao dos recursos publicos.

10.4 ASSESSORIA DE PLANEJAMENTO DE CONTRATACOES

A Assessoria de Planejamento de Contratacoes (APC) é vinculada a Secretaria de Administracao
e tem por finalidade centralizar e coordenar a elaboracao e acompanhamento do Plano de
Contratacoes Anual (PCA), além de apoiar os setores demandantes nas etapas da fase interna das
contratagoes publicas, nos termos dos arts. 122-A e 122-B da Resolucao Administrativa n® 08/2019,
com redacgoes acrescidas pela Resolucao n® 08/2023.

Durante o exercicio de 2025, a APC atuou de forma continua no acompanhamento sistematico
das demandas previstas no Plano de Contratagcbes Anual (PCA 2025), assegurando a observancia dos
prazos, das diretrizes estratégicas e dos parametros previamente estabelecidos pela Administracao.
Essa atuacao compreendeu, de maneira integrada, o monitoramento da execucao das contratacoes,
a elaboracdo de pesquisas de precos, termos de referéncia e demais instrumentos necessarios a
adequada instrucao dos processos de contratacao desenvolvidos ao longo do exercicio.

ESPECIES PROCESSUAIS EXERCICIO DE 2025

Inexigibilidade de Licitacao 36
Pregao Eletronico 58
Dispensa de Licitacao 46
Adesdo a ARP 6
Concorréncia
Leilao 1
Credenciamento 1
TOTAL 149

OBS: O quantitativo de processos de inexigibilidade apresentado nos painéis de acompanhamento
nao contempla as contratacoes de cursos, as quais, embora representem uma Gnica demanda no PCA,
podem originar mais de um processo administrativo ao longo do exercicio.
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10.4.1 ACOMPANHAMENTO DO PLANO DE CONTRATACAO ANUAL (PCA)

A Secretaria de Administracao, por meio da Assessoria de Planejamento de Contratagoes, deu
continuidade ao acompanhamento sistematico da execucao das demandas previstas no Plano de
Contratagoes Anual (PCA), instrumento que orienta a programacao das aquisicdes e contratacbes no
ambito do Tribunal. A atuacdo da Assessoria visa assegurar que 0s processos sejam conduzidos em
conformidade com os prazos e parametros previamente estabelecidos, promovendo a aderéncia as
diretrizes estratégicas da Administracao.

O acompanhamento das demandas foi viabilizado por meio do Painel de Acompanhamento
do PCA, ferramenta disponibilizada no Portal da Transparéncia do Tribunal de Contas do Estado do
Ceara. Por meio desse instrumento, a Assessoria pdde monitorar, de forma continua e estruturada, o
estagio de execucao de cada demanda, desde a sua formalizacdao até o encerramento do processo,
permitindo a identificacao de responsaveis, prazos, fluxos procedimentais e eventuais pendéncias.

Além de fortalecer o controle gerencial das contratacées, o uso sistematico do Painel de
Acompanhamento do PCA contribuiu para o aprimoramento da transparéncia ativa, possibilitando o
acesso publico as informacoes e promovendo maior previsibilidade, rastreabilidade e eficiéncia na
execucao do planejamento anual das contratacbes no ambito do Tribunal.

10.5 ASSESSORIA DE CONTRATOS E CONVENIOS

A Assessoria de Contratos e Convénios (ACC) desempenha papel técnico fundamental na
formalizacao, gestao e acompanhamento da execugao contratual no ambito do Tribunal de Contas do
Estado do Ceara (TCE Ceard), conforme disposto nos arts. 122-E e 122-F da Resolugao Administrativa
n° 08/2019, com as redacdes acrescidas pela Resolucao Administrativa n® 08/2023. Suas atribuicoes
compreendem desde a elaboracdao e revisio de minutas contratuais até a orientacdao técnica as
unidades demandantes nas fases de formalizacao e execucao, garantindo a conformidade normativa e
a uniformidade dos procedimentos administrativos.
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Ao longo do exercicio de 2025, a Assessoria consolidou sua atuacao na analise e conducao
de processos relacionados a contratos administrativos, atas de registro de precos, convénios, termos
de cooperacao técnica e respectivos aditamentos. As atividades desenvolvidas englobaram o exame
técnico e juridico continuo dos documentos, o monitoramento das etapas de tramitacao e a emissao

de orientacdes voltadas a regularidade dos atos, sempre em estrita observancia aos principios da
legalidade, publicidade e transparéncia que regem a Administracao Publica.

Como resultado do trabalho desempenhado neste ano, destaca-se a manutencdao do elevado
volume e da complexidade das demandas atendidas pela ACC, refletindo o compromisso permanente
da unidade com a seguranca juridica e a eficiéncia na gestao contratual. A seguir, sao apresentados os
dados quantitativos consolidados referentes a todo o periodo de 2025:

ESPECIES PROCESSUAIS EXERCICIO DE 2025

Ata de Registro de Precos 11
Atestado de Capacidade Técnica 10
Contrato 53

Termo Aditivo ao Contrato 64

Convénio 3

Termo de Cooperacao Técnica 44

Termo Aditivo: Convénio e Termo de Cooperacao 54
Rescisao Contratual 4

Proposta de Sancao Administrativa 3

TOTAL 246
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A andlise dos dados consolidados do exercicio de 2025 revela um volume total de 246
processos instruidos, evidenciando a alta produtividade da unidade. Nota-se uma preponderancia das
acoes voltadas a manutencao e prorrogacao de vinculos, somando-se os Termos Aditivos de contratos
e convénios (118 processos), o que demonstra o esforco continuo da Assessoria em garantir a nao
interrupcao de servigos essenciais ao Tribunal.

Vale destacar também o expressivo nimero de Termos de Cooperacao Técnica (44) e
seus respectivos aditivos, refletindo a postura institucional do TCE Ceara em fortalecer parcerias
estratégicas com outros orgaos. Por fim, o baixo indice de rescisbes e sancbes aponta para a
efetividade das orientacbes preventivas realizadas pela ACC, contribuindo para uma execucao
contratual estavel e segura.

10.6 ASSESSORIA DE SAUDE

A Assessoria de Saude, vinculada a Secretaria de Administracao, tem como finalidade planejar,
executar e acompanhar acgoes voltadas a promocao da saude fisica, mental e ocupacional no ambito
do TCE Ceard, conforme competéncias definidas no art. 119 da Resolucao Administrativa n® 08/2019,
com redacao alterada pela Resolugdo n° 13/2021.

Entre suas atribuicoes, destacam-se a prestacio de atendimentos médicos, odontolégicos,
fisioterapéuticos e psicolégicos, tanto em carater preventivo quanto interventivo, além da promocao
de acoes voltadas ao meio ambiente do trabalho, a educacdo em satde e ao suporte técnico durante
sessoes e eventos institucionais. A unidade também atua na gestdo do Programa de Qualidade de Vida
no Trabalho, em articulacao com a drea de Gestao de Pessoas, bem como na emissao de pareceres e
informacoes técnicas relacionadas a sua area de competéncia.

No decorrer do ano de 2025, a Assessoria desenvolveu um conjunto de atividades voltadas para
assisténcia a satde. Foram realizadas acbes preventivas e interventivas que abrangeram atendimentos
médicos e paramédicos, além de praticas voltadas a promocao da saude, qualidade de vida e bem-
estar dos servidores do TCE Ceara. Os quantitativos de atendimentos registrados nesse periodo estao
detalhados no quadro a seguir:

ATENDIMENTOS EXERCICIO DE 2025

Médico 1.208
Apoio as Sessdes e Eventos 19
Enfermagem 1.590
Ronda de Presséo Arterial 537
Odontologia 1.102
Fisioterapia 1.913
Acupuntura 167
Ginastica Laboral - Sessbes 1.046
Quarta Massa 499
Psicologia 168

TOTAL 8.249
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Complementando os atendimentos, a Assessoria de Salude desenvolveu agdes nesse periodo
com o objetivo de reforcar o compromisso institucional com a promocao da satide, ndao apenas no
ambiente de trabalho, mas também no ambito familiar de nossos servidores e colaboradores. As
iniciativas foram realizadas abrangendo um publico amplo e focando em aspectos cruciais da satde
coletiva e individual:

10.6.1. PROFILAXIA E APLICACAO DE FLUOR

Com foco na promocao da saude bucal e na prevencao de patologias odontolégicas, o TCE
Ceard realizou duas edi¢cdes da Campanha de Profilaxia e Aplicagcao de Fltor em 2025. As atividades
ocorreram nos periodos de 13 a 17 de janeiro e 14 a 18 de julho, abrangendo os periodos de recesso
escolar. A iniciativa foi direcionada aos filhos de servidores, colaboradores e estagiarios, na faixa
etaria de 5 a 15 anos, reafirmando o compromisso da instituicio com o bem-estar das familias de seu
corpo funcional.

10.6.2. CAMPANHAS DE VACINACAO

Com o objetivo de fortalecer a imunidade coletiva e prevenir o avanco de patologias
respiratérias, o TCE Ceara realizou agcoes de vacinacao nos dias 22 de maio e 11 de junho de 2025.
Ao todo, foram administradas 297 doses contra a Influenza e 61 doses contra a COVID-19. Tais
intervencdes foram estratégicas para a mitigacao de doencas sazonais e o controle do coronavirus,
assegurando a protecao do corpo funcional e reforcando o compromisso do Tribunal com as politicas
de saude publica.

10.6.3 CAMPANHAS DE DOACAO DE SANGUE E CADASTRO DE MEDULA OSSEA

Reafirmando seu compromisso com a responsabilidade social e a solidariedade, o TCE Ceara
realizou, em 2025, duas edicoes da Campanha de Doacao de Sangue e Cadastro de Medula Ossea,
em parceria com o Centro de Hematologia e Hemoterapia do Ceara (Hemoce).

A 242 edicao, ocorrida em 15 de maio, viabilizou a coleta de 74 bolsas de sangue. Ja a 252
edicao, realizada em 13 de novembro, registrou um aumento expressivo de engajamento, com 120
candidatos presentes e a arrecadacao de 91 bolsas. No acumulado do ano, as iniciativas somaram 165
doacodes, contribuindo estrategicamente para a manutencao dos estoques da rede publica de satde e
reforcando o impacto positivo do Tribunal na preservacéo de vidas em nossa comunidade.

10.6.4 HOMENAGEM AO DIA DAS MAES E DIA DOS PAIS: SESSOES DE MASSAGEM RELAXANTE

Com o objetivo de promover o bem-estar e a satide integral de seu corpo funcional, a Assessoria
de Saulde realizou ciclos de massoterapia em alusdao as datas comemorativas de 2025. Em maio
(dias 15 e 16), a acado em homenagem ao Dia das Maes contemplou 93 mulheres, entre servidoras,
colaboradoras e estagiarias — com sessdes de massagem relaxante voltadas a descompressao. Dando
continuidade a iniciativa, nos dias 07 e 08 de agosto, foi realizada uma acao analoga em celebracao
ao Dia dos Pais, estendendo o cuidado ao publico masculino do Tribunal. Ambas as intervencoes
reforcaram a importancia do cuidado com a satde mental e fisica, proporcionando momentos de
descanso no ambiente laboral.
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10.6.5 NOVEMBRO AZUL

Em alusdao a campanha Novembro Azul, o TCE Ceara promoveu, no dia 19 de novembro de
2025, uma iniciativa voltada a conscientizacao sobre o combate ao cancer de préstata. Com foco na
prevencao e no diagnostico precoce, a acao ocorreu em frente a Assessoria de Sadde e contou com a
participacao ativa da equipe multidisciplinar, composta por médico, enfermeiro e fisioterapeutas. O
evento mobilizou o publico masculino da instituicao, registrando a presenca de 27 participantes em
um momento dedicado a educacdao em saude.

10.7 DIRETORIA DE GESTAO DE PESSOAS

A Diretoria de Gestao de Pessoas (DGP), vinculada a Secretaria de Administracao do Tribunal de
Contas do Estado do Ceard, é responsavel por planejar, coordenar e controlar os processos de gestao de
pessoas no ambito institucional, conforme estabelecido nos arts. 109 e 110 da Resolucao Administrativa
n° 08/2019. Sua estrutura organizacional é composta pela Geréncia de Atos Funcionais, Geréncia de
Remuneracao e Beneficios e Geréncia de Desenvolvimento de Pessoas e Carreiras.

No exercicio de 2025, a DGP manteve atuacao integrada nas frentes administrativa, estratégica
e de desenvolvimento humano, com énfase na melhoria de fluxos, no fortalecimento do bem-estar,
na integracao institucional e no avanco das iniciativas de gestao de performance, em alinhamento ao
planejamento institucional e aos projetos estratégicos vigentes.

10.7.1 GESTAO DOS PROCESSOS ADMINISTRATIVOS

Ao longo de 2025, as Geréncias vinculadas a Diretoria de Gestao de Pessoas receberam 2.333
processos administrativos e instruiram, com saida registrada, 2.226 processos, conforme demonstrado
no quadro a seguir.

CONSOLIDADO ANUAL - 2025 (1° AO 4° TRIMESTRE)

Tramite de Processos Entrada Saida

Geréncia de Atos Funcionais 1.140 1.003

Geréncia de Remuneracao e Beneficios 895 904
Geréncia de Desenvolvimento de Pessoas e Carreiras 298 319

TOTAL 2.333 2.226

Observagoes de gestao do fluxo anual: Em determinados trimestres, registrou-se quantitativo
de saidas superior ao de entradas em algumas unidades, em razdao do tratamento de demandas
remanescentes de periodos anteriores, evidenciando esforco de reducao de passivo e continuidade
administrativa. Por outro lado, a diferenca entre entradas e saidas ao final do ano decorre,
principalmente, de processos que demandam providéncias de terceiros, complementacao
documental, manifestacoes de outras unidades e cumprimento de prazos legais e processuais, além de
analises técnicas complementares e diligéncias.
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10.7.2 PRINCIPAIS ACOES E RESULTADOS
10.7.2.1 BEM-ESTAR, SAUDE MENTAL E QUALIDADE DE VIDA NO TRABALHO

Em 2025, a DGP intensificou acoes de promocao do bem-estar e prevencao ao adoecimento
mental, com iniciativas integradas ao TCE Cuida de Vocé e ao Programa Integrar, dentre as quais se
destacam:

e Palestras e acdes de conscientizacdo vinculadas ao Janeiro Branco, Fevereiro Roxo, Setembro
Amarelo (incluindo a agdo “Sadde 360°” e encerramento com palestra sobre habitos e
prevencgao) e Outubro Ros;

e Manutencao e fortalecimento do servico de acolhimento psicologico, reafirmando o
compromisso com um espaco seguro, confidencial e de suporte emocional ao publico interno;

¢ Implementacao e consolidacao de praticas de atencdo plena, com o TCEmind (conclusao de
turma com encontros hibridos) e acbes em parceria com a Unichristus (palestra e curso com
encontros voltados a mindfulness, autocompaixao e equilibrio);

® Programacoes comemorativas com foco em integracao e acolhimento (ex.: acoes alusivas
a Dia das Maes, Dia dos Pais, Dia do Servidor, além de momentos de confraternizacao
institucional).

10.7.2.2 PROJETO ESTRATEGICO DE GESTAO POR COMPETENCIAS COM IMPLANTACAO
DA GESTAO DE PERFORMANCE

Ao longo do exercicio, a Diretoria de Gestao de Pessoas atuou de forma estratégica e decisiva
na implantacao do Projeto Estratégico de Gestao Estratégica de Pessoas, tendo como marco inicial o
lancamento da campanha institucional “Toda peca conta: Estratégias em acao”. A iniciativa promoveu
ampla mobilizacdo interna e reforcou a gestao por competéncias como instrumento essencial para o
alinhamento entre os perfis profissionais, as demandas organizacionais e os resultados institucionais,
fortalecendo a coeréncia entre estratégia, pessoas e desempenho.

Como desdobramento desse eixo estruturante, foram realizadas agdes de escuta ativa, por
meio da conducao de grupos focais com a participacao de servidores de diferentes areas e niveis
organizacionais, bem como a execucao do diagnostico de cultura organizacional. Os resultados
evidenciaram elevado grau de alinhamento entre os valores institucionais e o proposito do corpo
funcional, constituindo subsidios relevantes para a definicao da cultura desejada e para a estruturacao
dos modelos de competéncias e de resultados, em consonancia com os objetivos estratégicos da
Instituicao.

Destaca-se, ainda, o avanco consistente na implantacao do Modelo de Gestao de Performance,
materializado pela sua apresentacdo institucional aos servidores, pela realizacao de encontros de
esclarecimento e orientacao (tira-dividas) e pelo lancamento do Manual Orientativo da Gestiao de
Performance 2025. O referido documento sistematiza conceitos, etapas e procedimentos do ciclo
avaliativo, contribuindo para o fortalecimento da transparéncia, da padronizacao dos critérios e do
carater pedagégico do processo de avaliacao de desempenho.
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No exercicio de 2025, foram realizadas 28 mesas de calibracao, com a participacao de 84
gestores, responsaveis pela avaliacao de 497 servidores, configurando-se como etapa estratégica
e indispensavel para o aprimoramento do processo avaliativo institucional. As mesas de calibracdo
tiveram por finalidade reduzir assimetrias e distorcbes nas avaliacdes individuais, promover o
alinhamento dos critérios e parametros adotados pelos gestores e assegurar maior uniformidade,
equidade e isonomia nos resultados apurados. Essa pratica contribuiu de forma significativa para o
aperfeicoamento continuo do Modelo de Gestao de Performance, fortalecendo a transparéncia, a
credibilidade do processo avaliativo e a consolidacao de uma cultura organizacional orientada ao
desenvolvimento e ao reconhecimento, ao desempenho e a entrega de resultados institucionais.

10.7.2.3 DESENVOLVIMENTO DE LIDERANCAS E CAPACITACAO CONTINUA

A Diretoria promoveu agdes voltadas ao fortalecimento de competéncias técnicas e
comportamentais, com destaque para:

® Programas e acbes formativas voltados ao fortalecimento da lideranca institucional foram
desenvolvidos ao longo do exercicio, com destaque para o Curso de Formacao de Gestores, que
capacitou 32 servidores. A iniciativa teve como objetivo o desenvolvimento de competéncias
comportamentais e gerenciais essenciais ao exercicio da lideranca, contribuindo para a
formacdao de gestores cada vez mais preparados para conduzir equipes, tomar decisdes e
enfrentar os desafios contemporaneos da gestao publica. A formacao foi direcionada tanto
a servidores que ja ocupam funcbes de gestao quanto aqueles que manifestam interesse
em assumir futuras posicdes de lideranga, reafirmando o compromisso institucional com o
desenvolvimento continuo de suas liderancas e com o aprimoramento da capacidade de gestao
do Tribunal;

e Workshops e palestras temdticas: ética profissional, gestio de conflitos e negociacao,
comunicacao assertiva, gerenciamento do tempo e formacoes voltadas a lideranca planejada e
humanizada;

e Acoes de disseminacao de conhecimento, por meio do TCE Multiplica (edi¢oes ao longo
do ano), ampliando o compartilhamento de experiéncias e temas estratégicos, incluindo
integridade, educacgéo profissional e saiide mental nas organizacgoes;

e Capacitagcoes especificas para publicos internos, como motoristas, com foco em postura
profissional, ética, responsabilidade e controle emocional.

10.7.2.4 INTEGRACAO INSTITUCIONAL, CULTURA ORGANIZACIONAL E VALORIZA-
CAO DE PESSOAS

Ao longo do ano, foram realizadas iniciativas voltadas ao fortalecimento de vinculos, senso de
pertencimento e valorizacao do capital humano, dentre as quais:

e Oficinas de ideacao (com aplicacao de metodologias colaborativas), gerando propostas como

espacos de descompressao, valorizacdo de talentos e incentivo a praticas esportivas internas,
com sistematizacao de resultados e encaminhamento a alta gestao;
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e Programacoes culturais e de valorizacao de talentos, como a Semana da Arte e apresentacoes
artisticas, promovendo ambiente mais criativo, humano e integrador;

e Acdes comemorativas com carater institucional e afetivo, como Sao Jodo, eventos alusivos
ao Dia do Servidor e aos 90 anos do TCE, além das celebracbes natalinas (ato ecuménico,
confraternizacao e valorizacao de produgoes internas). Destaca-se, neste exercicio, a realizacao
da Corrida Comemorativa dos 90 anos do Tribunal de Contas do Estado do Ceard, acao de
carater institucional que integrou a programacao alusiva ao aniversario da Corte. A iniciativa
transcendeu o aspecto comemorativo, assumindo relevante dimensao estratégica ao promover
a integracao entre servidores, membros, colaboradores e a sociedade, bem como ao incentivar
praticas de saude, bem-estar e qualidade de vida. A Corrida dos 90 anos consolidou-se como
acao simbolica de valorizacao das pessoas e de fortalecimento do sentimento de pertencimento
institucional, em consonancia com as diretrizes da gestao de pessoas e com a promocao de uma
cultura organizacional mais saudavel, participativa e alinhada aos valores do Tribunal;

e Homenagens e valorizagdo de publicos especificos, como servidores aposentados e recém-
aposentados, com agoes de reconhecimento e manutencao de vinculo institucional;

e Atividades de integracao familia-instituicdo, como a programacao do Dia das Criancas,
fortalecendo vinculos e memérias afetivas.

10.7.2.5 RESPONSABILIDADE SOCIAL, CIDADANIA E PARCERIAS INSTITUCIONAIS

A DGP apoiou e participou de iniciativas de responsabilidade social e de aproximacao com a
sociedade, com destaque para:

e Ao longo de 2025, o Programa TCE Solidario realizou quatro campanhas solidarias,
promovendo agbes continuas de arrecadagdo e entrega de donativos a instituicoes sociais, com
foco no fortalecimento da responsabilidade social institucional e no apoio a pessoas em situacao
de vulnerabilidade. As iniciativas contemplam acdes alusivas a Pascoa, ao Dia das Criancas
e a participacao na Campanha Papai Noel dos Correios, ocasiao em que houve a adocao
integral das 200 (duzentas) cartinhas, com a consequente entrega de presentes as criancgas
atendidas pelo programa. Como resultado das acbes desenvolvidas ao longo do exercicio,
cinco instituicbes sociais foram contempladas, totalizando 341 pessoas beneficiarias diretas,
reafirmando o compromisso do Tribunal de Contas do Estado do Ceara com a solidariedade, a
cidadania e a promocao do bem-estar social;

® Apoio a acoes de formacao cidada e aproximacao com o publico externo, por meio da Visita
Cidada Guiada, incluindo recepcao de estudantes (com participacdo da area de gestao de
pessoas nas atividades e compartilhamento de praticas institucionais).

10.8 DIRETORIA DE ENGENHARIA E LOGISTICA

A Diretoria de Engenharia e Logistica (DEL), vinculada a Secretaria de Administracao do
Tribunal de Contas do Estado do Ceara, é responsavel pela gestao da infraestrutura fisica, logistica e de
apoio operacional da Instituicao, conforme competéncias estabelecidas nos arts. 98 e 99 da Resolucao
Administrativa n® 08/2019, com redacoes alteradas pelas Resolugcoes n°® 13/2021 e n° 08/2023.
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Entre suas atribuicoes, destacam-se o planejamento e a supervisao das atividades relacionadas a
manutencao predial, execucao de obras e servicos de engenharia, gestao de transportes institucionais
e seguranca patrimonial, além da proposicao de melhorias nos processos internos e apoio a tomada
de decisoes estratégicas da Secretaria de Administracao.

A Diretoria desenvolveu agdes voltadas a conservacdao da infraestrutura do Tribunal,
notadamente quanto a manutencao preventiva e corretiva de estrutura metalica. A atuacao também

foi voltada a adequacao de espacos fisicos, ao suporte logistico para eventos institucionais e a
continuidade de melhorias operacionais no ambito das suas Geréncias.

10.8.1 GERENCIA DE MANUTENCAO E CONSERVACAO

A Geréncia de Manutencao e Conservacao deu prosseguimento com as atividades de
acompanhamento dos servicos continuos de conservagdo e manutencao corretiva e preventiva do
complexo de estruturas prediais do TCE Ceard, realizando, durante o ano de 2025, o atendimento de
1.814 (um mil, oitocentos e quatorze) ordens de servicos enviadas por diversos setores do Tribunal.

CONSOLIDADO ANUAL - 2025 (1° AO 4° TRIMESTRE)

SERVICOS QUANTIDADE

Reparo Rede Hidraulica 94
Reparo sistema ar condicionado 198
Reparo em equipamento elétrico 118
Reparo sistema elétrico 126

Reparo em forro/teto 48

Reparo em pisos 72

Reparos em mobiliario 86

Reparo rede l6gica 77

Reparo sistema telefénico 105

Reparo em esquadrias (portas/janelas) 54
Instalacdo de novos layouts (divisérias/tomadas) 23
Reparo pintura 15

Servicos de chaveiro (fechaduras/chaves) 39
Outros servicos 759

I O T T

RELATORIO DE ATIVIDADES



ANUAL DE 2025




10.8.2 GERENCIA DE OBRAS E SERVICOS DE ENGENHARIA

A Geréncia de Obras e Servicos de Engenharia deu andamento no ano de 2025 as atividades
e demandas relacionadas a gestao de contratos da area, planejamentos de contratacdes, estudos
técnicos preliminares (ETP’s), analises de termos de referéncia (TR’s), elaboracao de layouts e projetos
de arquitetura e engenharia, além de orcamentos estimativos para execucao de obras e servicos de
engenharia, sendo considerados como de maior relevancia os seguintes:

| - Planejamento, elaboracdo do ETP, analise do TR, fiscalizacdgo e acompanhamento da
execucao contratual dos servicos referentes a Inspecao Predial do TCE Cears;

Il - Planejamento, elaboracao do ETP, andlise do TR, fiscalizacdao e acompanhamento da
execucao contratual dos servicos referentes a Avaliacao dos Iméveis do TCE Cears;

lll - Planejamento, elaboracao do ETP e andlise do TR para a aquisicio de mobiliario de
contingenciamento para o TCE Cears;

IV - Planejamento, elaboracao do ETP e andlise do TR para a contratacao dos servicos de
arquitetura e engenharia consultiva visando a recuperacao, reforma e retrofit do Edificio Anexo Il;
V - Planejamento e estudos para a contratacao dos servicos de manutencao predial do TCE
Cears;

VI - Planejamento e estudos para a contratacao dos servicos de manutencao de ar condicionado
do TCE Cearg;

VIl - Apoio técnico para eventos do TCE Ceard, sendo considerados como de maior relevancia
as “Olimpiadas de Controle Social” e a “Corrida 90 anos do TCE Ceara”;

VIII - Fiscalizagdao e acompanhamento da execucao contratual da obra de Reforma do Prédio do IPC;
IX - Planejamento, elaboracao do ETP, analise do TR, fiscalizacdo e acompanhamento da
execugao contratual dos servicos de engenharia consultiva para construcdo de contencoes
(muros de arrimo) junto ao Riacho Pajel e Estacionamento do TCE Ceara.

10.8.3 GERENCIA DE TRANSPORTES E SEGURANCA

No que tange a mobilidade corporativa, o ano de 2025 foi marcado por intensa atividade
operacional. Foram realizadas atividades de transporte e logistica que culminaram no atendimento
de 1.185 deslocamentos, demonstrando a capacidade de resposta do setor, conforme ilustrado na
imagem abaixo:
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10.8.4 CENTRAL DE SERVICOS

10.9 DIRETORIA DE CONTABILIDADE E FINANCAS

A Diretoria de Contabilidade e Financas, vinculada a Secretaria de Administragcao, é responsavel
pela gestdo contdbil, orcamentaria, financeira e patrimonial do Tribunal de Contas do Estado
do Ceara, nos termos dos arts. 89 e 90 da Resolucao Administrativa n® 08/2019, com redagoes
atualizadas pelas Resolugdes n® 13/2021 e n° 08/2023.

Compete a unidade coordenar as atividades relacionadas a elaboracao e acompanhamento
do plano plurianual, das diretrizes orcamentarias e do orcamento anual; supervisionar a execucao
financeira e contéabil; monitorar os limites legais previstos na Lei de Responsabilidade Fiscal e na
Emenda Constitucional n® 88/2016; preparar relatorios e demonstrativos para a prestacao de contas do
Tribunal; além de propor acoes de melhoria continua e padronizacao de processos.
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10.9.1 RECURSOS ORQAMENTARIOS E FINANCEIROS

A seguir, apresenta-se o demonstrativo referente a execucao orcamentaria e financeira do
Tribunal de Contas do Estado do Ceard no exercicio de 2025, com dados consolidados quanto a
dotacao orcamentaria, despesa empenhada e despesa paga.

No periodo, o orcamento do TCE Ceara contou com uma dotacdao atualizada de R$ R$
365.954.318,19 (trezentos e sessenta e cinco milhdes, novecentos e cinquenta e quatro mil, trezentos
e dezoito reais e dezenove centavos). Desse total, foram empenhados R$ 362.697.407,12 (trezentos
e sessenta e dois milhdes, seiscentos e noventa e sete mil, quatrocentos e sete reais e doze centavos),
o que corresponde a 99,11% da dotacao, e pagos R$ 341.727.171,15 (trezentos e quarenta e um
milhGes, setecentos e vinte e sete mil, cento e setenta e um reais e quinze centavos), representando
93,38% do total disponivel.

O quadro a seguir sintetiza essas informagoes, permitindo uma visao objetiva do desempenho
da execucao orcamentaria e financeira da Instituicao no periodo.

10.9.2 EXECUCAO ORCAMENTARIA - SUBFUNCAO

O quadro a seguir detalha a execucao orcamentaria e financeira do TCE Ceara no exercicio
de 2025, por categoria de despesa e por area de aplicacdao. As informacdes estao organizadas por
dotacao inicial, dotacao atualizada, despesas empenhadas, liquidadas e pagas.
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10.9.3 EXECUCAO ORQAMENTARIA - EXERCICIO DE 2025

A planilha a seguir apresenta a execugdo orcamentaria detalhada por natureza de despesa,
referente ao exercicio de 2025, no ambito do Tribunal de Contas do Estado do Ceard. Estao incluidas
informacodes sobre dotacao inicial, alteracoes orcamentarias, dotagcao atualizada, bem como os valores
empenhados, liquidados e pagos, conforme classificacao por elemento de despesa.

O demonstrativo permite uma visao analitica do comportamento das despesas no periodo,
contribuindo para o acompanhamento da gestao fiscal e a transparéncia na aplicagdo dos recursos
publicos.

10.9.4 GERENCIA DE MATERIAL E PATRIMONIO

A Geréncia de Material e Patrimbnio, na busca de integrar suas atividades (recebimento,
armazenagem, distribuicdo e controle) alinhadas numa politica que define norma, diretrizes e
procedimentos voltados a gestao dos bens patrimoniais e, por conseguinte, a boa e regular aplicacao
dos recursos publicos, realizou durante o ano de 2025, o atendimento de 1.523 (um mil, quinhentos e
vinte e trés) requisicoes, de bens de consumo e permanente, solicitadas pelas unidades administrativas
do TCE Cear4, conforme detalhamento a seguir:

Fonte: Sistema de Gestao de Patrimonio e Almoxarifado (SGPA-TCE/CE)
Legenda: AT - Aceito Total

AP - Aceito Parcialmente

R - Rejeitado
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10.9.4.1 REDUCAO NO CONSUMO DE PAPEL A4 NO EXERCICIO DE 2025

A presente andlise vai além da simples demonstracao de resultados numéricos; ela reflete o
compromisso do Tribunal com a gestao publica sustentavel e a responsabilidade socioambiental. Os
dados a seguir comparam o consumo de papel A4 referente ao ano de 2025.

a USO EM 2024 USO EM 2025 = =
MES (RESMAS) (RESMAS) VARIACAO VARIACAO (%)
Janeiro 116 73 -43 -37,07%
Fevereiro 97 86 -11 -11,34%
Marco 103 54 -49 -47,57%
Abril 90 83 -7 -7,78%
Maio 80 70 -10 -12,50%
Junho 101 75 -26 -25,74%
Julho 82 76 -6 -7,32%
Agosto 94 59 -35 -37,23%
Setembro 70 81 +11 +15,71%
Outubro 87 50 -37 -42,53%
Novembro 64 66 +2 +3,12%
Dezembro -16 -27,12%

1043 -_ 21,76%

Conforme apurado, o consumo total no exercicio de 2024 foi de 1.043 resmas. No mesmo
periodo de 2025, o consumo registrado caiu para 816 resmas, evidenciando uma reducao absoluta de
227 resmas. Este volume representa uma economia direta de 113.500 folhas de papel.
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Em termos percentuais, a diminuicido no consumo foi de 21,76%. E importante ressaltar que,
embora os meses de setembro e novembro de 2025 tenham apresentado um consumo pontual
superior ao do ano anterior, o resultado consolidado do exercicio confirma o sucesso das medidas de
otimizacao de recursos.

O impacto dessa economia transcende o valor financeiro. A reducdao no consumo de 227
resmas (113.500 folhas) de papel se traduz em um ganho ecolégico real e mensuravel, com a
preservacao de recursos naturais essenciais. Estima-se que essa acao tenha contribuido para:

® Preservar o equivalente a cerca de 8 arvores adultas de serem utilizadas na producao de
celulose;

e Economizar aproximadamente 1.135.000 litros de agua, um recurso vital que seria gasto no
processo de fabricacao do papel;

e Evitar a emissao de aproximadamente 756 kg de CO. na atmosfera, colaborando para a
reducao da pegada de carbono da instituicao.

Portanto, o resultado alcancado nao é apenas uma métrica de eficiéncia administrativa, mas
um indicador do alinhamento do Tribunal com as melhores praticas de ESG (Ambiental, Social
e Governanca). A iniciativa demonstra que a otimizacao de recursos e a sustentabilidade podem e
devem caminhar juntas, posicionando esta Corte de Contas como um exemplo de responsabilidade
para a gestao publica cearense.
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Tecnologia
da Informacdo

A Secretaria de Tecnologia da Informacao (STI) tem como missao garantir que o TCE Ceara
utilize a tecnologia de forma eficiente e segura, apoiando suas operacoes e facilitando a prestacao
de contas e servicos a sociedade. Nesse contexto, sua atuacao inclui governanca de Tl, automacao
de servigos, desenvolvimento e sustentacdo de solugdes tecnolégicas contemplando solucdes de Bl e
Analytics e solucdes de IA Generativa, suporte aos usuarios de Tl, aquisicoes de bens e servicos de T,
provimento de infraestrutura de Tl e inovagao digital.

11.1 PRINCIPAIS DESTAQUES
Durante o ano de 2025, a Secretaria de Tecnologia da Informacao:

e Disponibilizou o Sistema de
Distribuicao de Contas do TCE
Ceara - E-Listas, ferramenta
que realiza sorteios anuais
para definir os relatores
responsaveis pelas contas do
Governador, dos municipios
e dos orgaos e entidades
estaduais. Ele estabelece quais
Conselheiros e Auditores serao
responsaveis pelo julgamento
dos processos durante o ano.
Beneficios: garantia de um processo de definicao de relatores justo e imparcial; mais
transparéncia ao permitir que, no inicio de cada ano, todos saibam quem julgard os
processos de cada municipio ou entidade estadual; e conformidade legal ao assegurar que o
sorteio siga as regras estabelecidas.




Implantou o IPC-educ, solucdo informatizada
para gestio de cursos, turmas e participantes,
além de automatizar processos, como a emissao
de certificados e o registro de presenca. Entre as
funcionalidades, estao relatérios personalizados
e integracito com o Ambiente Virtual de
Aprendizagem (AVA).

Beneficios:  maior eficiéncia as demandas de
capacitacao; mais flexibilidade para futuras
atualizagoes e significativa reducao de custos
operacionais; navegacao mais fluida e simplificada;
e certificados emitidos automaticamente ao término
das atividades. Foram realizadas 203 agbes educacionais e 454 cursos. Atualmente conta
com 71.468 usuarios.

Implantou o Portal do Carnaval
Transparente 2025, ambiente
virtual onde é possivel acompanhar
as informacoes referentes  as
contratacbes e  procedimentos
licitatérios relacionados as
festividades do Carnaval nos
municipios cearenses, com foco na
transparéncia e no controle social.
Beneficios: mais estimulo a
transparéncia no controle social;
e gestores publicos municipais
orientados acerca das exigéncias legais e boas praticas referentes as despesas realizadas
em periodos festivos.

Atuou na regulamentacao da Ciberseguranca no TCE Ceara por meio da publicacdo de 16
Normas de Seguranca da Informacao,

que estabelecem procedimentos e

regras de implementacao em nivel

titico e operacional, dentro dos

limites definidos pela Politica de

Seguranca da Informacao, abrangendo

os temas: Gestao de risco de

tecnologia da informacao; Gestao

de identidade e controle de acessos;

Backup e restauracdo; Gestao de

patches; Gestao de vulnerabilidades;

Gestao de ativos; Acesso remoto;

Gestao de incidentes; Gestao de

pessoas; Gestao do correio eletronico; Acesso a Internet; Classificacdo da informacao;
Seguranca fisica e patrimonial; Responsabilidades para gestores e Gestao da continuidade
de negécio; e Construcao de solugoes digitais de forma segura.

Beneficios: protecao do ambiente de Tl do Tribunal; maior garantia de que os servicos
prestados pelo TCE Cearda estejam sempre disponiveis; e conformidade, clareza e
aderéncia as necessidades institucionais.
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e Deu continuidade ao monitoramento
trimestral das iniciativas para mitigacao
de riscos de TI, bem como realizou o
monitoramento dos incidentes.
Beneficios: mais protecao dos dados
e a continuidade dos servicos.

e Realizou o levantamento do nivel de
maturidade de Inteligéncia Artificial
(IA) e de Governanca de Dados no
TCE Ceara.

Beneficios: identificacao de capacidades
atuais, lacunas e riscos, orientando
decisoes estratégicas.

e lancou a versao beta do Chat TCE, que

consiste em uma solucao propria de chat
com Inteligéncia Artificial Generativa.
Atualmente, a plataforma  encontra-
se em fase beta e foi disponibilizada
para utilizacdo por um nuUmero restrito
de servidores da instituicio. Em sua
versio inicial, o ChatTCE oferece
funcionalidades inovadoras, como a
integracao de documentos para interacao
com a ferramenta, possibilidade de dialogo
contextualizado com a plataforma e
compartilhamento de comandos especificos
(prompts) em ambito setorial. Além
disso, ha a opcao de criacao de agentes
personalizados, ampliando a aplicacao
prética da solucao.
Beneficios: utilizacdo de modelos distintos
de Inteligéncia  Artificial Generativa,
garantindo maior versatilidade para os
usuarios, e opera dentro de um ambiente
restrito e  devidamente protegido,
assegurando seguranca e exclusividade no
acesso dos servidores do TCE Ceara.
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Disponibilizou o Portal Pacto pela
Primeira Infancia, ambiente virtual onde é
possivel acompanhar as acoes do Projeto
Pacto pela Primeira Infancia no TCE Ceara.
A solucgéo possibilita mostrar de forma clara
os recursos utilizados nesta area, permite
acompanhar os gastos e fortalece o controle
social, garantindo uma fiscalizacao eficaz.
Beneficios: transparéncia, eficiéncia e
participacao social na gestao publica. Com
adesao das 184 prefeituras do Estado e 309
instituicoes publicas e privadas, o Portal
registrou mais de 4.280 acessos.

Implementou a Unificacao de Senhas,
possibilitando a autenticacao unificada dos
usuarios no Portal de Servicos, Portal de
Servigos Internos e Portal do Servidor.

Beneficios: simplificacado de rotinas,
melhoria na experiéncia dos usuarios
internos, seguranca. Conta com

aproximadamente 1.000 usudrios internos
beneficiados.
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e Atuou na elaboracio  do
projeto  Agilize, que surgiu
no contexto do aumento do
uso de tecnologias, incluindo
ferramentas  No-Code/Low-Code
e scripts por usuarios internos
do Tribunal de Contas do Estado
do Ceara, para a construcao
de solucoes digitais setoriais.
O projeto visa estabelecer e
formalizar diretrizes claras para o
uso seguro dessas tecnologias, a
fim de garantir a governanca, a seguranca e o alinhamento estratégico.
Beneficios: promocao de governanca, seguranca e conformidade; padronizaciao e
qualidade das solugoes digitais; resguardo da seguranca dos dados; estimulacdao da
inovacao de forma segura; otimizagdo de recursos (considerando economicidade). Ha
duas solucdes em desenvolvimento e trés homologadas.

e Implementou a Assinatura gov.br no sistema Plenario Virtual com o objetivo de oferecer

uma alternativa segura, pratica e com validade juridica para a assinatura eletrbnica
de documentos. A integracdo
permite  que  0S usuarios
autentiquem-se por meio da
conta gov.br, portanto sem a
necessidade de portar um token
fisico, gerando mais praticidade e
menor custo.
Beneficios: garantir a
autenticidade dos atos praticados
no sistema, além de promover
maior eficiéncia e conformidade
com as diretrizes de
transformacao digital do servico
publico, praticidade e reducao de
custos (token).
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Disponibilizou a Busca

Aperfeicoada de Normativos,

novo moédulo da aplicacao

Contexto em que ¢é possivel

realizar buscas mais ageis e

precisas sobre temas especificos,

utilizando palavras-chave,

frases exatas e até operadores

l6gicos para combinar termos.

Assim, o usudrio pode localizar

rapidamente legislacoes,

regimentos internos, resolucoes,

instrucées normativas e outros

documentos normativos relacionados as atividades do Tribunal.

Beneficios: utilizacdo de filtros e localizacao de informagoes de forma mais eficiente,
apoiando tanto as areas técnicas quanto a gestdo institucional. Foram registrados 42 mil
acessos/més ao aplicativo com disponibilizacdao de 3,550 documentos.

Implementou o Painel IEGM para

monitorar resultados do indice de

Efetividade da Gestdao Municipal

(IEGM). O IEGM é um indicador

de processo que mede o grau de

adequacao da gestao municipal

a determinados processos

e controles em sete dreas:

educagdo, saude, gestao fiscal,

planejamento, meio ambiente, defesa civil e governanca em tecnologia da informacao.
Beneficios: promocao da transparéncia, controle social e apoio a tomada de decisoes.
Com dados acessiveis e comparaveis, ele facilita a identificacao de boas praticas, orienta
o planejamento estratégico e incentiva a melhoria continua dos servicos publicos. Além
disso, sua interface visual torna as informacdes mais claras para gestores e cidadaos.
Foram analisados 7 indicadores e contou com a adesao de 182 municipios.

Desenvolveu Agente no ChatTCE para o IPC
- Revistas de Controle, um assistente de IA
especializado em compartilhar e construir
contetidos com base nas publicacoes da Revista
Controle do TCE Ceara.

Beneficios: acesso rapido e facil ao contetdo
da Revista Controle; difusao de conhecimento
técnico e institucional; agilidade na busca por
informacoes especializadas; e apoio a pesquisa.
A base de arquivos possui 3.508 documentos e
17.684 mensagens foram trocadas com a IA até o
momento.
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e Automatizou o Alerta da Prescricao
e do Registro Tacito, possibilitando
o monitoramento  de  prazos
processuais, enviando avisos
semanais aos gestores do setor onde
o esta localizado o processo, a partir
de 180 dias da proximidade da
prescricao ou do registro tacito.
Beneficios: maior controle,
mitigacao de riscos e apoio a tomada
de decisoes preventivas.

e Desenvolveu o Push de Prazos,
um  sistema  automatizado de
notificacdo por e-mail para alertar
interessados sobre o inicio e término
de prazos de comunicagoes oficiais,
garantindo que todos os dias a
rotina de envio seja executada
corretamente e um  relatério
consolidado seja encaminhado para
acompanhamento, até o final do
primeiro semestre de 2025.
Beneficios: reducao de falhas
humanas; melhoria da comunicacao
e eficiéncia operacional; geracao de relatérios; e rastreio de notificacoes de prazos.
Registrou-se 456 e-mails disparados e 118 interacdes via WhatsApp.

¢ Implementou o Portal ESG, plataforma
que apresenta acdes,  projetos,
iniciativas, conceitos e agendas
que reafirmam o compromisso do
TCE Ceara com o desenvolvimento
sustentavel, adotando praticas que
equilibram crescimento econdmico,
responsabilidade social e preservacao
ambiental.
Beneficios:  gestao publica mais
eficiente, ética e sustentavel; e fortalecimento da cultura de Desenvolvimento Sustentavel
dentro e fora da instituicao.
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Implementou o Sistema de Gestao de

Competéncias, solucdao  integrada ao

SRH e AD, que centraliza o acesso as

funcionalidades relacionadas a gestao de

performance institucional e de equipes. Para

o gestor, o sistema permite a avaliacao dos

servidores sob sua responsabilidade, seguindo

um ciclo de referéncia especifico. O processo

de avaliacdo ¢ realizado em um formulario

que contém orientacbes para a afericao de

competéncias. Nele, o avaliador seleciona

as competéncias que tem capacidade de

avaliar, atribui notas e registra comentarios

(obrigatorios para notas 1 ou 5). Ao final, o

sistema calcula a média final da avaliacao.

Beneficios: consolidacaio da Cultura de

Resultados; valorizacao das equipes do

TCE Cear4; garantia de que a avaliacao seja realizada de forma padronizada, transparente
e eficiente; fortalecimento da politica de desenvolvimento institucional do Tribunal; e
reafirmacao do compromisso com a melhoria continua dos servicos prestados a sociedade.
Foram realizadas 537 avaliacbes utilizando o sistema com 26 mesas de calibracao.

Implementou o Motor de Regras de
Aposentadoria, ferramenta que automatiza
a aplicacdo das normas previdenciarias nos
processos estaduais de aposentadoria. O
motor atua como um framework inteligente
de validacdo, verificando automaticamente
o cumprimento dos critérios legais — como
tempo de contribuicao, carreira e idade
minima. Ao todo, foram implementadas mais
de 50 novas regras e atualizadas dezenas de
outras ja existentes, ampliando o escopo de
cobertura normativa e garantindo aderéncia as
legislagoes mais recentes.

Beneficios: entrega de anadlises mais
eficientes, seguras e transparentes dos atos de
aposentadoria. Mais de 50 novas regras foram
automatizadas no ambito estadual.
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e Desenvolveu o Modulo de Pensao
— SRPV2 (em homologacao),
que permite o envio estruturado
dos dados dos processos de
pensdao  pelos jurisdicionados,
trazendo agilidade, integridade
e rastreabilidade ao processo. A
automacao elimina a necessidade
de andlise manual de arquivos
PDF, pois o sistema faz a leitura e
validacao automatica dos campos
e documentos obrigatérios,
impedindo o envio de atos
incompletos. Com integracao direta as bases do SRPV2, o médulo realiza cruzamento
inteligente de dados, padroniza informacoes e reduz retrabalho, acelerando as analises.
Beneficios: agilidade, padronizacao e confiabilidade nas analises realizadas pelo TCE
Ceara, provendo maior eficiéncia e transparéncia da gestao previdenciaria.

e Implementou a Aposentadoria Simplificada (IA) (em

homologacdo), que automatiza a anélise documental
dos processos de aposentadoria estaduais por meio do
uso de Inteligéncia Artificial (IA).
Beneficios: construcao de padroes gerando consisténcia,
seguranca e celeridade na instrucao e tramitacao, bem
como o envio de dados estruturados de aposentadorias
(com integracdo com CearaPrev e Servico Eletronico).
Ha 1.500 processos em estoque na esfera estadual (500
em fase de validacao).

e Disponibilizou a  Automacao de
Instrucao Processual Inicial (Agora) (em
homologacao), que automatiza a instrugao
inicial das Prestacoes de Contas. Esta
solucao, por meio da estruturacio de
dados, realiza andlise automatizada das
regras contdbeis e financeiras, bem como
integracao com o SIAF e eTCE.

Beneficios: padronizacdo, agilidade e
confiabilidade na instrucao processual
das Prestacoes de Contas.

e Realizou a revisaio e atualizacao do
inventario de solucdées de TI, com o
objetivo de redefinir a classificacao de
criticidade das solucdes, assegurando
alinhamento com as necessidades
institucionais.

Beneficios: melhorar a gestaio das
solucdes, facilitar a tomada de decisoes e
aumentar a seguranca.
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e (Concluiu a construcao do novo
ambiente de execucao de solucées
de TI baseadas em contéineres, bem
como iniciou a migracao de algumas
aplicacoes.

Beneficios: aumento da
disponibilidade de sistemas e
servicos de TI.

e Concluiu a instalacao e configuracao
de solucao de seguranca no acesso
remoto a rede, sistemas e recursos de
Tl do TCE.

Beneficios: maior protecdo da
infraestrutura de TI.

e Finalizou a fase 1 do retrofit do
Data Center do TCE Ceara.
Beneficios: atualizagao da seguranca
fisica da infraestrutura critica de TI
do TCE com maior tolerancia a falhas
do fornecimento de energia elétrica.

Promoveu os seguintes treinamentos/palestras:

e Horizonte Digital — dose caprichada de

tecnologia: Colaboracao Inteligente com

Google Workspace (Partes 1, 2 e 3);

¢ Introducdo a Engenharia de Prompt

Aplicada as Atividades Laborais no

Tribunal de Contas;

e Horizonte Digital — dose caprichada

de tecnologia: dicas do NotebooklLM

e acelerando minha apresentacao;

¢ Letramento em AppSheet;

e Momento de Transformacao

Digital - TCE 5.0: Tl com Proposito -

Descentralizar para Inovar com Seguranca;

* Momento de Transformacao Digital - TCE 5.0: Dicas do NotebookLM;
e Letramento em Inteligéncia Artificial (IA);

e Letramento na IA Gemini no Google Workspace.

Beneficios: ampliacdao da eficiéncia e produtividade das equipes e fortalecimento da cultura de
inovacao e transformacao digital no TCE Ceara.
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e Realizou o acompanhamento de 58
contratos de TI.
Beneficios: garantia de que as
aquisicoes e servicos prestados atendam
as necessidades do TCE Ceara e as
normas de seguranca.

11.2 GOVERNANCA, GESTAO E DESEMPENHO DE SERVICOS: METRICAS E INDICADORES!

iNDICE DE ATENDIMENTO DE CHAMADOS TECNICOS
74,15%

79,38% L ‘ 95,36%
. . - Diretoria de Desenvolvimento e . . - oy
Diretoria de Operacoes Sustentacio de Sistemas Diretoria de Solucoes Analiticas
Meta:70% ¢ Meta:70%

Meta:70%

iNDICE DE DISPONIBILIDADE DE SERVICOS

100% 99,99% 100% 99,71%
eTCE Plenério Virtual Portal de Servicos Internet
Meta:95% Meta:95% Meta:95% Meta:95%
1 Apuragao referente ao periodo de 01/01/2025 a 31/12/2025.
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AQUISICOES

QUANTIDADE DE | QUANTIDADE DE
TRIMESTRE |  PERCENTUAL DE
PROCESSOS DE PROCESSOS DERE- | pybC\iCR0 DO PCA

//:S%SAI‘QD/(\)C; A“&‘(J’jfé‘& VIGENTE (META: 80%)
10 7 5
90 12 1 100%
30 8 9
40 1 !
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Assessoria
de Comunicacdo

A Assessoria de Comunicacao Social (Ascom) encerra o exercicio de 2025 consolidando sua
missao de promover uma comunicacao transparente, agil e acessivel. Pautada pela Resolucao
Administrativa n® 16/2021, a gestao da comunicacdo no Tribunal atuou como um pilar estratégico
de relacionamento com a sociedade e o publico interno. Todo o trabalho foi norteado pelo Plano
de Comunicacdao Anual, garantindo que cada acao estivesse alinhada aos principios e a identidade
institucional da Corte de Contas.

Conexao em multiplas plataformas

Para garantir a capilaridade das informagoes, a Ascom atuou, em 2025, com multiplas
plataformas. A estratégia de comunicacao foi segmentada para atingir desde o cidadao até o corpo
técnico especializado, utilizando o Portal Institucional, a Intranet, o programa Acontece TV, o
videocast Conexao Cidadao, além da atuacao nas redes sociais.

Portal Institucional

O site institucional do TCE Ceara consolida-se como o principal canal de prestacao de contas
e transparéncia ativa da Corte. O portal mantém um fluxo continuo de atualizacdes, conferindo
dinamismo a pagina principal. No menu “Comunicacao”, a Assessoria gerencia diversos produtos,
incluindo artigos, galerias multimidia (video, dudio e imagem), os programas Acontece TV e Conexao
Cidadao, além de publicacoes técnicas, diretrizes de identidade visual e a tradicional Mostra de
Talentos — Fotografia, coordenada pelo setor desde 2012.




Em 2025, foram divulgadas 508 matérias. Entre os assuntos abordados, a celebracao dos 90
anos do TCE Ceara, o Pacto Cearense pela Primeira Infancia, o TCEduc, o Carnaval Transparente,
a Rede Cearense de Ouvidorias Publicas, o protocolo de intencdes para nacionalizar a disciplina
eletiva, a Il Olimpiada de Controle Social das Contas Publicas, o Selo Qualidade em Transparéncia, o
lancamento do Observatério Municipal da Primeira Infancia, os resultados do processo de “Transicao
Responsavel”, a entrega do Selo TCE Ceara Sustentavel, o lancamento da Estratégia ESG e a reeleicao
da mesa diretora do TCE Ceara, que continuara tendo o conselheiro Rholden Queiroz como
Presidente do 6rgao.

Aprovada Instrucao Normativa que Engajamento e compromisso com
institui a Rede Cearense de Ouvidorias praticas de governanca socioambientais
Pablicas no ambito do TCE Ceara sao discutidos durante o lancamento da

Estratégia ESG do TCE Ceara
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TCE Ceara regulamenta fiscalizacao das emendas TCE Ceara e Governo do Estado firmam
parlamentares estaduais e municipais Termo de Ajustamento de Gestao para
regularizar gestao patrimonial

Atuacao do TCE Ceara gera R$ 1,22 bilhdao em TCE Ceara entrega Selo Qualidade em
beneficios entre janeiro e novembro de 2025 Transparéncia aos 6rgaos e entidades
publicas cearenses
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Tribunal de Contas do Ceara é Selo Selo TCE Ceara Sustentavel reconhece 105
Diamante em transparéncia publica nacional iniciativas socioambientais
pelo 4° ano consecutivo

TCE Ceara apresenta resultados do Observatoério Municipal da Primeira
processo de acompanhamento da Infancia, lancado pelo TCE Ceara,
“Transicao Responsavel” disponibiliza dados sobre desenvolvimento
infantil
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TCE Ceara fortalece governanca digital Conselheiro Rholden Queiroz é reeleito

com uso de assinatura eletronica Gov.br presidente do TCE Ceara - biénio 2026/2027
Formacoes itinerantes do TCEduc 2025 serao Estudantes cearenses compartilham
ofertadas em 112 municipios cearenses historias de cidadania em

documentario do TCE Ceara
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TCE Ceara vai acompanhar despesas TCE Ceara, FNDE e Comsefaz formalizam

relacionadas as festividades de Carnaval protocolo de intencdes para nacionalizar
em municipios disciplina eletiva
Mais de 2 mil alunos participam da Homenagem e emocao marcam
primeira etapa da Olimpiada de Controle a Sessao Especial dos 90 anos do
Social das Contas Publicas Tribunal de Contas do Ceara
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Acontece TV: Informacao e cidadania nas emissoras publicas

Produzido e editado integralmente pela Ascom desde 2019, o programa Acontece TV
consolidou-se como um veiculo estratégico para a disseminacao de servicos e temas inerentes ao
controle externo. Com estrutura dividida em trés blocos — unindo noticias, entrevistas e utilidade
publica — o programa traduz as acdes do TCE Ceara para uma linguagem acessivel a sociedade.

A capilaridade do programa é viabilizada por meio de acordos de cooperacao técnica com as
principais emissoras publicas do Estado, integrando as grades da Alece TV, TV Camara Fortaleza, TV
Terra do Sol e TV Ceara. Complementarmente, o contetido é disponibilizado nos canais oficiais do
Tribunal no YouTube e redes sociais. De janeiro a dezembro de 2025, foram produzidos e veiculados
53 programas inéditos.

Conexao Cidadao: TCE Ceara presente no Radio

Criado em 2020 como uma iniciativa de 4udio, o programa Conexao Cidadao evoluiu para
um formato multiplataforma, adotando em 2024 a linguagem de videocast. Com foco na celeridade
e na profundidade tematica, o programa apresenta episdédios semanais com cerca de dez minutos de
duracao, priorizando entrevistas com especialistas e debates sobre os pilares do controle externo.

A estratégia de distribuicao combina o alcance do radio tradicional com a flexibilidade do streaming.
O programa integra a grade das emissoras Alece FM e FM Fortaleza, além de estar presente nos principais
agregadores de audio (Spotify, Apple Podcasts, RadioPublic e Anchor) e no canal oficial do Tribunal no
YouTube. De janeiro a dezembro de 2025, foram produzidos e veiculados 52 programas.

TCE Ceara nas redes sociais

A estratégia de redes sociais do TCE Ceara foca na democratizagao da informagao por meio de uma
linguagem simples, visualmente dindmica e adaptada as novas geragcdes. Com presenca consolidada nas
principais plataformas — Instagram, Facebook, TikTok, X, LinkedIn, Flickr e YouTube — o Tribunal atua
para transformar o controle externo em um tema acessivel e cotidiano para o cidadao.

O canal no YouTube atua como um hub multimidia, centralizando desde a memoria
institucional (Acontece TV e Conexao Cidadao) até a transparéncia em tempo real, com a transmissao
ao vivo de sessoes plenadrias e eventos.

Um diferencial relevante do Tribunal é o alcance de sua base de seguidores de forma
100% organica, sem aporte de recursos em publicidade paga. Segundo dados da plataforma
SocialMediaGov, o TCE Cearé obteve posicao de destaque nacional entre as Cortes de Contas durante
o ano de 2025, ficando em 2° lugar em néimero de publicagoes, com 2.144 posts.

Janeiro/2025 Dezembro/2025

Instagram 23,3 mil seguidores Instagram 25,8 mil seguidores
YouTube 5,17 mil seguidores YouTube 5,78 mil seguidores

TikTok 73 seguidores TikTok 141 seguidores
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A producéo de contetido no periodo refletiu a intensa agenda institucional da Corte. As estratégias de
engajamento foram estruturadas em torno das celebracoes dos 90 anos do TCE Ceara e a conquista do Selo
Diamante em Transparéncia Publica — reconhecimento maximo de eficiéncia institucional. A pauta editorial
abrangeu, ainda, o lancamento dos portais ESG e IEGM, o fortalecimento do Pacto Cearense pela Primeira
Infancia e a divulgacao de iniciativas como o TCEduc, o Selo Sustentavel, além do monitoramento das
fiscalizacoes e dos posts TCE na Midia, destacando as publicagoes feitas pela imprensa sobre o Tribunal.

Informativo semanal e cobertura jornalistica

A Newsletter Institucional consolida-se como um dos principais canais de transparéncia ativa
da Ascom, enviada semanalmente a um mailing que inclui membros, servidores, profissionais de
imprensa e a sociedade civil. Em 2025, foram produzidas e disparadas 51 edicoes.

No mesmo periodo, a Assessoria atuou de forma intensiva na cobertura jornalistica de eventos.
O trabalho de campo e a producdao de contetido repercutiram em todos os canais oficiais, com
destaque para as seguintes agoes:

e Comemoracoes historicas: Celebracoes dos 90 anos do TCE Cearda e o Congresso
Internacional dos Tribunais de Contas.

¢ Reconhecimento e governanca: Entregas dos Selos de Qualidade em Transparéncia e
Sustentabilidade, além do processo de eleicao da Mesa Diretora para o biénio 2026/2027.

e Atuacao do TCE Ceara: Cobertura das acoes do TCEduc e o acompanhamento técnico de
fiscalizagcoes e visitas institucionais.

Outra area destacada no ano foi o acompanhamento das sessdes plenarias (presenciais e
virtuais). Em uma parceria com a Secretaria de Sessdes, a Ascom traduziu o balango dos julgamentos
em matérias jornalisticas de facil compreensao, assegurando que as principais decisdes da Corte de
Contas chegassem ao conhecimento publico com precisao e clareza.

Publicidade institucional e design

A Ascom é o nucleo responsavel pela concepgao, desenvolvimento e execucao das campanhas publicitarias
e internas do Tribunal. O setor prioriza projetos visuais que aliam estética e funcionalidade, garantindo que
manuais, documentos e pecas graficas transmitam as mensagens institucionais de forma assertiva, clara e coerente.

Em 2025, destaque para:

Campanhas: Desenvolvimento de pecas para projetos estratégicos como o TCEduc, Prémio
Innovatio, Audiéncia Publica, TCE Multiplica, Olimpiada de Controle Social das Contas Publicas,
Pacto pela Primeira Infancia, Estratégia ESG e orientacoes sobre Emendas Parlamentares.

Projetos graficos: Identidade visual das comemoracgoes dos 90 anos do TCE Cear4, incluindo o
design e diagramacao de publicacbes, Cartilha Carnaval Transparente 2025, a Revista Controle, o Café
com Dados e os certificados oficiais dos Selos de Sustentabilidade e Transparéncia.

Comunicacao interna e externa: Criacao de campanhas de engajamento sobre a adesao a disciplina

Controle Social das Contas Publicas, curso de Mindfulness, Ouvidoria Day, Café com Leitura, Mostra de
Talentos, sessoes solenes e a identidade visual para as celebracdes de Natal e Ano Novo.
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Relacionamento com a Imprensa

A Ascom atua como o elo estratégico entre o TCE Ceara e os veiculos de comunicacao, zelando
pela precisao técnica e pela transparéncia na divulgacdo das acdes de controle externo. Além de
realizar o atendimento as demandas da imprensa, o setor atua proativamente na sugestao de pautas de
interesse social, traduzindo temas complexos em uma linguagem acessivel para a sociedade.

A atuacdo inclui o suporte direto a Presidéncia e a alta gestio em entrevistas, o
acompanhamento de sessbes e o monitoramento continuo da imagem do Tribunal. Em 2025,
foram realizados 281 atendimentos diretos, resultando em uma expressiva insercao em veiculos de
relevancia nacional, regional e local, tais como:

e Nacionais: O Globo e Metrépoles.
e Locais/Regionais: Sistema Verdes Mares (TV Verdes Mares/G1/Diario do Nordeste), Grupo O
Povo, O Otimista e Radio Tribunal Band News.

Comunicacao Interna

A gestao do publico interno é uma prioridade estratégica da Ascom, focada em otimizar
0 acesso a informacdo e fortalecer o clima organizacional. A Intranet atua como um centro de
disseminacao de informacdes para membros, servidores e colaboradores.

Em 2025, foram produzidas e publicadas 803 matérias na intranet. O contetdo abrangeu
textos sobre os 90 anos do TCE Ceard, eventos da Ouvidoria, visitas guiadas, fiscalizacbes, cursos,
campanhas institucionais e eventos destinados ao publico interno.

Uma década de transparéncia e boas noticias Novo sistema de gestiao educacional apresenta
marcam o X Café com Dados do TCE Ceara interface moderna e reforca compromisso do TCE
Ceara com a inovacao
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Nova edicao da Revista Controle — Doutrina e Artigos Palestra sobre Letramento em Inteligéncia
reune trabalhos cientificos sobre gestao publica Artificial aborda técnicas para uso ético e
eficiente das novas tecnologias

Ultimo encontro de 2025 dos Leitores da

Espaco cultural do TCE Ceara apresenta
pa¢ P Corte é marcado por reflexdes e debates

mostra de arte “O que os olhos sentem”
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Alunos de Baturité conhecem funcionamento e
IV Congresso Internacional dos Tribunais de iniciativas do TCE Ceara em visita guiada
Contas amplia debates sobre essencialidade e
governanca nas Cortes brasileiras

Comité Intersetorial de Acoes na Primeira Corrida do TCE Ceara celebra 90 anos da
Infancia se retine para analise do balanco anual instituicao e incentiva praticas esportivas
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Literatura cearense é celebrada na 162 Encontro de Inovacao do TCE Ceara discute o
edicao do Café com Leitura envolvimento humano na cultura inovadora e
apresenta novas solucoes tecnoldgicas

Ultima etapa do TCEduc 2025 no interior do
Ceara sera realizada de 4 a 6 de novembro Projeto TCEMind estimula atencao ao bem-
estar emocional e cuidados com a satde
mental
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Literatura, musica e pintura marcam o primeiro

ializaca i lo TCE
dia da 11 Semana da Arte do TCE Ceara Cursos de especializacao promovidos pelo TC

Ceara e Uece chegam a etapa de producao de TCC

Prédio-sede do Instituto Placido Castelo é
reinaugurado com retrofit e novas instalacoes
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Telemidia

O sistema de Telemidia compde a
estratégia de comunicacao visual interna
do Tribunal, utilizando as telas instaladas
em locais de grande circulacio para a
veiculacito de  contetdos  dinamicos.
Semanalmente, a Ascom produz e edita
videos, que funcionam como um resumo
das principais agoes da Corte, além
de disseminar avisos institucionais e
campanhas de utilidade publica.

Em 2025, foram produzidas e
veiculadas 45 edicoes inéditas, garantindo
que servidores, membros e o publico
externo que transita pelas recepcoes do TCE
Ceara tenham acesso imediato as iniciativas
e aos servigos do orgao.

Clipping e monitoramento de midia

O servico de clipping do TCE
Ceara atua como uma ferramenta de
monitoramento, capturando diariamente
a presenca da instituicio nos principais
veiculos de comunicacao (jornais digitais,
radio e televisdao). Esse processo assegura o
acompanhamento em tempo real da imagem
institucional e de temas de interesse do
controle externo.

A Ascom realiza uma curadoria diaria
das noticias mais relevantes, encaminhando
um resumo aos membros e gestores do
Tribunal. Esse fluxo de informacoes subsidia
a tomada de decisbes e garante que a
alta gestao esteja plenamente alinhada ao
cenario midiatico local e nacional.
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Gestao de Contratos e Convénios

A Assessoria de Comunicagdo também é responsavel pela gestao de contratos e convénios.

Processos da Assessoria de Comunicagao Social (Acordos e Cont

ACORDO DE COOPERACAO TECNICA

ACORDO DE COOPERAGCAO
- PROCESSO TECNICA OBJETO EMPRESA
1

10939/2024-1 10/2024 Veiculagao do Programa “Acontece TV” TV Camara Fortaleza
2 16428/2020-0 6/2020 Veiculagao do Programa “Acontece TV” TV Terra do Sol
3 11066/2022-3 02/2022 Veiculagao do Programa “Acontece TV” TV Ceara
4 09206/2024-8 10/2019 Veiculagao do Programa “Acontece TV” ALECE TV
5 01852/2024-0 12/2024 Veiculagao do Programa de Rdio Rédio Fortaleza
(Conexao Cidadao)
6 05982/2022-7 03/2022 Veiculagao do Programa de Radio Radio ALECE FM

(Conexao Cidadao)

PROCESSO DE INEXIGIBILIDADE

ACORDO DE COOPERACAO
- PROCESSO TECNICA OBJETO EMPRESA
7

14649/2024-1 16/2024 Fornecimento do Jornal O Povo O Povo

Fornecimento do Jornal Diario

do Nordeste Diéario do Nordeste

8 24044/2024-6 31/2024

Ferramenta de Inteligéncia
e Benchmarking

9 10212/2024-8 10/2024

Social Media Gov

PREGAO ELETRONICO

ACORDO DE COOPERACAO
- PROCESSO TECNICA OBJETO EMPRESA
10

07698/2025-8 03/2025 Revisao Ortografica LCR
11 31677/2024 15/2025 Processo Grafica Motografica LTDA
12 3611/2025-5 31/2023 Clipping de noticias Social Media Gov

Aquisicao de Equipamentos de

13 18584/2025-4 A ser formalizado A S A ser contratada
4udio, video e iluminacao
Contratagao de plano anual de
14 22664/2025-0 A ser formalizado assinatura do CapCut para uso A ser contratada

institucional

ATA DE REGISTRO DE PRECO

ACORDO DE COOPERAGCAO
PROCESSO TECNICA OBJETO EMPRESA

15 07698/2025-8 35/2025 Aquisicao de Brindes Empresa Gaia
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Indicadores de gestao e Dashboard de produtividade

A transparéncia e a eficiéncia da Ascom sao monitoradas por meio de um Dashboard de Gestao
e Controle de Demandas, sistema desenvolvido pelo setor para o acompanhamento de todas as
entregas. A ferramenta permite aferir o alinhamento das acées com o Plano de Comunicacao Anual,
diferenciando entregas estratégicas planejadas de demandas extraordinérias.

Em 2025, o setor alcancou a marca de 2.149 produtos entregues. Desse total, 1.309 acoes
estavam previstas no cronograma anual, enquanto 840 foram atendidas em carater ndo previsto
pelas areas demandantes, demonstrando a capacidade de pronta resposta da equipe as necessidades
emergenciais dos diversos setores do Tribunal.

Resumo da Produtividade (2025):

® Producéao Editorial: 597 matérias jornalistica;

¢ Relacionamento com a Midia: 281 atendimentos a imprensa;

e Publicidade e Design: 108 campanhas institucionais e 93 projetos gréficos finalizados e 334
produgoes audiovisuais.

Inovacao e aperfeicoamento do setor

Para acompanhar as novas tendéncias e continuar oferecendo produtos e servigos inovadores,
a Ascom, com o apoio da Presidéncia, estd em constante aperfeicoamento. Ao longo do ano, foram
registradas presencas em congressos, cursos, capacitacoes e oficinas. Destaque para a participacao no
14° Redes WeGov; no XIX Congresso Brasileiro dos Assessores de Comunicacao do Sistema de Justica
(Conbrascom); no Il Congresso Nacional de Comunicacao dos Tribunais de Contas (CNCTC); e no IV
Congresso Internacional dos Tribunais de Contas (CITC).
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Instituto Escola Superior
de Contas e Gestdo Publica
Ministro Placido Castelo (IPC)

Estabelecido em 1995 pela Lei Organica do TCE Ceard, o Instituto Escola Superior de Contas e
Gestao Publica Ministro Placido Castelo (IPC) tem como objetivo primordial o aprimoramento profissional,
operacional e tecnologico dos servidores publicos do Estado do Ceara.

Durante o periodo em andlise, as iniciativas educacionais promovidas e viabilizadas pelo IPC
alcangaram os seguintes nimeros totais:

Fonte: IPC

As atividades educacionais abrangem uma variedade de formatos, como cursos, palestras,
seminarios, visitas guiadas e outros eventos. Essas acoes sao conduzidas tanto pelo IPC quanto em
colaboragdao com outras instituicbes educacionais. Elas sao realizadas por meio de métodos de ensino
presencial e a distancia, visando atender aos servidores e membros do TCE Ceard, assim como aos
funcionarios da administracao publica e a comunidade em geral.




13.1 SEGMENTACAO POR TIPO DE MODALIDADE DE ENSINO

Fonte: IPC

13.2. SEGMENTACAO POR TIPO DE PUBLICO-ALVO
13.2.1 FORMACAO CONTINUADA DE SERVIDORES E MEMBROS (PUBLICO INTERNO)

O Programa de Formacao Continuada de Servidores e Membros do TCE Ceara contempla tanto
a oferta de cursos e eventos educacionais realizados pelo IPC, quanto a viabilizacao da participacao
de servidores e membros em acoes educacionais realizadas por outras instituicoes.

13.2.2 FORMACAO CONTINUADA DE JURISDICIONADOS E SOCIEDADE (PUBLICO
EXTERNO)

O Programa de Formacao Continuada de Servidores dos Jurisdicionados do TCE Ceara
contempla a oferta de cursos e eventos educacionais promovidos pelo IPC, destinados a servidores
publicos da Administracao Publica. Além dos jurisdicionados, algumas vagas também sao
disponibilizadas, de forma complementar, a sociedade.

Obs.: E importante ressaltar que uma acao educacional pode ser oferecida de forma simultanea
tanto para o publico interno quanto externo.
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13.2.3 FORMACAO CONTINUADA PARA TODOS OS PUBLICOS (INTERNO E EXTERNO)

O Programa de Formacao Continuada de Servidores, Membros, Jurisdicionados do Tribunal de
Contas do Estado do Ceara e da sociedade em geral compreende a oferta de cursos, capacitagoes
e eventos educacionais promovidos pelo Instituto Placido Castelo, nas modalidades presencial e a
distancia, destinados a todos os publicos mencionados.

REALIZACOES 1PC
13.3 PRINCIPAIS REALIZACOES
JANEIRO

Lancado novo sistema de  gestao
educacional do TCE Ceara, o IPCeduc.
A ferramenta é fruto da parceria entre o
Instituto Placido Castelo (IPC) e a Secretaria
de Tecnologia da Informacao (STI) e propoe
melhorias na comunicacao da oferta de cursos e
na geracao de relatorios detalhados.

O tema ‘Gestao e Governanga Municipal’
foi abordado em um painel conduzido pelo
TCE Ceara durante o Seminario Aprece Novos
Gestores 2025. Os debates desse painel foram
mediados por Luis Eduardo Menezes, diretor-
geral do Instituto Placido Castelo (IPC).
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FEVEREIRO

Leitores da corte iniciam o ano com a obra
Norwegian Wood do autor Haruki Murakami. A
obra escolhida aborda temas sensiveis, como o
luto e o suicidio.

TCE Ceard e UVC se retinem para debater
iniciativas educacionais com o objetivo de
prospectar parcerias com o intuito de promover
acoes educativas.

Turma de Ciéncias Contabeis da UFC
realiza visita guiada no TCE Ceara, conhecendo
de perto detalhes do funcionamento e
informacdes historicas da Corte de Contas.

Os municipios da regiao Sul do Ceara
estaio sediando as primeiras formacbdes do
TCEduc 2025. As cidades que deram inicio a
programacao sao: Porteiras, Penaforte, Jati, Brejo
Santo, Milagres, Abaiara, Barro, Aurora e Mauriti.
Nesta edicao, os participantes terao acesso a
trés capacitacoes de relevancia: a Nova Lei de
Licitacoes e Contratos Administrativos, Ouvidoria
e Cidadania, e Controle Social das Contas
Publicas.
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Orientagcoes sobre Nova Lei de Licitagoes,
cidadania e inovacdo sao aplicadas durante a
segunda etapa do TCEduc 2025. Os municipios
capacitados foram: Cratets, Independéncia,
Novo Oriente, Poranga, Ipaporanga, Ararenda,
Tamboril. Catunda e Monsenhor Tabosa.

Espaco cultural do TCE Ceard apresenta a
mostra de arte “O que os olhos sentem” da artista
Sandra Montenegro.

Cursos sobre administracao publica foram
ofertados em Maracanaud, Pacatuba e Guaitba
por meio do TCEduc na terceira etapa.

MARCO

A Rede de Agentes de Inovacgao discute
estratégias para 2025, com foco no incentivo a
entrada de novos participantes, visando promover
a melhoria continua e integrada no TCE.
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O Tribunal de Contas do Estado do
Ceara apresenta o seu Plano de Capacitacao
dos Servidores para 2025, com o objetivo
de fomentar o desenvolvimento profissional,
ampliar o compartilhamento de conhecimentos,
consolidar a cultura da aprendizagem continua e
aprimorar os processos de trabalho.

TCEduc 2025 discute a “Nova Lei de
Licitagbes e Contratos Administrativos” nos
municipios de Potengi, Araripe e Assaré que
foram os primeiros municipios a receber as agoes
educacionais no més de marco.

TCE Ceard e Associacao Nacional dos
Auditores de Controle Externo discutem acdes
educacionais voltadas a infancia. O intuito é
estimular criangcas a vivenciar experiéncias de
controle social, por meio de atividades ludicas
educativas, é o objetivo principal do projeto
Miniauditor.

Aplicacao do Blockchain na auditoria é
tema do primeiro Talk Criativo do ano no TCE
Ceard. O Blockchain é um banco de dados
que pode ser replicavel em diferentes locais.
O recurso se diferencia dos demais bancos de
dados pela sua seguranca e capacidade Unica de
imutabilidade.
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Formagoes da quarta etapa do TCEduc
orientam mais de 580 pessoas em Varzea Alegre,
Farias Brito e Granjeiro com temas de relevancia
para a administracao publica e para a sociedade
cearense.

Estudantes do curso  técnico em
Administragao e Logistica da Escola de Educacao
Profissional do Ceara Adolfo Ferreira de Sousa
de Redencao visitam TCE Ceara e debatem sobre
administracao publica.

TCEduc 2025 contabiliza 39 municipios
visitados apés conclusao do quinto ciclo de
formacoes com cerca de 2.600 participantes
foram orientados durante os encontros.

A oficina busca reunir gestores e
servidores em uma dinamica colaborativa e
criativa, voltada para o levantamento de ideias
que promovam o bem-estar e a integracdo no
ambiente organizacional. O objetivo é construir,
de forma conjunta, agdoes que impulsionem o
desenvolvimento do projeto estratégico “Integrar:
Viva bem e trabalhe melhor”.
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Mais de 2 mil alunos participaram da
primeira etapa da Olimpiada de Controle Social
das Contas Publicas. A iniciativa promove a
compreensao sobre governanga e gestao dos
recursos publicos, capacitando os estudantes
com conhecimentos essenciais para a cidadania.

Alunos do curso técnico em Administracao
da EEEP Adolfo Ferreira de Sousa, do municipio de
Redencao, participaram de uma Visita Guiada ao
TCE Ceara. A iniciativa teve como objetivo ampliar
os conhecimentos dos estudantes, apresentando
a estrutura, o funcionamento e as praticas do
Tribunal no controle da gestao publica.

Mais de 460 participantes marcam o
sexto ciclo do TCEduc 2025 nos municipios de
Aquiraz, Cascavel, Pindoretama, Maranguape e
Caucaia.

ABRIL

Agoes orientativas do TCEduc sao realizadas
em Guaramiranga, Pacoti e Palmacia com
destaques para as mudancas legislativas e para
as praticas essenciais na gestao publica, a “Nova
Lei de Licitacoes e Contratos Administrativos” é o
tema central do TCEduc.
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TCEduc 2025 chega a 53 municipios
cearenses e orienta cerca de trés mil participantes
voltadas para os gestores publicos, tanto do
Executivo quanto do Legislativo, além da
sociedade em geral.

O TCE Ceara realizou a etapa regional
da Il Olimpiada de Controle Social das Contas
Publicas. O evento reuniu estudantes do ensino
médio em tempo integral da rede publica
estadual. A iniciativa promoveu a cidadania e o
conhecimento sobre a administragcdo publica.

O TCE Multiplica promoveu palestra
sobre gestio do tempo e competéncias
socioemocionais. Com o tema “O equilibrio
entre a vida pessoal e profissional”, foram
apresentados conceitos, pesquisas e
experiéncias. A iniciativa buscou estimular
reflexdes sobre bem-estar e produtividade.

O dialogo sobre administracao publica retine
estudantes de Direito no TCE Ceard, proporcionou
a turma uma conversa expositiva sobre conceitos
administrativos e a atuagao da Corte.
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“A Menina da Chuva” leva o sertdo de
Quixeramobim para o XV Café com Leitura. O
momento foi dividido com os participantes do clube
de leitura do Tribunal e com os leitores da Corte.

Palestra aborda a importancia do
compartilhamento e da gestio do conhecimento
no TCE Ceard. Na oportunidade, foi lancado o
Projeto Estratégico de Gestao do Conhecimento.

MAIO

General Sampaio e Tejucuoca sediaram
os cursos itinerantes do TCEduc 2025. Com
o objetivo de orientar gestores publicos e
representantes da sociedade civil sobre temas
relacionados a administracao publica, o
programa alcangou sua oitava etapa nesta edicao.

Com o objetivo de apresentar experiéncias
inovadoras em suas respectivas areas, o0s
Agentes de Inovacao do TCE Ceara promovem a
discussao de boas praticas implementadas pela
Secretaria de Administracao.

RELATORIO DE ATIVIDADES



Capacitacbes do TCEduc foram realizadas
em Jaguaribe e Pereiro, reunindo gestores publicos
e sociedade civil. A programacao abordou
mudancas nas legislacoes vigentes. Também foram
incentivadas praticas de transparéncia e inovagao na
gestao publica.

Mais 3.800 pessoas de 65 municipios
cearenses ja receberam orientagoes do TCEduc
2025. Nesta nona etapa, 0s municipios
capacitados foram: Jaguaribe, Pereiro, Iracema,
Ereré, Alto Santo e Potiretama.

JUNHO

Estudantes do curso de Direito da
Unichristus participaram de uma visita cidada
guiada ao Tribunal de Contas do Estado do
Ceara (TCE Ceard), ocasiao em que conheceram
as instalacoes da Corte de Contas e obtiveram
informacdes sobre sua estrutura, funcionamento
e atuacao institucional.

Participantes do projeto Leitores da
Corte se reuniram para discutir a obra Verity,
cuja narrativa aborda temas sensiveis, como
relacionamentos abusivos, transtornos
psicolégicos e traumas decorrentes de tragédias
familiares.
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TCE Ceara promove debate sobre consumo
sustentavel na abertura da exposicao “Odisseia
do Desenvolvimento Sustentavel” e contou com a
apresentacdo do autor das obras, Aurio Leocadio.

As formacdes do TCEduc 2025 ja
ocorreram em 71 municipios e capacitaram
mais de quatro mil participantes. As acoes visam
promover a modernizacdo da administracao
publica e incentivar a inovagao nas praticas de
gestdo e controle.

O TCE Cear4 promoveu um workshop com
foco em comunicacao eficaz e gestao de conflitos,
proporcionando uma imersao voltada para o
desenvolvimento de estratégias de negociacao
colaborativa.

Estudantes de Administracio e Ciéncias
Contabeis, da UFC, participaram do programa
Visita Cidada Guiada, nos dias 17 e 18 de junho.
A iniciativa, promovida pelo IPC, oferece a
oportunidade de conhecer o funcionamento e as
areas de atuacao do Tribunal de Contas do Ceara.



Curso sobre Introducdo a Engenharia de
Prompt é ofertado no TCE Ceara com o objetivo de
estimular o conhecimento dos servidores do TCE
Ceara sobre modelos de linguagem.

Contraditorio e ampla defesa nos processos
de controle externo é promovido pelo TCE Ceara
pelo auditor do TCE Mato Grosso, Luiz Henrique
Lima.

Inovacdo e humanizacdo marcaram a
edicao mais recente do programa Talk Criativo. O
Instituto Atlantico apresentou praticas exitosas que
integram tecnologia e cuidado com as pessoas. As
experiéncias demonstraram que é possivel aliar
eficiéncia e sensibilidade nas organizacoes.

Estudantes do curso de Psicologia da UFC
participaram de uma visita guiada ao Tribunal
de Contas do Estado do Ceara, com o objetivo
de conhecer e compreender as atividades
desenvolvidas pela Corte de Contas.



JULHO

Projeto Leitores da Corte aborda a obra “A
Hora da Estrela” da autora Clarice Lispector. O
objetivo principal desses momentos é o prazer da
leitura e a partilha de experiéncias.

TCE Ceara faz parte do projeto cearense de
educacao integral reconhecido como inspiracao
pelo MEC. Um dos componentes da iniciativa
é a disciplina eletiva do Tribunal de Contas do
Ceara, que ja formou cerca de 12 mil estudantes.

Os cursos sobre administracdo publica
promovidos pelo TCEduc 2025 j& alcancaram 77
municipios cearenses, consolidando a conclusédo
do 11° ciclo de qualificacoes.

Os eventos itinerantes do programa TCEduc
foram sediados nos municipios de Banabuiu e
Quixeramobim, com programacdes voltadas tanto
para gestores publicos quanto para a sociedade
em geral. A iniciativa é conduzida pela Escola de
Contas Instituto Placido Castelo.



O Projeto Leitores da Corte, iniciativa que
estimula o habito da leitura e a reflexdo coletiva
entre os servidores do Tribunal de Contas do
Estado do Ceara, promoveu mais um encontro
enriquecedor, desta vez voltado para o debate do
livro “As coisas que vocé so vé quando desacelera”,
de autoria do Haemin Sunim.

A SECEX apresenta praticas inovadoras
no 3° Encontro da Rede de Agentes de
Inovacao, oportunidade para compartilhar
acoes em desenvolvimento, receber sugestoes
e criticas construtivas, bem como colaborar na
implementacdo de novas iniciativas.

AGOSTO

Finalistas da 1l Olimpiada de Controle
Social das Contas Publicas participam de visita
guiada ao TCE Ceara. A atividade reuniu cerca de
40 alunos das Escolas de Ensino Médio em Tempo
Integral (EEMTI) Sao Sebastidao, de Apuiarés, e
Visconde do Rio Branco, de Fortaleza.

A transmissao da Il Olimpiada de Controle
Social das Contas Publicas tera inicio nesta
segunda-feira, 18 de agosto. A iniciativa esta
vinculada a disciplina eletiva Cidadania e
Controle Social das Contas Publicas, ofertada na
grade curricular das escolas participantes.



As escolas de Santa Quitéria e Cascavel
avancaram para a fase semifinal da Il Olimpiada
de Controle Social das Contas Publicas. Até
o momento, participantes e telespectadores
ja vivenciaram intensas emocdes ao longo da
competicao.

A integridade institucional foi o tema
central da 212 edicado do TCE Multiplica. Na
ocasiao, o servidor Bruno Carneiro compartilhou
os aprendizados obtidos durante sua participacao
no IX Congresso Internacional de Controle e
Politicas Publicas, realizado em maio, na cidade
de Manaus.

A Semana da Arte constituiu-se em um
espaco de valorizacao dos talentos do TCE Cear4,
reunindo o publico interno em torno de diversas
expressdes culturais. O evento contou com
producoes e apresentacoes de musica, cordel,
poesia, pinturas, além de uma exposicao de
automodelismo, que evidenciaram a criatividade e
o engajamento dos participantes.

A exposicao de Vando Figueiredo segue
até 30 de setembro no Espaco Cultural do TCE
Ceard. O publico pode conferir 15 obras que
propoéem uma viagem pelo tempo, da pré-histéria
a atualidade. Os trabalhos revisitam marcos da
formacao da justica humana.



O workshop sobre gerenciamento de tempo
destacou a importancia do planejamento e da
disciplina, promovendo um rico debate marcado
pela troca de experiéncias e pela apresentacao de
praticas eficazes de organizacao.

SETEMBRO

O programa TCEduc concluiu sua 132
etapa com capacitagdes itinerantes em Vicosa
do Ceara e Tiangud. Na mesma semana, as
formacdes também chegaram a Sao Benedito,
Carnaubal, Ibiapina e Ubajara. Em 2025, ja sao
89 municipios visitados e cerca de 5.800 pessoas
capacitadas.

Mudancas Climaticas sao foco de curso
promovido pelo TCE Ceara. O encontro inaugural
reuniu servidores e colaboradores no auditério do
Instituto Placido Castelo para entender o contexto
geral sobre o assunto.

Curso voltado a gestores dos Regimes
Proprios de Previdéncia Social (RPPS) do Ceara
promove a troca de boas praticas na area. A
formagcdo é fruto de parceria entre o Instituto
Placido Castelo (IPC) e a Aceprem. O objetivo é
fortalecer a gestao previdenciaria em estados e
municipios.



TCE Cearda recebe estudantes de Baturité
em Visita Cidada. Alunos do curso técnico em
Contabilidade de Baturité participaram de uma visita
guiada ao Tribunal de Contas do Estado do Ceara.
Durante a programacao, conheceram as atividades
da Corte e refletiram sobre os direitos e deveres do
cidadao.

O TCE Ceara apresentou, em reuniao
sobre formacao cidada das novas geracoes,
experiéncias com a disciplina eletiva Cidadania
e Controle Social das Contas Publicas e com a
Olimpiada do TCE Ceara. O encontro contou
com representantes da Organizacao Educacional
Farias Brito, da Fejece e da AJE.

O TCE Ceara, em parceria com a
Unichristus, promoveu o encontro “Presenca
que Transforma: mindfulness, autocompaixao e
amorosidade”. A iniciativa apresentou conceitos
sobre atencao plena e seus beneficios. Servidores,
colaboradores e estagiarios foram convidados a
participar de um programa de oito semanas de
praticas de mindfulness.

O TCEduc realizou a 142 etapa do
programa de educacdo continuada em Uruoca e
Senador S&, promovendo capacitagdes em gestao
publica. Participaram gestores e representantes
da sociedade civil, que discutiram a Nova Lei de
Licitacoes. As atividades também abordaram o
Controle Social das Contas Publicas e o papel das
Ouvidorias.



O Talk Criativo promoveu debate sobre
inovacao e lideranca com a participacao de lzabel
Calado e da Rayana Dias da Citinova. Apresentaram
a missao da entidade de fortalecer o ecossistema
de inovacao e empreendedorismo em Fortaleza. A
iniciativa conecta academia, setor privado, startups,
poder publico e associagdes populares na busca por
solucdes inovadoras para a cidade.

O programa Visita Cidada Guiada
apresentou o TCE Ceard a 44 estudantes do 2°
ano do Ensino Médio de Baturité. A iniciativa,
promovida pelo Instituto Placido Castelo (IPC),
mostrou as atividades da Corte de Contas e
abordou direitos e deveres do cidadao. A acao
visa fortalecer a educacao para a cidadania e o
controle social.

OUTUBRO

O Projeto Leitores da Corte promoveu
um debate sobre a obra O Pequeno Principe.
A edigdo marcou o retorno do clube de leitores
a sede do IPC e contou com a mediacao da
servidora Maria Auxilia Cavalcante.

O Tribunal de Contas do Ceara capacita
segunda turma no curso “Boas Préticas na Gestao
e Fiscalizacdo dos RPPS”, que tem como um
de seus principais objetivos contribuir para o
fortalecimento de uma gestao previdenciaria
responsavel, transparente e sustentavel.



Formacoes do TCEduc 2025 orientam mais
de 6.400 participantes em 99 municipios. Esta foi a
Gltima capacitacao da 152 etapa do programa, que
tem como finalidade promover agdes educacionais
voltadas aos servidores publicos dos poderes
Executivo e Legislativo, bem como a sociedade
civil, fortalecendo a gestao publica e incentivando a
cidadania participativa.

Painel de Referéncia apresenta matriz
de achados de auditoria do TCE Ceard sobre
a primeira infancia. O encontro teve como
objetivo compartilhar os principais achados,
debater os desafios identificados e colher
contribuicbes para aprimorar as analises.
Participaram  gestores  publicos,  técnicos
das areas de saude e assisténcia social e
representantes de instituicbes parceiras.

Municipios de Frecheirinha e Mucambo
sediam acbes orientativas do TCEduc. Os
participantes receberam orientagcdes sobre a Nova
Lei de Licitagoes, Inovacao nas Ouvidorias e
Cidadania e Controle Social das Contas Publicas,
fortalecendo o conhecimento e a prética da gestao
publica responsavel.

Estudantes de Redencdo conhecem a
atuacao do TCE Ceara por meio da Visita Cidada
Guiada que tem como objetivo apresentar
aos alunos as atividades realizadas pela Corte
cearense, bem como os seus direitos e deveres
como cidadao.



TCE Amazonas visita a Corte Cearense para
conhecer iniciativas de inovagdo que teve por
objetivo apresentar o sistema do IPCEduc para os
visitantes.

O Curso sobre Consércios Publicos foi
realizado nos dias 16 e 17, voltado aos servidores
da Secretaria de Controle Externo. A capacitacao
contou com a conducao de Augusto Fortunato
(CNM), Thiago Marques (MPCE) e Wesmey da
Silva (TCE-CE), que abordaram aspectos técnicos e
juridicos relacionados ao tema.

O Curso sobre Acessibilidade e Inclusao
discutiu estratégias para a promocao da equidade
e do sentimento de pertencimento, propondo
uma reflexdo sobre a importancia de garantir
que todas as pessoas tenham acesso pleno
aos diferentes espagos e, ao mesmo tempo,
sintam-se efetivamente incluidas nos ambientes
institucionais e sociais.

O Tribunal de Contas do Estado do Ceara
promoveu o curso sobre Comunicacao Assertiva,
iniciativa que integra os programas TCE Lidera e
TCE Integra. A acao reafirma o compromisso da
instituicio com o desenvolvimento humano e a
promocao de um ambiente de trabalho pautado
na colaboracao, empatia e produtividade.



O programa TCEduc promoveu formacoes
voltadas a gestores publicos e representantes
da sociedade civil dos municipios de Croata e
Guaraciaba do Norte. Abordaram as principais
atualizacbes das legislacbes que regem a
administracao publica, a inovagao nas Ouvidorias e
o fortalecimento da cidadania e do controle social
das contas publicas.

O programa TCE Multiplica abordou
a importancia da satde mental no trabalho,
ressaltando seu papel no equilibrio e bem-estar
dos servidores, com reflexdes baseadas no XV
Encontro Técnico de Gestaio de Pessoas dos
Tribunais de Contas do Brasil.

Visita Guiada ao TCE Ceard apresenta
importancia da consciéncia cidada e do controle
social das contas publicas aos estudantes do 6°
ano do ensino fundamental da Escola Municipal
Claudio Martins de Fortaleza.

Mais de 6.800 pessoas participaram das
capacitagoes do TCEduc 2025, realizadas em 105
municipios cearenses. A 162 etapa do programa
foi concluida com acdes em Reriutaba e Varjota,
além de formacoes em Croatd e Guaraciaba
do Norte, que reuniram aproximadamente 380
participantes.



O Encontro de Inovacao do TCE Ceara
tratou da importancia do protagonismo humano
na consolidacdo de uma cultura inovadora dentro
da instituicao, evidenciando que as pessoas sao
o principal elemento para a transformacdo. Na
ocasiao, também foram apresentadas novas solucoes
tecnoldgicas que contribuem para o avanco dos
processos internos e fortalecem a modernizacao
institucional.

A literatura cearense foi destaque na 162
edicao do Café com Leitura. O bate-papo foi
mediado pela servidora do TCE Ceara. O livro
narra a historia de duas irmas, Clarice e Leticia,
que se reaproximam apdés a morte da mae,
abordando temas complexos da natureza humana
por meio de uma escrita leve e de leitura fluida.

NOVEMBRO

Foi realizado nos dias 06 e 07 de novembro
de 2025, o XVI Encontro Técnico de Educacio
Profissional dos Tribunais de Contas (Educontas),
promovido pelo IRB e coordenado pela Escola
de Contas do TCE-PE, com o tema ‘Educacao
Profissional: Medindo impactos, transformando
cendrios’, e programacao composta por palestras,
mesas-redondas e oficinas.

Atualizacoes legislativas foram debatidas
durante o TCEduc em Boa Viagem e Madalena,
encerrando a 172 etapa do programa em 2025. Os
instrutores do Tribunal de Contas apresentaram
contelldos sobre a Nova Lei de Licitacoes
e inovacao nas Ouvidorias. Também foram
abordados conceitos de cidadania e controle
social das contas publicas.



O Laboratério de Inovacao do TCE Ceara
foi finalista no Prémio Cearda Awards 2025,
destacando-se pelo incentivo a inovagao no setor
publico. A conquista evidencia o compromisso do
Tribunal em promover transparéncia, eficiéncia
e resultados. O reconhecimento fortalece o
ecossistema de inovacao no Estado.

O Tribunal de Contas do Estado do Cear3,
em parceria com a Unichristus, concluiu a
primeira turma do curso dedicado a atencao plena
e a autocompaixdo. A formacdo, composta por
oito encontros de duas horas cada, foi conduzida
por especialistas em mindfulness e praticas
contemplativas.

Formacoes em gestaio publica foram
ofertadas durante o encerramento do TCEduc
2025, em Fortaleza. A iniciativa marcou o fim
de um ciclo de capacitacbes realizadas nos 184
municipios cearenses desde 2024. O programa
reforcou a qualificacio de gestores, técnicos e
servidores para melhorar a aplicacao de recursos e
compreender as mudancas legislativas.

Motoristas participaram de uma capacitacdo
promovida pelo programa “TCE Cuida de
Vocé”. A formacao abordou temas vinculados
a rotina de trabalho dos servidores, incluindo
postura profissional, ética e responsabilidade,
além de orientacoes sobre o gerenciamento do
autocontrole emocional.



O Laboratério de Inovacao do Controle
(LIC) apresentou os resultados da oficina de
ideacdo destinada a melhoria dos sistemas
internos. As propostas incluem integracao entre
os sistemas e centralizacdo das informagdes em
um Unico ambiente. Destaca-se, ainda, o foco na
experiéncia do usuario, com uso de linguagens
mais simples e acessiveis.

A educacao profissional foi o eixo central
do 23° TCE Multiplica, cuja palestra apresentou
os principais conhecimentos adquiridos no XVI
Encontro Técnico de Educacao Profissional dos
Tribunais de Contas (Educontas).

DEZEMBRO

Praticas de autocuidado e equilibrio
marcaram a segunda turma do TCEMind. A
técnica fortalece a capacidade de direcionar
a atencao ao que é realmente significativo no
momento presente, constituindo um método
valioso para promover maior equilibrio emocional
e bem-estar psicolégico.

O Instituto Placido Castelo realizou
oficina de cocriacao para desenvolver um curso
destinado aos jurisdicionados sobre a Instrucao
Normativa n.° 01/2025, que orienta a elaboragao
das Prestacoes de Contas de Gestao do exercicio
de 2025 e anos seguintes.



O dltimo encontro de 2025 do grupo
Leitores da Corte dedicou-se a obra O Cavaleiro
Preso na Armadura, de Robert Fisher. A fabula
apresenta a trajetoria de um cavaleiro que, sempre
em estado de defesa e incapaz de remover sua
armadura, afasta-se das pessoas que ama e perde
contato com sua prOpria esséncia. A narrativa
conduz a reflexdes sobre autoconhecimento,
vulnerabilidade e a busca pelo verdadeiro eu.

Alunos do Curso de Psicologia da UFC
participaram de visita guiada ao Tribunal de Contas
do Estado do Ceard, com foco na compreensao
da organizacao institucional e das formas de
participacao cidada. A iniciativa teve como
objetivo esclarecer aos discentes como podem
exercer seus direitos, além de incentivar a prética
do controle social e o fortalecimento da cidadania.






