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1 APRESENTACAO

A Corregedoria do Tribunal de Contas do Estado do Ceara (TCE Ceard) é o 6rgao de
fiscalizacao e disciplina da administragao superior, responsavel pela avaliacdo e
acompanhamento dos resultados institucionais, pela orientacao e correicao das atividades

funcionais e pelo controle disciplinar e ético dos seus membros e servidores.

De acordo com o art. 13, inciso |, do Regimento Interno do TCE Ceara, combinado com
o art. 29, inciso Il, paragrafo Unico, da Resolucdao Administrativa n® 10/2014% a qual dispoe
sobre as atividades de inspecao e correi¢do, incumbe ao Corregedor realizar CORREICOES e
INSPECOES, diretamente ou por delegacdo de competéncia, com o objetivo de verificar a
regularidade do servico e a eficiéncia das atividades nas unidades administrativas do
Tribunal, adotando e/ou orientando medidas preventivas ou saneadoras, ou, ainda,

encaminhando providéncias em face de eventuais problemas constatados.

2 OBJETIVO DO PLANO ANUAL DE CORREICAO - 2026

Os objetivos do Plano Anual de Correicdo — 2026 foram definidos a partir da
identificagdo de oportunidades de melhoria voltadas a eficiéncia e a efetividade dos
processos relacionados aos temas selecionados, com o proposito de emitir recomendacgoes
que contribuam para o aperfeicoamento dos fluxos de trabalho e para o alcance das metas e

dos objetivos estratégicos do TCE/CE.

Em alinhamento a essa diretriz, o Plano Anual de Correicdo — 2026 avaliou os
procedimentos dos processos operacionais das unidades indicadas, com base em riscos e
critérios de eficiéncia, efetividade e conformidade, em consondncia com a ldentidade

Organizacional do TCE Ceara.

thttps://www.tce.ce.gov.br/exercicios-anteriores/resolucoes-administrativas/2014/send/203-resolucoes-
administrativas-2014/2307-resolucao-administrativa-10-2014
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3 METODOLOGIA

O Plano Anual de Correicdao — 2026 foi elaborado com base nos normativos
institucionais vigentes, destacando-se a Resolu¢do Administrativa n® 21/2022, que institui a
Politica de Gestao de Riscos do TCE Cearg, e a Portaria n® 282/2023, que aprova o Manual de
Gestao de Riscos. Além disso, foram consideradas boas praticas adotadas por outras
entidades, especialmente as Normas Brasileiras de Auditoria do Setor Publico (NBASP), os
critérios do Marco de Medicao de Qualidade dos Tribunais de Contas (QATC-MMDTC) e as
orientagoes para a construcao do Plano Anual de Correi¢des, elaboradas pelo Comité de
Corregedorias, Ouvidorias e Controle Interno e Social do Instituto Rui Barbosa (IRB).

Assim, o Plano foi estruturado em fases sequenciais, iniciando pela defini¢ao dos
objetivos a serem alcangados com a correicdo. De acordo com o art. 3° da Resolugao
Administrativa n°® 10/2014, a correicao tem como finalidades a fiscalizagao, o controle, a
orientagdo e o acompanhamento dos servicos em todas as unidades do TCE Ceara,
assegurando a conformidade e a melhoria continua dos processos institucionais.

Além disso, a Diretriz 11 da Resolugao Conjunta ATRICON-CCOR n° 1/20142 orienta
que a escolha dos grandes temas para a elaboragao do plano de correicao deve estar alinhada
aos objetivos estratégicos da instituicdao, com foco no aprimoramento dos processos de
trabalho e na promogao do comportamento ético.

Destarte, os grandes temas para as correi¢oes de 2026 foram selecionados com base
na importancia de seu impacto, considerando a materialidade e a relevancia em relagao aos
objetivos estratégicos da instituicdo. Para a consecucdo desse propdsito, dentre os 18
(dezoito) objetivos estabelecidos no Planejamento Estratégico do TCE Ceard 2021—2026,

foram destacados os seguintes:

a) Aprimorar a governancga e gestao de Tl;

b) Aperfeicoar os métodos e processos de controle externo;

2https://www.atricon.org.br/wp-content/uploads/2017/03/ResoIu%C3‘%)A7‘%)C3°/0A3o-o1-2o14-conjunta-CCOR-
1.pdf
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c) Promover tempestividade, seletividade e qualidade nos processos;
d) Desenvolver competéncias comportamentais, técnicas e gerenciais;

e) Fortalecer a governanga e a gestdo.

A segunda etapa consistiu na definicao detalhada dos topicos que serdo objeto de

correicao, com base nas sequintes fundamentacoes:

1) A decisdo, fundamentada na Ata de Reunido n° 02/2024 do Comité de Governanga
Institucional, ressaltou a importancia de mapear os riscos nos processos
organizacionais. Nesse sentido, foi deliberada a execucao de projeto piloto de gestao
de riscos, com foco nos processos de Planejamento das Contratagoes, Instrugao e
Julgamento das Fiscalizagoes e, especialmente, na Implementacao da Gestdo e
Governanga de Dados, com o objetivo de fortalecer os mecanismos de governanga.

2) Necessidade de fortalecimento do Clima Organizacional e aprimoramento da Gestao
de Pessoas, identificando pontos de melhoria e promovendo praticas que favorecam
um ambiente de trabalho mais equilibrado e eficiente. O programa se alinha ao
projeto estratégico de Implantacdo da Gestdo por Competéncias no TCE, cujo
resultado impacta diretamente a gestdo e o clima institucional, ao fornecer subsidios
para o desenvolvimento profissional e para uma atuagao mais integrada e orientada
a resultados.

3) Atuacao nos Sistemas de Fiscalizagao e nos Projetos Estratégicos da Secex justificada
pela necessidade de garantir a conformidade as normas, identificar fragilidades
operacionais e assequrar a eficiéncia dos processos que sustentam a atuacao
finalistica. A acdo contribui para aprimorar controles, fortalecer a governanga e
garantir o alinhamento das iniciativas estratégicas aos objetivos institucionais,

promovendo maior qualidade, transparéncia e efetividade na entrega dos resultados.

Diante dessas premissas, foram priorizadas as correi¢oes nos sequintes temas:
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Tabela 01 — Temas escolhidos para Correigdo — 2026

Temas de Correicao — 2026

- Governanca e Gestdo de Dados
- Sistema de Fiscalizagdo e Projetos Estratégicos da Secex

- Clima Organizacional e Gestdo de Pessoas

Em relagdo aos processos organizacionais, é importante destacar a Cadeia de Valor
do TCE Ceara. Esse instrumento de gestao tem como objetivo identificar e representar, de
forma sintética, o fluxo de transformacdo das demandas — entradas —, promovendo a
agregacao gradual de valor por meio dos macroprocessos e resultando em produtos e

servicos disponibilizados ao publico da institui¢ao.

Dessa forma, o alinhamento entre os objetivos estratégicos, os macroprocessos da
Cadeia de Valor e os temas — entendidos aqui como processos — resulta na seguinte

estrutura:

Tabela 02 — Alinhamento entre objetivo estratégico / tema (processo)

Objetivo Estratégico Macroprocessos Tema

- Aprimorar a governanga e

gestao de Tl

- Aperfeicoar os métodos e
Fiscalizacdo e Controle da
processos de controle externo; Governanca e Gestao de Dados
Gestao dos Recursos PUblicos

- Promover tempestividade,
seletividade e qualidade nos

processos.

- Aprimorar a governanga e

gestao de Tl
Gestdo de Tecnologia da Sistema de Fiscalizacdo e

- Aperfeigcoar os mé < . -
perfeicoar os métodos e Informacdo Projetos Estratégicos da Secex

processos de controle externo;

- Promover tempestividade,
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seletividade e qualidade nos

processos;

- Fortalecer a governanga e a

gestao.

- Promover tempestividade,

seletividade e qualidade nos

processos;

- Desenvolver competéncias Clima Organizacional e Gestdo
Gestao de Pessoas

comportamentais, técnicas e de Pessoas

gerenciais;

- Fortalecer a governanga e a

gestao.

Assim, conclui-se que os temas do Plano Anual de Correigao — 2026, fundamentados
em riscos, estdo em consonancia e integrados ao Planejamento Estratégico do TCE Ceara

(2021—2026).

4 IDENTIFICACAO E ANALISE DOS RISCOS

Para a fase de identificagdao dos riscos associados aos temas escolhidos, foram
realizadas sessoes de brainstorming entre servidores da Corregedoria, com a contribuicao de
servidores da Secretaria de Governanga e dos gestores relacionados ao assunto, além de
consultas a normativos, relatorios, diagndsticos e avaliagdes do Tribunal de Contas, entre os

quais se destacam:

a) Atade Reuniao n®02/2024 - Comité de Governanca Institucional;
b) Avaliagdo do MMDTC (2024), especialmente o critério 2.2.1, que estabelece que o
plano anual das atividades de correicao devera conter metas e indicadores e se

basear em avaliagao de riscos;
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c) Portarian®885/2025, que destaca os projetos de “Implementa¢ao da Governanga

de Dados” e de “Implementacdo da Gestao por Competéncias no TCE”; e

d) Resolucao Administrativa n° 10/2014; que dispde sobre as atividades de inspecao

e correicao no ambito do TCE Ceara.

Apos identificar os riscos buscou-se compreender sua natureza, analisando as causas

e consequéncias, e determinar seu nivel, a saber:

4.1 Governanga e Gestdo de Dados

Tabela 03 — Governanga e Gestdo de Dados

Nivel de
Causa Evento de Risco Consequéncia | Probabilidade | Impacto
risco
Areas do Tribunal
criam ferramentas Solugbes nao
Desenvolvimento e
proprias para atender B tém controles de
uso de solugdes
demandas B seguranga, 5 5 25
ndo homologadas
especificas que a STI performance e
pela Tl (Shadow IT)
nao tem prioridade compatibilidade
para cumprir
Deficiéncia e
indisponibilidad
e de sistemas e
Contratagdo de mao Interrupcdo de servigos, bem
de obra especializada servigos criticos como atraso de
4 5 20

baseada no menor

prego

devido a limitagdo

de capacitacdo

projetos
(paralisia ou
lentidao na
implementacao

de sistemas)
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Falta de padr&es
claros, dicionarios de
dadose
responsabilidades
definidas para a

qualidade, bem como

Dados
inconsistentes,

incompletos ou

Decisoes
baseadas em
dados
imprecisos,
levando a erros,
bem como
retrabalho e

limpeza manual

utilizacdo de dos dados, em 20
desatualizados nas )
sistemas vez de analise.
bases de dados
despadronizados Ainda, a falta de
oficiais
com arquitetura que confianga nos
ndo suporta dados inviabiliza
validacdo de dados ouso de
rigorosa ferramentas
avancadas
(analytics e IA)
Permissdes de acesso Perda de
Vazamento de
indevidos para confianga da
) dados pessoais
usuarios, falhas de sociedade e 12
sensiveis e sigilosos )
segurancga nos orgdos
(LGPD)
sistemas fiscalizados
Deliberagao de Remanejamento
comités ou de fundos de Interrupcdo ou
Presidéncia para projeto / prolongamento
12

realocar recursos ou
necessidade de corte

orcamentario

contratagdes da
STl para outras

finalidades

da entrega de

solugdes

4.2 Sistema de Fiscalizacao e Projetos Estratégicos da Secex

Tabela o4 - Sistema de Fiscaliza¢ao e Projetos Estratégicos da Secex
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Nivel de

Causa Evento de Risco Consequéncia Probabilidade | Impacto
risco
O Tribunal deixa
Deficiéncia de de aplicar novos
processo formal e normativos ou
periddico de revisdo falha em utilizar
dos manuais e técnicas
procedimentos para modernas,
Procedimentos
incorporar novas leis resultando em 5 4 20
desatualizados B _
(ex: LGPD, Lei de ndo detec¢do de
Licitagdes) ou irregularidades
metodologias (ex: ou oportunidades
COSO, data de melhorias em
analytics). politicas publicas
relevantes
Escolha de
indicadores Perda de
inadequados Relatorio de confiabilidade do
(eficacia, Avaliacdo de Tribunal como
3 4 12
efetividade) ou Politicas Publicas agente indutor
metodologia de impreciso de melhoria na
coleta de dados gestdo publica
falha
Declaragdo de Desembolsos do
Capacitagao
conformidade de empréstimo
insuficiente da
financiamento negados ou
equipe, fluxos e 3 3 9
incorreta desembolso
procedimentos
(aprovagao ou aprovado de
desatualizados B
desaprovacdo) formaindevida
Servidor ou gestor Servidor atua em O agente
com poder de conflito de favorece o 1 5 5

decisdo sobre o

Interesse em

fornecedorou a
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projeto ou aquisi¢ao

possui vinculo com a
entidade

financiadora ou com

fornecedores do

projetos

financiados

metodologia em
detrimento da
economicidade
ou do interesse

publico

projeto

4.3 Clima Organizacional e Gestdo de Pessoas

Tabela o5 — Clima Organizacional e Gestdo de Pessoas

Nivel de
Causa Evento de Risco Consequéncia Probabilidade | Impacto
risco
Falta de
Incentivos Desmotivagao e
diagndstico e ndo 5 5 25
imprecisos perda de talentos
reconhecimento
Lideranga pouco Nao engajamento Produtividade e
5 5 25
desenvolvida dos servidores clima prejudicados
B Desmotivagao e
) Gestdo de
Critérios subjetivos baixa A 4 16
performance falha
produtividade
Reducdo do Queda da sinergia
Conflitos ndo sentimento de entre equipes,
tratados, equipes pertencimento e reducdo da
4 4 16
isoladas, auséncia da interacdo inovagdo e piora
de integracdo. positiva entre os do clima
servidores. organizacional.
Estrutura Servidores nao Resisténcia a
organizacional entendem mudancas e
3 5 15
hierarquizada que claramente menor
por vezes a prioridades, participacdo em
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informacdo ndo objetivos e iniciativas
alcanca mudancas organizacionais
adequadamente o

servidor

Dos trés temas analisados — Governancga e Gestao de Dados; Sistema de Fiscalizagao
e Projetos Estratégicos da Secex; e Clima Organizacional e Gestao de Pessoas — foram

catalogados, ao todo, 14 (quatorze) eventos de risco.

A Figura o1 apresenta a posicao de cada um desses eventos com base na analise de

Impacto x Probabilidade.

Figura o1 — Nivel de riscos aos temas escolhidos

- i ---
h : ---
i 1 --

BAIXO

MUITOBAIXO -

POUCO PROVAVEL PROVAVEL MUITO PROVAVEL

MEDIO

PROBABILIDADE

PRATICAMENTE
CERTA

PROBABILIDADE

5 CALENDARIO DE CORREICOES
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A sequir, a Tabela 06 apresenta as unidades selecionadas com base em temas

relacionados aos riscos, destacando o periodo de correigao:

Tabela 06 — Calendario do Plano Anual de Correigdo - 2026

PLANO ANUAL DE CORREICAO - 2026

UNIDADE PERIODO
Secretaria de Tecnologia da Informagao 03 até 31/mar/2026
Diretoria de Fiscalizagdo de Temas Especiais Il 01 até 30/maio/2026
Diretoria de Governanga, Projetos e Aquisi¢des de Tl o1 até 29/ago/2026
Diretoria de Gestdo de Pessoas 01 até 30/out/2026

6 INDICADORES E METAS

Tabela 07 — Indicadores e metas

Objetivo Indicador Meta
FISCALIZAGAO, CONTROLE, Quantidade de conformidade 100%
ORIENTAGAO e atividades realizadas pelas areas
ACOMPANHAMENTO DOS fiscalizadas
SERVICOS em todas as unidades do
TCE Ceara. Quantidade de metas atingidas 100%

7 CONSIDERACOES FINAIS

A atividade correcional, no Tribunal de Contas do Estado do Ceara, tem por objetivo
principal verificar a economicidade, eficiéncia, eficacia e efetividade da execugao do trabalho

desenvolvido pelas unidades sob correigao3. Ressalte-se que o éxito das correi¢coes depende

3ldem rodapé 1.
Art. 5° As atividades de correicdo ordinaria avaliardo, conforme o objeto, os seguintes aspectos:
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significativamente do apoio e da colaboracao dos superiores, servidores e colaboradores das

areas correcionadas.

Acrescenta-se, ainda, que o poder disciplinar deve ser exercido somente em situagoes
excepcionais e de forma subsidiaria, para a apuracao de responsabilidades individuais, de

acordo com os preceitos da Resolugdo n° 10/2014*, em especial seu art. 6.

Nesse enfoque, os trabalhos correcionais serao conduzidos de forma harmonica e
complementar as atividades ja realizadas pelas unidades correcionadas e por outras unidades
administrativas, sem sobreposicao de agoes ou conflito de atribui¢cdes. Ao contrario, visam
contribuir para a busca da exceléncia nas atividades do Tribunal de Contas do Estado do

Ceara.

Em atendimento ao disposto no Art. 7°, da Resolugao Administrativa n® 10/20145, que
estabelece o procedimento de aprovacgao e divulgagcdo do Plano Anual de Correicdo, o
presente Ato deve ser encaminhado ao Presidente e aos Conselheiros para conhecimento,
publicado no Diario Eletronico do Tribunal de Contas do Estado do Ceara e disponibilizado no

sitio eletronico do Tribunal e na intranet.

Fortaleza/CE, DEZEMBRO 2025.

Conselheiro EDILBERTO CARLOS PONTES LIMA
Corregedor

| — economicidade, eficiéncia, eficacia ou efetividade da execu¢do do trabalho desenvolvido pela unidade
correcionada; Il — conformidade dos trabalhos desenvolvidos com a legislagdo e com os atos normativos do
Tribunal; Il = cumprimento dos prazos fixados na legislagdo, no Regimento Interno e em outros atos
normativos do Tribunal; IV — cumprimento dos planos e metas institucionais e dos indicadores de
desempenho; V — cumprimento das delibera¢des do Tribunal Pleno, das Camaras, do Presidente, do
Corregedor ou dos Relatores dos processos; VI — boas praticas de gestdo passiveis de adogdo por outras
unidades.

4ldem rodapé 1.

Sldem rodapé 1.
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