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4.1 DESCRIQAO GERAL

O Tribunal de Contas do Estado do Ceard (TCE Ceard), por meio deste Relatorio
de Desempenho da Gestdo, apresenta as principais a¢oes desenvolvidas ao longo do
exercicio de 2025, reafirmando seu compromisso com a efetividade do controle externo.

Em conformidade com a legislacdo vigente, compete aos gestores de recursos
publicos avaliar o alcance dos resultados planejados e prestar contas de sua atuacao,
demonstrando a correta e eficiente aplicacdo dos recursos, bem como os resultados
obtidos, de modo a assegurar a transparéncia e a responsabilidade perante a sociedade.

O TCE Ceara exerce a competéncia constitucional de fiscalizar a administracdo
publica estadual e municipal, abrangendo todos os responsdveis por dinheiros, bens e
valores publicos do Estado do Ceara, bem como as administracdes dos 184 municipios
cearenses, incluindo gestores dos Poderes Executivo e Legislativo.

Neste capitulo, o Tribunal apresenta seu desempenho gerencial, iniciando-se com
informacdes institucionais, tais como missao, visao, finalidades, competéncias, estrutura
organizacional e quadro de pessoal. Na sequéncia, sdo apresentadas as principais agoes
desenvolvidas nas diversas areas de atuagao, além da execugao orcamentdria e financeira
e dos processos de aquisicdes realizados.

Por fim, destaca-se que o detalhamento das atividades mencionadas neste Relatério
encontra-se disponivel no Relatério Anual de Atividades do TCE Cear3, referente ao
exercicio de 2025, encaminhado a Assembleia Legislativa do Estado, em cumprimento a
legislagdo vigente.

4.2 IDENTIDADE ORGANIZACIONAL

Inicialmente, apresenta-se a identidade organizacional do TCE Cearad referente
ao ciclo 2021-2026, conforme estabelecido na Resolugdo Administrativa n® 01/2021,
publicada no Diario Oficial Eletronico do TCE Ceard em 9 de fevereiro de 2021.

PROPOSITO: Cuidar do que é de todos, melhorando vidas.

Exercer o controle externo, fiscalizando e orientando a aplicacdo

MISSAO: dos recursos publicos em beneficio da sociedade.
~ Ser reconhecidamente uma instituicdo de exceléncia no controle e
VISAO: . . A,
aprimoramento da Administra¢do Publica.
IEGM (indice de efetividade da gestdo municipal)
MENSURACAO DA IEGE (Indice de efetl\{ldade da gestdo estadual)
VISio MMD-TC (QATC -Atricon)

Pesquisa institucional junto a sociedade (Site, em eventos,
Ouvidoria, publico IPC)
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Efetividade: Atuamos orientados para resultados com qualidade e

celeridade.

Inovacgao: Incentivamos a criatividade para o desenvolvimento de

solugdes.

Transparéncia: Promovemos o acesso as informacgdes de forma
VALORES: clara, objetiva e tempestiva.

Respeito as pessoas: Valorizamos o ser humano, respeitamos

as diferencas e desenvolvemos as competéncias, em prol da

satisfacdo pessoal e profissional.

Etica: Agimos com honestidade, moralidade, independéncia e

imparcialidade.

4.3 FINALIDADES E COMPETENCIAS

De acordo com a Constituicdo Estadual, o controle externo, a cargo da Assembleia
Legislativa, e das Camaras de Vereadores, serd exercido pelo Tribunal de Contas do
Estado do Ceara.

No artigo 76 da Carta Magna estadual estdao presentes as seguintes competéncias
originarias, referentes a seara estadual:

| - apreciar as contas prestadas anualmente pelo Governador do Estado,
mediante parecer prévio que devera ser elaborado em sessenta dias, a contar
do seu recebimento;

Il - julgar as contas dos administradores e demais responsaveis por dinheiro,
bens e valores publicos da administragdo direta e indireta, incluidas as fundagées
e sociedades instituidas e mantidas pelo Poder Publico Estadual, e as contas
daqueles que deram causa a perda, extravio ou outra irregularidade de que
resulte prejuizo a Fazenda Estadual;

Ill - apreciar, para fins de registro, a legalidade dos atos de admissdo de pessoal,
a qualquer titulo, na administra¢cdo direta e indireta, incluidas as fundacdes
instituidas e mantidas pelo Poder Publico, excetuadas as nomeagdes para cargo
de provimento em comissdo, bem como a das concessbes das aposentadorias,
reformas e pensobes, ressalvadas as melhorias posteriores que ndo alterem o
fundamento legal do ato concessério;

IV - realizar, de oficio, ou por iniciativa da Assembleia Legislativa, de suas
comissdes técnicas ou de inquérito, inspegdes e auditorias de natureza contabil,
financeira, orcamentaria, operacional e patrimonial, nas unidades administrativas
dos Poderes Legislativo, Executivo e Judicidrio, e demais entidades referidas
no inciso Il;

V - fiscalizar as contas estaduais de empresas ou consorcios interestaduais, de
cujo capital social o Estado participe, de forma direta ou indireta, nos termos de
acordo, convénio ou ato constitutivo;,
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VI - fiscalizar a aplicacdo de quaisquer recursos repassados pelo Estado,
mediante convénio, acordo, ajuste ou outros instrumentos congéneres;

VIl - prestar as informagbes solicitadas pela Assembleia Legislativa, ou
por qualquer das suas comissées, sobre a fiscalizacdo contabil, financeira,
or¢camentaria, operacional e patrimonial e sobre resultados de auditorias e
inspegdes realizadas;

VIll - aplicar aos responsaveis, em caso de ilegalidade de despesa, irregularidade
de contas ou descumprimento de suas decisoes, as san¢oes previstas em lej, que
estabelecerd, entre outras cominagdes, multa proporcional ao dano causado ao erario;
IX - assinar prazo para que o 6rgao ou entidade adote as providéncias necessarias
ao exato cumprimento da lei, se verificada ilegalidade;

X - sustar, se ndo atendido, a execugcdo do ato impugnado, comunicando a
decisdo a Assembleia Legislativa;

XI - homologar os calculos das cotas do ICMS devidas aos Municipios,; e

Xll - representar ao Poder competente sobre irreqularidades ou abusos
apurados.

Por sua vez, com o advento da Emenda Constitucional n® 92, de 16 de agosto de 2017,
o artigo 78 da Carta Magna estadual passou a ter nova redacao, o que fez acrescer novas
competéncias ao Tribunal, agora referentes a seara municipal:

| - apreciar as contas prestadas pelos Prefeitos Municipais, mediante parecer
prévio, que devera ser elaborado no prazo de doze meses, a contar do seu
recebimento;

Il - julgar as contas dos administradores, das Mesas das Cadmaras Municipais
e demais responsaveis por dinheiro, bens e valores publicos da administracdo
direta e indireta, incluidas as fundag¢des e sociedades instituidas e mantidas
pelo Poder Publico Municipal e as contas daqueles que derem causa a perda,
extravio ou outra irreqularidade de que resulte prejuizo ao Erario;

Ill - apreciar, para fim de registro, a legalidade dos atos de admissdo de pessoal,
a qualquer titulo, na administragdo direta e indireta, incluidas as fundacées
instituidas e mantidas pelos municipios, excetuadas as nomeagdes para cargo
de provimento em comissdo, e as concessoes de aposentadorias, reformas e
pensdes, ressalvadas as melhorias posteriores que ndo alterem o fundamento
legal do ato concessario;

IV - realizar, poriniciativa propria, ou da Cdmara Municipal, inspecdes e auditorias
de natureza contabil, financeira, orcamentaria, operacional e patrimonial, nas
unidades administrativas do Poder Legislativo e Executivo Municipal, e demais
entidades referidas no inciso Il

V - prestar as informacdes solicitadas pela Cdmara Municipal sobre a fiscalizacdo
contabil, financeira, orcamentaria, operacional e patrimonial e sobre resultados
de auditorias e inspec¢des realizadas;

VI - aplicar aos responsaveis, em caso de ilegalidade de despesas ou
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irregularidade de contas, as san¢des previstas em lei, que estabelecera, entre
outras cominac¢oes, multa proporcional ao dano causado ao erario;

VIl - assinar prazo para que o 6rgdo ou entidade adote as providéncias
necessarias ao exato cumprimento da lei, se verificada a ilegalidade;

VIl - propor & Camara Municipal a sustacdo de execu¢ao de ato impugnado por
irreqularidade;

IX - representar ao Poder competente sobre irreqgularidades ou abusos
apurados;

X - comunicar @ Cdmara Municipal, para fins de direito, a falta de remessa,
dentro do prazo, das contas anuais;

Xl - examinar as demonstracbes contabeis e financeiras constantes de
balancetes mensais, determinando as regulariza¢des necessarias na forma que
a lei estabelecer;

Xl - editar atos, instru¢ées normativas e resolu¢des, no ambito de suas
atribuicbes, para o completo desempenho do controle externo, os quais deverdo
ser observados pelas administracées municipais.

4.4 ORGANOGRAMA

ORGANOGRAMA TCE CEARA

= |
=
== R o B
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4.5 QUADRO GERAL DE COLABORADORES

CONSELHEIROS CONSELHEIROS SUBSTITUTOS
Descrigao Quantidade Descrigao Quantidade
Conselheiro 9 Auditor 5
Total 9 Total 5
Porcentagem 0,95% Porcentagem 0,53%
PROCURADORES DE CONTAS CARGOS COMISSIONADOS
Descrigao Quantidade Descrigao Quantidade
Procurador de Contas 6 Somente Cargo Comissionado 157
Total 6 Total 157
Porcentagem 0,63% Porcentagem 16,60%
SERVIDORES EFETIVOS TERCEIRIZADOS
Descrigao Quantidade Descrigao Quantidade
Analista de 579

Controle Externo

*1Técnico de

Controle Externo 88 Terceirizados 309
Auxiliar de 5
Controle Externo
Total 382 Total 309
Porcentagem 40,38% Porcentagem 32,67%
ESTAGIARIOS
Descrigao Quantidade
Estagiarios Nivel Médio 24
Estagiarios Nivel Superior 32
Estagidrios P6és-Graduacao 22
Total 78
Porcentagem 8,24%
TOTAL GERAL 946

Fonte: Secretaria de Administragdo do TCE Ceara.

*1Com relacdo ao quantitativo de Técnico de Controle Externo este considera a vaga reservada em virtude de processo
judicial em andamento.
dicial d t
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4.6 A§6ES DESENVOLVIDAS NO AMBITO DO CONTROLE EXTERNO

Na sequéncia, sdo apresentadas as atividades desenvolvidas pelo TCE Ceara no
ambito do controle externo, em cumprimento as suas competéncias constitucionais,
relativas ao exercicio de 2025.

4.61 ORGAOS TECNICOS DA SECRETARIA DE CONTROLE EXTERNO -
SECEX

A atividade de controle externo estd sob a direcao da Secretaria de Controle Externo-
SECEX, a quem compete, dentre outras atribuicoes, gerenciar a area técnica e executiva
de controle externo e prestar apoio técnico e assessoramento as deliberagcées do Tribunal
visando ao bom desempenho das atividades finalisticas do TCE Ceara.

Para o exercicio das atribuicdes regulamentares da SECEX a estrutura administrativa
encontra-se definida na Resolucdo Administrativa n® 08/2019, alterada pelas Resolugdes
n.°01/2020e13/2021, que podem ser acessadas em https://www.tce.ce.gov.br/exercicios-
anteriores/resolucoes-administrativas.

Desta forma, a estrutura administrativa da SECEX é composta exclusivamente
por servidores concursados e esta organizada com as seguintes unidades diretamente
vinculadas:

* Assessoria de Apoio ao Controle Externo

* Assessoria de Informacoes Estratégicas e Operacgdes Especiais

+ Secretaria Executiva de Planejamento, Monitoramento e Avaliagdo de Controle Externo
* Assessoria de Qualidade e Inovagao

+ Secretaria Executiva de Fiscalizacao

* Assessoria de Instrugao de Cautelares

* Diretoria de Contas de Governo

* Diretoria de Contas de Gestao |

* Diretoria de Contas de Gestao Il

* Diretoria de Contas de Gestao Il

* Diretoria de Contas de Gestao IV

* Diretoria de Atos de Registro |

+ Diretoria de Atos de Registro I

+ Diretoria de Atos de Registro lli

* Diretoria de Instrucao de Recursos e Consultas

* Diretoria de Fiscalizacdao de Atos de Gestao |

+ Diretoria de Fiscalizacao de Atos de Gestao l

* Diretoria de Fiscalizagcdo de Obras, Servicos de Engenharia e Meio Ambiente
* Diretoria de Fiscalizacdao de Temas Especiais |

* Diretoria de Fiscalizagao de Temas Especiais Il
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4.6.2 ORGAOS/ENTIDADES JURISDICIONADOS

A jurisdicdao do TCE Cear3, privativa em todo o territério estadual, abrange, entre
outros:

« toda pessoa fisica ou juridica, que utilize, arrecade, guarde, gerencie bens e valores
publicos estaduais; aqueles que causarem perda, extravio ou outra irregularidade de
que resulte dano ao Erario; e os responsaveis pela aplicacao de recursos repassados
pelo Estado, mediante convénio ou instrumento congénere;

* qualquer pessoa fisica ou juridica, publica ou privada, inclusive fundos e instituicdes
civis sem fins lucrativos, que utilize, arrecade, guarde, gerencie ou administre dinheiro,
bens e valores publicos ou pelos quais os Municipios respondam, ou que, em nome
destes, assuma obrigag¢des de natureza pecuniaria.

Frente a este cenario de atribuicdes, competéncias e jurisdicdo, apresentam-se
os quantitativos de érgaos, entidades e fundos vinculados, submetidos a jurisdicdo do
TCE Cear3, frisando-se que neste capitulo se encontra consignado, de forma sintética,
o atendimento a Lei Complementar n°® 26/2001 do Governo do Estado do Ceara, em
especial ao artigo 6° incisos | a IX.

EVOLU(}AO DO QUANTITATIVO DE ORGAOS E
ENTIDADES JURISDICIONADAS NA SEARA ESTADUAL

NATUREZA 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Administracdo

. 43 42 41 36 32 35 31 31 31 43 43
Direta / outros

Autarquias 13 13 13 13 13 12 12 12 12 13 13
Empresas 02 02 02 02 02 02 02 02 02 02 02
Publicas
Fundos 3] 31 33 33 38 34 39 43 45 35 35
Fundacbes 07 07 07 07 09 08 09 09 07 07 07

Sociedades de
Economia Mista

TOTAL 100 100 104 105 106 101 105 107 107 m 109
* Incluidos neste quantitativo a CODECE e COHAB - Fonte: SECEX

10* 10 08 10 10 10 N 10 10 [l 09

Ressalte-se que as quantidades referidas acima nao incluem érgaos e entidades que
foram extintos ou privatizados.
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QUANTITATIVOS DE ORGAOS E ENTIDADES JURISDICIONADOS NO AMBITO MUNICIPAL

Para o exercicio 2025 estao cadastradas, nos 184 municipios do Estado do Cear3,
4.227 (quatro mil duzentos e vinte e sete) unidades orcamentarias conforme dados das
prestacdes de contas apresentadas por meio do Sistema de Informagdes Municipais (SIM),
incluindo os Poderes Executivo e Legislativo. Além destas, registra-se a existéncia de 45
(quarenta e cinco) consércios publicos e 64 (sessenta e quatro) 6rgaos previdencidrios.

DESCRICAO QUANTIDADE
Unidades Orcamentarias 4.227
Consorcios Publicos 45
Orgaos previdenciarios 64
Total 4.336

Fonte: SECEX

4.6.3 ATIVIDADES DA AREA DE CONTROLE EXTERNO

O TCE Ceard, ao acompanhar as acdes relacionadas as administragées publicas
estaduais e municipais no Estado do Ceara, tem empreendido significativos esforcos
no sentido de coibir a ocorréncia de irregularidades, bem como atuado de modo a
identificar e responsabilizar os agentes que tenham incorrido em praticas ilicitas contra
o erdrio. Com efeito, as agdes do controle foram direcionadas para o fortalecimento das
acoes fiscalizadoras, assim como para a ampliacdo do nimero de processos instruidos,
apreciados e julgados.

Em atendimento ao Plano Diretor de Controle Externo (PDCEX) as atividades de
controle foram direcionadas para o fortalecimento das acdes fiscalizadoras, assim como
para a ampliacdo do nimero de processos instruidos, para que sejam apreciados e
julgados.

Os quadros a seguir apresentam o nimero das instrugdes realizadas pela SECEX, e sua
classificacdo por espécie processual em observancia ao artigo 6° da Lei Complementar
n.° 26/200T1:

INSTRUC}AO PROCESSUAL NO EXERCICIO

ESTADUAL MUNICIPAL TOTAL

4.870 14.093 18.963
Fonte: SECEX
*Obs.: A denominacdo e o quantitativo de instrugdes processuais estdo sujeitos a alteragdes decorrentes de tramites
escriturais, juntada e/ou desentranhamento de processos.
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Observa-se que o Tribunal, no tocante aos processos decorrentes de fiscalizagoes
de natureza contabil, financeira, orcamentdria, operacional e patrimonial (processos de
controle externo) tem apresentado uma melhoria continua na qualidade dos trabalhos
apresentados, quer sejam os realizados no ambito estadual, quer no ambito municipal.

Estesresultados foram proporcionados pelasistematizagao e planejamento das a¢des
desenvolvidas no ambito dos 6rgaos técnicos, com a elaboragao de planos e adog¢ao de
modelos e métodos de instrucao de processos, enfatizando-se critérios de materialidade
e buscando subsidios nos pareceres dos 6rgaos de controle interno, no sentido de otimizar
a analise pelo TCE Ceara.

E importante ressaltar que este Tribunal vem atuando no sentido de aprimorar o
desempenho de seus 6rgdaos com a utilizacdo de técnicas na realizagdo de auditorias
operacionais, que passam a examinar as despesas publicas ndo apenas sob a ética da
legalidade, mas também passam a considerar os aspectos da economicidade, eficiéncia,
eficacia e efetividade, com escopo previamente estabelecido e de grande significancia,
conforme se verd adiante, como também auditorias de conformidade e financeiras.

Para planejar e acompanhar essas acdes sao elaborados pela Secretaria de Controle
Externo, e aprovados pela Presidéncia, o Plano Diretor da SECEX e os Planos de A¢cdo das
unidades técnicas, que sdo executados ao longo do exercicio financeiro. Referidos planos
contemplam as tomadas e prestacdes de contas, o exame e reexame das diversas espécies
processuais no ambito do controle externo e as auditorias e inspe¢des desenvolvidas no
exercicio. Para selecdo das auditorias sdo utilizados como critérios a materialidade, a
relevancia, o risco e a oportunidade, dentre outros.

As fiscalizacdes fazem parte do rol de atividades de controle externo e serdo
apresentadas em item posterior.

Em observancia ao artigo 6° da Lei Complementar 26/2001, as tabelas a sequir
apresentam os diversos processos distintos por espécies, instruidos pelos érgaos técnicos
da Secretaria de Controle Externo.

ESPECIE ESTADUAL MUNICIPAL TOTAL
ADMISSAO 805 2.263 3.068
APOSENTADORIA 515 2183 2.698

ATENDIMENTO A

COMUNICACAO PROCESSUAL 2 © 2
ATENDIMENTO AO DIREITO DE PETICAO 5 9 14
AUDITORIA 75 51 126

AUDITORIA INTERNA 1 0 1
COMUNICACAO DE ACAO DE CONTROLE 0 2 2
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ESPECIE

COMUNICAGAO DE ACAO
GOVERNAMENTAL

CONSULTA
CONTAS DE GOVERNO
DENUNCIA
DESESTATIZACAO
GESTAO DE PROJETOS
INSPECAO
INTERPOSICAO DE RECURSO
LEVANTAMENTO
MONITORAMENTO
NOMEACAO
PENSAO
PREPARO DE ACAO DE CONTROLE
PRESTACAO DE CONTAS
PRESTACAO DE CONTAS DE GESTAO
PRESTACAO DE CONTAS DE GOVERNO
REEXAME DE MEDIDA CAUTELAR
REFORMA
REPRESENTACAO

REPRESENTACAO -
LEGITIMADO EXTERNO

REPRESENTACAO -
MINISTERIO PUBLICO ESPECIAL

REPRESENTACAO -
UNIDADE TECNICA DO TCE

REPRESENTACAO DO TCE
REVERSAO DE PENSAO
REVISAO DE PENSAO
REVISAO DE PROVENTOS
REVISAO DE REFORMA
SOLICITACAO A PRESIDENCIA

SOLICITAGAO DA ASSEMBLEIA
LEGISLATIVA

SOLICITACAO DA CAMARA MUNICIPAL
SOLICITACAO DE APURACAO DE DANO

ESTADUAL

120

0

0
0
26
3
24
36
10

2.019
47

326

108
10

50

44
47
10

MUNICIPAL

1

37
26
49
5
0]
306
946

13
61
1.516

48
3.643
574

642

167

29

57

14
33

44

TOTAL

1

37
26
75
8
24
342
1.056
10
15
62
3.535
56
52
3.969
576
10
108
752

217

32

59

44
61
43
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ESPECIE ESTADUAL MUNICIPAL TOTAL
SOLICITAGAO DE CADASTRO EM

SISTEMA DE INFORMAGCAO 218 593 8
SOLICITACAO DE CERTIDAO 0 1 1
SOLICITACAO DE INFORMACAO 167 103 270
TOMADA DE CONTAS DE GESTAO 0 312 312
TOMADA DE CONTAS DE GOVERNO 0 1 1
TOMADA DE CONTAS ESPECIAL 90 332 422
TRANSFERENCIA DE PENSAO 1 0 1
TOTAL GERAL 4.870 14.093 18.963

Fonte: SECEX
Obs.: Adenominagao e o quantitativo de instru¢des processuais estdo sujeitos a alteragdes decorrentes de normatizagao,
tramites escriturais, juntada e/ou desentranhamento de processos.

Cabe ressaltar que uma parcela da remuneragdo dos servidores do TCE Ceara
encontra-se atrelada ao alcance de resultados setoriais. Em todas as etapas, destaca-se
a participagao ativa e o compromisso de todo o corpo técnico com as metas estabelecidas
pela Secretaria de Controle Externo.

Distinguem-se abaixo as instrugdes em processos utilizados para a apreciagao e
julgamentos de Contas, atendendo, de forma sintética, ao estabelecido no inciso VIl do
art. 6° da LC n°® 26/200T1:

INSTRU(}I"\O EM PROCESSOS DE APRECIA(}I"\O E JULGAMENTO DE CONTAS

ESPECIE ESTADUAL MUNICIPAL TOTAL
PRESTACAO DE CONTAS 4 48 52
PRESTACAO DE
CONTAS DE GESTAO 326 3643 3.969
PRESTACAO DE CONTAS DE
GOVERNO E CONTAS DE GOVERNO 2 600 602
TOMADA DE CONTAS DE GESTAO 0 312 312
TOMADA DE CONTAS DE GOVERNO 0 1 1

TOMADA DE CONTAS ESPECIAL 90 332 422

TOTAL 422 4.936 5.358

Fonte: SECEX
Obs.: A denominagdo e o quantitativo de instrugdes processuais estdo sujeitos a alteragdes decorrentes de tramites
escriturais, juntada e/ou desentranhamento de processos.

As Tomadas de Contas aplicadas a Administragao Estadual e Municipal sdo instauradas
em caso de omissao no dever de prestar contas, da ndao comprovag¢ao da aplicagcao dos
recursos repassados pelo estado, ou municipios, da ocorréncia de desfalque ou desvio de
dinheiro, bens ou valores publicos, ou ainda, da pratica de qualquer ato ilegal, ilegitimo ou
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antieconémico de que resulte dano ao erario, visando a apuragdo dos fatos, identificagao
dos responsaveis e quantificagao do dano.

Distinguem-se abaixo as autuagdes e instru¢des em processos utilizados para
o julgamento de Tomadas de Contas Especial, atendendo, de forma sintética, ao
estabelecido noinciso VIl do art. 6° da LC n® 26/2001:

TOMADA DE CONTAS ESPECIAL AUTUAQI\O INSTRU(}AO
ESTADUAL 22 90
MUNICIPAL 7 332

TOTAL 29 422

Fonte: SECEX
Obs.: A denominacdo e o quantitativo de instrugdes processuais estdo sujeitos a alteracdes decorrentes de tramites
escriturais, juntada e/ou desentranhamento de processos.

4.6.31 APURACAO DE REPRESENTACOES

Conforme dispoe a Resolucdo Administrativa n® 07/2021 Representacdo é processo
autuado com a finalidade de apurar possiveis ilegalidades ou irregularidades praticadas
na gestdo de recursos publicos sujeitos a fiscalizacdo do TCE Cear3, identificadas e
comunicadas por meio das unidades técnicas, do Ministério Publico Especial que atua
junto ao Tribunal (nos termos do inciso VII, art. 5° da Lei Estadual n® 13.720/2005), dos
Orgdos de Controle Interno, em cumprimento ao § 1° do art. 74 da Constituicdo Federal,
da Assembleia Legislativa, das Camaras Municipais e do Ministério Publico Estadual,
de outros érgdos, entidades ou pessoas que detenham essa prerrogativa por forca de
lei especifica, dos agentes publicos que tiveram conhecimento em virtude do exercicio
do cargo, emprego ou funcdo; e ainda de qualquer pessoa fisica ou juridica nos termos
dispostos nesta norma.

O quadro a seguir demonstra as Representagdes autuadas e instruidas, atendendo,
de forma sintética, ao estabelecido no inciso VIl do art. 6° da LC n® 26/2001:

ESTADUAL AUTUACAO INSTRUGAO
REPRESENTACAO
REPRESENTA~C;AO DO T('ZE - 65
REPRESENTACAO MINISTERIO
PUBLICO ESPECIAL
TOTAL 74 165

Fonte: SECEX
Obs.: A denominacdo e o quantitativo de instrugdes processuais estdo sujeitos a alteragdes decorrentes de tramites
escriturais, juntada e/ou desentranhamento de processos.
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MUNICIPAL AUTUACAO INSTRUGAO

REPRESENTACAO
REPRESENTACAO DO TCE 539 903
REPRESENTACAO MIN.PUB.ESPECIAL
TOTAL 539 903

Fonte: SECEX
Obs.: A denominagdo e o quantitativo de instrugdes processuais estdo sujeitos a alteragdes decorrentes de tramites
escriturais, juntada e/ou desentranhamento de processos.

46.3.2 SOLICITACOES DA ASSEMBLEIA LEGISLATIVA E CAMARA
MUNICIPAL

No que se refere as atividades de controle externo realizadas pelo TCE Ceard por solicitacdo
da Assembileia Legislativa e das Camaras Municipais, a Constituicdo Estadual assim dispde:

Art. 76. Compete ao Tribunal de Contas:

IV - realizar, de oficio, ou por iniciativa da Assembleia Legislativa, de suas
comissées técnicas ou de inquérito, inspe¢des e auditorias de natureza contabil,
financeira, orcamentaria, operacional e patrimonial, nas unidades administrativas
dos Poderes Legislativo, Executivo e Judicidrio, e demais entidades referidas
no inciso II;

(..)

VIl - prestar as informacgdes solicitadas pela Assembleia Legislativa, ou
por qualquer das suas comissbées, sobre a fiscalizacdo contabil, financeira,
or¢amentaria, operacional e patrimonial e sobre resultados de auditorias e
inspecdes realizadas;

(...)

Art. 78. Compete ao Tribunal de Contas do Estado do Ceara:
IV - realizar, poriniciativa propria, ou da Cdmara Municipal, inspecdes e auditorias
de natureza contabil, financeira, orcamentaria, operacional e patrimonial, nas
unidades administrativas do Poder Legislativo e Executivo Municipal, e demais
entidades referidas no inciso Il

(.)
V - prestar as informacdes solicitadas pela Cdmara Municipal sobre a fiscalizacdo
contabil, financeira, orcamentaria, operacional e patrimonial e sobre resultados
de auditorias e inspeg¢des realizadas;

A melhoria do relacionamento com o Poder Legislativo € uma das iniciativas

estratégicas que permeiam as a¢oes de controle deste Tribunal de Contas, com previsao,
inclusive, no Planejamento Estratégico do TCE Ceara.
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Demonstram-se a seguir as instrugdes e autuagdes processuais de Solicitagdes do
Poder Legislativo no periodo:

ESPECIE PROCESSUAL AUTUACOES INSTRUCOES
Solicitacdo da Assembleia Legislativa 0] 2
Solicitagdo da Camara Municipal 1 4
TOTAL 1 6

Fonte: SECEX e STI

4.6.3.3 DENUNCIAS, REPRESENTACOES EXTERNAS E CONSULTAS

Qualquer cidadao, partido politico, associacdo ou sindicato é parte legitima para
denunciar irregularidades ou ilegalidades perante o Tribunal de Contas do Estado, na forma
da Lei Organica deste Tribunal de Contas (Lei n®12.509 de 06 de dezembro de 1995).

Segundo a Resolucao Administrativa n® 07/2021, a denuncia é processo autuado
com a finalidade de apurar, em carater sigiloso, possiveis ilegalidades ou irregularidades
praticadas na gestao de recursos publicos sujeitos a fiscalizagdo do TCE Ceard, denunciados
por qualquer cidadao, partido politico, associacao ou sindicato legalmente constituidos.

As representacdes externas sdo provenientes de outros érgaos da Administracdo
Publica de qualquer das esferas de Governo, cujos dirigentes comunicam ao TCE Ceara
irregularidades apuradas quando do exercicio de suas atribuicdes e que dizem respeito a
jurisdicdo do Tribunal, ou de interessados em licitagdes em andamento com indicios de
irregularidades. Internamente, sdo diferenciadas das representagdes provenientes dos
orgaos técnicos do préprio Tribunal, que sdo resultantes da iniciativa propria das unidades
técnicas da SECEX ou do Ministério Publico de Contas (MPC), tratadas em tépico anterior.

Ao TCE Ceara compete decidir sobre consulta que Ihe seja formulada por autoridade
competente, a respeito de duivida suscitada na aplicagdo de dispositivos legais e
regulamentares concernentes a matéria de sua competéncia, na forma estabelecida no
Regimento Interno. A resposta tem carater normativo e constitui prejulgamento de tese,
mas ndo do fato ou caso concreto.

Os quadros a seguir demonstram os resultados do exercicio para cada uma dessas
espécies processuais, estabelecendo um paralelo com o quantitativo de processos autuados
e instruidos atendendo, de forma sintética, ao estabelecido pelo inciso VIl do art. 6° da LC
n® 26/2001.
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PROCESSOS AUTUADOS E INSTRUIDOS NO AMBITO ESTADUAL

ESPECIE INSTRUGCAO AUTUACAO
Consulta 0 1
Denlncia 26 13
Representacao 165 74
TOTAL 191 88

Fonte: SECEX
Obs.: A denominagdo e o quantitativo de instrugdes processuais estdo sujeitos a alteragdes decorrentes de tramites
escriturais, juntada e/ou desentranhamento de processos.

PROCESSOS AUTUADOS E INSTRUIDOS NO AMBITO MUNICIPAL

ESPECIE INSTRUGAO AUTUACAO
Consulta 37 32
Denuncia 49 28
Representacao 903 539
TOTAL 989 599

Fonte: SECEX
Obs.: A denominagdo e o quantitativo de instrugdes processuais estdo sujeitos a alteragdes decorrentes de tramites
escriturais, juntada e/ou desentranhamento de processos.

4.6.3.4 APRECIA(}IN\O DALEGALIDADEDOSATOS SUJEITOSAREGISTRO

Nos termos do inciso Ill dos artigos 71 e 78 da Constituicdo Estadual compete ao
Tribunal de Contas apreciar, para fins de registro, a legalidade dos atos de admissao
de pessoal, a qualquer titulo, na administracdo direta e indireta, incluidas as fundagées
instituidas e mantidas pelo poder publico, excetuadas as nomeacdes para cargo de
provimento em comissao, bem como a legalidade das concessdes de aposentadorias,
reformas e pensodes.

Com o propdsito de atender, em formato sintético, ao estabelecido no inciso VI do art.
6° da LC n°® 26/2001 apresentam-se a seguir demonstrativos das atividades de instrucao
realizadas pela SECEX. Inclui-se nessa demonstracdo o percentual das instrugées em
processos de atos de registro sobre as autuacdes de todas as espécies processuais
realizadas pela SECEX, como forma de evidenciar os esforcos do TCE para atuar de forma
mais agil e reduzir o estoque processual:

ESTADUAL INSTRUGAO (A) AUTUACAO (B) (A/B) %
ADMISSAO 805 761 105,78
APOSENTADORIA 515 940 54,78
NOMEACAO 1 0 1
PENSAO 2.019 1.425 141,68
REFORMA 108 193 55,96
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ESTADUAL INSTRUGAO (A) AUTUAGAO (B) (A/B) %

REVERSAO DE PENSAO 44 23 191,30
REVISAO DE PENSAO 47 15 313,33
REVISAO DE PROVENTOS 10 53 18,86
REVISAO DE REFORMA 2 0 -
Ty | |
TOTAL 3.552 3.41 104,13

Fonte: SECEX

Obs.: A denominacdo e o quantitativo de instrugdes processuais estdo sujeitos a alteragdes decorrentes de tramites
escriturais, juntada e/ou desentranhamento de processos. A Espécie Nomeagao foi alterada para Admissdo conforme
Res. Administrativa n® 07/2021.

MUNICIPAL INSTRUGAO (A) AUTUACAO (B) (A/B)%
ADMISSAO 2.263 1.671 135,43
APOSENTADORIA 2183 2144 101,82
NOMEACAO 61 0 -
PENSAO 1.516 494 306,88
REVERSAO DE PENSAO 0 0 -
REVISAO DE PENSAO 14 6 233,33
REVISAO DE PROVENTOS 33 30 110,00
TOTAL 6.070 4.345 139,70

Fonte: SECEX

Obs.: A denominagdo e o quantitativo de instrugdes processuais estdo sujeitos a alteragdes decorrentes de tramites
escriturais, juntada e/ou desentranhamento de processos. A Espécie Nomeacdo foi alterada para Admissdo conforme
Res. Administrativa n® 07/2021.

Adiante, destaca-se a representatividade da instrucdo dessas espécies processuais
sobre o total de instrugdes realizadas nas demais espécies, no mesmo periodo:

INSTRUGCAO DE TOTAL DE

" PERCENTUAL
ESFERA ATOS SUJEITOSA  INSTRUGCOES EM
(A)/(B)%
REGISTRO (A) 2025 (B)
ESTADUAL 3.552 4.870 72,94
MUNICIPAL 6.070 14.093 43,07
TOTAL 9.622 18.963 50,74

Fonte: SECEX
Obs.: A denominagdo e o quantitativo de instrugdes processuais estdo sujeitos a alteragdes decorrentes de tramites

escriturais, juntada e/ou desentranhamento de processos.
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4.6.3.5 LEVANTAMENTO, ACOMPANHAMENTO E MONITORAMENTO

Levantamento é o processo autuado com a finalidade de conhecer a organizacao e o
funcionamento dos 6rgaos e entidades da administragao publica, identificar e classificar
os riscos associados aos objetivos das agoes governamentais e sugerir, quando necessaria
e vidvel, a realizacdo de ac¢des de controle.

Por sua vez, o Acompanhamento se refere a processo autuado com a finalidade de
verificar, de forma peridédica e concomitante a execucao, os atos de gestdo das unidades
jurisdicionadas a medida que sao realizados. Monitoramento se trata de processo
autuado com a finalidade de verificar o cumprimento das deliberacées deste Tribunal e
os resultados delas advindos.

A seguir, apresentam-se as atividades relacionadas as espécies processuais em
referéncia, no respectivo exercicio.

LEVANTAMENTO ACOMPANHAMENTO | MONITORAMENTO TOTAL
8 1 8 17

Fonte: SECEX

4.6.3.6 AUDITORIAS DE CONFORMIDADE, FINANCEIRAS E OPERACIONAIS

Nessa categoria merece destaque a realizacdo de auditorias, que sdo processos
autuados com a finalidade de investigar a aderéncia dos atos governamentais aos
critérios estabelecidos em normativos ou referenciais de boas praticas, e contribuir para
o aprimoramento da gestdo publica ampliando a visdo sobre a avaliagdo da gestdo dos
recursos publicos sob a ética da economicidade, eficiéncia, eficacia e efetividade, indo além
dos aspectos relacionados exclusivamente a legalidade das receitas e despesas publicas.

As auditorias foram realizadas de forma presencial e virtual, compatibilizando a
disponibilidade de recursos humanos e materiais com as demais atividades desenvolvidas
pelos 6rgaos técnicos da SECEX. A atuacdo em processos da espécie ficou assim distribuida:

AUDITORIA DE AUDITORIA AUDITORIA TOTAL
CONFORMIDADE FINANCEIRA OPERACIONAL
26 7 14 47

Fonte: SECEX

4.6.3.7 INSPE§6ES ESTADUAIS E MUNICIPAIS
Em atendimento as competéncias constitucionais do TCE Ceara, e em cumprimento

ao Plano Diretor da SECEX, nesse exercicio foram realizadas inspe¢des no Estado e em
municipios cearenses.
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Inspecdo é processo autuado com a finalidade de suprir omissées e lacunas de
informacgdes, esclarecer duvidas ou apurar indicios de irregularidade de fatos da
administracdo e atos administrativos.

INSPECOES 95
Fonte: SECEX

4.6.3.8 METODOLOGIA DE QUANTIFICAQI\O DE BENEFICIOS DAS
ACOES DO TRIBUNAL

A Secretaria de Controle Externo do TCE Ceara esta operacionalizando a Metodologia de
Quantificacdo de Beneficios, voltada a mensuracao dos resultados decorrentes das agoes de
controle. Ainiciativa constitui uma das diretrizes prioritarias do Tribunal de Contas e permitira
demonstrar a sociedade os resultados alcancados pela atuacao deste érgao de controle.

Ressalte-se que mensuracdes dessa natureza vém sendo adotadas no ambito do
Sistema dos Tribunais de Contas, em consonancia com acdo de carater nacional, tendo
como referéncia o Manual de Quantificacdo de Beneficios Gerados pela Atuacdo dos
Tribunais de Contas - MQB, da Associagdao dos Membros dos Tribunais de Contas do
Brasil.

No exercicio 2025, a atuagao tempestiva do TCE Ceara e da Secretaria de Controle
Externo registrou beneficios de naturezas qualitativa e quantitativa, assim evidenciados:

a) 498 beneficios qualitativos,imensuraveis, voltadosamelhoriadagestaoeaprevengao
de desvios que impactam a sustentabilidade da gestdo publica a longo prazo;

b) R$ 1,33 bilhdo em beneficios quantitativos (financeiros): montante que reflete a
capacidade da Corte de evitar desperdicios e recuperar recursos para a sociedade
cearense, 0s quais estao assim distribuidos:

Medidas Cautelares (R$ 861,5 milhdes): agdes preventivas que interromperam gastos
irregulares antes da ocorréncia do dano;

Acgodes de Fiscalizacdo (R$ 332,9 milhdes): identificagcdo de ineficiéncias e economia
gerada por meio de auditorias e inspecdes diretas;

Débitos e Multas (R$ 1415 milhdes): valores imputados e multas aplicadas em
decorréncia do julgamento de irregularidades.

4.6.3.9 ATENDIMENTO A MANIFESTAGOES ENCAMINHADAS PELA
OUVIDORIA

A SECEX, alinhada a diretriz deste Tribunal de Contas em estimular a participacao da
sociedade no controle da boa aplicacdo dos recursos publicos através de suas unidades
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técnicas, colaborou com a Ouvidoria do 6rgao na andlise e respostas a demandas relativas
a area de controle externo, bem como é beneficiada com as informacgdes recebidas nas
diversas manifestacdes. Assim, evidenciam-se no quadro a seguir as manifestacdes
(classificadas por natureza), recebidas no periodo:

NATUREZA DA MANIFESTAGAO QUANTIDADE (A) PF:/%E)':;":;;L
COMUNICACAO DE IRREGULARIDADE 330 29,05
PROBLEMA TECNICO 154 13,56
RECLAMACAO / CRITICA 88 775
SOLICITACAO DE INFORMAGCAO 515 45,33
SUGESTAO 46 4,05
ELOGIO 3 0,26
TOTAL (B) 1136 100

Fonte: SECEX

4.6.4 COOPERAGAO TECNICA COM OUTROS ORGAOS

Em 2025 o Tribunal de Contas do Estado do Ceara manteve 37 (trinta e sete)
convénios ou acordos de cooperacgao técnica com 6rgados e entidades, relacionados a
area de controle externo, a saber:

ORDEM PARTICIPE OBJETO
Formalizar a adesdo do TCE Ceard ao Acordo
e 3 A i o
MINISTERIO DO de CoiperaljlaDc;}';clz_rl;lggN1/2;)2;1, cecllebrado
DESENVOLVIMENTO E int::cgran&l;io de dados, de ,irzcojren:;/age_::de
ASSISTENCIA SOCIAL conhecimentos relacion;dos ao Cadistro Unico
01 FAMILIA COMBATE A FOME E

ASSOCIACRO DS EWBROS | (CAAED) To b dos bt de ot
DOS TRIBUNAIS DE CONTAS DO~ roo e!ros: g sa0 M’
iniciativas de prevencao e de combate a fraude,
BRASIL - ATRICON .. . g AR ~
a improbidade administrativa, as infracdes
administrativas e aos danos ao erario em geral.

Estabelecer a colaboragdao mutua entre os
Tribunais de Contas do Brasil, o CONACI e
ATRICON - ACORDO a ATRICQN, V|sa.md~o a promog¢ao fle ages
voltadas a ampliagdo da transparéncia das
PLURILATERAL . ~ . .
informacdes produzidas e/ou custodiadas
pelo Poder Publico, em especial por meio do
Programa Nacional de Transparéncia Publica.

02
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ORDEM PARTICIPE
03 GOVERNO DO ESTADO IPECE-CE
04 ATRICON - REDE DE PARCERIAS
05 TRIBUNAL DE CONTAS DA
REPUBLICA DE ANGOLA
TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO
06 - TCU E ASSOCIACAO DOS
MEMBROS DOS TRIBUNAIS DE
CONTAS DO BRASIL - ATRICON
07 ATRICON, IRB E TRIBUNAIS DE
CONTAS BRASILEIROS
08 CONSELHO NACIONAL DO

MINISTERIO PUBLICO - CNMP

OBJETO

Realizacdo de auditorias anuais, pelo Tribunal
de Contas do Estado do Cear3, ou outro
Orgao/Entidade equivalente que vier a
substitui-lo, no ambito do Projeto, conf.
procedimentos estabelecidos no Contrato de
Empréstimo, no Documento de Avaliagdo do
Projeto, no Plano de Aquisi¢des e no Manual
Operativo, que integrardo este Acordo,
independentemente de transcricao.

Adesdo a Rede de Parcerias para o
desenvolvimento de agdes de colaboragao
mutua e de interesse publico e reciproco, visando
a melhoria da governanca e gestao das parcerias
da Unido operacionalizadas no Transferegov.br e
dos projetos de investimento em infraestruturas
operacionalizadas no Obrasgov.br.

Intercambio de tecnologia e cooperagao técnica
para troca de experiéncias e fortalecimento dos
lacos institucionais entre os participes.

Termo de Adesdo ao Acordo de Cooperagdo
Técnica formalizado entre a Associagao dos
Membros dos Tribunais de Contas do Brasil e
o Tribunal de Contas da Unido, que objetiva
estabelecer cooperacdo técnica entre os
participes para definir diretrizes e distribuir
responsabilidades na fiscaliza¢do da aplicacdo
de recursos publicos por parte de 6rgaos e
entidades federais, estaduais e municipais,
na forma do art. 71, inciso VI, c/c art. 75 da
Constituicao Federal.

O TCE Ceara aderiu ao Acordo que formou
a Rede InfoContas (Rede Nacional de
Informacgdes Estratégicas para o Controle
Externo) e passou a ser participe. O objetivo
da Rede é estabelecer cooperagao técnica
entre os tribunais de contas do Brasil para
criar a Rede que visa aumentar a eficiéncia das
acoes de controle externo, em conformidade
com o previsto no art. 37 da Constituicdo da
Republica Federativa do Brasil de 1988.

Adesao ao Pacto Nacional pela Consciéncia
Vacinal que tem por finalidade o apoio, na
forma e nas condicoes estabelecidas, as acdes
e os objetivos delineados no Pacto Nacional
Pela Consciéncia Vacinal proposto pelo
Conselho Nacional do Ministério Publico.
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ORDEM

09

10

1

12

13

14

PARTICIPE OBJETO

ATRICON - ASSOCIAC;AO DOS Estabelecer a cooperagdo entre os participes
MEMBROS DOS TRIBUNAIS DE para criagcdo da Rede Integrar de Fiscalizagao
CONTAS DO BRASIL de Politicas Publicas Descentralizadas.

TRIBUNAL DE CONTAS DO Formalizar a adesdo do TCE Ceara ao Acordo
ESTADO DA PARAIBA - TCE/PB de Cooperacao Técnica Atricon-TCE-PB n°
E ASSOCIACAO DOS MEMBROS = 01/2023, celebrado entre a ATRICON e o TCE/

DOS TRIBUNAIS DE CONTAS DO PB para a transferéncia da tecnologia utilizada
BRASIL - ATRICON na plataforma tecnolégica denominada AJUNTA.

O presente instrumento tem por objeto
o estabelecimento de mecanismos de
cooperacao entre a CGU e o TCE Cear3a,
visando ampliar a articulacdo, a integragao e
o intercambio de dados e informagdes entre
os participes, com o objetivo de desenvolver
CONTROLADORIA projetos e agdes que possam contribuir para
GERAL DA UNIAO - CGU a prevencgao e o combate a corrupgao, para a
promocao da integridade e da transparéncia,
para o fomento do controle social e para o
fortalecimento da gestdo publica, quanto
para o aperfeicoamento do planejamento e
da execugdo das auditorias e fiscalizagoes
concernentes a aplicacdo dos recursos publicos.

Visa a conjugacao de esforcos e
comprometimento com os objetivos previstos
no Convénio TSE n° 1/2017 relativos ao apoio

ATRICON = ASSOC DOS MEMB institucional pelos Tribunais de Contas dos
DOS TRIB DE CONTAS DO . Pe .
Estados, Distrito Federal e Municipios no
BRASIL/ TSE ~ .
exame das prestacoes de contas de partidos

politicos apresentadas ao TSE, através das
diretrizes presentes no citado Convénio.

Estabelecer parceria estratégica para
o intercambio de informacgdes e a
implementacdo de a¢des conjuntas e
complementares, visando fortalecer a
MINISTERIO PUBLICO DO aplicagao das diretrizes e politicas de

ESTADO DO CEARA - MPCE saneamento basicos estipulados pela Lei
Federal n°®11.445/2007 (Lei de Diretrizes

Nacionais para o Saneamento Basico) e pela
Lei Federal n®12.305/2010 (Politica Nacional
de Residuos Sélidos).

BID - BANCO INTERAMERICANO Colaboragao nas auditorias externas de
DE DESENVOLVIMENTO projetos e programas financiados pelo BID.
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ORDEM

15

16

17

18

19

PARTICIPE

MINISTERIO PUBLICO DO
ESTADO DO CEARA, por

intermédio da Procuradoria-Geral

de Justica

UNIAO por intermédio da
SECRETARIA DO TESOURO
NACIONAL DO MINISTERIO DA
FAZENDA - STN/MF

INSTITUTO RUI BARBOSA (IRB
TERMO DE ADESAQ) REDE
INDICON

SECRETARIA DE CONTROLE
EXTERNO DO TCU NO CE

SECRETARIA DO
DESENVOLVIMENTO
AGRARIO (SDA)

OBJETO

A conjugacao de esforcos na consecugdo de
finalidade de interesse publico e reciproco
a partir de uma maior integragao entre os
participes por meio da troca e do fornecimento
de informagdes acerca da utilizagdo de
recursos publicos estaduais, para alcance das
seguintes finalidades: a) maior eficiéncia e
agilidade nas ac¢oes de fiscalizagdo e controle
dos recursos publicos; b) intensificagao da
investigacdo sobre as ilegalidades cometidas
em desfavor da Administragao Publica; c)
aperfeicoamento das acdes e dos mecanismos
de fiscalizacdo dos participes sobre a aplicacdo
dos recursos publicos; d) fortalecimento da
repressao sobre os responsaveis pelos atos
ilicitos efetivados contra a Administracdo
Publica; e) contribuicdo para erradicar a
corrupgao, por meio de acoes preventivas,
educativas e punitivas.

Cooperacdo Técnica entre a STN/MF e o
TCE Cear3, nos termos do Plano de Trabalho
apresentado no Anexo |, para a transferéncia

de conhecimento e compartilhamento de

arquivos e dados, mediante a composicdo
de grupo capacitado para participar
da implantacdo de mecanismo de
compartilhamento de arquivos e dados entre
o médulo de Declaragées MSC do Sincofi, do
Tesouro Nacional, e o sistema informacional do
TCE Ceara.

Aderir ao Acordo de Cooperagao Técnica
e Operacional que tem por objetivo a
continuidade da REDE NACIONAL DE
INDICADORES PUBLICOS - REDE INDICON,
com a finalidade de compartilhar instrumento
de medicao do desempenho da gestao publica
brasileira, boas praticas e o conhecimento
deles advindos na avaliagdo da gestdo
publica, bem como auxiliar e subsidiar a agao
fiscalizatoria exercida pelo controle externo.

Articulacdo de acdes de fiscalizagdo e combate
a corrupgao, controle social e adesdo arede de
controle da gestdo publica.

Realizagao de auditorias anuais no ambito do
Projeto de Desenvolvimento Rural Sustentavel
- Projeto Sdo José Ill - 22 fase.
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ORDEM PARTICIPE

OBJETO
A ampla cooperacdo técnica para fomentar o
intercambio de conhecimentos, informagdes
e tecnologias a fim de desenvolver a
integracao entre o Sistema de Registro
de Pessoal (SRP) e o Sistema de Gestdo
Previdencidria (SGPREV), ferramentas que
visam a automacao da andlise de processos
20 SEPLAG E CEARAPREV estaduais de natureza previdenciaria e sua
remessa virtual entre os participes, mediante
a implementacdo de acdes conjuntas, apoio
mutuo, atividades complementares de
interesse comum e defini¢des de obrigacdes
referentes aos procedimentos de gestao e
processamento das informacgoes, dos dados e
dos documentos constantes nesses sistemas.

Adesao do TCE Ceara ao Acordo de
Cooperagado Técnica firmado entre a ATRICON
e o Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo

(TCE/SP), que tem por objeto estabelecer

conjugacdo de esforcos entre os signatarios
1 TERMO DE ADESAO - ATRICON E

com vista a realizagao de Fiscalizagdes
TCE/SP - Fiscalizagdes Ordenadas Ordenadas, tracar orientacado para a utilizagao

de solucdo tecnolégico dos respectivos
Tribunais, aos moldes daquela utilizada pelo
TCE/SP, assim como todo o roteiro dos
procedimentos, inclusive elaborag¢do dos
necessarios questionarios.

Adesdo do TCE Ceara ao Acordo de
Cooperacado Técnica do Projeto MapBiomas,
que, por sua vez foi firmado entre a ATRICON

Termo de Adesio - ATRICON 1 #4520 Tispareiely ¢ egrdede
22 BRASIL EINSTITUTO ARAPYAU - ; pyat = &
. Desenvolvimento Sustentavel, que tem por
MapBiomas

objeto o estabelecimento de parceria para
a colaboragdao e o intercambio de dados e
informacgdes sobre a cobertura vegetal e o uso
da terra no Brasil.

Estabelecimento de mecanismos de
cooperacgao entre a CGE e o TCE-CE, cujo
objetivo é o desenvolvimento de projetos

;| CONTROLADORAEOLVDORA  ©260%2Ce coneiemoc oo
GERAL DO ESTADO - CGE . " e ~
transparéncia e da ética publica, a prevencdo e
o combate a fraude e a corrupcdo, o fomento
do controle social e o aprimoramento da
governanca e da gestdo publica.
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ORDEM

24

25

26

27

28

PARTICIPE OBJETO

Estabelecimento de cooperagao muatua e
ativa entre as partes signatarias, com vistas
a realizagcdo de auditorias anuais no ambito
do Programa de Expansdo e Melhoria da
SECRETARIA DA SAUDE DO Assisténcia Especializada a Saude do Estado
ESTADO DO CEARA - SESA/CE do Ceard Il - PROEXMAES I, em atencdo
a determinacao contida no Contrato de
Empréstimo n°® 3703-OC/BR, mediante apoio
e fortalecimento institucional necessario para
sua concretizagdo.

Desenvolver a¢des voltadas ao aprimoramento
da gestdo e do controle de obras publicas
no Brasil, bem como para uniformizagdo de

INSTITUTO BRASILEIRO DE entendimentos por meio da elaboragdo de
AUDITORIA DE OBRAS PUBLICAS Orientagdes Técnicas, Procedimentos de
- IBRAOP Auditoria de Obras Publicas, realizacdo e

reunides técnicas, cursos, capacitagdes e
eventos técnicos na area de Auditoria de Obras
Publicas, entre outros.

Possibilitar a cessdo do Sistema de
Quantificagdo de Beneficios do TCMRIO, com

TRIBUNAL DE CONTAS DO seu cédigo fonte de software e direito de
MUNICIPIO DO RIO DE JANEIRO -  uso, além do conhecimento técnico para sua
TCMRIO utilizacdo, por prazo indeterminado, para os

Tribunais de Contas do pais que aderirem a
este acordo.

A adesdo ao Acordo de Cooperacdo Técnica n®
002/2024, celebrado entre a Unido, por meio
do Ministério do Meio Ambiente e Mudanca do
Clima - MMA, e a Associagao dos Membros dos
Tribunais de Contas do Brasil - Atricon, visando
ATRICON e MINISTERIO DO MEIO = ao alcance das metas e a implementacdo das
AMBIENTE E MUDANCA DO estratégias do Plano de Acdo para Prevencdo
CLIMA e Controle do Desmatamento na Amazénia
Legal (PPCDAm 5a Fase), dos planos estaduais
e municipais de prevencao e controle do
desmatamento e queimadas (PPCDQ) e do
Plano de Desenvolvimento Sustentavel dos
Tribunais de Contas da Amazoénia Legal.

Estabelecer uma parceria estratégica para o
intercdmbio de informacgdes e a implementacdo
de agdes conjuntas e complementares visando

fortalecer a implementacao de politicas
publicas voltadas a primeira infancia no Estado
do Cear3, pautadas na Lei n®13.257/2016,
Marco Legal da Primeira Infancia.

MINISTERIO PUBLICO DO
ESTADO DO CEARA-MPCE
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ORDEM PARTICIPE OBJETO

Ampliar e aprimorar, de modo expresso e
efetivo, a articulacdo de parcerias entre os
6rgaos publicos e as entidades participes, nas
diversas esferas da Administracdo Publica
com atuacdo no Estado do Ceard mediante
a formacdo de rede de &mbito estadual
ou Férum de Combate a Corrup¢ao, e,
CGU, CGE/CE, CGM, MP/CE, MPT, adicionalmente, a interacdo da rede formada
29 OAB/CE, Sup. Policia Civil/CE, Sup.  pelos signatarios do presente acordo com a
Regional PF/CE, TCU Rede de Controle da Gestao Publica, com o
intuito de desenvolver a¢des direcionadas a
fiscalizagao da gestdo publica, ao diagnéstico
e combate a corrup¢do, ao incentivo e
fortalecimento do controle social, ao trafego
de informagdes e documentos, ao intercambio
de experiéncias e a capacitacdo dos seus
quadros.

Visa a conjugacdo de esforcos e
comprometimento com os objetivos previstos

3 . o . .
ATRICON - ASSOCIACAO DOS no Convénio TSE n° 1/2017 relativos ao apoio

0 MEMBROSDOS THBUNAISDE el e Tl deConos
CONTAS DO BRASIL/ TSE ' ~ plost
exame das prestacoes de contas de partidos

politicos apresentadas ao TSE, através das
diretrizes presentes no citado Convénio.

Adesdo a sistematica de avaliacdo a ser
realizada segundo parametros, itens, critérios
ATRICON - ASSOCIACAO DOS  de qualidade e agilidade do controle externo no
31 MEMBROS DOS TRIBUNAIS DE ambito dos tribunais de contas, estabelecidos
CONTAS DO BRASIL em regulamento aprovado pelo conselho
deliberativo da associagdao dos membros dos
tribunais de contas do Brasil (Atricon).

Objeto a: i) disponibilizacdo de acesso on-
line, em nivel de consulta, as bases de dados
DETRAN - DEPARTAMENTO relativas a condutores, proprietarios e veiculos;

32 ESTADUAL DE TRANSITO DO ||? dlsponlblllzag?o de CI”I\aV?S de acesso do
CEARA sistema de gestdo de transito — getran aos

usuarios servidores indicados pelo TCE Cear3;
iii) estabelecimento de rede de intercambio e
compartilhamento de informacodes.

Disponibilizacdo do acesso pelo tribunal de

33 JUCEC - JUNTA COMERCIAL DO contas do estado do ceard a base de dados

ESTADO DO CEARA do sistema de dados do sistema integrado de
automacgao do registro do comércio (SIARCO).
34 SECRETARIA DA RECEITA Intercambio de informacgdes de interesse
FEDERAL DO BRASIL reciproco.
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ORDEM PARTICIPE OBJETO

Disponibilizacdo do acesso pelo TCE Cearad as
bases de dados corporativas do estado sob a
tutela da Seplag

SEPLAG - SECRETARIADO

35 PLANEJAMENTO E GESTAO

Disponibilizagcdo do acesso pelo Tribunal de Contas
do Estado do Ceara a base de dados do sistema
TRIBUNAL DE JUSTICA DO integrado de pagamento de pessoal (sipp) e do
ESTADO DO CEARA - TJ/CE sistema de gestdo de recursos humanos (sajadm-
grh), com a finalidade, exclusiva, da utilizacdo nas
suas atividades institucionais.

36

Estabelecer a conjugacao de esforcos entre
os signatarios por meio do intercambio de
TRIBUNAL DE CONTAS DO solugdes tecnolégicas, bases de dados e
ESTADO DO PIAUI conhecimentos, com o propésito de otimizar
e aprimorar as atividades administrativas e
fiscalizatorias inerentes aos érgaos participes.

37

Fonte: SECEX

4.6.5 PARCERIAS COM ORGANISMOS INTERNACIONAIS

Durante o exerciciode 2025 o TCE Ceararealizouauditoria financeiraemquatro projetos,
sendo trés financiados pelo Banco Internacional para Reconstrugao e Desenvolvimento -
BIRD e um financiado pelo Banco Interamericano de Desenvolvimento - BID.

O Programa de Expansdo e Melhoria da Assisténcia Especializada a Saude no
Estado do Ceard (PROEXMAES II), financiado com recursos do BID, mediante Contrato
de Empréstimo n® 3703/0C-BR, teve como érgdo executor a Secretaria da Salde do
Estado do Ceard - SESA e consiste em contribuir para a melhoria das condi¢des de saude
da populagdo do Estado do Ceard, por meio do incremento do acesso e da qualidade dos
servicos, bem como pela melhoria do desempenho do Sistema Unico de Saude (SUS),
consolidando o enfoque das Redes de Atencdo a Saude no Estado.

Os recursos investidos nesse Programa alcancaram a cifra de R$ 1.013.633.892,64
(correspondente a US$ 163.753.456,00 acumulados até 31/12/2024) e foram aplicados
nos seguintes componentes: Componente | - Fortalecimento da gestdo e melhoria da
qualidade dos servigos, Componente Il - Ampliagao do acesso e consolidagdo da RAS e
Componente lll - Administragao, avaliacdo e auditoria.

O Programa Fortaleza Cidade Sustentdvel (FCS), financiado com recursos do BIRD,
mediante Acordo de Empréstimo n® 8747/BR, executado pelo municipio de Fortaleza, consiste
em um conjunto de projetos de politica ambiental do municipio, com fins de melhorar a qualidade
de vida da populacao do Estado do Ceara, com investimentos em saneamento e espagos
publicos, revitalizagdo e recuperacao de areas verdes como os principais parques da cidade.

Os investimentos realizados nesse Programa envolveram recursos da ordem
de R$ 165.154.116,39 contemplando os seguintes componentes: Componente | -
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Restauracdo urbana e ambiental, Componente Il - Fortalecimento do planejamento
e da operacionalizagdao de instrumentos de financiamento urbano e Componente Il -
Gerenciamento do projeto.

O Projeto de Desenvolvimento Rural Sustentdvel - Projeto Sdo José Ill - 22 Fase,
financiado com recursos do BIRD, por meio do Acordo de Empréstimo n°® 8986-BR, tem
como responsavel pela execucdo a Secretaria do Desenvolvimento Agrario - SDA, cujo
objetivo é melhorar o acesso a mercados, a dgua e ao saneamento, adotando abordagens
de resiliéncia climatica por beneficidrios-alvo em areas selecionadas do Estado do Ceara.

Os gastos acumulados do Projeto Sdo José lll - 2@ Fase foram alocados nos
componentes: Componente | - Inclusdao econdémica sustentavel e Componente Il -
Abastecimento rural e acesso a saneamento e atingiram o montante de desembolso, até
o exercicio de 2024, de R$ 195.980.456,61.

O Tribunal realizou, ainda, auditoria financeira no Projeto de Apoio a Melhoria da
Seguranca Hidrica e Fortalecimento da Inteligéncia na Gestdo Publica do Estado do
Ceara - IPF Cear3, financiado com recursos do BIRD, mediante Acordo de Empréstimo
n® 9006-BR, tendo como responsavel pela sua execug¢ado a Secretaria de Planejamento
e Gestao - SEPLAG, por meio do IPECE. Seu objetivo consiste em realizar investimentos
em acoes estratégicas prioritdrias, tais como: expansdo da infraestrutura e da governanca
do setor hidrico, com o intuito de assegurar a sustentabilidade hidrica no Estado do
Ceara. Sua implementacao compreende 4 (quatro) componentes: Componente |-
Aumento da seguranca hidrica, Componente Il - Melhoria da eficiéncia dos servicos
hidricos, Componente llI- Fortalecimento da gestdo do setor publico e Componente
IV- Componente contingencial de resposta de emergéncia. Os gastos realizados no
projeto em 2024 atingiram o montante de R$ 603.564.780,47 (correspondente a US$
97.506.426,57 acumulados até 31/12/2024).

4.7 ACOES DESENVOLVIDAS NO AMBITO DA SECRETARIA DE SESSOES

A Secretaria de Sessodes, integrante dos Servicos Auxiliares do Tribunal, tem por
finalidade desempenhar atividades técnicas, administrativas e operacionais, necessarias
ao pleno exercicio de suas competéncias, notadamente no assessoramento aos
Presidentes do Plendrio e das Camaras, Conselheiros, Auditores e representantes do
Ministério Publico Especial durante as sessodes.

Da mesma forma, coordena os procedimentos pertinentes a eleicdo e posse do
Presidente, do Vice-Presidente, do Corregedor e do Ouvidor, e posse dos Conselheiros,
dos Auditores, do Procurador-Geral de Contas e dos Procuradores de Contas. Ainda nas
atribuicoes da Secretaria de Sessdes constam as competéncias para lavrar, publicar e
guardar atas, deliberagdes e registros de documentos oriundos das sessdes, visando a
transparéncia e clareza dos atos praticados pelo TCE Ceara.
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O Tribunal, composto por sete Conselheiros, é 6rgdo colegiado, cujas deliberagoes
sao tomadas pelo Plenario ou pela Primeira e Segunda Camara, e que tem seus trabalhos
coordenados pela Secretariade Sessdes. O Plenario é integrado por todos os Conselheiros
e presidido pelo Presidente do TCE, com a participacdo do Procurador-Geral de Contas.
As Camaras sao compostas por trés Conselheiros e contam com a participacdao de
Auditores, designados pelo Presidente do TCE para atuar, em carater permanente, bem
como de um representante do Ministério Publico junto ao TCE Ceara.

Os Auditores, em numero de seis (um cargo vago, atualmente), participam dos
colegiados, substituem os Conselheiros em suas auséncias, impedimentos/suspeicdes
ou no caso de vacancia de cargo. O Plenario e as duas Camaras do Tribunal relinem-
se, anualmente, de janeiro a dezembro, em sessdes ordinarias, e, quando necessario, em
sessoes extraordindrias.

A seguir, descreve-se, a partir do Presidente, a atual composi¢ao desses colegiados.

RHOLDEN QUEIROZ
PRESIDENTE

DR

VALDOMIRO TAVORA SORAIA VICTOR EDILBERTO PONTES PATRICIA SABOYA ERNESTO SABOIA ALEXANDRE FIGUEIREDO * ONELIA LEITE **
VICE-PRESIDENTE CONSELHEIRA CONSELHEIRO CONSELHEIRA CONSELHEIRO CONSELHEIRO CONSELHEIRA

ITACIR TODERO PAULO CESAR DAVID MATOS FERNANDO UCHOA MANASSES PEDROSA
CONSELHEIRO-SUBSTITUITO CONSELHEIRO-SUBSTITUITO CONSELHEIRO-SUBSTITUITO CONSELHEIRO-SUBSTITUITO CONSELHEIRO-SUBSTITUITO

LEILYANNE FEITOSA GLEYDSON ALEXANDRE EDUARDO LEMOS AECIO VASCONCELOS JULIO SARAIVA CLAUDIA CRISTINO
PROCURADORA-GERAL PROCURADOR PROCURADOR PROCURADOR PROCURADOR PROCURADORA
I « I— I

R
R
R
R
R

.
.
.
.
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Plenario: Conselheiros Rholden Queiroz (Presidente), Soraia Victor, Valdomiro
Tavora, Edilberto Pontes, Patricia Saboya, Ernesto Saboia e Onélia Leite; Auditores Itacir
Todero, Paulo César de Souza, David Matos, Fernando Uchoa e Manassés Pedrosa; o
representante do Ministério Publico junto ao TCE, Procurador-Geral Aécio Vasconcelos,
tendo como substituto, o Procurador de Contas Gleydson Alexandre.

Primeira Camara: Conselheiros Valdomiro Tavora (Presidente), Patricia Saboya e
Ernesto Saboia; Auditores Paulo César, David Matos e Manassés Pedrosa; a representante
do Ministério Publico, Procuradora de Contas Claudia Patricia, tendo como substituto, o
Procurador de Contas Eduardo Lemos.

SegundaCamara:ConselheirosSoraia Victor, Edilberto Pontese OnéliaLeite; Auditores
Itacir Todero e Fernando Uch6a; a representante do Ministério Publico, Procuradora de
Contas Leilyanne Feitosa, tendo como substituto, o Procurador de Contas Julio Saraiva.

4.71UNIDADES ADMINISTRATIVAS DA SECRETARIA DE SESSOES

As operagdes das unidades que integram a estrutura organizacional da Secretaria de
Sessoes estdo sob a supervisdao do Secretdrio de Sessées. Compete a ele também exercer
as responsabilidades estipuladas no art. 59-A da Resolugdo Administrativa n® 08/2023,
juntamente com o Secretdrio Adjunto e a equipe da Diretoria e Geréncias subordinadas,
visando assegurar a eficacia das atividades do setor por meio de uma abordagem colaborativa.

Como ja& mencionado, as unidades que fazem parte da estrutura organizacional
atual da Secretaria de Sessoes estdo especificadas na norma referida, incluindo suas
modificacdes. Esta norma é composta da seguinte maneira:

* Diretoria de Sessoes;
+ Geréncia de Apoio as Sessoes;
» Geréncia de Certidoes, Débitos e Multas.

4.7.2 CONSIDERAQéES GERAIS DA SECRETARIA DE SESSOES

Durante o periodo em andlise, a maioria dos processos foram julgados de forma
online pelo Tribunal, utilizando o Sistema Plenario Virtual. Esta modalidade de sessao
foi responsavel por mais de 99,23% (noventa e nove virgulas vinte e trés por cento) dos
processos, o que demonstra sua utilizacdo continua e eficaz. Informacoes detalhadas
podem ser encontradas no topico 4.5.

E importante ressaltar que sessdes ordinarias presenciais do Pleno e das Camaras sdo
realizadas mensalmente, de acordo com as normas regimentais em vigor. Estas sessoes
sdo dedicadas a discussao aprofundada de assuntos e as questdes administrativas
apresentadas pelo Presidente e demais membros.
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Alémdas atividades mencionadas, o Tribunal também colabora com a Ouvidoria naanalise
e resposta das demandas relacionadas a sua competéncia, enviadas por jurisdicionados e
pela sociedade. Este trabalho esta alinhado com a diretriz do Tribunal de Contas de promover
a participacao da sociedade no controle adequado dos recursos publicos.

Cabe ressaltar que a Secretaria de Sessdes acompanha a disponibilizacdao dos
Acérdaos e suas respectivas publicagdes no Didrio Oficial Eletronico do TCE Ceard, em
conformidade com o principio da publicidade estabelecido no art. 22 da LOTCE.

Além disso, ao término de cada sessdo, a Secretaria envia um relatério sucinto a
Assessoria de Comunica¢do Social do TCE Ceara, para posterior divulgagao no site
do Tribunal na Internet. Este relatério apresenta o nimero de processos julgados e/ou
apreciados, incluindo informacdes sobre decisdes de maior relevancia.

4.7.3 DAS SESSOES

As sessdes conduzidas através do Plenario Virtual constituem a principal forma de
julgamento no TCE Ceara desde aimplementacao desse sistema. Sua adogao tem gerado
resultados positivos para as atividades do Tribunal, destacando-se a agilidade, eficiéncia
econdmica e transparéncia, entre outros beneficios.

Essa ferramenta virtual viabiliza a realizacdo de votagdes de forma remota, dispensando a
presenca fisica dos membros, jurisdicionados e da sociedade nas dependéncias do TCE Ceara.
Nesse contexto, os advogados tém a possibilidade de fazer sustentacdes orais por meio do Plenario
Virtual, e a sociedade pode acompanhar todos os resultados dos julgamentos através do Portal
Institucional. Isso se traduz em mais transparéncia, rapidez e eficiéncia no processo decisorio.

E importante destacar que as sessées de julgamento virtuais sdo acompanhadas
de perto pela Secretaria de Sessbes, tanto na fase preparatéria quanto durante a
realizagdo. Nesse sentido, quaisquer corre¢des ou ajustes nos resumos das decisoes
sdo supervisionados pelas Geréncias de Apoio as Sessoes. Estas acdes sao orientadas
pela analise da estruturagdo dos votos no Plenario Virtual, bem como dos relatérios e
votos disponiveis no sistema. Isso resultou, no periodo em questdo, na producdo e envio
de 121 (cento e vinte e uma) atas de sessdo para publicacdo, as quais documentaram as
delibera¢oes tomadas pelo colegiado do Tribunal.

Com o intuito de cumprir o disposto no art. 9-A da LOTCE, a Secretaria, através de sua

Geréncia, encaminhou as pautas das sessées ao DOE-TCE, apds devidamente fechadas e
organizadas. Este procedimento atende ao principio constitucional da publicidade.
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Q)))

ARGUMENTACAO
Realizacao de TRANSPARENCIA PARTICIPACAO
sustentacao oral pelas Tranparéncia para o CONECTIVIDADE
partes representante publico interno e Participacao dos Acesso facil e de ECONOMICIDADE

legais externo membros rompendo forma estrutura do Economicidade

as barreiras de tempo conteudo dos retratada na reducao
e lugar, por meio da documentos do uso de energia, de
tecnologia. produzidos pelo papel, de espago
TCE fisico.

4.7.4 APROVACAO DE NORMATIVOS

Um dos papéis relevantes do Tribunal realizado nas sessoes &, também, o de aprovar
matérias regimentais ou de carater normativo. Durante o ano de 2025, foram aprovados
11 (onze) Resolu¢des Administrativas e 2 (duas) Instru¢cdes Normativas, a saber:

RESOLU(}6ES ADMINISTRATIVAS:

1.Resolucdao Administrativan®01/2025 - Altera o artigo 3° da Resolucdo Administrativa
n® 04/2024, que instituiu o prémio da Olimpiada de Controle Social das Contas Publicas.

2. Resolucdo Administrativa n® 02/2025 - Altera dispositivos da Resolucdo
Administrativa n®. 05/2023 e da outras providéncias.

3. Resolucdo Administrativa n® 03/2025 - Altera a Resolugdo Administrativa n°
10/2014 que dispoe sobre as atividades de inspecdo e correicao no ambito do Tribunal de
Contas do Estado do Ceara e da outras providéncias.

4. Resolucdo Administrativan®04/2025 - Disp&e sobre o escopo da analise técnica
simplificada no ambito da apreciacdo da legalidade dos atos de admissao de pessoal, bem
como das concessoes de aposentadorias, reformas e pensdes, e da outras providéncias.

5. Resolucdao Administrativa n® 05/2025 - Dispde sobre a realizagdo de mesas
técnicas de trabalho com jurisdicionados no ambito do Tribunal de Contas do Estado do
Cear3, e da outras providéncias.

6. Resolucdao Administrativa n® 06/2025 - Atualiza os valores das didrias para

deslocamento de servidores dentro do Estado do Cear3, constantes no Anexo |l da
Resolucdo Administrativa n® 09/2022.
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7. Resolucdao Administrativa n® 07/2025 - Dispde sobre a alteragdo do valor do
auxilio-alimentagdo concedido aos membros do Tribunal de Contas do Estado do Ceara.

8. Resolucdao Administrativa n® 08/2025 - Dispde sobre a alteragdo do valor do
auxilio-alimentacdo concedido aos servidores do Tribunal de Contas do Estado do Ceara.

9. Resolugdo Administrativa n® 09/2025 - Disp&e sobre a utilizagcdo de linguagem
simples no ambito do Tribunal de Contas do Estado do Ceara.

10. Resolucdo Administrativa n® 10/2025 - Dispde sobre a fiscalizacdo e o
acompanhamento da execucdao de emendas parlamentares estaduais e/ou municipais
e estabelece normas para assegurar a transparéncia, a rastreabilidade e a conformidade
constitucional dessas transferéncias.

11. Resolucao Administrativa n® 11/2025 - Fixa, para o exercicio de 2026, o valor de
referéncia para fins de instauracdo e encaminhamento dos processos de tomada de contas
especial no ambito do Tribunal de Contas do Estado do Ceara.

INSTRUQ()ES NORMATIVAS

O1. Instru¢do Normativa n® 01/2025 - Dispoe sobre o envio ao Tribunal de Contas do Estado
do Ceara das prestagdes de contas de gestdo dos administradores e demais responsaveis por 6rgaos
e entidades da administracdo publica municipal, direta e indireta, incluidas fundacdes e sociedades
instituidas e mantidas pelo Poder Publico Municipal, e os consércios publicos e da outras providéncias.

02.Instru¢cdo Normativan®02/2025 - Dispde sobre a Rede Cearense de Ouvidorias
Municipais no ambito do Tribunal de Contas do Estado do Ceara.

A Secretaria de Sessodes, por meio de sua Geréncia de Apoio as Sessodes, adotou as
providéncias necessarias ao encaminhamento das Resolu¢coes Administrativas aprovadas
a Geréncia de Comunicagdes Oficiais, vinculada a Secretaria de Servicos Processuais,
para suas respectivas publicagdes no DOE/TCE.

Uma vez publicadas, é realizada também, pela Diretoria, a disponibilizacdo da integra
dos normativos no sitio eletrénico do Tribunal.

4.7.5 SECRETARIA DE SESSOES EM NUMEROS
A sequir, apresentam-se de forma concisa algumas informagdes gerais acerca das

sessoes que foram realizadas, cujos dados analiticos sdo extraidos e disponibilizados de
maneira estruturada por meio de tabelas, graficos e dados.
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No ano de 2024, foram conduzidas um total de 128 (cento e vinte e oito) sessdes, divididas
nas modalidades virtuais e presenciais. As pautas correspondentes foram publicadas e as atas
foram elaboradas pela Secretaria de Sessoes, subdividindo-se como segue:

SESSOES DE JULGAMENTOS

Pleno 12 Camara 2? Camara
9 3 4
5 acs i
Pleno Virtual 17 Camara Virtual 22 Camara Virtual

35 35 35
PROCESSOS JULGADOS
PLENO 12 CAMARA 22 CAMARA
PRESENCIAL PRESENCIAL PRESENCIAL

L

PLENO 12 CAMARA 22 CAMARA
VIRTUAL VIRTUAL VIRTUAL
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4.7.6 DADOS ANALITICOS

No periodo, levando-se em consideragao o total de processos julgados/apreciados por
colegiado, obteve-se o seguinte resultado, dos quais abrangem espécies processuais como
prestacao de contas de gestao, tomada de contas de gestao e especial, representagao, auditoria,
inspecao, denuncia, interposicao de recurso, admissao, aposentadoria, pensao, dentre outros:

ATOS DE REGISTRO

ADMISSAO REVISAO DE PENSAO

APOSENTADORIA REVISAO DE PROVENTOS

PENSAO REVISAO DE PROVENTOS

REFORMA TRANSFERENCIA DE PENSAO

OOOG

REVERSAO DE PENSAO

OOOOO®

PRESTAGOES E TOMADAS DE CONTAS

PRESTAGCAO DE CONTAS DE GESTAO TOMADA DE CONTAS ESPECIAL

TOMADA DE CONTAS DE GESTAO PRESTACAO DE CONTAS DE GOVERNO

OO

TOMADA DE CONTAS DE GOVERNO

OOO

OUTRAS ESPECIES PROCESSUAIS
AUDITORIA PROJETO DE INSTRUGAO NORMATIVO
CONSULTA PROJETO DE RESOLUGAO ADMINISTRATIVA
DENUNCIA REEXAME DE MEDIDA CAUTELAR

DESESTATIZAGAO REPRESENTAGCAO

INSPECAO SOLICITAGCAO DA ASSEMBLEIA LEGISLATIVA

INTERPOSIGAO DE RECURSO SOLICITAGAO DA CAMARA MUNICIPAL

LEVANTAMENTO TERMO DE AJUSTAMENTO DE GESTAO

OOOOOOO

MONITORAMENTO

OOOOOOOG



4.7.7 CONTAS DE GOVERNO APRECIADAS PELO PLENARIO

De acordo com o art. 78 da Constituicao do Estado do Ceara, compete ao Tribunal de
Contas apreciar as contas prestadas pelos Prefeitos Municipais, mediante parecer prévio,
a ser submetido ao Poder Legislativo para julgamento politico.

Das 243 (duzentos e quarenta e trés) prestacoes de contas de governo
municipal apreciadas pelo Plenario desta Corte de Contas no ano de 2025, 183 (cento e
oitenta e trés) obtiveram decisdo pela emissao de parecer prévio favoravel a aprovagao e
57 (cinquenta e sete) pela emissdo do parecer prévio desfavoravel e 3 (trés) pela extin¢do
sem resolugao de mérito.

A seguir, apresentam-se de forma analiticas os Pareceres Prévios emitidos no periodo
em questao:

APROVADO COMO REGULAR I 3

APROVADA COMO REGULAR COM RESSALVA _ 180
DESAPROVADA COMO IRREGULAR - 57

EXTINCAO SEM RESOLUGAO DE MERITO I 3
0

50 100 150 200

4.7.8 REGISTRO TACITO

A Secretaria de Sessdes, em cumprimento a delegacdo do Plenario deste Tribunal
prevista na Resolucdo n°® 08/2021, promove, desde a entrada em vigor da referida norma,
o registro tacito dos atos de concessao inicial de aposentadoria, reforma e pensao
autuados no Tribunal ha mais de 5 (cinco) anos pendentes de apreciacdo ordinaria da
legalidade, com fundamento no Recurso Extraordindrio (RE) n® 636.553 do STF.

Assim, no ano de 2025, foram registrados tacitamente o total de 513 (quinhentos

e treze) atos de concessao inicial de beneficios, sendo 412 (quatrocentos e doze) de
aposentadoria, 51 (cinquenta e uma) de pensao e 50 (cinquenta) de reforma.

00000000000 ©

Janeiro Fevereiro  Margco Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro

% Registro Tacito 28 31 21 79 111 13 14 2 25 26 112 41
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4.7.9 DISTRIBUIQAO

A Secretaria de Sessodes realiza, por meio de sua Geréncia de Apoio as Sessoes,
conforme determinacdo da Presidéncia do TCE Ceara, a distribuicdo de processos,
na qual é definida a sua relatoria, e que se realiza por meio de lista de jurisdicionados,
sorteio eletronico ou dependéncia aos Conselheiros e Auditores da Corte, segundo os
critérios definidos na Lei Organica e no Regimento Interno do TCE Ceard, obedecidos aos
principios da publicidade, da alternancia e da equidade.

4.710 PORLISTA

A distribuicdo por lista obedece aos critérios definidos na Lei Organica do TCE
Ceard, em seus arts. 76 a 76-A, bem como ao que prevé a Resolugdao Administrativa n°®
26/2023, que estabelece critérios para formacdo das listas de unidades jurisdicionadas
para distribuicdo por sorteio eletrénico, nos termos do art. 196 a 199, do RITCE.

Frise-se que a formatacao das listas e suas respectivas distribuicdo ocorre apenas 1
(uma) vez por ano e a analise de sua exatiddo é realizada pela Secretaria de Sessoes, em
conjunto com a Secretaria de Tecnologia da Informacao.

4.711 POR SORTEIO ELETRONICO

As distribuicdes por sorteio eletronico, cujos critérios também estdo definidos no art.
200 a 203, do RITCE, foram realizadas diariamente pela Geréncia de Apoio as Sessodes.
Entre os processos que ndo se enquadram no sorteio das listas e nem por dependéncia,
tais como: Ato de Registro, Consultas, Interposicao de Recurso e Prestagao de Contas de
entidades que possuem personalidade juridica autonoma.

Segue abaixo, os quantitativos de processos distribuidos por sorteio, estruturados
por espécie e por relator:

PRESTAGAO DE CONTAS DE GESTAO NS 4743
APOSENTADORIA D 3287
ApMissAio I 2506
1479 PENSAO I 2067
INTERPOSIGAO DE RECURSO [l 1041
REPRESENTAGCAO [ 684
1478 PRESTAGAO DE CONTAS DE GOVERNO ) 266
REFORMA ) 217
TOMADA DE CONTAS DE GESTAO ) 154
INSPEGAO |93
REVISAO DE PROVENTOS |85
1434 TOMADA DE CONTAS ESPECIAL |78
DENUNCIA |47
CONSULTA |47
1308 AUDITORIA |30
REVERSAO DE PENSAO
1291 REVISAO DE PENSAO
PROJETO DE RESOLUGAO ADMINISTRATIVA
REEXAME DE MEDIDA CAUTELAR

Onélia Maria Moreira Leite de Santana 2207

Fernando Antdnio Costa Lima Uchda Jinior

Manassés Pedrosa Cavalcante

David Santos Matos 1451

Paulo César de Souza

Itacir Todero

NN
oG

Patricia Liicia Mendes Saboya

0 =
-

Edilberto Carlos Pontes Lima 1257 LEVANTAMENTO 8
MONITORAMENTO 3
TRANSFERENCIA DE PENSAQ 3

i ias Vi 1250
Soraia Thomaz Dias Victor COMUNICACAO CONTROLE INTERNO 2
DESESTATlZACAO 2
Ernesto Saboia de Figueiredo Jinior - 1133 SOLICITAGAG DA CAMARA MUNICIPAL 2
SOLICITACAO DA ASSEMBLEIA LEGISLATIVA 1
ACOMPANHAMENTO 1
José Valdomiro Tavora de Castro Junior - 1032 PREPARO DE AGAO DE CONTROLE 1
PROJETO DE |NSTRUQ§0 NORMATIVO 1
Rholden Botelho de Queiroz |16 TERMO DE AJUSTAMENTO DE GESTI_\O 1
ATENDIMENTO AO DIREITO DE PETICAO 1




4712 POR DEPENDENCIA

A Secretaria de Sessodes tém dedicado esforgos continuos para elaborar expedientes
diversos, incluindo aqueles que envolvem a distribuicdo por dependéncia de processos,
como é o caso dos pedidos de cautelares.

A distribuicdo em questdo se refere aos tipos de processos que estdo relacionados a
Prestacao de Contas do exercicio em que ocorreram. Estdo incluidas nesta categoria as tomadas
de contas de gestdo, tomadas de contas especial, representagdes, denuncias, inspecoes,
auditorias bem como as solicitacdes provenientes do Poder Legislativo ou de suas comissdes.

4.713 SUSTENTAGCAO ORAL

No decorrer do ano de 2025 foram apresentadas pelas partes/representantes legais,
no ambito do Plenario Virtual todas as solicitagdes de sustentacdo oral.

Note-se que a predominancia do uso desse instituto por meio do Plenario Virtual,
decorre da previsdao constante da Resolugdao Administrativa n°® 26/2023, pela qual o
Tribunal possibilitou a defesa processual das partes ou de seus procuradores, de maneira
remota, no ambito de cada Colegiado, segundo as regras estabelecidas no referido
normativo. Observe-se, também, que a pratica desse instituto dentro da esfera virtual é
fruto da inclusao da maioria dos processos submetidos a julgamento nas sessdes virtuais,
associada a robustez do sistema, que tem gerado seguranca juridica aos jurisdicionados e
seus respectivos patronos, no exercicio de seus direitos.

Frise-se que tal medida vai ao encontro da diretriz deste Tribunal de Contas de
respeitar continuamente os principios do devido processo legal do amplo contraditério e
da razoavel duragao dos processos.

5.714 CERTIDOES, DEBITOS E MULTAS

Cumpre ressaltar, ainda, o continuo atendimento, pela Secretaria de Sessoes, com o
apoio da Geréncia de Certiddes, Débitos e Multas, as requisi¢des e solicitacdes realizadas
pelo Ministério Publico Estadual (MPE) e pela Procuradoria Geral do Estado (PGE),
através do Acordo de Cooperacdo Técnica n® 085/2017, denominado Projeto Oficio Zero,
que tem como objetivo agilizar o encaminhamento de requisi¢des e solicitagdes a este
Tribunal por meio eletronico.

Tal iniciativa evitou gastos operacionais com papel e com envio, além de obter
celeridade nas respostas fornecidas pelo TCE Ceara. Durante o corrente ano foram
respondidas 898 (oitocentos e noventa e oito) solicitagdes, sendo 504 (quinhentos e
quatro) ao MPE, 394 (trezentos e noventa e quatro) a PGE distribuidas em 175 (cento
e setenta e cinco) oficios zero de inscricdo na divida ativa e 219 (duzentos e dezenove)
oficios zero de solicitacoes.
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Registre-se, ainda, que foram emitidas 319 (trezentos e dezenove) Certificados de
quitacdo de débitos/multas, decorrentes da comprovacao de recolhimento ao erario
estadual/municipal das mencionadas san¢oes aplicadas em processos de jurisdicao da
Corte, ap6s a andlise dos documentos realizados pelas integrantes da unidade.

Outra atividade da Geréncia de Certiddes, Débitos e Multas que merece destaque
foi a elaboracdo de 2.533 (dois mil, quinhentos e trinta e trés) despachos encaminhados
a Presidéncia, aos Relatores, a Secretaria de Servigos Processuais e a Secretaria de
Controle Externo, para analise e outras providéncias relativas as areas correspondentes.

Destaca-se, outrossim, a expedicdo de 1.275 (um mil, duzentos e setenta e cinco)
oficios destinados a Procuradoria-Geral do Estado, bem como aos Prefeitos Municipais
para fins deinscricdo em divida ativa, decorrente do ndo pagamento das penas pecuniarias
e dos débitos aplicados aos responsaveis.

4.715 MULTAS E DEBITOS RECOLHIDOS NO ANO 2025

Durante o ano de 2025, o Tribunal exerceu sua funcdo judicante e fiscalizatéria,
recolhendo multas e débitos conforme especificado no quadro, dividido por esfera
estadual e municipal:

Essas acbes demonstram o compromisso do Tribunal em promover a eficiéncia na

gestdo publica e o cumprimento das obrigacdes legais tanto a nivel estadual quanto
municipal.

©@ © o

DAE DAM DIVIDA ATIVA DIVIDA ATIVA
ESTADO MUNICIPIO
DEBITO R$ 2.365,13 = R$ 3.737.312,78 R$ 55.909.600,03
R$ 323.315,65 R$ 22.488,07 R$ 3.5643.783,34 R$ 963.986,71
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4.716 MULTAS E DEBITOS IMPUTADOS NO ANO DE 2025

O Tribunal, no exercicio de sua funcao judicante e fiscalizatéria, imputou durante
as sessoes do Pleno e das Camaras, no ano de 2025, multas e débitos, nos montantes
especificados no quadro abaixo, dividido por esfera estadual e municipal:

E importante destacar que, a partir da implantacao do sistema e-TCE Ceara, também
houve uma readequagao no procedimento de langamento de débitos e multas, que somente
sdo registrados, mediante a disponibilizacdo da decisdo pelos gabinetes dos relatores.

Aplicagdo de multa R$ 968.937,16
Estadual Imputacgdo de débito 42 R$ 6.978.053,76
Total - Estado 351 R$ 7.946.990,92
Aplicagdo de multa 1438 R$ 9.390.350,54
Municipal Imputacdo de débito 151 R$148.247.299,05
Total - Municipios 1589 R$ 157.637.649,59
Total Geral R$ 165.584.640,51

Aposentadoria - R$ 3.000,00 R$ 3.000,00

Denlncia - R$13.288,80 R$13.288,80

Pensao - R$ 6.000,00 R$ 6.000,00
Prestaco de R$ 601.729,73 R$ 553.323,84 R$ 1155.053,57

Contas de Gestao

Representacdo R$ - R$19.518,82 R$19.518,82

Tomada de R$ 6.376.324,03 R$ 373.805,70 R$ 6.750.129,73
Contas Especial
Total Geral R$ 7.946.990,92

Admissao R$ - R$ 21.000,00 R$ 21.000,00
Aposentadoria R$ - R$18.000,00 R$18.000,00
Denuncia R$ - R$ 195.029,59 R$ 195.029,59

Interposicao

R$ - R$ 600,00 R$ 600,00
de Recurso




Pensdo RS - R$ 6.000,00 R$ 6.000,00
Prestacao de R$ 33.750.017.94 R$ 4.596.071,49 R$ 38.346.089,43
Contas de Gestao
Representacgdo R$ - R$ 728.053,10 R$ 728.053,10
Tomadade R$ 65.006.407.36 R$ 1.143.514,51 R$ 66.149.921,87
Contas de Gestao
Tomada de R$ 49.490.873.75 R$ 2.682.081.85 R$ 52.172.955 60
Contas Especial
Total Geral R$ 157.637.649,59

4.8 A§6ES DESENVOLVIDAS NO AMBITO DA SECRETARIA DE SE RVICOS
PROCESSUAIS

A Secretaria de Servicos Processuais (SSP) do Tribunal de Contas do Estado do
Ceara consolidou, ao longo do exercicio de 2025, sua atuagdo como unidade estratégica
indispensavel a efetividade do controle externo, desempenhando papel central na
operacionalizagdo das deliberagdes do Tribunal e na garantia da regularidade, seguranca
e celeridade da tramitacdo processual.

No periodo, a SSP atuou de forma integrada e sistémica na execucdo de atividades
administrativas e operacionais essenciais ao funcionamento da Corte, comdestaque parao
monitoramento rigoroso dos prazos processuais, a expedicdo eficiente das comunicagoes
oficiais, a autuacdo e o tratamento das pecas processuais em meio fisico e eletronico, a
gestdo do Diario Oficial Eletronico, bem como a administragao e modernizagdo do acervo
documental institucional.

Essas atribuicdes foram exercidas de maneira alinhada as diretrizes estratégicas do
Tribunal, comfoco naeficiénciaadministrativa, naracionalizagdo derecursos, natransformacao
digital e no fortalecimento da segurancajuridica, consolidando praticasiniciadas em exercicios
anteriores e ampliando o grau de maturidade institucional da Secretaria.

4.8.1 UNIDADES ADMINISTRATIVAS DA SECRETARIA DE SERVICOS
PROCESSUAIS

A estrutura organizacional e as competéncias da Secretaria de Servigos Processuais
permanecem regulamentadas pela Resolucdo Administrativa n® 08/2019, com as alteracdes
introduzidas pelas Resolu¢des Administrativas n® 01/2020, n° 13/2021 e n°® 01/2022,
assegurando clareza na definicdo das atribuicoes e estabilidade no modelo de governanca.

No exercicio de 2025, a SSP consolidou a atuacdo das seguintes unidades
administrativas, todas sob coordenacao direta do Secretario de Servigos Processuais:
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* Diretoria de Servigos Processuais;

+ Geréncia de Protocolo e Autuacao;

» Geréncia de Controle de Prazos;

* Geréncia de Comunicagdes Oficiais;

+ Unidade de Arquivo;

* Unidade de Gestdo Eletronica de Documentos

4.8.2 PROJETOS E ATIVIDADES DESENVOLVIDOS NO EXERCICIO

No referido exercicio, a Secretaria de Servicos Processuais deu continuidade ao
acompanhamento da produtividade de seus servidores e ao controle das atividades
executadas em todos os setores. Essa acdo tem sido realizada de forma diligente pelos
gerentes de cada setor, que sdo responsaveis por coordenar, monitorar, cobrar resultados
e implementar os ajustes necessarios nas rotinas e na divisdo do material de trabalho,
garantindo a eficiéncia na execucdo das tarefas.

A Secretaria também manteve suas atividades presenciais, alinhadas as
orientagdes e determinagdes das Portarias da Presidéncia desta Corte, permanecendo
sob o regime de trabalho misto, que combina presencial e teletrabalho. Nesse contexto,
o acompanhamento da produtividade dos servidores em regime remoto continuou sendo
realizadocomomesmorigor,cabendoaosgerentesdossetoressupervisionarasatividades,
cobrar resultados e ajustar as rotinas para assegurar que todos os colaboradores estejam
alinhados aos objetivos institucionais.

Adicionalmente, destacamos que todas as atividades seguiram o plano de trabalho
estabelecido para cada Geréncia, promovendo a execucdo organizada e eficiente das
tarefas. Essa abordagem visa ndo apenas monitorar a produtividade, mas também
otimizar a utilizacdo dos recursos humanos e materiais, garantindo que as metas e os
prazos definidos sejam cumpridos com exceléncia.

GESTAO DE PRODUTIVIDADE

Durante todo o exercicio de 2025, a Secretaria de Servigos Processuais manteve
acompanhamento rigoroso e continuo da produtividade de seus servidores, consolidando
modelo de gestdao baseado em planejamento, monitoramento sistematico e avaliacao
permanente das atividades executadas.

A atuacgdo dos gerentes setoriais foi determinante para o sucesso desse modelo,
cabendo-lhes a coordenagao das equipes, a redistribuicdo equilibrada das demandas,
a supervisao das rotinas e a adogao tempestiva de ajustes operacionais, sempre em
conformidade com os planos de trabalho de cada Geréncia.
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Mesmo com a adocdo pontual do regime de trabalho misto, caracterizado pela
predominancia das atividades presenciais e pela atuagdao de apenas um servidor em
teletrabalho, o controle da produtividade foi mantido com elevado grau de rigor e
transparéncia, assegurando a regularidade da prestagdo dos servicos e o alinhamento
permanente aos objetivos institucionais.

4.8.3 DOS INDICADORES DE PRODUTIVIDADE

Conforme exposto no item anterior, o rigor com que a Secretaria de Servicos
Processuais (SSP)acompanhouasatividadesdossetores que acompoem foideterminante
para o alcance dos indices de produtividade esperados pela sociedade e pelos entes
publicos jurisdicionados.

Considerando a metodologia de avaliacdo semestral adotada por este Tribunal
de Contas, apresentam-se, a seguir, os indicadores de desempenho das Unidades
Administrativas da Secretaria de Servicos Processuais, referentes ao segundo semestre
de 2025.

Inicialmente, serd apresentado o indicador de produtividade global da Secretaria
de Servicos Processuais, seqguido da exposicdo dos indicadores especificos dos demais
setores que a integram.

4.8.4 INDICADOR DA SECRETARIA DE SERVICOS PROCESSUVAIS

O indicador da Secretaria de Servicos Processuais (SSP), enquanto érgdo de direcao
maxima da Secretaria, tem por finalidade avaliar o indice de despachos e certidées de
processos eletrénicos assinados dentro do prazo previamente estabelecido, com vistas
a aferir e promover a efetividade e a eficiéncia do conjunto de atividades desenvolvidas
pelos diversos setores, contribuindo para a fluidez e a regularidade do tramite processual.

Para esse indicador, a Direcdo estabeleceu como parametro o prazo maximo de 3
(trés) dias para a assinatura dos despachos e certiddes disponibilizadas.

Durante o exercicio de 2025, a SSP alcancou desempenho maximo, registrando
tempo médio de assinatura no patamar O (zero) dia, ou seja, menos de 1dia pararealizar a
assinatura de todos os despachos/certidoes disponibilizados para esse fim. Tal resultado
contribuiu de forma significativa para a garantia da razoavel duracdo do processo, e que
sao demonstrados nos dados a seguir.
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20251 - Tipa de documento -

Data da Assinatura:

021012025 a 3171212025

oamirzozz

150172028

% Assinaturas no prazo (semesire) a Meta

s oo
.

20252 +] [ Tipode documento =

# Assinaturas no prazo

19.210

Meta atingida

# Assinaturas para meta semestral

17.289

Data da Assinatura:

# Assinaturas contabilizadas

19.210

20251

Meta semestral

90%

Prazo

3

Dias Uteis

Média de dias lteis p/ assinalura

0

0200172025 2 3111212025

osov022

15012028

% Assinaluras no praze (semestre) a Meta

wses e
) .

100,00%

# Assinaturas no praze

23.742

Meta atingida

# Assinaturas para meta semestral

21.368

# Assinaluras contabilizadas

23.742

2025.2

Meta semestral

90%

Prazo

&

Dias uteis

Meédia de dias iteis p/ assinatura

0

4.8.5 INDICADOR DA DIRETORIA DE SERVICOS PROCESSVAIS

O indicador da Diretoria de Servicos Processuais, enquanto unidade responsavel
pela coordenacdo das demais Geréncias e Unidades da Secretaria, consiste no grau de
cumprimento dos indicadores setoriais das Geréncias, ndao podendo, em nenhum dos
semestres avaliados, ser inferior a 80%.

No exercicio, a Diretoria apresentou desempenho amplamente superior ao patamar
minimo estabelecido, alcancando o percentual de 99,32% no primeiro semestre de 2025
(2025.1) € 99,03% no segundo semestre de 2025 (2025.2), conforme demonstrado a seguir.




% Geral p/ Meta % Geral p/ Meta

0% spa0%

Situagio da Meta:  Meta atingida

et 99.03%

4.8.6 INDICADOR DA GERENCIA DE PROTOCOLO E AUTUAQAO

A Geréncia de Protocolo e Autuacdao (GPA) possui, no ambito de suas atribuigdes,
dois indicadores destinados a avaliacdao de sua produtividade. O primeiro deles refere-
se ao grau de celeridade na autuagao dos protocolos encaminhados ao Tribunal,
estabelecendo-se como parametro a autuagao das pecas recebidas no prazo maximo de
até 5 (cinco) dias uteis.

Nesse contexto, a Geréncia de Protocolo e Autuacgao alcangou, no primeiro semestre
de 2025, o tempo médio de 0,39 dia para a autuagdo de todos os protocolos recebidos
pelo Tribunal, ou seja, menos de um dia util, o que resultou em um percentual de alcance
de produtividade de 99,95%.

No segundo semestre, o tempo médio de autuacao manteve-se inalterado; contudo,
em razdao dos critérios de arredondamento adotados pelo sistema, o percentual de
produtividade registrado foi de 99,97%, conforme demonstrado a seguir.

12.792 12.799 5

Meta atingida 20251 Dias uteis

# Prec. p/ atingir meta Meta do semestre Média de Dias (iteis pf aut

10.239 80% 39

v’



20252

12.110 12.114 S

Meta atingida 2025.2 Dias uteis

Semesire: 2025.2
Proporgio Proc. no Prazo (Semestre).  99.97%
Meta do semestre: 80%

# Proc. p/ atingir meta Meta do semestre Meédia de Dias iteis p/ aut

9.691 80% 39

99,97%

Ja no segundo indicador, que trata do indice de verificacdo de despachos elaborados
dentro do prazo previsto, estipulado em 5 dias Uteis, a Geréncia alcancou a média de 0,61
dias, no primeiro semestre 2025 e 0,74 no segundo semestre, demonstrando a presteza
do setor, dados sao demonstrados nos quadros a seguir:

% Despachos p/ Meta ’7, Despachos Elaborados no Praze Total de Despachos Praze

8.654 8.663 S

Dias uteis

Despachos p/ atingir meta Meta do Semestre Média de Dias no Setor

6.930 80% 61

99,90%

% Despaches pf Meta Despachos Elaberades no Prazo Total de Despachos Prazo

9.923 9.944 S

Dias uteis

Despachos p/ atingir meta Meta do Semestre Média de Dias no Setor

7.9995 80% 74

99,79%

4.8.7 INDICADOR DA GERENCIA DE CONTROLE DE PRAZOS

No exercicio de 2025, a Geréncia de Controle de Prazos apresentou desempenho
amplamente satisfatorio nos trés indicadores aos quais esta vinculada.




No primeiro indicador, destinado a medir o percentual de processos da espécie
Interposicdo de Recurso certificados pela Geréncia dentro do prazo estabelecido de 3
(trés) dias uteis, o setor alcangou o tempo médio de 0,31 dia no primeiro semestre de
2025 e de 0,35 dia no segundo semestre, totalizando um percentual de atingimento de
99,57% e 99,43%, respectivamente, conforme ilustrado nos quadros a sequir.

2025.1

% Certiddes p/Meta (semestral) " Certiddes Elaboradas no Prazo Total de Certiddes Prazo
«

465 467 3

Dias uteis

% Certiddes pMeta (semestral).  9957%
Meta: 80%

Certiddes p/ atingir meta Meta do Semestre Média de Dias no Setor

374 80% 31

99,57%

20252

% Certiddes p/Meta (semestral) ',_ Certidées Elaboradas no Prazo Tolal de Cerliddes Prazo
«

521 524 3

Dias uteis

Certidées p/ atingir meta Meta do Semestre Média de Dias no Setor

419 80% B9

99,43%

Quanto ao segundo indicador, referente a certificacdo de decorréncia de prazos, para a
qual é estabelecido o prazo maximo de 3 (trés) dias Uteis, a Geréncia apresentou desempenho
elevado, alcancando o tempo médio de 0,20 dia no primeiro semestre de 2025 e de 0,24 dia
no segundo semestre de 2025, conforme exemplificado nos dados a sequir.

[20251 +]

% Certiddes a Meta (semestral) ',‘ # Certiddes no Prazo # Certiddes Contabilizadas Prazo

1.147 1.160 3

Meta atingida 2025.1 Dias Gteis

# CertiaGes p/ atingir Meta Meta do Semestre Média de Dias Uteis

928 80% 0,2

98,88%
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% Certiddes a Meta (semestral)

B # Certiddes no Prazo
«

Meta atingida

# Certiades p/ atingir Meta

782

# Certiddes Conabilizadas

978

2025.2

Meta do Semestre

80%

Prazo

3

Dias uteis

Média de Dias Uteis

24

Por fim, em consonancia com o desempenho observado nos indicadores anteriores,
a Geréncia alcancou resultados satisfatérios, em ambos os semestres de 2025, no que se
refere a Certificacdo de Prazos. Considerando o parametro maximo de 3 (trés) dias Gteis
para a certificacdo, o setor registrou tempo médio de 0,60 dia no primeiro semestre e de

0,51dia no segundo semestre, conforme demonstrado nos dados a segquir.

[2025.1 ]

% Processos Arquivados a Meta (semestral) H # Certificacdes no Prazo # Certificagdes Contabilizadas Prazo
«

wom
[]

20252

2.648

Meta atingida

# Certificagbes p/ atingir Meta

2.128

2.660

2025.1

Meta do Semestre

80%

3

Dias uteis

Média de Dias Uteis

0,6

» # CertficagBes no Prazo

2.995

Meta atingida

# Certificacdes p/ atingir Meta

2.407

7

# Centificacées Contabilizadas

3.009

2025.2

Meta do Semestre

80%

Prazo

3

Dias uteis

Média de Dias Uteis

91




4.8.8 INDICADOR DA GERENCIA DE COMUNICACOES OFICIAIS

A Geréncia de Comunicac¢des Oficiais encerrou o exercicio de 2025 com elevado nivel
de cumprimento de seus indicadores de desempenho.

No que se refere ao primeiro indicador, destinado a acompanhar a elaboracdo das
comunicagoes oficiais dentro do prazo estabelecido de 3 (trés) dias Uteis, o setor alcangou
tempo médio de 0,66 dia no primeiro semestre de 2025 e de 1,10 dia no segundo semestre
do mesmo exercicio, atendendo plenamente as metas fixadas pela gestdo maxima,
conforme demonstrado nos dados a sequir:

20251

% Certiddes a Meta (semestral) # Comunicagdes no Prazo # Comunicagdes Contabilizadas Prazo

12.496 12.625 3

# Comunicacdes p/ atingir Meta Meta do Semesire Média de Dias Utsis

10.100 80% 66

98,98%

2025.2

% Certiddes a Meta (semestral) " #comunicacdes ne Prazo # Comunicaces Contabilizadas Prazo

16.980 17.487 3

# Comunicagdes p/ atingir Meta Meta do Semesire Média de Dias Uteis

13.990 80% 1.1

97,10%

No que se refere ao segundo indicador do setor, destinado a acompanhar o percentual de
processos prioritarios que envolvam pedido de medida cautelar, com comunicagoes elaboradas
dentro do prazo maximo de 2 (dois) dias Uteis, a Geréncia alcancou tempo médio de 0,48 dia no
primeiro semestre de 2025 e de 0,68 dia no segundo semestre do mesmo exercicio.

Tais resultados evidenciam o atendimento satisfatério as metas estabelecidas para o
setor, conforme demonstrado nos dados a sequir.
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2025.1 .

% Comunicaces a Meta (semestral)

.| # Comunicacdes no Prazo
«

117

Meta atingida

# Comunicades p/ atingir meta

5

# Comunicagdes contabilizadas

119

2025.1

Meta do Semestre

80%

Prazo

2

Dias uteis

Média de Dias no Setor

48

20252 -

% Comunicaces a Meta (semestral) ,. # Comunicages no Prazo # ComunicagBes contabilizadas Prazo
’

o, .0
. .

348 351 2

Meta atingida 2025.2 Dias uteis

# Comunicacdes p/ atingir meta Meta do Semestre Média de Dias no Setor

281 80% ,68

99,15%

4.8.9 INDICADOR DA UNIDADE DE ARQUIVO

A Unidade de Arquivo alcancou, no exercicio de 2025, o cumprimento integral das
metas estabelecidas para seus dois indicadores de desempenho.

O primeiro indicador, destinado a acompanhar a geragdo semestral de, no minimo,
um processo de descarte de documentos, foi devidamente atendido com a abertura dos
processos de descarte n®11864/2025-8, em 21 de maio de 2025, e n® 26289/2025-9, em
06 de outubro de 2025.

Quanto ao segundo indicador, que visa acompanhar o tempo de arquivamento
definitivo dos processos encaminhados a Unidade, o setor registrou, em 2025, tempo
médio de 1,10 dia atil no primeiro semestre e de 0,98 dia util no segundo semestre,
considerando o parametro maximo de 3 (trés) dias Uteis para a execucao da atividade,
conforme demonstrado nos dados a sequir.
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20251 -

% aMeta

# Processos no Prazo

6.061

Meta atingida

# Processos p/ atingir Meta

5.643

# Processos Contabilizados

6.270

2025.1

Meta do Semestre

90%

Prazo

3

Dias uteis

Média de Dias no Setor

1,1

% ProCe: aMeta

| # Processos no Prazo
«

7.860

Meta atingida

# Processos Contabilizados

7.944

2025.2

Prazo

3

Dias uteis

% Processos Arquivados:  98,94%
Meta 90%
Siluagio da Mela Wela atingida

# Processos p/ alingir Meta Mela do Semestre Média de Dias no Setor

7.150 90% ,98

98,94%

4.810 INDICADOR DA UNIDADE DE GESTAO ELETRONICA DE DOCU-
MENTOS

A Unidade de Gestao Eletronica de Documentos (UGED) possui indicador destinado
a mensurar o tempo médio despendido na digitalizagdo e conversao de processos
fisicos em processos eletrénicos. Cumpre destacar que essa atividade tem se tornado
progressivamente menos frequente, uma vez que o Tribunal ja promoveu a conversao de
quase a totalidade de seu acervo fisico para o meio eletronico.

No exercicio de 2025, a Unidade registrou tempo médio de 1(um) dia para a conversao
dos processos solicitados no primeiro semestre, e de 2,2 dias no segundo semestre, ambos
significativamente inferiores ao parametro maximo de 7 (sete) dias Uteis estabelecido
como meta, conforme demonstrado nos dados a seguir.




% Processos Convertides p/ a Meta (semestral) ", % Processos Convertidos e a Converter p/ a Meta (semestral) #Processos no Prazo # Processos Contabilizados Prazo

s it any Fpaal 1 8 1 8 7
Meta atingida 20251 Dias Uteis
# Processos p/ atingir Meta Meta do Semestre Média de Dias no Setor
100,00% 100,00%

w52

% Processos Convertidos p/ a Meta (semestral) % Processoes Convertidos € a Converter p/ a Meta (semestral) # Processos no Prazo #Processos Contabilizados Prazo
Meta atingida 2025.2 Dias uteis

ozon

# Processos p/ atingir Meta Meta do Semestre Média de Dias no Setor
73 90% 2,2

98,77% 98,77%

4.811 CONVERSAO E DIGITALIZACAO DE PROCESSOS

AUnidade de GestaoEletronicade Documentos consolidou-se,em 2025, comonucleo
técnico responsavel pela execucdo da politica de transformacdo digital da Secretaria,
desempenhando atividades essenciais para a modernizagdo do acervo processual do
Tribunal.

A conversdo de processos fisicos para o meio eletronico foi realizada mediante
procedimentos rigorosamente padronizados, compreendendo:

(i) digitalizacao integral das pecas;

(ii) conferéncia técnica das imagens geradas;

(iii) certificagdao por meio de assinatura digital por servidor formalmente designado;
(iv) controle de qualidade dos autos eletronicos.

No exercicio, foram convertidos 135 processos, totalizando 27.906 folhas, abrangendo
processos acessoérios ao controle externo e processos administrativos. Apds a conclusao
do procedimento, as relagdes correspondentes foram publicadas no Diario Oficial
Eletronico, garantindo publicidade, transparéncia e seguranca juridica.

Paralelamente, foram digitalizados processos administrativos e de controle externo
ja arquivados, em conformidade com a Tabela de Temporalidade de Documentos,
fortalecendo a preservagao do acervo e preparando o Tribunal para futuras etapas de
descarte documental responsavel.
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4.8.12 SISTEMA PUSH-DOE

O sistema PUSH-DOE consolidou-se, em 2025, como ferramenta tecnoldgica
essencial para a comunicacdo processual eletronica entre o Tribunal e os jurisdicionados.

Por meio desse sistema, os interessados recebem alertas automaticos sempre
que seus nomes constam em publicacdes do Didrio Oficial Eletrénico, ampliando
significativamente a ciéncia dos atos processuais. No exercicio, foram emitidos 44.056
alertas digitais, por e-mail e Telegram, em estrita observancia ao disposto no art. 20-B
da Lei Organica do Tribunal.

A utilizacdo intensiva dessa ferramenta contribuiu diretamente para a celeridade das
comunicagoes, para a efetividade do contraditério e da ampla defesa, bem como para a
reducao de custos operacionais associados as comunicagoes fisicas.

4.813 ACORDO DE COOPERACAO TECNICA COM INSTITUTOS DE
PREVIDENCIA DOS MUNICIPIOS

Em 2025, a Secretaria de Servigos Processuais consolidou e ampliou a politica de
celebragcao de Acordos de Cooperagao Técnica com Institutos de Previdéncia municipais,
fortalecendo a rede de comunicacgdo institucional e assegurando maior celeridade as
comunicacgoes relacionadas aos processos de aposentadoria e pensao.

Aliniciativa revelou-se estratégica ao reduzir custos operacionais, eliminar expedicoes
fisicas e acelerar a tramitacdo de processos previdenciarios, que representam parcela
significativa do acervo do Tribunal, contribuindo diretamente para a concretizacdo do
principio constitucional da razoavel duracao do processo.

Dessarte, a formalizacdo e ampliacdo desses acordos configuram avanco relevante no
processo de modernizagdao das comunicag¢des processuais, com otimiza¢do de recursos,
incremento da eficiéncia administrativa e aceleracdo da tramitacdo dos processos
previdencidrios, que representam parcela expressiva do acervo processual do Tribunal.

4.8.14 NOVO SISTEMA DE PETICIONAMENTO ELETRONICO

Durante o exercicio de 2025, a Secretaria de Servigos Processuais consolidou sua atua¢do
como gestora de negdcio no desenvolvimento do novo Sistema de Peticionamento Eletronico,
em parceria com a Secretaria de Tecnologia da Informacdo e com a empresa contratada.

A SSP participou ativamente das etapas de levantamento de requisitos, validagao
funcional, homologacdao de telas e testes operacionais, assegurando que a nova
ferramenta atenda as necessidades dos usuarios externos e internos, bem como as
exigéncias normativas do Tribunal.
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O projeto avancou de forma consistente ao longo do exercicio, mantendo-se alinhado
ao cronograma estabelecido, com previsdao de disponibilizagdo ao publico no primeiro
trimestre de 2026.

4.8.15 NOVO MODULO DO SETOR DE ARQUIVO NO E-TCE

O exercicio de 2025 marcou a consolidagao definitiva do novo médulo do Arquivo
no sistema e-TCE, com a absorc¢do integral do antigo sistema AUTODOC. As atividades
de saneamento, validagao e padronizacdo dos dados foram integralmente concluidas,
encerrando o uso da plataforma anterior.

A integragcao plena do acervo arquivistico ao e-TCE fortaleceu a governanga
documental, ampliou a rastreabilidade das informac¢des e reduziu riscos operacionais,
representando avancgo relevante na modernizagao institucional.

4.8.16 INTENSIFICAQAO DAS ENTREGAS DAS COMUNICAQéES OFICIAIS
POR MEIO DIGITAL

A intensificacdo do uso de meios digitais consolidou-se como pratica prioritaria em
2025. No exercicio, foram realizadas 4.614 comunicacdes oficiais por meio eletrénico,
sendo 2.405 por e-mail e 2.209 por WhatsApp, em conformidade com a Resolucdo
Administrativa n® 9/2021.

Essa consolidacdo resultou em ganhos expressivos de celeridade processual,
economia de recursos publicos e fortalecimento da sustentabilidade ambiental, sem
qualquer prejuizo a seguranca juridica.

4.8.17 GESTAO DA QUALIDADE

Conforme exposto nos relatérios trimestrais, a Secretaria de Servigcos Processuais
vem consolidando aimplantagcdo de um sistema de gestdo da qualidade em suas unidades,
com foco na padronizacdo e no aprimoramento continuo das atividades desenvolvidas.

O principal objetivo desse controle é assegurar maior confiabilidade na elaboracdo das
pecas processuais, prevenindo falhas e fortalecendo a uniformidade dos procedimentos
internos.

As acdes iniciaram-se em 2024 pela Geréncia de Controle de Prazos (GECOP) e pela
Geréncia de Comunicacdes Oficiais (GECOF), nas quais foram estabelecidas as bases
metodoldgicas para o monitoramento periédico da qualidade, previsto para ocorrer de
forma trimestral.

Em 2025, retornamos ao controle da GECOF e GECOP, mediante praticas como
verificacdes por amostragem, elaboragdo de checklists de conformidade e reunides
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periddicas destinadas a analise dos resultados e a proposi¢cao de melhorias. A avaliagao
comecou pelo 1° de semestre de 2025 e a comissdo esta trabalhando na finalizacdo do
relatério final, para, entdo, analisar o 2° semestre.

Importante destacar que, para andlise, estdao sendo examinadas comunicagoes
produzidas pela GECOF, selecionadas no ambito do projeto de Qualidade na SSP. A
amostragem considerou, entre outros critérios, a proporcionalidade das rotinas analisadas
e adiversidade dos servidores responsaveis pela elaboracao dos documentos. Na GECOP,
foram avaliadas as certidées de acompanhamento de prazo e de transito em julgado,
respeitando os critérios informados.

A andlise segue questdes orientadoras voltadas a verificar se as pecgas produzidas
atendiam aos padroes de forma e contelido estabelecidos, bem como se estavam livres
de inconsisténcias.

Ademais, no ano em referéncia, concluiu-se o acompanhamento das atividades
da Geréncia de Protocolo e Autuacao (GPA), mediante praticas como verificagdes por
amostragem, reunides peridédicas destinadas a analise dos resultados e a proposicao de
melhorias.

Durante o periodo avaliado, foram examinadas autuacdes e despachos produzidos
pela GPA, selecionados no ambito do projeto-piloto de Qualidade na SSP. A amostragem
considerou, entre outros critérios, a proporcionalidade das rotinas analisadas e a
diversidade dos servidores responsaveis pela elaboracdao dos documentos.

Da andlise dos resultados na avaliagao da garantia da qualidade na GPA, observou-se
que a meta de Nivel 8 foi alcangada para a amostra analisada.

Essa metodologia reafirma a gestdo da qualidade como um dos pilares da eficiéncia
administrativa, contribuindo para o fortalecimento da cultura de resultados e para o
aperfeicoamento continuo dos servicos prestados pela Secretaria, em consonancia com
as diretrizes do Plano Estratégico do Tribunal e com as melhores praticas de gestao
publica.

4.818 REDUGCAO NO CUSTEIO DE POSTAGEM

As acgdes estratégicas implementadas pela Secretaria de Servicos Processuais,
voltadas a tornar as comunicagdes oficiais mais céleres, eficientes e menos onerosas,
tém produzido resultados expressivos e mensuraveis no tocante a redu¢do dos valores
destinados ao custeio de postagens. Tal evolucao pode ser claramente observada a partir
dos dados consolidados a seguir:
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EXERCICIO FINANCEIRO CARTA (R$) SEDEX (R$)

2022 133.883,64 92.733,60
2023 157.710,14 46.370,16
2024 108.830,43 21120,48
2025 68.93717 41.987,98

Os dados consolidados de 2025 evidenciam reducdo expressiva e sustentavel dos
gastos com postagens, reflexo direto da digitalizacdao dos fluxos, da ampliacdo das
comunicacgoes eletronicas e da celebragao de acordos institucionais.

Os gastos encerraram o exercicio em R$ 68.937,17 com cartas e R$ 41.987,98 com
SEDEX, confirmando a efetividade das medidas de racionalizacdo e a melhor alocacdo
dos recursos publicos.

Os resultados alcancados refletem uma politica institucional consistente de
contencdo de despesas, aliada a modernizacdo dos fluxos de comunicagdo processual. A
expressiva redugao dos gastos com postagens demonstra ganhos relevantes de eficiéncia
administrativa, bem como a melhoria na alocag¢ao dos recursos publicos, em consonancia
com os principios da economicidade e da eficiéncia que regem a Administracdo Publica.

A tendéncia continua de reducdo observada ao longo dos ultimos exercicios confirma
a efetividade das acdes implementadas, com especial destaque para a ampliacdo
progressiva do uso de meios eletrénicos de comunicagao e para a celebragdo de Acordos
de Cooperagao Técnica com os jurisdicionados.

Tais medidas tém viabilizado a substituicdo gradual, segura e sustentavel de
expedientes fisicos por comunicagdes digitais, sem qualquer prejuizo a segurancga juridica,
a reqularidade processual ou a confiabilidade dos atos administrativos.

Por fim, cumpre ressaltar que, no quarto trimestre, a Geréncia de Comunicac¢oes Oficiais
manteve atuacao proativa e continua naimplementacao de estratégias voltadas a otimizacgao
e a contencdo dos custos com postagens, reafirmando o compromisso institucional com a
eficiéncia, a economicidade e a responsabilidade na gestdo dos recursos publicos.

Nesse contexto, serdo objeto de tratativas para a formalizagdo de novos Acordos
de Cooperagdo Técnica os municipios de Acarape, Acopiara, Amontada, Aracoiaba,
Beberibe, Capistrano, Caridade, Cascavel, Chor6, Chorozinho, Crato, Cruz, General
Sampaio, Horizonte, Ibicuitinga, Ipu, ltaitinga, ltapajé, ltarema, Maranguape, Ocara,
Pacajus, Palmacia, Paraipaba, Quiterianépolis, Quixadd, Quixeramobim, Redencao,
Santana do Cariri, Solondpole, Tejucuoca e Itapiuna, os quais ja utilizam a mesma
ferramenta tecnolégica empregada pelos Institutos de Previdéncia que mantém Acordos
de Cooperagao Técnica vigentes com esta Corte.

165



4.8.19 PUSH PRAZO

A implantacao do Push Prazo, concluida em outubro de 2025, consolidou-se como
inovacdo relevante no apoio aos jurisdicionados. A iniciativa representa avanco relevante
no fortalecimento da comunicacdo institucional e na promocgao da eficiéncia processual.

Asolucdofoidesenvolvidaeimplementadaem parceriacomaSecretariade Tecnologia
da Informacdo (STI), encontrando-se plenamente integrada aos sistemas processuais
eletronicos do Tribunal de Contas do Estado do Ceara. Tal integracdo assegura elevado
nivel de seguranca, confiabilidade e rastreabilidade das informacdes, contribuindo para
a gestao mais eficiente das fases processuais de defesa, manifestacdo e atendimento a
diligéncias.

A ferramenta contempla, de forma especifica, o envio de alertas relativos as
Comunicagdes de Audiéncia, Citacdo, Diligéncia e as Medidas Cautelares, informando aos
usuarios previamente cadastrados, por meio de e-mail e/ou WhatsApp, as datas de inicio
e de término dos prazos para apresentacdo de defesa ou manifestacdo nos processos em
tramitagao.

O Push Prazo foi estruturado com o propésito de conferir maior previsibilidade,
praticidade e seguranca aos jurisdicionados, mediante comunicacdes claras, ageis e
tempestivas. A iniciativa contribui de maneira significativa para a mitigacdo de riscos
associados a esquecimentos ou a perda de prazos processuais, sem qualquer prejuizo a
validade juridica das comunicacdes oficiais realizadas pelos meios formais previstos na
legislacao.

Cumpre ressaltar que os disparos sdo realizados de forma concomitante em ambos os
canais, estratégia que amplia significativamente o alcance da ferramenta e potencializa
sua efetividade. Os resultados observados no periodo evidenciam que o Push Prazo
vem cumprindo, de maneira satisfatéria, sua finalidade institucional, consolidando-se
como importante instrumento de apoio a transparéncia, a eficiéncia processual e ao
fortalecimento da comunicagao entre o Tribunal e seus jurisdicionados.

Emsintese, asiniciativasimplementadas pela Secretaria de Servigos Processuais ao
longo do periodo analisado evidenciam o compromisso institucional com a modernizagao
dos fluxos processuais, o fortalecimento da comunicacdo com os jurisdicionados e a
promocdao de maior eficiéncia administrativa.

4.8.20 DADOS ESTATISTICOS DAS ATIVIDADES REALIZADAS
Neste tépico, sdo apresentados os dados quantitativos referentes as atividades

desenvolvidas pela Secretaria de Servicos Processuais no exercicio de 2025, evidenciando
o cumprimento de suas atribui¢des institucionais. As informacoes expostas refletem o
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empenho da Secretaria em atender, com eficiéncia e precisdo, as demandas de cada setor
ao longo do periodo analisado.

QUANTITATIVOS

ATIVIDADES
SECRETARIA DE SERVICOS PROCESSUAIS
Despachos 4.035
273

Certidoes de acompanhamento
de prazo prescricional
DIRETORIA DE SERVICOS PROCESSVAIS
64

Despachos
848

Comunicacgdo de agrupamento de processos
GERENCIA DE PROTOCOLO E AUTUACAO

Autuacdo de processos/pecgas processuais 23.014
Pecas vindas pelos Correios 57
Pecas entregues no guiché 663
Pecas enviadas pelo protocolo interno 1.324
22.854

Pecas enviadas pelo
peticionamento eletrénico
JUNTADAS E DESPACHO DE AUTUAGCAO
3.445

Juntada de pecgas processuais/processos
422

Despachos de autuagao
ESPECIES COM MAIOR NUMERO DE AUTUAGAO

Atendimento a comunicagdo processual 7187
Aposentadoria 3.058

Pensao 1.033

1.870

Atendimento ao direito de peticdo
GERENCIA DE COMUNICACOES OFICIAIS

COMUNICACOES EXPEDIDAS

Oficios (Total) 15.138
Oficios SSP 14.860
Notificacdo 9.344

Diligéncia 3.527
Citacao 107

Audiéncia 1.745
Citacdo/Audiéncia 137
Oficios Presidéncia 278
19

Audiéncia
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Notificacdo

130
Comunicacgao relacionada a Medida Cautelar 126
Diligéncia 3
Citacao -
" DOETCECE (Totah 0.008
Notificacdo 6.218
Audiéncia 1.618
Citacao 307
Diligéncia 286
Comunicacgdo relacionada a medida cautelar 579
Qe s pebcacas
Acérdaos 4.098
Portarias 1181
Extratos (Contratos) 306
Atas de Sessdes 125
Demais matérias 3191
Registro de Comunicacado Processual Postal* 1.029
Comunicagdes Acessorias 1.377
Certiddes de Publicagdo 15137
Despachos 11.696
GERENCIA DE CONTROLE DE PRAZOS
Certidoes de acompanhamento de prazo 9.154
Certidbes de transito em julgado 2.201
Despachos 1.324
Juntadas de pecas processuais/processos 7.453

UNIDADE DE GESTAO ELETRONICA DE DOCUMENTOS
Certidoes de digitalizagao

135
Despachos 265
Certiddes de ocorréncias
. e 20
verificadas na digitalizacdo
Processos convertidos do meio 135
fisico para o eletrénico

Processos administrativos digitalizados 154

*Documento utilizado quando, nas comunica¢ées via Oficio, ha divergéncia entre o endereco informado nos autos e o
endereco constante nas bases de dados disponiveis para consulta.
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Os dados quantitativos do exercicio evidenciam o elevado volume e a complexidade
das atividades desempenhadas pela Secretaria de Servicos Processuais, refletindo sua
centralidade na execucdo das deliberagdes do Plenario e das Camaras, no controle de
prazos, na expedicdo de comunicagdes e na protecdo preventiva do erdrio, especialmente
por meio das medidas cautelares.

4.8.21 CONSIDERACOES FINAIS - EXERCICIO DE 2025

O exercicio de 2025 foi marcado por avancos estruturantes e resultados expressivos
no ambito da Secretaria de Servigos Processuais, consolidando sua atuagdo como unidade
estratégica e indispensavel ao reqular funcionamento do Tribunal de Contas do Estado
do Ceara.

As atividades desenvolvidas ao longo do ano evidenciam uma gestdo orientada
por planejamento, inovacdo, controle e eficiéncia, com impactos diretos na celeridade
processual, na seguranca juridica e na racionalizagao do uso dos recursos publicos.

A manutencdo do acompanhamento rigoroso da produtividade dos servidores, aliada
a atuacdo coordenada das Geréncias e Unidades que integram a SSP, assegurou elevado
desempenho institucional, mesmo diante do expressivo volume de demandas processuais
e administrativas.

Destaca-se, de forma especial, o avanco consistente do processo de transformacao
digital, materializado pela conversao e digitalizacdo de processos fisicos, pela consolidacdo
da Unidade de Gestdo Eletrénica de Documentos e pela incorporagcdao definitiva do
antigo sistema AUTODOC ao ambiente do e-TCE. Essas iniciativas fortaleceram a
governanga documental, ampliaram a rastreabilidade das informagdes e contribuiram
para a preservagao do acervo institucional, em consonancia com as diretrizes normativas
e estratégicas do Tribunal.

No campo das comunicacdes processuais, a intensificacdo do uso de meios
eletronicos, a ampla utilizacdo do sistema PUSH-DOE e a implantacdo da ferramenta
Push Prazo representaram marcos relevantes no aprimoramento da comunica¢dao com os
jurisdicionados.

Tais solugoes tecnoldgicas ampliaram a transparéncia, fortaleceram o contraditério e
a ampla defesa e reduziram significativamente os riscos associados ao descumprimento
de prazos processuais, sem prejuizo da validade juridica dos atos praticados.

A ampliagdo dos Acordos de Cooperagao Técnica com Institutos de Previdéncia
dos municipios reforcou a estratégia institucional de modernizacdo das comunicagbes
processuais previdencidrias, assegurando maior celeridade na tramitacdo dos feitos de
aposentadoria e pensao, que representam parcela expressiva do acervo do Tribunal.
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Paralelamente, a expressiva reducao dos gastos com postagens ao longo do exercicio
evidencia os efeitos concretos das politicas de digitalizacdo, racionalizagdo de custos e
eficiéncia administrativas adotadas pela Secretaria.

Outro avanco relevante observado em 2025 foi a consolidacdo do sistema de gestao
da qualidade, com a ampliagao das avaliagdes por amostragem, utilizacdo de checklists,
atuacdo dos papéis de revisao e supervisao e realizacdo de reunides peridédicas voltadas a
melhoria continua. Os resultados alcangados demonstram o fortalecimento da cultura de
qualidade, areducdo de inconsisténcias e o aprimoramento dos padrdes de conformidade
das pecas processuais produzidas.

Por fim, os dados estatisticos apresentados ao longo do relatério evidenciam o
elevado volume e a complexidade das atividades desempenhadas pela Secretaria de
Servigos Processuais no exercicio de 2025, refletindo ndo apenas a centralidade de suas
atribuicées, mas também a capacidade técnica e operacional de sua equipe.

A atuacgao da SSP ao longo do ano de 2025 reafirma o compromisso institucional com
os principios da eficiéncia, da economicidade, da transparéncia e da razoavel durag¢do do
processo, contribuindo de forma decisiva para o fortalecimento do controle externo e
para a confianca da sociedade nas atividades desenvolvidas por esta Corte de Contas.

4.9 A§6ES DESENVOLVIDAS NO AMBITO DA SECRETARIA DE
GOVERNANCA

A Secretaria de Governanca constitui unidade de assessoramento especializado da
Presidéncia, responsavel por prover suporte técnico, estratégico e metodologico a Alta
Administragdo na condugao da gestdo e da governanga institucional. Suas atividades abrangem
de forma integrada as dimensdes estratégica, orcamentaria, organizacional e de processos, com

énfase namelhoria continua, na efetividade das decises e na elevacao damaturidade institucional.

Compete a Secretaria desenvolver, coordenar e supervisionar agdes nas seguintes
disciplinas e areas de conhecimento:

"
Gestdo da Integridade
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A seguir, apresenta-se a distribuicdo das atividades desenvolvidas pela Secretaria
de Governanca ao longo do periodo, estruturadas de acordo com suas areas de
competéncia. O grafico apresentado tem por objetivo evidenciar o conjunto de agbes
realizadas, destacando o volume e a natureza das entregas associadas a cada area. Essa
representacao permite visualizar a abrangéncia das atribuicdes da Secretaria e avaliar o
equilibrio na execuc¢do das suas fun¢des estratégicas com a predominancia da Governanga
Institucional.

I Pontos Lancamentos [ Pontos Concluidos

GOVERNANGA INSTITUCIONAL
GESTAD DE PROCESS0S
GESTAO DE PROJETOS
GESTAO DE RISCOS

GESTAO DA INTEGRIDADE
GESTAO DA INFORMACAD
PROJETO DE ATO NORMATIVO
GESTAO DO ORGAMENTO

GERENCIAL

SISTEMA E POLITICA DE GOVERNANCA INSTITUCIONAL DO TCE CEARA

O Sistema de Governanca Institucional do TCE Cear3, instituido pela Resolucao
Administrativa n® 04/2019, orienta as agoes da Secretaria de Governanga, assegurando
a observancia dos principios e das boas praticas de governanga publica. Esse sistema
estabelece diretrizes que visam fortalecer a lideranga organizacional, promover a gestdo
estratégica e garantir mecanismos eficazes de controle e accountability. Dessa forma,
contribui paraa consolidagdo de um modelo de gestdo orientado pararesultados, pautado
na transparéncia, na integridade e na eficiéncia administrativa, em consonancia com os
objetivos estratégicos definidos no Plano Estratégico 2021-2026.

MECANISMOS
LIDERANGCA ESTRATEGIA CONTROLE
N .‘ Estabelecimento do modelo de governanga, = Plano estratégico e portfélio de projetos, ) > Tl;ansparintia, prestagdo de contas e
m com avaliagdo, direcionamento e &\ com objetivos, indicadores e metas responsabilizagdo
monitoramento do sistema (% estabelecidas —

3 -

n, Monitorar o alcance dos resultados
N institucionais e desempenho da gestao, com
%57 alinhamento de planos intersetoriais

Fungdo de auditoria interna para melhoria
= | dos controles internos

S/ Desenvolvimento de competéncias em prol
m da otimizagao dos resultados institucionais

[ii® %

éticos alinhados ao sistema de integridade #7\ por meio de canais de comunicagio '=—| decisdo

*” _adequados )

, ~
{W Prezar por principios e comportamentos } {* Relacionamento com partes interessadas

[ <>~ Gestdo de riscos para apoio a tomada de

i®

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2021-2026

O Tribunal de Contas do Estado do Ceard adota o Planejamento Estratégico como
instrumento de desenvolvimento e direcionamento institucional desde a aprovacdao da
Resolucdo n® 3.404/2004, de 22 de dezembro de 2004, reforcando seu compromisso com a
consolidacdo de praticas de governanca e a promocao da eficiéncia na administracao publica.
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O Plano Estratégico 2021-2026, aprovado pela Resolugao Administrativa n® 01/2021,
contempla a tematica da governanca em trés objetivos estratégicos: “Contribuir para o
aperfeicoamento da governanca e da gestdo publica”, inserido na perspectiva Resultados;
“Fortalecer a governanca e a gestao”, pertencente a perspectiva Processos Internos; e
"Aprimorar a governanca e agestao de TI”, relacionado a perspectiva Gestdo e Inovagao. A
seguir, apresenta-se o Mapa Estratégico do TCE Ceard, construido de forma colaborativa
com a participacdo dos servidores durante o processo de elabora¢ao do Plano Estratégico

2021-2026.

| MAPA ESTRATEGICO

TR

Estratégico 20020 [ Swestiersia™ ] | oicddiedase™ | |

AREAS TEMATICAS /| ORJETIVOS ESTRATEGICOS

& |
RESULTADOS

LOSTROLE EXTERRG

PERSPECTIVAS

GESTAD E
INDVAL AQ

4.9.1 A§6ES REALIZADAS NO PERIODO

As acoes executadas pela Secretaria de Governanca (SECGOV) durante o ano
de 2025, incluindo aquelas conduzidas pelo Escritéorio de Projetos e Processos (EP2),
estdo alinhadas aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Organizagao
das Nag¢des Unidas (ONU), com destaque para os ODS 12, 16 e 17: Consumo e Produc¢do
Responsaveis; Paz, Justica e Instituicdes Eficazes; e Parcerias e Meios de Implementacao.

CONSUMO E -I PAZ, JUSTICA E PARCERIAS E MEIOS
PRODUCAD INSTITUICOES DE IMPLEMENTAGAO
RESPONSAVEIS EFICAZES

v

-
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4.9.11 GOVERNANCA INSTITUCIONAL
No desempenho de suas fungbes de apoio a Presidéncia, de assessoramento ao
Comité de Governanca Institucional e de articulagdo com as demais unidades, a Secretaria

de Governanga:

+ Atuou, em conjunto com o Gabinete da Presidéncia, na andlise de viabilidade e
alinhamento institucional de Acordos de Cooperacao Técnica e Convénios;

* Realizou o monitoramento do Portal Interno de Servicos;

+ Atuou, em conjunto com ao Gabinete da Presidéncia, no suporte a comissdao do
Tribunal de Contas de Angola, em visita técnica, onde foram destacados, dentre
outros, temas como a desmaterializagdo de processos, as inovagoes tecnoldgicas e

plano de transformacao digital do TCE Cear3;

» Auxiliou no monitoramento trimestral do Plano Diretor de Controle externo e Plano
Anual de Trabalho;

‘Elaborou o Boletim de Governanca do 3° quadrimestre de 2024, e, 1° e 2°
quadrimestres de 2025;

* Revisou o Manual de Gestao de Riscos do TCE Ceara e desenvolveu proposta para
a atualizagao;

* Realizou o alinhamento estratégico e elaborou relatério da Analise Estratégica da 22
Revisao do PCA 2025;

+ Colaborou na elaboracao do Cédigo de Governanga dos TCs (Atricon);

+ Elaborou o relatério de monitoramento do Plano de Integridade do 2° quadrimestre;
* Revisou o Plano de Comunicag¢do 2026;

+ Elaborou o Plano Anual de Correigao 2026;

* Analisou 0 IGG 2024;

+ Analisou e revisou o Planejamento Estratégico de Tl 2025 - 2026;

« Revisou o relatério preliminar do indice de Governanca e Sustentabilidade (IESGO);
* Elaborou o Relatério Final iESGo 2025;

» Elaborou o Relatério Executivo da Gestao 2024 - 2025.
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4.9.1.2 GESTAO DE RISCOS

A Politica de Gestao de Riscos do TCE Cear3, instituida pela Resolu¢cdo Administrativa
n® 21/2022, estabelece principios, diretrizes e responsabilidades destinados a identificar,
avaliar e mitigar riscos que possam comprometer o alcance dos objetivos institucionais.
O instrumento visa garantir maior seguranca, eficiéncia e efetividade as atividades da
Corte, promovendo uma gestao de riscos estruturada e consistente.

Integrante do Sistema de Gestdo de Riscos, a Politica apoia o planejamento, a
implementagao, o monitoramento e o aprimoramento continuo das praticas de gestdo de
riscos no ambito institucional.

No ano de 2025, em consonancia com as deliberacdes do Comité de Governanga
Institucional, destacaram-se as ag¢oes de:

* mapeamento dos riscos relacionados a Governancga das Contratagdes, reforcando o
compromisso do Tribunal com uma gestao proativa e preventiva;

* mapeamento de riscos relacionado a governanca de dados, projeto que contempla sete
acoes e envolve diversas areas institucionais, entre as quais destacam-se a STI, a Secex
e a Administragdo, em atendimento a demanda do Comité de Governanga Institucional,
assim como do projeto estratégico que visa implementar a governanca de dados.

4.9.1.3 SISTEMA DE INTEGRIDADE

O Sistema de Integridade do TCE Cear3, instituido pela Resolucdao Administrativa
n® 19/2023, consolida o conjunto de mecanismos destinados a garantir conduta ética,

fundamentada em valores como transparéncia, s

. . . eoo M <> : -
mérito e responsabilidade social. 28 5|STEMA DE INTEGRIDADE
DO TCE CEARA

O sistema busca fomentar uma cultura
organizacional integrada e sustentavel, por
meio de agdes de conscientiza¢do, capacitacao, E
comunicacgao e canais de denuncia. o,

apicacio do coago de dtca,
e dosenvdores u de membvos
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Durante o periodo em andlise, elaborou
proposta de iniciativas destinadas a composicdo do Plano
de Integridade referente ao biénio 2025-2026. As a¢des implementadas possibilitaram
ao Tribunal de Contas do Estado do Ceara alcangar a mais elevada classificagdo no ambito
do Programa Nacional de Prevencao a Corrupcdo (PNPC), atingindo o nivel “Aceitavel”,
o que consolidou a Corte como referéncia em boas praticas de integridade e governancga
na administragao publica.
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Também participou de treinamento presencial sobre o Programa Nacional de
Prevencdo a Corrupcao, realizado em 9 de setembro, em Brasilia, com o objetivo de
fortalecer a cooperacdo entre Cortes de Contas no enfrentamento a corrupgao.

4914 IMPLEMENTAQAO DO PLANO DE INTEGRIDADE

Compete a Secretaria de Governanca realizar o monitoramento do Plano de
Integridade 2025-2026, o qual contempla 29 iniciativas, incluindo acées remanescentes
do ciclo 2024, com medidas relacionadas ao Programa Nacional de Prevencdo a Corrupgao
(PNPC) e ao mapeamento de riscos na Governanca das Contratagdes, reforcando a
consolidacao de praticas de integridade e transparéncia.

Nesse contexto, atuou na elabora¢do de proposta de iniciativas destinadas a compor
o referido plano, a qual contemplou 10 (dez) praticas alinhadas ao Plano Nacional de
Prevencdo a Corrupgao, desdobradas entre o Plano de Integridade, com 13 acdes, e
as praticas de gestao de riscos da governanga das contratagdes, com 7 agdes, todas
submetidas a validagdo pelo Comité de Governanca Institucional.

A unidade apresentou, de forma quadrimestral, o relatério de monitoramento, bem
como disponibilizou as informacdes no Painel do Plano de Integridade 2025/2026, de
acesso interno. A partir desse acompanhamento, observou-se que, ao final de 2025, 7
agoes encontravam-se concluidas, 15 estavam em andamento e 7 ainda seriam iniciadas,
conforme os respectivos cronogramas.

4915 AVALIACAO DO PROGRAMA NACIONAL DE PREVENCAO A
CORRUPCAO (PNPC)

Em atendimento as demandas da alta administracao, a equipe do EP2 realizou nova
avaliagcdao do TCE Ceara no sistema e-Prevencao, vinculado ao Programa Nacional de
Prevencdo a Corrupcao (PNPC). Os resultados dessa avaliagdao foram apresentados
durante a 12 Reunido Ordinaria de 2025 do Comité de Governanca.

Nessa avaliacdo, o TCE Ceara obteve a classificagdao “aprimorada” quanto ao
grau de aderéncia as boas praticas, alcangcando o nivel de suscetibilidade “aceitavel”,
correspondente a melhor classificacdo possivel. Com esse resultado, tornou-se a primeira
instituicdo do estado a atingir tal patamar.

Com vistas ao aprimoramento continuo, foram sinalizadas iniciativas voltadas ao
fortalecimento das praticas ja existentes, a validacdo de evidéncias, ao incentivo a adesao dos
orgaos jurisdicionados e a incorporagao de novas agdes ao Plano de Integridade 2025/2026.

Ressalta-se que a avaliacdo do PNPC considerou 165 praticas e definiu o nivel de
suscetibilidade a partir da combinagao entre o poder de compra e regulagao (PC/PR),
classificado como “alto” para os Tribunais de Contas, e o grau de aderéncia as boas praticas.
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4.9.1.6 ESCRITORIO DE PROJETOS E PROCESSOS (EP2)

Instituido pelo Ato da Presidéncia n®22/2020, o EP2 integra a estrutura da SECGOV
e tem como finalidade oferecer um modelo integrado de gestdo de projetos e processos,
alinhado a estratégia institucional e voltado a geracao de valor publico.

4.9.1.7 GESTAO DE PROJETOS

Durante o ano de 2025, o EP2 manteve seus esforcos no acompanhamento do Plano
Estratégico 2021-2026, realizando as atividades de suporte ao Comité Estratégico,
com o monitoramento de projetos, atualizacdo dos painéis de indicadores e objetivos
estratégicos.

4.9.1.8 DEFINICAO E MONITORAMENTO DOS PORTFOLIOS 2024-2026

No inicio do ano, a unidade concentrou-se na revisdo dos projetos estratégicos, com o
proposito de subsidiar a tomada de decisao por parte dos gerentes de projeto, dos gestores
das dreas envolvidas, dos membros do Comité Estratégico e da Presidéncia, quanto a
definicdo dos Portfélios dos anos de 2025 e 2026. As propostas consolidadas foram
submetidas a deliberagcao do Comité Estratégico na primeira reunido ordinaria de 2025.

Noinicio dosegundo semestre,emagosto, apds aapresentagao dos projetos finalizados,
foi realizada a segunda reunido ordinaria de 2025, da qual resultou a edicao da Portaria
n® 885/2025, que redefiniu os portfélios de 2025 e 2026, com a finalidade de melhor
direcionar os esforcos e os recursos disponiveis para o desenvolvimento dos projetos.

Nesse contexto, a unidade manteve o foco em apoiar o desenvolvimento dos projetos
priorizados, em conformidade com as referidas portarias e com as deliberagdes da
Presidéncia, promovendo reunides periddicas com os gerentes de projeto e suas equipes,
com énfase nos projetos vinculados a Secretaria de Controle Externo e a Secretaria de
Administragao, especialmente aqueles que envolveram o desenvolvimento de solugdes
de tecnologia da informacéo.

Registre-se, ainda, aatuacdodiretadaequipedoEP2 naexecucdaodeagoesde projetos
estratégicos, dentre as quais se destacaram: “Solucbes para Gestdo de Indicadores e

Resultados”, “Implantacdo da Gestao por Competéncias no TCE Ceard” e “Implantacao
da Governanca de Dados”.

4.9.1.9 SITUAGAO DOS PROJETOS POR PORTFOLIO
Conforme as alteragdes promovidas nas 12 e 22 Reunides Ordinarias de 2025 do

Comité Estratégico, os Portfélios de Projetos de 2024 a 2026 contemplaram um total de
34 projetos, sendo 3 concluidos no portfélio 2024, 20 previstos para 2025 e 11 para 2026.
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No portfélio de 2025, verificou-se que 7 projetos foram concluidos e 16 estdao em
andamento. No que se refere ao portfélio de 2026, 1 projeto encontra-se em execugao, 5
ainda nao foram iniciados e 5 foram suspensos, estes Ultimos originalmente previstos no
portfélio de 2025, foram postergados para 2026 em razdo da necessidade de adequacao
aos recursos humanos, tecnolégicos e financeiros disponiveis.

B Concluido [ Em Andamento Mo Iniciado Suspenso
15 13
10 7
5 5
) [ ] -
2024 2025 2026

PROJETOS CONCLUIDOS PORTFOLIO 2025:
* SRP Adequacao a IN de Aposentadoria” (Secretaria de Controle Externo);
* “Transformacdo Digital do TCE Cearad” (Gabinete da Presidéncia);

+ “Solucdo para o Estoque de Processos de Atos de Registro” (Secretaria de Controle
Externo);

« “Portal do Servidor” (Secretaria de Administracdo);

« "Sistema de Gestao de Riscos” (Controladoria);

+ “Implantacdo da Estratégia ESG no TCE Ceara” (Secretaria de Administracdo);
* “Integrar: Viva Bem e Trabalhe Melhor” (Secretaria de Administracao).

49110 ACOMPANHAMENTO DOS PROJETOS SELECIONADOS DE
TECNOLOGIA DA INFORMACAO

Em atendimento as demandas do Gabinete da Presidéncia, a equipe do escritério elaborou
um modelo de acompanhamento para os projetos selecionados de tecnologia da informacao,
conduzidos pela Secretaria de Tl, em atendimento aos projetos estratégicos e setoriais.

Com o objetivo de apresentar um diagndstico mais proximo da situagao dos projetos,

a equipe elaborou relatérios de tutoria, com informacoes obtidas tanto das equipe de
desenvolvimento da Tecnologia da Informacdo, quanto dos gerentes de projetos.
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4.9.1.11 PROJETO MARCO DE MEDIQAO DOS TRIBUNAIS DE CONTAS

Em atendimento as demandas relacionadas ao Marco de Medi¢ao de Desempenho
dos Tribunais de Contas (MMD-TC), a equipe da Secretaria de Governanca manteve o
monitoramento do desempenho institucional, por meio do painel de acompanhamento
do projeto “MMD-TC 2026", o qual permite aos gestores acompanhar o desenvolvimento
das ac¢oes planejadas.

-, A - -
;9‘;« Governancd PROJETO MMD-TC 2026 A

DOMMIDA  NDEPENDENGIA € MARGOLEGAL

QATCOT  COMPOSCA CRGANIEACKD E
FUNCIMAMENTO D05 THBUNAIS DE CONTAS

Em continuidade, conforme as alteracdes propostas pelo grupo de trabalho da
ATRICON, a equipe do EP2 auxiliou na elaboracdo e consolidagdo das respostas ao
questionario MMDI-TC. A propostado grupo de trabalho é desenvolver um novo modelo de
questionario, voltado a identificagdo dos impactos dos Tribunais de Contas na sociedade.

O questionario teve por objetivo realizar uma analise dos Tribunais de Contas sob a
6tica do novo modelo, sugerindo aprimoramentos metodoldgicos na cadeia de valor, a
transicdo do método bindrio para niveis de maturidade e a mitigacdo de riscos operacionais
e culturais para fortalecer a mensuracao do valor publico gerado pelos Tribunais de Contas.

4.9.1.12 GESTAO DE PROCESSOS

No periodo em andlise, as atividades de Gestao de Processos concentraram-se
no atendimento as demandas dos setores, especialmente no desenho e mapeamento de
fluxos processuais relacionados aos projetos estratégicos dos portfélios 2024-2026.

MAPEAMENTO DE PROCESSOS DE NEGOCIO RELACIONADOS COM
OS PROJETOS ESTRATEGICOS

*Mapeouaspropostasde fluxos dos processos de “Realizaragestao de competéncias”,
“Realizar a gestdo de Indicadores” e “Realizar a gestao da performance”, para
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atendimento aos projetos “Implantacdo da Gestao por Competéncias no TCE Ceard”
e "Solucdo para gestao de indicadores e resultados institucionais”;

+ Mapeou as propostas de fluxos dos processos de negécio “Termo de Ajuste
de Gestao” e “Mesa Técnica”, em atendimento ao projeto “Aprimorar a atuacao
consensual do TCE Ceara”, sob aresponsabilidade da Secretaria de Controle Externo;

* Mapeou as propostas de fluxos dos processos de negdcio de gestdo e governanca
de dados para atendimento do projeto de “Implantacdo da Governancga de Dados no
TCE Cear3, a qual contemplou um total de 11 (onze) processos.

ATENDIMENTO DAS DEMANDAS DE MAPEAMENTO DE PROCESSOS DE
NEGOCIO PELAS UNIDADES ORGANIZACIONAIS

* Realizou o mapeamento dos processos de negdcio da Escola de Contas,
compreendendo as atividades de realizar visita guiada; realizar disciplina eletiva no
Ensino Médio; realizar disciplina eletiva no Ensino Fundamental; executar o TCEduc
Presencial; executar projetos de formacao; elaborar o Plano Anual de Formacédo de
Servidores; elaborar o Projeto TCEduc; e realizar as Olimpiadas de Controle Social
das Contas Publicas;

* Realizou a atualizacdo das modelagens dos processos de negécio da Geréncia
de Certidoes, Débitos e Multas, abrangendo o atendimento a requerimentos; o
subprocesso de responder requerimento; o subprocesso de responder oficio zero; o
processo de gerenciar contas irregulares; o controle de recolhimentos; e a solicitacdo
de parcelamento;

* Realizou a atualizacdo das modelagens dos processos de negécio da Ouvidoria
relacionados a Lei de Acesso a Informacgao (LAI), referentes aos processos “Atender
pedido de acesso a informacado” e “Deliberar sobre recurso de acesso a informagao”;

« Mapeou os processos de negocio da Comissao de Etica, delimitados pelo processo
de trabalho “Tratar solicitacdo de esclarecimento ético”.

ELABORACAO DA METODOLOGIA DE ARQUITETURA DE PROCESSOS
DO TCE CEARA

No periodo, a equipe do EP2 deu inicio a elaboracdao da metodologia de arquitetura
de processos do TCE Ceard, com a finalidade de estabelecer um conjunto de regras e
padrdes para estruturar como as atividades de uma organizagdo devem se conectar para
entregar valor, servindo para alinhar a operagao diaria a estratégia do negodcio, eliminar
ineficiéncias e garantir uma visao clara e integrada de todas as areas.
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RESULTADO DO MAPEAMENTO DOS PROCESSOS DE NEGOCIO DO TCE
CEARA

Até o ultimo trimestre de 2025, o EP2 contabilizou um total de 446 diagramas de
processos modelados, nas versoes AS IS e TO BE, além de 464 sugestoes de melhoria
submetidas a apreciacdo da Alta Administragao.

As propostas apresentadas visam o fortalecimento da eficiéncia administrativa, o
aprimoramento de rotinas, a implementacdo de projetos estratégicos e de iniciativas
voltadas a transformacgao de processos, bem como a formulacdo de recomendacdes de
ajustes na estrutura organizacional, contribuindo para o aperfeicoamento continuo da
gestdo institucional.

de organizacional Quant. Sugestdes e Propostas de Melhoria

@ Secetaria de Controle Externo @ Secretaria de Controle Externo

@ Gabinetes e Procuradorias @ Gabinetes e Procuradorias

@ Secaetaria de Servigos Processuais @ Secretaria de Servicos Processuais
@ Secetaria de Sessdes @ Secretaria de Sessoes
@ Escola de Contas- IPC

@ Ouvidoria

@ Escola de Contas - IPC
@ oOuvidoria

@ Secretaria de Governanga @ Secretaria de Governang¢a
@ Secretaria de Administragao @ Secretaria de Administragdo
Presidéncia Presidéncia
Controladoria Controladoria

Secretaria de Tecnologia da Secretaria de Tecnologia da

Comisséo de Etica Comissdo de Etica

Corregedoria Corregedoria

4.9.113 GESTAO DO ORCAMENTO

« Acompanhou e analisou os Planos de Contratacdo Anual dos exercicios de 2024 e
2025 para fins de alinhamento com o planejamento estratégico e outros instrumentos
de governanga existentes;

« Acompanhou e monitorou os Indicadores do SIMA 2024 - 2027;

* Acompanhou e monitorou os contratos de financiamento externo;

« Apresentou propostas de melhorias no painel de acompanhamento do PCA;

* Prestou suporte ao processo de revisao do PPA 2024-2027;
4.9.1.14 GESTAO DE INFORMACOES
Consolidou os Relatérios Trimestrais e Anual de Atividades do TCE Cear3, enviados

a Assembléia Legislativa do Estado do Ceara, em atendimento a Lei Complementar n®
26/2001, conforme o quadro abaixo:
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PERIODO DE REFERENCIA OFiCI0O DE ENCAMINHAMENTO

Anual e 4° trimestre de 2024 Oficio n® 98/2025, em 14/02/2025
1° trimestre de 2025 Oficio n® 747/2025 , em 14/05/2025
2° trimestre de 2025 Oficio n°®1109/2025, em 12/08/2025
3° trimestre de 2025 Oficio n®1591/2025, em 07/11/2025

+ Atendeu as demandas da Ouvidoria e os processos de Solicitacdo de Informacoes;

* Monitorou e atualizou dos Portais Institucionais (Interno e Externo);
« Acompanhou a produtividade funcional e setorial da SECGOV, por meio de

metodologia préopria de mensuragao.
4.91.15 DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL

Exerceu atividades de assessoramento técnico voltadas a elaboragao de atos
normativos internos, por meio da emissdo de pareceres e analises de matérias de
competéncia da Secretaria. No periodo, foram elaboradas pareceres técnicos abrangendo
resolucoes administrativas, acordos de cooperacdao técnica, convénios, instrucdes
normativas, minutas de portarias e notas técnicas, com o objetivo de apoiar a Alta
Administragao e padronizar os procedimentos institucionais.

Nesse contexto, merecem destaque as aprovacdes das seguintes Resolucdes
Administrativas e das Instru¢ées Normativas, submetidas a analise desta Secretaria:

* Resolugcdo Administrativan®01/2025: Altera o artigo 3° da Resolugao Administrativa n®
04/2024, que instituiu o prémio da Olimpiada de Controle Social das Contas Publicas;

* Resolucdao Administrativa n® 04/2025: Dispoe sobre o escopo da andlise técnica
simplificada no ambito da apreciacao dalegalidade dos atos de admissdo de pessoal, bem
como das concessoes de aposentadorias, reformas e pensodes, e da outras providéncias;

* Resolugao Administrativa n® 05/2025: Dispde sobre a realizacao de mesas técnicas
de trabalho com jurisdicionados no ambito do Tribunal de Contas do Estado do Cear3,
e da outras providéncias;

* Resolucdao Administrativa n® 09/2025: Dispde sobre a utilizagdo de linguagem
simples no ambito do Tribunal de Contas do Estado do Cear3;

* Resolugao Administrativa n° 11/2025: Fixa, para o exercicio de 2026, o valor de

referéncia para fins de instauragcdo e encaminhamento dos processos de tomada de
contas especial no ambito do Tribunal de Contas do Estado do Cear3;
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* Instrucao Normativa n® 01/2025: Dispde sobre o envio ao Tribunal de Contas do
Estado do Ceara das prestacdes de contas de gestdo dos administradores e demais
responsaveis por 6rgdos e entidades da administragdo publica municipal, direta e
indireta, incluidas fundagdes e sociedades instituidas e mantidas pelo Poder Publico
Municipal, e os consorcios publicos e da outras providéncias.

* Instrucdo Normativa n® 02/2025: Dispoe sobre a Rede Cearense de Ouvidorias
Municipais no ambito do Tribunal de Contas do Estado do Ceara.

4.10 A§6ES DESENVOLVIDAS NA OUVIDORIA

A Ouvidoria é o principal canal de comunicacao direta entre a sociedade e o Tribunal
de Contas do Estado do Ceard, consolidado com a promulga¢do da Lei n® 13.460/2017,
que trata da participacao, protecdo e defesa dos direitos do usudrio dos servicos publicos.

Na Corte de Contas, o setor oferece aos usuarios a oportunidade de se manifestarem
por meio nao somente de criticas, reclamacgdes, sugestdes e elogios, mas também de
comunicagdes de irregularidades e solicitacdes de informacgdes.

No TCE Cear3, a Ouvidoria foi criada pela Resolugdao Administrativa 07/2014 e
atualizada pela Resolu¢cdo Administrativa 03/2022. Entre suas competéncias, destaca-
se a triagem das manifestacdes e o encaminhamento as areas internas para andlise e
devolucao da resposta aos cidadaos.

Diante da crescente demanda por servigos publicos de maior qualidade, a Ouvidoria
assumiu um papel ainda mais relevante na promoc¢ao de uma sociedade mais consciente
de seus direitos e deveres. Atuando no fomento ao controle social, essa unidade se
destaca como um importante instrumento de governancga e accountability.

Em 2025, é celebrado o segundo ano da gestdao da Conselheira Patricia Saboya,
primeira mulher a assumir o cargo de ouvidora no TCE Ceard. Sua gestdo a frente do
cargo tem sido marcada por trabalhos inovadores voltados para o publico feminino e a
criacdo de uma nova rede integrativa de ouvidorias municipais.

4.101 ATENDIMENTO GERAL DA OUVIDORIA

A Ouvidoria do TCE Ceard atende pedidos de solicitagbes de informacgdes,
manifestacdes dos usuarios em relagao aos servicos ofertados pelo Tribunal de Contas e
comunicagoes de irregularidades relativas ao uso indevido dos recursos publicos.

A seguir, apresenta-se o comparativo da quantidade de manifestagdes e solicitagoes

de informacao atendidas no exercicio de 2025, tendo como referéncia o mesmo periodo
dos trés exercicios anteriores:
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2022 11385

2023 14022
o
=2
<
2024 10173
2025 6898
0 20000

MANIFESTAGCOES RECEBIDAS PELA OUVIDORIA

4.10.2 QUANTITATIVO POR TIPO DE MANIFESTA(;(N)ES

Em 2025, a Ouvidoria do TCE Ceara recebeu 6.898 manifestacoes, quantitativo que
representa aproximadamente metade do volume registrado no exercicio de 2023.)

Isso se deve primordialmente a dois fatores inovadores: em meados de 2024, o
setor passou a realizar atendimentos simplificados pelo canal do Whatsapp e o Sistema
Eletrénico da Ouvidoria foiatualizado com ainclusdo do status “Aguardando complemento
de informacao”, o que evitou a duplicidade de registros para atender a uma sé pessoa.

A média de manifestagdes recebidas em um ano deve mudar nos préximos anos, e
a tendéncia demonstra que a prioridade da Ouvidoria agora é prezar pela qualidade do
atendimento, e ndo necessariamente pela quantidade.

Em 2025, a Ouvidoria recebeu 4.657 solicitagdes de informacdo, todas cadastradas
no Sistema Eletronico, sejam oriundas do formulario online, dos telefones, do e-mail
institucional e da visita presencial.

A Ouvidoria também recebeu 1.401 manifestacoes de problemas técnicos, relacionados
a acessos, erros e instabilidades nos sistemas de Tl ofertados pelo TCE Ceard. Também foram
acolhidas 461 comunicagdes de irregularidades, que tratam de atos administrativos praticados por
gestores publicos municipais e estaduais que possivelmente geraram prejuizo ao erdrio publico.

Além disso, foram registradas 188 reclamacdes, expressando insatisfagdo com
servigos publicos em geral. Também foram recebidas 119 sugestdes, propondo melhorias
em procedimentos institucionais, e acolhidos 72 elogios, reconhecendo a qualidade do
atendimento da Ouvidoria e dos setores da instituicao.
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QUANTITATIVO POR MANIFESTACAO

® SOLICITACAO DE INFORMAGAO » 4.657
® PROBLEMATECNICO » 1.401
@ COMUNICAGAO DE IRREGULARIDADE » 461

® DEMAIS MANIFESTACOES » 379
RECLAMACAO/CRITICA,
SUGESTAO & ELOGIO

TOTAL DE 6.898 MANIFESTACOES
RECEBIDAS EM 2025

4.10.3 CANAIS DE ATENDIMENTO E PERFIL DO USUARIO

S3o canais de atendimento da Ouvidoria: a via telefonica, o Whatsapp, o formulario
eletrénico, o e-mail e o contato presencial. A seguir, detalha-se o quantitativo do ano de
2025, organizados por tipos de canais de atendimento e perfil do usuario.

® cpADA0 @ GESTOR @ SERVIDOR PUBLICO

E-MAIL TELEFONE FORMULARIO WHATSAPP PRESENCIAL
CANAIS DE ATENDIMENTO

600

500

400

300

200

TOTAL DE MANIFESTAGOES

100

0

4.10.4 TEMPO MEDIO DE RESPOSTA

A Ouvidoria realiza o atendimento as manifestacoes em conformidade com os prazos
estabelecidos pela Lei n®13.460/2017 (Lei de Defesa dos Usudrios de Servigcos Publicos),
que prevé um prazo de 30 dias para resposta, prorrogaveis por mais 30 dias.

No caso das solicitacdes de informacdo, o atendimento segue as diretrizes da Lei de
Acesso a Informacgdo (Lei n®12.527/2011), que determina prazo de 20 dias para resposta,

prorrogaveis por mais 10 dias, mediante justificativa.

Abaixo, apresenta-se o tempo médio de envio das respostas as manifestacdes

recebidas pela Ouvidoria.
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SUGESTAO 7,89

=

< COMUNICACAO DE IRREGULARIDADE 7,57

0

E RECLAMACAOQ/CRITICA

<

= PROBLEMA TECNICO

(=]

§ SOLICITACAO DE INFORMACAO

=

ELOGIO

0 2 4 6 8
TOTAL DE DIAS PARA ATENDIMENTO

4.10.5 PESQUISA DE SATISFAQI\O

A Ouvidoria do TCE Ceara disponibiliza uma pesquisa de satisfacdo voluntaria ao final
dos atendimentos para avaliar os servicos prestados pelo setor. A seguir, apresenta-se os
dados consolidados do ano de 2025.

QUANTO A RESPOSTA OFERECIDA, VOCE SE CONSIDERA:

@ muito satisfeito(@) @ satisfeito(@) @ neutro@) @ insatisfeito(a)
@ muito insatisfeito(a)

muito satisfeito(a)
satisfeito(a)
neutro(a)
insatisfeito(a)

muito insatisfeito(a)

0 5 10 15 20 25

QUANTO AQ ATENDIMENTO PRESTADO PELA EQUIPE DA
OUVIDORIA, VOCE SE CONSIDERA:

@ muito satisfeito(a) @ satisfeito(a) @ neutro(@) @ insatisfeito(a)
@ muito insatisfeito(a)

muito satisfeito(a)
satisfeito(a)
neutro(a)
insatisfeito(a)

muito insatisfeito(a)




QUANTO AO TEMPO DE RESPOSTA, VOCE SE CONSIDERA:

muito satisfeito(@) @ satisfeito@ @ neutro(@ @ insatisfeito(a)
@ muito insatisfeito

muito satisfeito(a) 24
satisfeito(a)
neutro(a)
insatisfeito(a)

muito insatisfeito

o
v

10 15 20 25

VOCE INDICARIA A QUVIDORIA DO TRIBUNAL DE CONTAS
DO ESTADO DO CEARA?

comcerteza @ possivelmente @ nao

com certeza 29
possivelmente
nao

10 15 20 25 30

4.10.6 UNIDADES RESPONSAVEIS
4.10.6.1INTERNAS

A Ouvidoria encaminha manifesta¢des as unidades internas do TCE Ceara sempre
que necessario dar conhecimento ou solicitar providéncias para uma resposta definitiva
ao cidaddo. Ressalta-se que os retornos a Ouvidoria pelas unidades responsaveis
devem ser realizados no prazo de até 10 dias, conforme disposto no art. 12 da Resolugao
Administrativa n® 03/2022.

A seguir, apresentam-se as trés unidades internas do TCE Ceard que mais receberam
manifestacoes ao longo do periodo de janeiro a dezembro de 2025.

1529

MANIFESTAGOES

SECRETARIA DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO

« Indisponibilidade ou lentidao em sistemas ofertados pelo TCE Ceara
« Alteracdes de e-mail no cadastro do Portal de Servigos
« Duvidas quanto a entrada e preenchimento de peticdes eletronicas
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1249

MANIFESTAGOES

ASSESSORIA DE APOIO AO CONTROLE EXTERNO

« Ciéncia de fatos apontados em comunicacdes de irregularidade
« Reclamacao/critica a respeito de tramite de processos de atos de registro
» DUvidas quanto a procedimentos e obrigacdes de jurisdicionados

69

MANIFESTACOES

SECRETARIA DE SERVICOS PROCESSUAIS

« Solicitacdes de ajustes de prioridade em processos de atos de registro
« DUvidas sobre servigos processuais e de protocolo

4.10.6.2 EXTERNAS

Também vale destacar que no periodo de outubro a dezembro 115 comunicagoes
de irregularidades foram compartilhadas entre a Ouvidoria do TCE Ceard e as redes de
ouvidorias, tanto a municipal, quanto a estadual e a federal.

4.10.7 ASSUNTOS DE DESTAQUE

O ano de 2025 foi marcado por eventos e realiza¢des significativas para a Ouvidoria
do TCE Ceara. Dentre eles, destacam-se alguns a seguir.

GRUPO DE MULHERES FLOR DE CEREJEIRA REUNE 26 SERVIDORAS E
COLABORADORAS EM TRES CICLOS

Entre abril e outubro de 2025, a Sala [
de Acolhimento da Ouvidoria recebeu
trés grupos compostos por servidoras
e colaboradoras do TCE Cearda para
discutir temas como autoconhecimento,
autocuidado, saude mental, empoderamento
feminino e fortalecimento da autoestima.
Essa é a proposta do Grupo de Mulheres Flor
de Cerejeira, que foi inaugurado na 32 Edicdo do evento Café com a Ouvidora e reuniu ao
todo 26 mulheres.
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A criacdo do grupo foi uma das ag¢des estratégicas que contemplou a Ouvidoria da
Mulher, um desejo da conselheira Patricia Saboya desde o inicio de sua gestdo como
ouvidora. A iniciativa do Flor de Cerejeira é feita em parceria com a Secretaria de
Administragdao do TCE por meio do projeto estratégico Integrar: viva bem e trabalhe
melhor e a Escola de Contas da Corte, Instituto Placido Castelo (IPC).

PARTICIPA(}AO DA OUVIDORIA EM PESQUISA NACIONAL E DESTAQUE
PELA CGU

Em novembro de 2025,
a Controladoria-Geral da
Unido (CGU) publicou
relatério de pesquisa do
Grupo de Trabalho sobre
a Integracdo do Whatsapp
nas Ouvidorias Municipais.
Trata-se de um estudo
preliminar, que  busca
observar de que forma
o aplicativo vem sendo
utilizado na comunicag¢do com o cidadao e na ampliacdo da acessibilidade aos servicos de
ouvidoria. A Ouvidoria do TCE Ceara fez parte do Grupo e foi destaque em nivel nacional,
respondendo sozinha por 22 municipios — quase 60% da representatividade nordestina,
gue por sua vez concentrou a maior parte da amostra, com 37 municipios.

OUVIDORIA TCE CEARA

REFERENCIA

NACIONAL EM
TRANSPARENCIA

A metodologia da pesquisa se baseou na técnica do Cliente Oculto, instrumento que
possibilita a analise de comportamentos institucionais sem o conhecimento prévio do
pesquisado, preservando a naturalidade da interacdo. Nenhum contato teve o propésito
de gerar demandas reais ou provocar registro formal de manifestacdes, respeitando
integralmente os limites éticos da pesquisa. O foco esteve na observagao descritiva da
comunicagao, e ndo na mensuragao de indicadores de desempenho.

Foram observadas as respostas, a linguagem e as funcionalidades utilizadas pelas
ouvidorias que disponibilizam niamero de WhatsApp publico. A andlise definida durante
os encontros estruturou-se em quatro eixos principais: Institucionalizacdo, Atendimento,
Avaliacdo e Acessibilidade. Cada um desses eixos correspondia a uma dimensdo
fundamental da atuagdo das ouvidorias, permitindo compreender ndo apenas a existéncia
do canal via WhatsApp, mas também a forma como ele se apresenta ao cidaddo e de que
forma contribui para o fortalecimento da cultura de ouvidoria.
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OUVIDORIA PARTICIPA DO TCEDUC 2025 COM OFICINA DE INOVAQAO
PARA OUVIDORES MUNICIPAIS

O trabalho de aprimoramento do controle social e da gestdo publica municipal
foi intensificado em 2025. A Ouvidoria do Tribunal de Contas do Estado (TCE Ceara),
no programa TCEduc, concluiu a edicdo 2025 com o tema “Ouvidorias Municipais em
Processo de Inovacao”.

A iniciativa, promovida pela 5 j("
Escola de Contas do TCE, teve fﬁf/
como objetivo fomentar o debate
sobre o controle social e a gestdo
participativa. Em 2025, o programa §
da Ouvidoria foi realizado em 48
municipios, por meio de exposicao |
tedrica e oficinas  préaticas,
alcancando 538 participantes de
94 municipios, que representavam
175 ouvidorias (sendo 79% do Executivo e 21% das Camaras).

A analise dos dados coletados revelou um panoramaimportante sobre a situacdo atual
das ouvidorias no ambito municipal, destacando as principais barreiras enfrentadas e a
solucdo estratégica mais consensual para o avanco da transparéncia e da efetividade. Os
desafios identificados reforcam a necessidade de um suporte institucional mais robusto
e da provisdo de infraestrutura para que as ouvidorias possam cumprir plenamente
seu papel. A solugdo mais apontada — que envolve conscientizagdo, estruturacao e
capacitacao — sugere um caminho de a¢do integrada que deve guiar nossos préximos
planejamentos estratégicos.

As oficinas foram levadas de fevereiro a novembro de 2025 com o apoio do
Instituto Rui Barbosa (IRB), a Controladoria-Geral da Unidao (CGU) e a Controladoria e
Ouvidoria Geral do Estado (CGE), que levaram materiais de leitura e capacitag¢do para os
participantes que se destacaram durante as atividades propostas. Esta ultima ofereceu,
ao final de cada semestre, o curso “Principais passos para o sucesso das ouvidorias”.

Os temas tratados na capacitacdo ofertada pelo técnico da Coordenadoria de Ouvidoria
da CGE, Jean Lopes, foram relacionados a importancia dos processos institucionais da
ouvidoria, tais como: regulamentacao, qualificacao do ouvidor, infraestrutura e acessibilidade,
efetividade dos canais de participacdao e mapeamento do fluxo de trabalho da ouvidoria.
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PLENO APROVA INSTRUQAO NORMATIVA PARA CRIAQAO DA REDE
CEARENSE DE OUVIDORIAS MUNICIPAIS

=T

Rede Cearense dé LI 7777
Ouvidorias Municipais

Movimento que embala o controle social

No ano de 2025, também vem sendo desenvolvida a Rede Cearense de Ouvidorias
Municipais. Trata-se de uma inovacao na atuag¢do do TCE Cear3, proposta que vem para
transformar a fiscalizagdo em uma atividade proativa e colaborativa. Seu objetivo é
combater o isolamento das ouvidorias e a comunicagao ineficaz com a sociedade, que
impactam a transparéncia e a integridade publica.

A iniciativa se destaca pela sua atuacdo multifacetada, com a adesdo de uma
plataforma unificada, que centraliza o registro de manifestacdes; o uso de metodologia
inovadora, com a capacitacdo no TCEduc e a abordagem Design Thinking em aulas
expositivas e oficinas praticas focadas em identificar problemas e construir solugbes
eficazes para as ouvidorias; e um Portal da Rede, que apresenta ndo somente os resultados
de cada capacitacdo, mas também um painel de acompanhamento das manifestagdes
compartilhadas em rede, os produtos do projeto, as praticas exitosas dos municipios e o
arcabouco legal para o desenvolvimento da iniciativa.

A ultima sessao extraordinaria do Pleno de 2025 aprovou o projeto de Instrugao
Normativa (processo 14501/2025-9) que sedimenta este trabalho. A Rede TCEOuv
tem o intuito de ser um instrumento de intercambio de conhecimento, boas praticas
e procedimentos para defesa do usuario dos servigos publicos. Descrita em Audiéncia
Publica pela conselheira Patricia Saboya como “um canal de comunicacdo entre a
Ouvidoria deste Tribunal de Contas e os seus jurisdicionados”, a Rede TCEOuv vem para
viabilizar espacos para manifestacdo do cidadao, constituindo em um desafio que exige
vontade e planejamento.
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4.10.8 CANAIS DE ACESSO A OUVIDORIA

Qualquer cidadao
pode se  manifestar CANAIS DE ACESSO DA OUVIDORIA
junto a Ouvidoria pelos
canais de Comun|ca§ao FORMULARIO ELETRON'CO WHATSAPP
disponiveis em nosso site. tce.ce.gov.br/ouvidoria/contate-a-ouvidoria (85) 3125-8335
A Ouvidoria esta apta
a receber, examinar e E-MAIL @ ;i';iigg;;s
encaminhar reclamacdes SAEL AR IS L AR @ (85) 3125-8334
ou criticas, elogios,

~ lici o PRESENCIAL

SugeStoeS' SO |C|tagoes Rua Sena Madureira, 1047 - Centro
de informacao, ou Térreo do Edificio Sede
comunicagoes de

irregularidades. Neste espaco, o usudrio pode exercer sua cidadania e realizar o controle
social sobre a gestao publica.

411 AGCOES DESENVOLVIDAS NO AMBITO DA TECNOLOGIA DA
INFORMACAO

A Secretaria de Tecnologia da Informagao (STI) tem como missdao garantir que o
TCE Ceara utilize a tecnologia de forma eficiente e segura, apoiando suas operacdes e
facilitando a prestacdo de contas e servicos a sociedade. Nesse contexto, sua atuacdo
inclui governangca de TI, automagao de servigos, desenvolvimento e sustentacdo de
solucoes tecnolégicas contemplando solucdes de Bl e Analytics e solucbes de IA
Generativa, suporte aos usuarios de Tl, aquisi¢oes de bens e servigos de Tl, provimento
de infraestrutura de Tl e inovagao digital.

PRINCIPAIS DESTAQUES
Durante o ano de 2025, a Secretaria de Tecnologia da Informacao:

Disponibilizou o Sistema de
Distribuicio de Contas do TCE
Ceard - E-Listas, ferramenta que
realiza sorteios anuais para definir os
relatores responsaveis pelas contas do
Governador, dos municipios e dos 6rgaos
e entidades estaduais. Ele estabelece
quais Conselheiros e Auditores serao
responsaveis pelo julgamento dos
processos durante o ano.
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Beneficios: garantia de um processo de definicdo de relatores justo e imparcial;
mais transparéncia ao permitir que, no inicio de cada ano, todos saibam quem julgara os
processos de cada municipio ou entidade estadual; e conformidade legal ao assegurar

que o sorteio siga as regras estabelecidas.

Implantou o  IPC-educ, solucdo
informatizada para gestdo de cursos, turmas e
participantes, além de automatizar processos,
como a emissdo de certificados e o registro
de presenca. Entre as funcionalidades, estdo
relatérios personalizados e integragdo com o
Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA).

Beneficios: maior eficiéncia as demandas
de capacitagao; mais flexibilidade para futuras
atualizagbes e significativa reducdao de
custos operacionais; navegacdo mais fluida e

A TRIBUNAL DE CONTAS
P& 50 £57\00 DO CeAR

SECRETARIA DE TECNOLOGIA DA INFOMAGAO

Novo sistema

53 IRC

. Simplificagao na oferta de cursos
B . Gestao de turmas e participantes

. Automagdo de processos

. Relatérios personalizados

. Integragio

. Navegacao mais fluida e simplificada

simplificada; e certificados emitidos automaticamente ao término das atividades. Foram
realizadas 203 a¢des educacionais e 454 cursos. Atualmente conta com 71.468 usudrios.

Implantou o Portal do Carnaval
Transparente 2025, ambiente virtual onde
€ possivel acompanhar as informacgdes
referentes as contratacdes e procedimentos
licitatérios relacionados as festividades do
Carnaval nos municipios cearenses, com foco
na transparéncia e no controle social.

Beneficios: mais estimulo a transparéncia
no controle social, e gestores publicos

PORTAL CARNAVAL
TRANSPARENTE 2025

informacdes sobre contratacoes
e licitagOes relacionadas as
festividades carnavalescas nos
municipios cearenses.

Carnaval

TRANSPARENTE
2025

. Transparéncia

E:> . Controle Social
. Orientagao sobre exigéncias legais

. Boas praticas na palicacdo de recursos

municipais orientados acerca das exigéncias legais e boas praticas referentes as despesas

realizadas em periodos festivos.

Atuou na regulamentacao da
Ciberseguranca no TCE Ceard por meio da
publicagdo de 16 Normas de Seguranga da
Informacao, que estabelecem procedimentos
e regras de implementagdo em nivel tatico
e operacional, dentro dos limites definidos
pela Politica de Seguranca da Informacdo,
abrangendo os temas: Gestao de risco
de tecnologia da informagdao; Gestdo de
identidade e controle de acessos; Backup e
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TCECs0
Regulamentacgao da

Cyberseguranca
no TCE Ceara:

Publicadas as Normas de Seguranca da
Informacéo que regulamentam a
ciberseguranca na instituciao.

2. - Disponibilidade dos servigos
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restauracdo; Gestdo de patches; Gestao de vulnerabilidades; Gestdo de ativos; Acesso
remoto; Gestao de incidentes; Gestao de pessoas; Gestao do correio eletrénico; Acesso a
Internet; Classificacdo da informacdo; Seguranca fisica e patrimonial; Responsabilidades
para gestores e Gestdo da continuidade de negécio; e Construcdo de solucdes digitais de
forma segura.

Beneficios: protecdo do ambiente de Tl do Tribunal; maior garantia de que os
servigos prestados pelo TCE Ceara estejam sempre disponiveis; e conformidade, clareza

e aderéncia as necessidades institucionais.

Deu continuidade ao monitoramento trimestral das iniciativas para mitigacao de
riscos de Tl, bem como realizou o monitoramento dos incidentes.

Beneficios: mais protecdo dos dados e a continuidade dos servigos.

v imoiconme.  ETAPAS DA GESTAO DE RISCOS
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Realizou o levantamento do
nivel de maturidade de Inteligéncia
Artificial (IA) e de Governanca de
Dados no TCE Ceara.

Beneficios: identificacdo de
capacidades atuais, lacunas e riscos,
orientando decisdes estratégicas.
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Lancou a versao beta do Chat TCE, que
consiste em uma solucdo propria de chat com
Inteligéncia Artificial Generativa. Atualmente,
a plataforma encontra-se em fase beta e foi
disponibilizada para utilizagdo por um numero
restrito de servidores da instituicdo. Em sua
versao inicial, o ChatTCE oferece funcionalidades
inovadoras, como a integracdao de documentos
para interagdo com a ferramenta, possibilidade
de didlogo contextualizado com a plataforma
e compartilhamento de comandos especificos
(prompts) em ambito setorial. Além disso, ha a
opcao de criacdo de agentes personalizados,
ampliando a aplicacdo pratica da solucao.

Beneficios: utilizagdo de modelos distintos de
Inteligéncia Artificial Generativa, garantindo maior
versatilidade para os usuarios, e opera dentro de
um ambiente restrito e devidamente protegido,
assegurando seguranca e exclusividade no acesso
dos servidores do TCE Ceara.

Disponibilizou o Portal Pacto pela
Primeira Infancia, ambiente virtual onde é
possivel acompanhar as acdes do Projeto Pacto
pela Primeira Infancia no TCE Ceara. A solugao
possibilita mostrar de forma clara os recursos
utilizados nesta area, permite acompanhar os
gastos e fortalece o controle social, garantindo
uma fiscalizagao eficaz.

Beneficios: transparéncia, eficiéncia e
participacdo social na gestdo publica. Com
adesao das 184 prefeituras do Estado e 309
instituicdbes publicas e privadas, o Portal
registrou mais de 4.280 acessos.
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versao beta

o~ TRIBUNAL DE CONTAS
V@ 00 =s7200 00 CEARA

SECRETARIA DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

Inteligéncia Atrtifical a servigo da nossa produtividade!

@® ® Quem ja esta usando?

W _ 141 usuarios ativos
- 26 servidores ja compartilharam
prompts

Como estamos usando?
- Mais de 5.800 mensagens
trocadas coma IA

-102 prompts Uteis
compartilhados

- Nossa base de arquivos

-1.539 documentos
- 613 MB de conhecimento
disponivel

Beneficios: mais agilidade, eficiéncia e colaboragdo no TCE Ceara

of; Je
®

PACTO

CEARENSE reLA

PRIMEIRA
INFANCIA

S TRIBUNAL DE CONTAS
V@ 0o e51400 00 ceari

Teezs0
PORTAL PACTO PELA -
PRIMEIRA INFANCIA:

=>andamento das ac6es do pacto
= boas praticas das instituicées signatarias
=>dados sobre recursos aplicados

. Transparéncia
. Eficiéncia
. Participagdo Social



Implementou a Unificagcao de Senhas, possibilitando a autenticacdo unificada dos
usuarios no Portal de Servicos, Portal de Servicos Internos e Portal do Servidor.

Beneficios: simplificacdo de rotinas, melhoria na experiéncia dos usuarios internos,
seguranca. Conta com aproximadamente 1.000 usudrios internos beneficiados.

= TRIBUNAL DE CONTAS
VP Lo,

uuuuuuu

Unificagao™
de Senhas

Mais seguranca,
menos complicagdo

A Autenticacdo Unificada permite que o
acesso aos portais de Servigo, Servigos
Internos e do Servidor, com um Unico
login e senha.

A mudanga elimina a necessidade de
sincronizagées manuais e garante mais
praticidade e seguranca no uso das
ferramentas institucionais, beneficiando
aproxidamente 1.000 (mil) usuarios internos
do Tribunal.

Atuou na elaboracdo do projeto
Agilize, que surgiu no contexto do
aumento do uso de tecnologias,
incluindo ferramentas No-Code/Low-
Code e scripts por usuarios internos do
Tribunalde Contasdo Estadodo Cear3,
para a construgdo de solugdes digitais
setoriais. O projeto visa estabelecer e
formalizar diretrizes claras para o uso
seguro dessas tecnologias, a fim de
garantir a governanca, a seguranca e o alinhamento estratégico.

TRIBUNAL DE CONTAS

il
‘ ! DO ESTADO DO CEARA

DESCENTRALIZAR PARA INOVAR COM SEGURANGA

Fundamentado na Norma para
Construgéio de Solugdes Digitais de
Forma Segura (N-PSI-016)

Beneficios: promocdo de governanga, seguranca e conformidade; padronizagdo
e qualidade das solucdes digitais; resguardo da seguranga dos dados; estimulagao da
inovacao de forma segura; otimizagao de recursos (considerando economicidade). Ha duas

solucdes em desenvolvimento e trés homologadas.
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Implementou a Assinatura gov.
br no sistema Plenario Virtual com
o objetivo de oferecer uma alternativa
segura, pratica e com validade juridica
para a assinatura eletronica de
documentos. A integracdo permite que

Plenario Virtual agoracom ™=
assinatura gov.br

a0 cowras
r‘ 10 DO CEARA

O sistema Plenério Virtual passou a contar,

a partir de julho de 2025, com a funcionalidade
de Assinatura gov.br, garantindo praticidade,
seguranca e validade juridica nos atos praticados.

Beneficios: autenticidade,

eficiéncia, economia e
mais agilidade nos processos.

PLENARIO
VIRTUAL

os usuarios autentiquem-se por meio da
conta gov.br, portanto sem a necessidade
de portar um token fisico, gerando mais
praticidade e menor custo.

Beneficios: garantir a autenticidade dos atos praticados no sistema, além de
promover maior eficiéncia e conformidade com as diretrizes de transformacdo digital do
servico publico, praticidade e redugao de custos (token).

r TRIBUNAL DE CONTAS
DO ESTADO DO CEARA

TCEE)50

Disponibilizou a Busca Aperfeicoada
de Normativos, novo médulo da aplicacao
Contexto em que é possivel realizar buscas
maisageiseprecisassobretemasespecificos,
utilizando palavras-chave, frases exatas e até
operadores légicos para combinar termos.
Assim, o usudrio pode localizar rapidamente
legislacdes, regimentos internos, resolucdes,
instrugées normativas e outros documentos
normativos relacionados as atividades do
Tribunal.

Busca aperfeicoada de
normativos ja disponivel
no Contexto

O Sistema Contexto ganhou um
novo médulo que permite realizar
buscas rapidas e precisas em
legislacoes, resolugdes,
regimentos internos, e outros
documentos normativos do
Tribunal.

Q Busca

® Resolucéo
® Regimento Inter
o Normativo

—> Beneficios: ganho de tempo,
apoio as areas técnicas, suporte
a gestao institucional e acesso
agil a informacao.

Beneficios: utilizacdo de filtros e localizacdo de informacgdes de forma mais eficiente,
apoiando tanto as areas técnicas quanto a gestdo institucional. Foram registrados 42 mil
acessos/meés ao aplicativo com disponibilizacdo de 3,550 documentos.

Implementou o Painel IEGM
para monitorar resultados do indice
de Efetividade da Gestao Municipal
(IEGM). O IEGM é um indicador de
processo que mede o grau de adequacao
da gestao municipal a determinados
processos e controles em sete areas:
educacdo, saude, gestao fiscal, planejamento, meio ambiente, defesa civil e governanca
em tecnologia da informacao.

(} indice de efetividade da gestdo municipal

iegm

_I

Beneficios: promocdo da transparéncia, controle social e apoio a tomada de decisdes.
Com dados acessiveis e comparaveis, ele facilita a identificacdo de boas praticas, orienta

196



o planejamento estratégico e incentiva a melhoria continua dos servicos publicos. Além
disso, sua interface visual torna as informacdes mais claras para gestores e cidad3os.
Foram analisados 7 indicadores e contou com a adesao de 182 municipios.

Desenvolveu Agente no ChatTCE para o
IPC - Revistas de Controle, um assistente de
IA especializado em compartilhar e construir
conteudos com base nas publicacdes da Revista
Controle do TCE Ceara.

Beneficios: acesso rapido e facil ao conteldo
da Revista Controle; difusdo de conhecimento
técnico e institucional; agilidade na busca por
informacdes especializadas; e apoio a pesquisa. A
base de arquivos possui 3.508 documentos e 17.684
mensagens foram trocadas com a lA até o momento.

Automatizou o Alerta da Prescricdo e do
Registro Tacito, possibilitando o monitoramento
de prazos processuais, enviando avisos semanais
aos gestores do setor onde o estd localizado o
processo, a partir de 180 dias da proximidade da
prescricdo ou do registro tacito.

S TRIBUNAL DE CONTAS
V@ o,

h t l @ SECRETARIA DE TECHOLOGIA DA RFOWAGRO
REVISTA

Revista renirole

Doutina e Ariges

Controle
O

Acesso rapido e facil ao
contelido da Revista Controle

Difus&o do conhecimento técnico e institucional
Agilidade na busca por informagdes especializadas

Apoio a pesquisa

! ALERTA DA PRESCRIGAD
M E DO REGISTRO TACITO

Beneficios: maior controle, mitigacdo de riscos e apoio a tomada de decisdes

preventivas.

Desenvolveu o Push de Prazos, um sistema
automatizado de notificacdo por e-mail para
alertar interessados sobre o inicio e término de
prazos de comunicacoes oficiais, garantindo que
todos os dias a rotina de envio seja executada
corretamente e um relatério consolidado seja
encaminhado para acompanhamento, até o final
do primeiro semestre de 2025.

Push de Prazos

Notificagdo automatica de
prazos oficiais

o Alertas por e-mail sobre inicio e
término de prazos

o Envio diario automatizado e

relatério consolidado
« Mais eficiéncia, rastreabilidade
e redugdo de falhas humanas

Beneficios: reducdo de falhas humanas; melhoria da comunicagdo e eficiéncia
operacional; geracdo de relatérios; e rastreio de notificagdes de prazos. Registrou-se 456

e-mails disparados e 118 interag¢des via WhatsApp.
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ImplementouoPortalESG, plataformaque
apresentaacoes, projetos, iniciativas, conceitos

e agendas que reafirmam o compromisso mEs
do TCE Ceard com o desenvolvimento IME#® tce cears

sustentavel, adotando praticas que equilibram Q
crescimento econdmico, responsabilidade
social e preservacdo ambiental. R

Beneficios: gestdo publica mais eficiente, ética e sustentavel; e fortalecimento da
cultura de Desenvolvimento Sustentavel dentro e fora da instituicao.

Implementou o Sistema de Gestao de Competéncias,
solucdo integrada ao SRH e AD, que centraliza o acesso
as funcionalidades relacionadas a gestdo de performance
institucional e de equipes. Para o gestor, o sistema permite a
avaliacdo dos servidores sob sua responsabilidade, seguindo
um ciclo de referéncia especifico. O processo de avaliacdo
é realizado em um formulario que contém orientacdes para
a afericdo de competéncias. Nele, o avaliador seleciona as
competéncias que tem capacidade de avaliar, atribui notas e
registra comentarios (obrigatérios para notas 1ou 5). Ao final, o
sistema calcula a média final da avaliacao.

</
J i"

Beneficios: consolidacdo da Cultura de Resultados; valorizacdo das equipes do TCE
Ceard; garantia de que a avaliagao seja realizada de forma padronizada, transparente
e eficiente; fortalecimento da politica de desenvolvimento institucional do Tribunal; e
reafirmacdo do compromisso com a melhoria continua dos servigos prestados a sociedade.
Foram realizadas 537 avaliagdes utilizando o sistema com 26 mesas de calibragao.

Implementou o Motor de Regras de Aposentadoria,
ferramenta que automatiza a aplicacdo das normas Motor de Regras
previdencidrias nos processos estaduais de aposentadoria. de Aposentadoria
O motor atua como um framework inteligente de
validagdo, verificando automaticamente o cumprimento

L . e . Automatiza a
dos critérios legais — como tempo de contribui¢ao, carreira

aplicagao das

—
e idade minima. Ao todo, foram implementadas mais de 50 — normas
. . — previdenciarias,
novas regras e atualizadas dezenas de outras ja existentes, S
ampliando o escopo de cobertura normativa e garantindo ® eficiéncia,
aderéncia as legislacdes mais recentes. =4 RACHEACAO S
seguranca juridica
nas analises.
Beneficios: entrega de andlises mais eficientes, Verifica automaticamente
seguras e transparentes dos atos de aposentadoria. critérios legais como tempo de
5 . contribuicao, carreira e idade
Mais de 50 novas regras foram automatizadas no minima.
ambito estadual. + de 50 novas regras
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Desenvolveu o Médulo de Pensao -
SRPV2 (em homologacao), que permite o
envioestruturadodosdadosdosprocessos
de pensdo pelos jurisdicionados, trazendo
agilidade, integridade e rastreabilidade
ao processo. A automagdo elimina
a necessidade de analise manual de
arquivos PDF, pois o sistema faz a leitura
e validacdo automatica dos campos e
documentos obrigatérios, impedindo
o envio de atos incompletos. Com

Modulo de Pensdao — SRPV2

Envio estruturade de processos de pensdo com
validagdo automatica de dados e documentos

# Integracdo direta com as bases
institucionais do SRPVZ;

+ Validagio automatica de campos
e documentos obrigatorios;

# Base tecnoldgica reutilizavel em
outros fluxos de trabalho
previdenciarios

integracao direta as bases do SRPV2, o médulo realiza cruzamento inteligente de dados,
padroniza informacgdes e reduz retrabalho, acelerando as andlises.

Beneficios: agilidade, padronizacdo e confiabilidade nas andlises realizadas pelo TCE
Ceara, provendo maior eficiéncia e transparéncia da gestao previdencidaria.

Implementou a Aposentadoria
Simplificada (IA) (em homologacdo),
que automatiza a analise documental dos
processos de aposentadoria estaduais por
meio do uso de Inteligéncia Artificial (1A).

Beneficios: construcdo de padrdes
gerando  consisténcia, seguranca e
celeridade na instrugao e tramitagao, bem
como o envio de dados estruturados de
aposentadorias (com integracdo com
CearaPrev e Servico Eletronico). Ha 1.500
processos em estoque na esfera estadual
(500 em fase de validagao).

Disponibilizou a Automacao de
Instrucio Processual Inicial (Agora)
(em homologagdo), que automatiza a
instrucdo inicial das Prestagdes de Contas.
Esta solugdo, por meio da estruturacao de
dados, realiza andlise automatizada das
regras contabeis e financeiras, bem como
integracao com o SIAF e eTCE.

Aposentadoria
Simplificada

D\ Automacao da
analise documental
0 aposentadoria
estaduais com uso

dos processos de
de Inteligéncia Artificial.

Relatorio de Instrucao
Processual Inicial (Agora)

AGORA

Automacdo da instrucédo
inicial das prestacdes de
contas, garantindo agilidade
e confiabilidade no processo

E

Beneficios: padronizagdo, agilidade e confiabilidade na instrugdo processual das

Prestacoes de Contas.
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Realizou a revisao e atualizagdo
do inventario de solucdes de TI, com
o objetivo de redefinir a classificacdo de
criticidade das solugdes, assegurando
alinhamento com as necessidades
institucionais.

Beneficios: melhorar a gestdo das solugdes, facilitar a tomada de decisdes e

aumentar a segurancga.

Concluiu a construcao do novo
ambiente de execucdo de solucdes de
Tl baseadas em contéineres, bem como
iniciou a migracao de algumas aplicacdes.

Beneficios: aumento da
disponibilidade de sistemas e servigos
de Tl

Concluiu a instalacdo e configu-
ragdao de solucao de seguranga no
acesso remoto a rede, sistemas e recur-
sos de Tldo TCE.

Beneficios: maior protecdo da
infraestrutura de TI.

Finalizou a fase 1 do retrofit do
Data Center do TCE Ceara.

Beneficios: atualizacdo da segu-
ranca fisica da infraestrutura critica de
Tl do TCE com maior tolerancia a falhas
do fornecimento de energia elétrica.
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Promoveu os seguintes treinamen-

tos/palestras: IIS?;'i.taaTento
+ Horizonte Digital - dose Sobre o que jd conversamos:
caprichada de tecnologia: AppSheet
Colaboracdao Inteligente  com : ESQZ%‘;‘;E:“Z —
Google Workspace (Partes 1,2 e 3);  Governanga de Ti

Participagao ao todo de cerca de 600 usuarios.

. 4 - 4 S E haria d f

I nt rOd u ga o a E n g en h aria d S rezllrilze:;::T7 tzrg:lgs?::ftalfzgrrl?ir:gtwo;;:zicipantes.
Prompt Aplicada as Atividades
Laborais no Tribunal de Contas;

+ Horizonte Digital - dose caprichada de tecnologia: dicas do NotebookLM e
acelerando minha apresentacao;

« Letramento em AppSheet;

* Momento de Transformacao Digital - TCE 5.0: TI com Propésito - Descentralizar
para Inovar com Seguranga;

* Momento de Transformacdo Digital - TCE 5.0: Dicas do NotebookLM,;
* Letramento em Inteligéncia Artificial (I1A);
* Letramento na IA Gemini no Google Workspace.

Beneficios: ampliacdo da eficiéncia e produtividade das equipes e fortalecimento da
cultura de inovacao e transformacgao digital no TCE Ceara.

Realizou o acompanhamento !
de 58 contratos de TI.

Beneficios: garantia de que
as aquisigoes e servicos prestados
atendam as necessidades do TCE
Ceara e as normas de seguranca.
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411.2 GOVERNANCA, GESTAO E DESEMPENHO DE SERVICOS:
METRICAS E INDICADORES

o 74,15% 95,36%
79,38% . . . . . ~
. . . Diretoria de Desenvolvimento Diretoria de Solugdes
Diretoria de Operagdes ~ . e
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. (o]
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100% 99,99% 100% 99,71%
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Meta:95% Meta:95% Meta:95% Meta:95%

indice de Disponibilidade de Servigos
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Detalhamento de Processos de Aquisicao e Renovacao por Trimestre
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412 ACOES DESENVOLVIDAS NO AMBITO DA SECRETARIA DE
ADMINISTRAGAO

O presente Relatorio Anual de Atividades consolida a atuacdo da Secretaria
de Administracdo do Tribunal de Contas do Estado do Ceara ao longo do exercicio
de 2025. Neste periodo, a unidade reafirmou seu papel fundamental no suporte a
gestdo institucional, garantindo a execucdo eficiente e a continuidade das atividades
administrativas desta Corte.
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Suas atribuicées, de carater multidisciplinar, compreendem a gestdao contabil,
financeira, patrimonial, de engenharia, manutencao predial, conservacao e administracao
de pessoal. Simultaneamente, a Secretaria coordenou servigos de apoio transversais,
assegurando a infraestrutura necessaria para a qualidade e a fluidez dos trabalhos de
todas as unidades do Tribunal.

Conforme disposto na Resolucdo Administrativa n® 08/2019 e suas atualizagoes
— notadamente a Resolugao n® 08/2023 —, coube a Secretaria de Administracao
implementar politicas e diretrizes, supervisionar a aplicagdo dos recursos publicos e
consolidar as informacgdes das unidades subordinadas. Atuando como elo entre os niveis
estratégico e operacional, a Secretaria pautou suas acées em 2025 pela integracao
de praticas voltadas a sustentabilidade, a inovagdo tecnoldgica e ao fortalecimento da
governanga corporativa.

4121 UNIDADES ADMINISTRATIVAS DA SECRETARIA DE
ADMINISTRACAO

A arquitetura organizacional da Secretaria de Administracdo foi concebida para
operar de forma sistémica, garantindo o alinhamento entre as diretrizes da Alta Gestao e
a execugao operacional. Fundamentada nos arts. 89 a 122-H da Resolugao Administrativa
n® 08/2019 e atualizada pelas diretrizes de modernizacdao da Resolugdo n°® 08/2023, a
estrutura vigente em 2025 organizou-se em quatro eixos estruturantes:

1. Governanga e Assessoramento Estratégico: Voltado a seguranca juridica e a
eficiéncia, este eixo compreende a Assessoria de Planejamento de Contratagdes e
a Assessoria de Contratos e Convénios, responsaveis pela instrucdo e conformidade
dos processos de aquisicdo. Complementarmente, a Assessoria de Saude atuou
na promoc¢do da qualidade de vida e bem-estar ocupacional, pilar essencial para a
produtividade institucional.

2. Gestdo Econdémico-Financeira: Sob a conducdo da Diretoria de Contabilidade
e Financas, o Tribunal assegurou o rigor fiscal e o equilibrio das contas. A
operacionalizacdo se deu por meio da Geréncia de Execu¢do Orcamentaria e Contabil
e da Geréncia de Execucdo Financeira, unidades vitais para o controle, transparéncia
e otimizagao da alocagao dos recursos publicos. Por outro lado, o fluxo de insumos
ficou a cargo da Geréncia de Material e Patrimonio.

3. Infraestrutura e Logistica Operacional: Liderado pela Diretoria de Engenharia e
Logistica, este nlcleo garantiu a plena funcionalidade das instalagdes e o suporte
material as atividades da Corte. A gestao predial coube a Geréncia de Obras e Servicos
de Engenharia e a Geréncia de Manutenc¢ao e Conservagdo, enquanto a mobilidade
foi assegurada pela Geréncia de Transportes e Seguranca.
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4. Desenvolvimento do Capital Humano: Focada na valorizagdo do servidor, a
Diretoria de Gestao de Pessoas orquestrou todo o ciclo de vida funcional. Suas a¢des
foram executadas de forma segmentada pela Geréncia de Atos Funcionais (registro
e controle), Geréncia de Remuneracao e Beneficios (folha de pagamento) e Geréncia
de Desenvolvimento de Pessoas e Carreiras (capacitacdo e evolucao profissional).

O organograma abaixo ilustra a interdependéncia dessas unidades:

SECRETARIA DE
ADMINISTRACAO

ASSESSORIA DE
PLANEJAMENTO
DE CONTRATACOES

ASSESSORIA DE
CONTRATOS E
CONVENIOS

ASSESSORIA DE
SAUDE

DIRETORIA DE
CONTABILIDADE E
FINANCAS

DIRETORIA DE
GESTAO DE
PESSOAS

GERENCIA DE GERENCIA DE

EXECUCAO
ORCAMENTARIA E
CONTABIL

GERENCIA DE
EXECUCAO
FINANCEIRA

GERENCIA DE
MATERIAL E
PATRIMONIO

MANUTENCAO E
CONSERVACAO

GERENCIA DE
OBRAS E SERVICOS
DE ENGENHARIA

GERENCIA DE
TRANSPORTES E
SEGURANCA

GERENCIA DE ATOS
FUNCIONAIS

GERENCIA DE
REMUNERACAO E
BENEFICIOS

GERENCIA DE
DESENVOLVIMENTO
DE PESSOAS E
CARREIRAS

Essa configuracdo matricial permitiu a Secretaria, ao longo do exercicio, maximizar
a eficiéncia dos processos de apoio, mitigando riscos administrativos e assegurando a
celeridade necessaria ao cumprimento da missao constitucional do TCE Ceara.
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412.2 PROJETOS ESTRATEGICOS E SETORIAL

PROGRAMA GOVERNANGA
DAS CONTRATAGOES PUBLICAS

PROGRAMA GESTAO PROGRAMA
POR COMPETENCIA ESTRATEGIA ESG

PROJETO AUTOMAGAO
DO PCA (SETORIAL)

PROJETO INTEGRAR:
VIVA BEM E TRABALHE MELHOR

PORTAL DO SERVIDOR

Ao longo do exercicio de 2025, a Secretaria de Administragdo do TCE Ceara
conduziu a execugdao e o monitoramento rigoroso dos Projetos Estratégicos sob sua
coordenacdo. As iniciativas foram geridas com base em Termos de Abertura de Projetos
(TAP) formalizados junto a Secretaria de Governanca, em estrita conformidade com os
objetivos do Planejamento Estratégico Institucional 2021-2026.

O ano foi marcado por um alto indice de efetividade nas entregas. Quatro iniciativas
estratégicas foram concluidas com éxito: a Implantacdao da Estratégia ESG, o Projeto
Integrar: Viva Bem e Trabalhe Melhor, o Portal do Servidor e, no ultimo trimestre, o
Projeto de Governanga das Contratagdes Publicas. Essas agdes consolidaram pilares
fundamentais de valorizacdo do servidor, sustentabilidade e seguranca juridica nas
contratagdes.

Adicionalmente, o Projeto de Automacdao do PCA (ambito setorial) teve sua
finalizacdo administrativa deliberada em alinhamento com a Presidéncia, apés andlise
técnica da Secretaria de Tecnologia da Informacao indicar a contratagdo de uma solugao
de mercado especializada como a alternativa mais vantajosa.
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Atualmente, encontra-se em desenvolvimento o projeto de Gestao por Competéncia,
gue encerrou o exercicio com 61,5% de execucdo, mantendo o foco na modernizagao das
praticas de gestdo de pessoas.

A seqguir, detalham-se os resultados consolidados de cada iniciativa.

412.3 ESTRATEGIA ESG

O Projeto Estratégico ESG
foi concluido e deu origem a Es-
tratégia ESG Institucional do
TCE Cear3, estabelecendo uma
politica permanente de gover-
nanca socioambiental alinhada
aos Objetivos de Desenvolvi-
mento Sustentavel (ODS) da ONU.

I» TCE CEARA

Entre os marcos do ano, destacam-se a institucionalizacdo do Comité ESG (Portaria
n® 471/2025) e a criagdao de Grupos de Trabalho que viabilizaram o diagnéstico de
iniciativas e a elaboracdo da Agenda ESG. No 4° trimestre, a governanca foi fortalecida
com a aprovacdo do Plano de Logistica Sustentavel (PLS) e o lancamento oficial do Portal
ESG, garantindo transparéncia e publicidade as a¢des.

No ambito educacional, a parceria com o Instituto Placido Castelo (IPC) viabilizou a
Trilha ESG. O ciclo de capacitacoes de 2025 incluiu os cursos de “Contextualizacdo ESG”
(agosto), “Mudancas Climaticas e Residuos Sélidos” (setembro) e, encerrando o ano,
"ESG com foco em Acessibilidade e Inclusdo” (outubro/novembro). Com essas entregas,
o TCE Ceara efetivou a transicdo do tema para uma estrutura permanente, reafirmando
seu compromisso com uma gestao ética e transparente.

4.12.4 EIXOS TEMATICOS DA AGENDA ESG

Osquatro eixosdaEstratégia ESG nortearam aatuagdao do TCE Cearano cumprimento
de seus objetivos institucionais, sendo eles: Primeira Infancia, Saneamento Basico,
Mudancas Climaticas e Acessibilidade e Inclusao.

A operacionalizagao dessas diretrizes resultou em avangos expressivos ao longo do
exercicio. No pilar da Primeira Infancia, garantiu-se a adesao de 100% das prefeituras
ao pacto. Quanto ao Saneamento Basico, foram realizadas 42 inspe¢des em municipios
integrantes de consércios publicos de residuos sélidos, fomentando o fim dos lixdes no
estado. Ademais, na temdatica de Mudancas Climaticas, 23 6rgaos foram fiscalizados.
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A integracdo dos eixos Ambiental, Social e de Governanga consolidou-se como
fundamental para a prestacdo de um servico de exceléncia. Com a execucao da Agenda
ESG, o TCE Ceara reafirma seu compromisso de gerar impacto positivo na sociedade e
no planeta.

4.12.5 PUBLICACOES INTERNACIONAIS

No decorrer do 3° trimestre, o Tribunal obteve destaque internacional ao constar no
boletim “Comunidad Olacefs”, da Organizagao Latino-Americanae do Caribe de Entidades
Fiscalizadoras Superiores (OLACEFS). O artigo publicado evidenciou as iniciativas da
Corte voltadas ao meio ambiente, com énfase na Politica de Sustentabilidade e no Selo
TCE Ceara Sustentavel, reforcando o alinhamento institucional a Agenda 2030.

4.12.6 RECONHECIMENTO NACIONAL

O TCE Ceard também foi
protagonista na Semana de Inovacao
2025, promovida pela Escola Nacional
de Administragcdo Publica (ENAP). A
apresentacdao do projeto de Politica ‘
de Sustentabilidade e Estratégia ESG, = =2
ocorrida em 30 de setembro, em Brasilia, :
foi selecionada entre mais de 800
submissdes. A participagao da Secretaria
de Administragdo no evento reafirmou o
reconhecimento nacional das praticas
de gestdo e inovagao implementadas pela Corte de Contas cearense.

4.12.7 PROGRAMA TCE INTEGRA

Coordenado pela Diretoria de Gestao de Pessoas, o Projeto Estratégico Integrar
cumpriu seu proposito de promover a valorizacao e o bem-estar dos servidores. Com
a etapa de projeto finalizada no 3° trimestre, a iniciativa deixou um legado de agdes de
integracao, saude e reconhecimento profissional.

O sucesso das acgoes, validadas por monitoramento continuo e pesquisas de
satisfagao culminou na institucionalizacdo da iniciativa. Em consonancia com a Portaria
n® 855/2025, o projeto foi transformado no Programa TCE Integra, consolidando-se no
4° trimestre como uma politica permanente de valorizacdo humana e fortalecimento da
cultura organizacional.
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4.12.8 PORTAL DO SERVIDOR

O Projeto Estratégico Portal do Servidor encerrou seu ciclo de desenvolvimento em
2025, entregando uma plataforma digital robusta que centraliza e automatiza servigos
administrativos. A ferramenta, fruto da parceria entre a Geréncia de Atos Funcionais (DGP)
e a STI, modernizou a experiéncia do usudrio interno. Seu legado inclui a simplificagdo
de fluxos, a transparéncia no atendimento as demandas funcionais e o fortalecimento
da integragcao entre gestao de pessoas e tecnologia, alinhando-se ao Programa de
Transformacdo Digital da Instituicdo.

4.12.9 PROJETO GOVERNANGCA DAS CONTRATACOES PUBLICAS

A Secretaria de Administracdo concluiu com éxito, no 4° trimestre de 2025, a execucao
do Projeto Estratégico Governanca das Contratacoes. A iniciativa estruturou os processos
de aquisicdo em total conformidade com a Nova Lei de Licitagdes (Lei n°®14.133/2021).

O projeto entregou um diagnéstico detalhado dos fluxos, mapeamento de riscos
com medidas mitigadoras e um amplo programa de capacitagdo dos agentes publicos.
Como entrega complementar de alto impacto, foi desenvolvido e implantado o Sistema
de Acompanhamento de Recomendagdées da Procuradoria Juridica (PROJUR),
modernizando o monitoramento das orientagdes legais. Com o encerramento do projeto,
a Secretaria entrega um modelo de governanca fortalecido, garantindo que as aquisicées
do Tribunal ocorram com maxima transparéncia, controle e eficiéncia.

41210 PROJETO GESTAO POR COMPETENCIA

O Projeto Estratégico de Gestdo por Competéncias, com foco na implantacdo da
Gestao de Performance, seguiu em ritmo acelerado, alcancando 61,5% de conclusdo ao
final do exercicio de 2025. A iniciativa estabeleceu as bases para um modelo focado no
desenvolvimento e na valorizacdo do servidor.

Nesteano,avancou-senadefinicdodaarquiteturaconceitualenaelaboracdodoManual
de Funcionamento, produto essencial para a padronizacdo das diretrizes. Paralelamente,
o cronograma contemplou um amplo programa de capacitagao para gestores, abordando
a cultura de feedback e preparando o terreno para a efetiva implantacdo da Gestao de
Performance. O projeto segue seu curso estratégico, reafirmando o compromisso com a
exceléncia na gestao publica.

4.12.11 PROJETO DE AUTOMAQAO DO PCA
O Projeto Setorial de Automacao do Plano de Contratagdes Anual (PCA) tinha como

escopo inicial o desenvolvimento interno de uma ferramenta para gestdo das contratacdes.
Durante o exercicio, foram concluidas as etapas de diagnostico e levantamento de requisitos.
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Contudo, visando a otimizagdo de recursos e a eficiéncia técnica, a Secretaria de
Tecnologia da Informacgao identificou como mais adequada a contratacdo de uma solucao
de mercado especializada. Diante disso, a Presidéncia deliberou pela finalizagdo do projeto
de desenvolvimento interno, redirecionando o esforco para a aquisicao da ferramenta
via procedimento licitatorio, o que garantira maior celeridade e robustez ao processo de
automacao.

41212 IMPLEMENTA(}AO DA 2° LINHA DE DEFESA

Ao longo do exercicio de 2025, a Secretaria de Administragdo consolidou uma
trajetoria de aprimoramento continuo em suas praticas de governancga, transparéncia
e integridade institucional. Em um esforco diligente para fortalecer os mecanismos de
gestdo, a pasta adotou um conjunto de instrumentos voltados ao robustecimento do
sistema de controles internos e a promog¢ao de uma gestdo qualificada, orientada por
evidéncias e focada no interesse publico.

E fundamental ressaltar que a 22 Linha de Defesa, reportada neste documento, refere-
se a uma estrutura funcional que operou em plena atividade durante o ano, embora sua
criacdo formal no organograma esteja em fase de andlise. A iniciativa atingiu, em 2025,
um grau de maturidade e sistematizagao que justifica seu registro como um legado do
exercicio. A decisdo de reportar sua atuagao deve-se a padronizagdo das rotinas e aos
beneficios concretos ja observados na mitigagao de riscos e na qualificacdo dos gastos.

Essa atuacdo surgiu como desdobramento natural da modernizacdo administrativa,
atendendo as diretrizes da Auditoria n® 03/2024 da Controladoria do TCE Ceara. Suas
fungbes aprimoraram a camada intermediaria de supervisdo entre a execucdo operacional
(12 linha) e a auditoria interna (32 linha), atuando de forma preventiva e concomitante
para assegurar a legalidade, a eficiéncia e a correcdo dos processos administrativos.

Com essa iniciativa, a Secretaria buscou consolidar uma cultura de conformidade,
com especial enfoque nos procedimentos licitatorios e na gestao contratual. Dessa forma,
a atuagao da 22 Linha de Defesa alinhou-se integralmente as recomendacgdes de controle
e reafirmou o compromisso da pasta com a exceléncia e a integridade da gestao.

41213 ESTRUTURAGAO E ATUAGAO TECNICA

Para garantir a seguranca juridica e a eficiéncia dos atos, a operacionalizagdo da 223
Linha de Defesa contou, no exercicio de 2025, com a atua¢ao dedicada de um profissional
especializado, cuja performance destacou-se pelo rigor analitico e celeridade.

Atuando como uma instancia de controle, essa estrutura concentrou-se em prover

so6lida fundamentagdo técnica e normativa, garantindo que as atividades estivessem
alinhadas aos principios constitucionais. A conducdo dos trabalhos assegurou ndo apenas
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a conformidade dos atos, mas também uma consultoria interna estratégica, provendo
seguranca para a tomada de decisdes da Secretaria e mitigando riscos operacionais.

4.12.14 ATIVIDADES DESENVOLVIDAS
As atribuicbes da 22 Linha de Defesa foram diversificadas, abrangendo desde a
analise minuciosa de atos formais até o auxilio na formulacdo de estratégias. As principais

frentes de trabalho em 2025 compreenderam:

Apoio a Gestdo Estratégica e Monitoramento de Desempenho: Foco no alinhamento
das operagdes com os objetivos institucionais.

+ Planejamento Estratégico: Auxilio na proposicdo dos planos de agdo, assegurando
conexao entre metas setoriais e a estratégia do Tribunal.

+ Andlise de Indicadores: Monitoramento continuo do plano, projetos e indicadores de
desempenho, com proposicao de ajustes de rota quando necessario.

* Monitoramento de Diretrizes: Coleta de dados para andlise de aderéncia as politicas
e diretrizes da area.

Andlise de Processos Administrativos: Revisdo detalhada para verificar
conformidade legal e normativa. O escopo incluiu:

+ Contratos, Convénios e ACT: Verificacdo de cldusulas, prazos, garantias e
documentacao.

+ Termos Aditivos: Analise da legalidade de alteracdes de escopo, prazo ou valor,
conforme recomendacgdes da Procuradoria Juridica.

* Atas de Registro de Precos e Adesdes: Conferéncia de procedimentos e formalidades.
*Dispensaselnexigibilidades: Andlise do enquadramentolegal einstru¢dodocumental.

* Pregdes (Autorizacdes e Homologacoes): Revisdao da legalidade do certame e
habilitagao.

+ Apostilamentos e Ratificacoes: Verificagao de calculos e fundamentacao.
* Supervisao Financeira: Instru¢do de processos criticos, como suprimento de fundos.

Nota: Toda analise foi formalizada em checklists especificos, padronizando a
verificacdo e servindo como prova documental do controle.
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Suporte Administrativo: Atuagdo como elo integrador dos fluxos de trabalho.

+ Articulacgdo Intersetorial: Otimizacdo da comunicagao entre os setores da Secretaria
para garantir a fluidez operacional.

+ Elaboracdo de Despachos Decisérios: Producdo de despachos com fundamento
técnico e juridico (conforme Portaria de Delegagdo n°® 132/2024), cruciais para a
uniformizacdo de entendimentos e seguranca juridica.

Producao de Relatérios e Normativos: Consolidagdo de informac&es para subsidiar
a gestao.

* Relatérios Gerenciais: Elaboragdo dos Relatérios Trimestrais e do Relatério Anual,
transformando dados operacionais em inteligéncia gerencial.

* Produgdo e Revisdao de Normativos: Auxilio na elaboracdo de minutas de portarias
e resolucdes, visando a coeréncia, legalidade e padronizagao dos procedimentos
internos.

4.12.15 INSTRUMENTOS DE SUPORTE E MONITORAMENTO DESENVOL-
VIDOS PELA 22 LINHA DE DEFESA

A atuacdo da 22 Linha de Defesa resultou no desenvolvimento e implantagdao de
ferramentas tecnolégicas e metodolégicas que modernizaram o dia a dia da Secretaria.
Essas solugdes ampliaram a transparéncia e o controle preventivo ao longo de 2025.

41216 PAINEL DEACOMPANHAMENTO DOS PROJETOS ESTRATEGICOS

Q)
.
@ @ @
@ Concluiga @ Concluida @ Concluida
1. Criar Grupo de Trabalho para a realizagéo de diagnést.. 1. Diagnéstico 1. Realizar levantamento com as dreas envolvidas acerc.
1.1. Elaborar relatbrio com o diagndstico das agdes Jad... ‘ 1.1. Pesquisa sobre iniciativas € boas préticas em outro... 2 Desenvolver a funcionalidade: InformagGes sobre em.
2 Propor modelo da Estratégia ESG do TCE Cear 1.2. Reviso das pesquisas intems realizadas no TCE/. 3. Desenvolver a funcionalidade: Envio de atestado médi_.
21, Elabarar minuta de Resolugéo Administrativa para a.. 13 ouwir desd ire... 4. Desenvolver a funcionalidade: Reconhecimento de ex...
116716 ¢ > 1-39/39 ¢ > Mg s

GOVERNANGA DAS CONTRATAGOES PUBLICAS IMPLANTAGAQ DA GESTAO POR COMPETENCIAS . 'AUTOMACAQ PCA (SETORIAL)

@ Concluida @ Concluida @ Nioniciada Iniciada @ Arquivado

1 stico da si e 3

L junto a0s Tribunais de Contas do Brasil 1. Diagnéstico de necessidades

2 Apresemiagio do diagnéstico e da proposta de enca...

definigio d0de... 2. Reunido inicial com STI

3

3. Levamtamento de requisitos

4. Validagdo da L n. Cuhtura Institucional atual 4. Desenvolvimento
17T ¢ > -1 ¢ > 1-8/8 ¢ >
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O Painel de Acompanhamento dos Projetos Estratégicos consolidou-se como uma
ferramenta de apoio a gestao, destinada a disponibilizarinformacdes consolidadas sobre a
execugdao das iniciativas estratégicas da Secretaria de Administracdo. O painel apresenta,
em formato percentual, o andamento de cada projeto, detalhando a¢des concluidas, em
andamento e ndo iniciadas, além de disponibilizar o histérico de evolu¢ao dos indices de
conclusdo, permitindo acompanhar o progresso ao longo do tempo.

A cada atualizacdo decorrente da finalizacdo de uma acdo, o painel reflete
automaticamente o novo percentual de execucdo, assegurando precisdo, transparéncia
e tempestividade no monitoramento. Trata-se, portanto, de instrumento que reforca
a governancga e a tomada de decisdo, oferecendo uma visdo clara e atualizada do
desempenho dos projetos estratégicos e permitindo a identificacao de pontos de atencdo
para o aprimoramento da gestdo institucional.

4.12.17 PAINEL DE OBRIGACOES

Painel de Obrigagdes = @ Diego Abreu v

= Demandas Dashboard

Dashboard

Concluidas N3o Iniciadas Atrasadas

100,00% 0,00% 0,00%

Evidéncias

Configuragdes

Relatérios
UNIDADE RESPONSAVEL - ANO: 2025

425 Gerenciamento

UNIDADE RESPONSAVEL Concluido
Secretaria de Administracio 2
Geréncia de Transportes e Seguranca 4
Geréncia de Remunerago e Beneficios 2
Geréncia de Obras e Servicos de Engenharia 3
Geréncia de Material e Patrimnio 3
Geréncia de Manutenso e Conservagio 3

Geréncia de Execugo Orcamentdria e Contabil 2

Geréncia de Execugio Financeira s
Geréncia de Desenvolvimento de Pessoas e Carreiras 5

Geréncia de Atos Funcionais 38
Total geral 25 @ Concluido

ACOES ~ D ESPECIE INICIO VENCIMENTO
Rol dos Responsaveis dviD Agenda 24/01/2025 31/01/2025

Renovagdo da Brigada de Incéndio do TCE/CE - 2° TURMA 1umn Agenda 2/07/2025 20772025

£ Recarregar Dados

Renovagdo da Brigada de Incéndio do TCE/CE - 1° TURMA NRfn Agenda 31/01/2025 5/02/2025

ASecretariade Administracdo integrou definitivamente o Painel de Obrigagéesao seu
fluxo de trabalho, estabelecendo-o como um dos pilares da governanca administrativa. A
solucdo garante, em regime continuo, uma gestao eficiente das demandas, assegurando
transparéncia, rastreabilidade e controle rigoroso sobre os prazos e responsabilidades
das unidades.

O uso habitual da plataforma transformou a atuagdo das areas administrativas, que
agora gerenciam suas obrigagoes com total autonomia e organizagao, baseadas no
acesso centralizado as informacoes. Os dashboards interativos e alertas automatizados
sao utilizados diariamente para a tomada de medidas tempestivas, o que mantém os
riscos mitigados e assegura a alta confiabilidade do processo.
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No cotidiano operacional, a validagao de evidéncias e a flexibilidade do sistema para
ajustes e novos registros descentralizados ocorrem de forma fluida, sempre mantendo
a rastreabilidade e a aderéncia aos parametros institucionais. Dessa forma, o Painel de
Obrigagdes é hoje um ativo consolidado, sustentando a eficiéncia dos fluxos internos e a
capacidade institucional da Secretaria.

4.12.18 SISTEMA DE ACOMPANHAMENTO DE RECOMENDAQéES

DO ESTADO DO CEARA

Sistema de Acompanhamento de d

Iniciar Analise

Selecione um setor para visualizar dados detalhados

Plataforma integrada para anili monitoramento e gestéo

recomendagdes emitidas em pareceres juridicos, desenvolvida ra 1 setor Responsavel
proporcionar maior tra éncia e eficiéncia no controle, alinhada ao

projeto de adequacg; overnanca das Contratagdes Publicas como

e g g I e S . Escolha o setor para anélise
diretriz essencial para a modernizacéo da gestéo.

| Completa
Analisar todos 0s setores simultaneamente

E1]

i Os dados sdo atualizados automaticamente conforme novos
pareceres s30 processados.

@  Andlise Detalhada por Setor
M Visualizages Interativas

®  Filtros Avancados

O Sistema de Acompanhamento de Recomendag¢des da Procuradoria Juridica
(PROJUR) estd plenamente operacional, sendo utilizado de forma continua para
monitorar e gerir as recomendacgdes dos pareceres juridicos do Tribunal de Contas do
Estado do Ceara.

Autilizacdo daferramenta tornou a transparéncia e a eficiéncia padroes estabelecidos
no tratamento das informacdes, em total aderéncia a diretriz de Governanca das
Contratagdes Publicas.

Na rotina de trabalho, o sistema consolida os dados dos pareceres em um dashboard
interativo, que é consultadoregularmente paratransformarinformagéesbrutasemanalises
visuais. Esse processo permite o gerenciamento agil dos setores mais demandados, o
acompanhamento de categorias recorrentes e a visualizacdo de tendéncias histéricas.
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Recursos utilizados no cotidiano:

+ Andlises segmentadas por setor ou em visao global;

+ Consulta a graficos dinamicos e séries histéricas para tomada de decisao;

+ Uso de filtros avangados para cruzamento de dados especificos;

+ Acesso imediato aos documentos originais, garantindo total rastreabilidade.

Com o uso consolidado dessa solugcdo, a Secretaria de Administragao efetivou a

integracao entre as areas técnicas e juridicas, mantendo um monitoramento sistematico
que garante a qualidade continua dos processos institucionais.

4.12.19 SISTEMA DE GESTAO DE FERIAS

il Sistema de Gestéo Férias T Uhima Atalizacio: 30/09/2025 & Carregar Arquivo

Y Filtros & Linha do Tempo de Férias

X BRUNADANTAS DE SOUSA 6 de Qutubro a 17 de Qutubro- 12 dias
Filtros Rapidos

HELENA MARA NOGUEIRA DE MENEZES

29 de Outubro a 9 de Novembro - 12 dias

Este Més Prox. Més Este Ano

MARCOS MURILO TIMBO BATISTA 13 de Oulubro a 24 de Outubro - 12 dias

Més
Outubro M
O Limpar Filtros set 28 out 5 out 12 out. 19 out. 26 nov. 2 nov. 9
&% Consulta por Servidor
Pesquisar por nome:
@ Relatério de Sobreposigaes
Digite para buscar...
% BRUNA DANTAS DE SOUSA ‘Sobreposicao com 5 servidor(es) \
% MARCOS MURILO TIMBO BATISTA Sobreposiao com 3 servidor(es)
& PEDRO IVAN BARBOSA ALVES Sobreposiao com 3 servidor(es)
S VINICIUS ABREU CAVALCANTE ‘Sobreposicdo com 3 servidor(es)
% NATALIA ROCHA MATTOS PASCOAL CALS ‘Sobreposicio com 2 servidor(es) /'

O sistema esta plenamente integrado a rotina administrativa, sendo responsavel
por monitorar, organizar e analisar os periodos de férias dos servidores. Sua operagao
continua blindou a escala de trabalho, prevenindo sobreposi¢ées que poderiam impactar
a continuidade das atividades.

A ferramenta mantém as informagdes centralizadas em um ambiente web interativo
de uso diario. O processamento dos dados do Sistema de Recursos Humanos (SRH)
ocorre de forma fluida, alimentando constantemente um painel visual dindmico utilizado
para a tomada de decisodes.
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Recursos em plena operagdo:

* Monitoramento ativo de conflitos, com deteccdo automatica de sobreposicdes para
correcdo imediata;

+ Consulta constante a linha do tempo interativa dos periodos de férias;

+ Uso regular de filtros de pesquisa por periodo ou servidor;

+ Acesso rapido ao detalhamento individualizado;

+ Envio automatico de notificagdes, assegurando a atualizacdo ininterrupta dos dados.

Com o sistema em regime de funcionamento total, a Secretaria de Administracao
assegura a eficiéncia no planejamento das equipes, mantendo a previsibilidade e a
governanga interna consolidadas.

4.12.20 PORTAL DE LINKS DA SECRETARIA DE ADMINISTRAGCAO

C

TRIBUNAL DE CONTAS
DO ESTADO DO CEARA

Secretaria de Administracao

Portal de Links da SECADM

Acesso Rapido

ey
]

#§ Painel de Gestao de Férias = Painel de Obrigacées 1@ Agendamento de Reunides

|#~ Painel de Projetos Estratégicos P Diarias e Passagens Aéreas X Sistema de Acompanhamento de Recomendagdes

Links por Setor

Assessorias v
Diretoria de Contabilidade e Finangas v
Diretoria de Engenharia e Logistica v
Diretoria de Gestédo de Pessoas v

Tribunal de Contas do Estado do Ceard - Secretaria de Administra¢ao

Em resposta a maturidade do ecossistema digital da Secretaria de Administracao, o
Portal de Links firmou-se como o hub centralizador de todas as ferramentas de gestao,
eliminando a dispersao de informagdes e otimizando o fluxo de trabalho diario. A solugao,
desenvolvida pela 22 Linha de Defesa, opera hoje como o ponto de acesso unificado para
os recursos digitais do setor.
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A estrutura da ferramenta esta plenamente integrada a rotina dos servidores,
oferecendo uma experiéncia de usudrio eficiente através de duas secoes consolidadas:
o “Acesso Rapido”, que centraliza o uso recorrente de ferramentas transversais — como o
Painel de Obrigacgdes, o Sistema de Gestao de Férias e o Painel de Projetos Estratégicos — e
asecdosegmentadapor Diretorias e Assessorias, que direciona as equipes assertivamente
aos instrumentos especificos de suas atribuicdes.

Com sua interface moderna e de manuteng¢do continua, o portal sustenta a
governanca digital da Secretaria ao padronizar a entrada para todas as plataformas. Sua
navegacdo hierdrquica permite que, no cotidiano operacional, os servidores acessem
instantaneamente desde painéis do Plano de Contratacdes Anual até sistemas setoriais,
garantindo agilidade e precisdo no acesso a informacao.

4.12.21 GESTAO DE RISCOS

No contexto de modernizagdo de suas
praticas de governangca, a Secretaria de
Administragao consolidou a Gestao de Riscos
como um pilar estratégico para a tomada de
decisdes, superando o carater meramente
formal. O foco prioritario recai sobre os
processos de contratagcdao, que, devido a sua
complexidade e volume de recursos, exigem

controle criterioso. Sistema de
GESTAO DE RISCOS

Para operacionalizar essa estratégia, foi
instituido um Plano de A¢ao multidisciplinar em
parceria com a Secretaria de Governanca (coordenacdo estratégica), a Controladoria
(metodologia e identificacdo de riscos) e a Secretaria de Tecnologia da Informacgao (apoio
no desenvolvimento da solugdo).

O trabalho envolve o mapeamento exaustivo de riscos — como falhas na pesquisa
de precos, qualificacdo técnica insuficiente e se ha descumprimento do Plano de
Contratacoes Anual (PCA) — seguido pela proposicao de controles preventivos e planos
de contingéncia. Todo o processo é validado continuamente junto aos gestores e equipes
técnicas, garantindo a integridade e a aplicabilidade das medidas. As informacdes sdo
centralizadas no Sistema de Gestao de Riscos, ferramenta que assegura o monitoramento
dindmico e a transicdo de uma gestao reativa para uma abordagem preventiva, conferindo
maior seguranca e eficiéncia a aplicacdo dos recursos publicos.
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4.12.22 ASSESSORIA DE PLANEJAMENTO DE CONTRATA§6ES

A Assessoria de Planejamento de Contratagdes (APC) é vinculada a Secretaria
de Administragdo e tem por finalidade centralizar e coordenar a elaboragdo e
acompanhamento do Plano de Contratagdes Anual (PCA), além de apoiar os setores
demandantes nas etapas da fase interna das contratacoes publicas, nos termos dos arts.
122-A e 122-B da Resolug¢dao Administrativa n® 08/2019, com redagdes acrescidas pela
Resolugao n® 08/2023.

Durante o exercicio de 2025, a APC atuou de forma continua no acompanhamento
sistematico das demandas previstas no Plano de Contratagées Anual (PCA 2025),
assegurando a observancia dos prazos, das diretrizes estratégicas e dos parametros
previamente estabelecidos pela Administracdo. Essa atuacao compreendeu, de maneira
integrada, o monitoramento da execugao das contratagoes, a elaboragdo de pesquisas de
precos, Termos de Referéncia e demais instrumentos necessarios a adequada instrucao
dos processos de contratagdo desenvolvidos ao longo do exercicio.

ANO DE 2025
Credenciamento
0,7%
Adesdo a ARP
4,0% Inexigibilidade de Licitacao
24,2%
Dispensa de Licitacdo
30,9%
Pregao Eletrénico
38,9%
ESPECIES PROCESSUAIS EXERCICIO DE 2025
Inexigibilidade de Licitagao 36
Pregdo Eletrénico 58
Dispensa de Licitagao 46
Adesao a ARP 6
Concorréncia 1
Leildo 1
Credenciamento 1
Total 149

OBS: O quantitativo de processos de inexigibilidade apresentado nos painéis de acompanhamento ndo contempla
as contratacdes de cursos, as quais, embora representem uma Unica demanda no PCA, podem originar mais de um
processo administrativo ao longo do exercicio.
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4.12.23 ACOMPANHAMENTO DO PLANO DE CONTRATAQZ\O ANUAL (PCA)
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A Secretaria de Administracdo, por meio da Assessoria de Planejamento de
Contratacoes, deu continuidade ao acompanhamento sistematico da execucao das
demandas previstas no Plano de Contratagdes Anual (PCA), instrumento que orienta
a programacao das aquisicdes e contratacoes no ambito do Tribunal. A atuacdo da
Assessoria visa assegurar que os processos sejam conduzidos em conformidade com os
prazos e parametros previamente estabelecidos, promovendo a aderéncia as diretrizes
estratégicas da Administracao.

O acompanhamento das demandas foi viabilizado por meio do Painel de
Acompanhamento do PCA, ferramenta disponibilizada no Portal da Transparéncia do
Tribunal de Contas do Estado do Ceara. Por meio desse instrumento, a Assessoria pode
monitorar, de forma continua e estruturada, o estagio de execucdo de cada demanda,
desde a sua formalizagcdo até o encerramento do processo, permitindo a identificacdo de
responsaveis, prazos, fluxos procedimentais e eventuais pendéncias.

Além de fortalecer o controle gerencial das contratagdes, o uso sistematico do Painel
de Acompanhamento do PCA contribuiu para o aprimoramento da transparéncia ativa,
possibilitando o acesso publico as informagdes e promovendo maior previsibilidade,
rastreabilidade e eficiéncia na execucdo do planejamento anual das contratagdes no
ambito do Tribunal.
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4.12.24 ASSESSORIA DE CONTRATOS E CONVENIOS

AAssessoriade Contratos e Convénios (ACC) desempenha papel técnico fundamental
na formalizacdo, gestdo e acompanhamento da execug¢ao contratual no ambito do Tribunal
de Contas do Estado do Ceara (TCE Ceara), conforme disposto nos arts. 122-E e 122-
F da Resolugdo Administrativa n® 08/2019, com as redagdes acrescidas pela Resolugao
Administrativa n® 08/2023. Suas atribuicoes compreendem desde a elaboracao e revisao
de minutas contratuais até a orientacdo técnica as unidades demandantes nas fases de
formalizagcdo e execuc¢do, garantindo a conformidade normativa e a uniformidade dos
procedimentos administrativos.

Ao longo do exercicio de 2025, a Assessoria consolidou sua atuagdo na analise e
condugao de processos relacionados a contratos administrativos, atas de registro de
precos, convénios, termos de cooperagao técnica erespectivos aditamentos. As atividades
desenvolvidas englobaram o exame técnico e juridico continuo dos documentos,
o monitoramento das etapas de tramitacdo e a emissdao de orientacdes voltadas a
regularidade dos atos, sempre em estrita observancia aos principios da legalidade,
publicidade e transparéncia que regem a Administragao Publica.

Como resultado do trabalho desempenhado neste ano, destaca-se a manutencgao
do elevado volume e da complexidade das demandas atendidas pela ACC, refletindo o
compromisso permanente da unidade com a seguranca juridica e a eficiéncia na gestdo
contratual. A seguir, sdo apresentados os dados quantitativos consolidados referentes a
todo o periodo de 2025:

ESPECIES PROCESSUAIS EXERCICIO DE 2025

Ata de Registro de Precos n
Atestado de Capacidade Técnica 10
Contrato 53

Termo Aditivo ao Contrato 64
Convénio 3

Termo de Cooperagao Técnica 44
Termo Aditivo: Convénio e Termo de 54

Cooperacao

Rescisao Contratual 4
Proposta de Sancao Administrativa 3

Total 246
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ANO DE 2025

Ata de Registro de Precos
Atestado de Capacidade Técnica
Contrato

Termo Aditivo ao Contrato

Convénio

Termo de Cooperagéo Técnica
Termo Aditivo: Convénio e Termo de Cooperacao
Rescisao Contratual

Proposta de Sangao Administrativa

A andlise dos dados consolidados do exercicio de 2025 revela um volume total de
246 processos instruidos, evidenciando a alta produtividade da unidade. Nota-se uma
preponderancia das a¢des voltadas a manutencao e prorrogagao de vinculos, somando-se
os Termos Aditivos de contratos e convénios (118 processos), o que demonstra o esforco
continuo da Assessoria em garantir a ndo interrupgao de servicos essenciais ao Tribunal.

Vale destacar também o expressivo nimero de Termos de Cooperagao Técnica (44)
e seus respectivos aditivos, refletindo a postura institucional do TCE Ceara em fortalecer
parcerias estratégicas com outros 6rgaos. Por fim, o baixo indice de rescisdes e san¢des
aponta para a efetividade das orientagdes preventivas realizadas pela ACC, contribuindo
para uma execugao contratual estavel e segura.

4.12.25 ASSESSORIA DE SAUDE

A Assessoria de Saude, vinculada a Secretaria de Administracdo, tem como finalidade
planejar, executar e acompanhar agdes voltadas a promoc¢do da saude fisica, mental e
ocupacional no ambito do TCE Ceara, conforme competéncias definidas no art. 119 da
Resolucdo Administrativa n® 08/2019, com redagao alterada pela Resolugao n°®13/2021.

Entre suas atribuicdes, destacam-se a prestacdo de atendimentos médicos,
odontoldgicos, fisioterapéuticos e psicolégicos, tanto em cardter preventivo quanto
interventivo, além da promoc¢do de acdes voltadas ao meio ambiente do trabalho, a
educagdo em saude e ao suporte técnico durante sessdes e eventos institucionais. A
unidade também atua na gestdo do Programa de Qualidade de Vida no Trabalho, em
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articulagdo com a area de Gestdo de Pessoas, bem como na emissdao de pareceres e
informacgdes técnicas relacionadas a sua area de competéncia.

No decorrer do ano de 2025, a Assessoria desenvolveu um conjunto de atividades
voltadas para assisténcia a saude. Foram realizadas a¢des preventivas e interventivas que
abrangeram atendimentos médicos e paramédicos, além de praticas voltadas a promocao
da salde, qualidade de vida e bem-estar dos servidores do TCE Ceara. Os quantitativos
de atendimentos registrados nesse periodo estao detalhados no quadro a sequir:

ATENDIMENTOS EXERCICIO DE 2025
Médico 1.208
Apoio as Sessdes e Eventos 19
Enfermagem 1.590
Ronda de Pressao Arterial 537
Odontologia 1102
Fisioterapia 1.913
Acupuntura 167
Ginastica Laboral - Sessoes 1.046
Quarta Massa 499
Psicologia 168
Total 8.249

Complementando os atendimentos, a Assessoria de Saude desenvolveu a¢des nesse
periodo com o objetivo de reforcar o compromisso institucional com a promocao da
salde, ndo apenas no ambiente de trabalho, mas também no ambito familiar de nossos
servidores e colaboradores. As iniciativas foram realizadas abrangendo um publico amplo
e focando em aspectos cruciais da saude coletiva e individual:

4.12.251 PROFILAXIA E APLICA(}AO DE FLUOR

Com foco na promoc¢ao da saude bucal e na prevencao de patologias odontolégicas,
o TCE Ceard realizou duas edi¢coes da Campanha de Profilaxia e Aplicagao de Fluor
em 2025. As atividades ocorreram nos periodos de 13 a 17 de janeiro e 14 a 18 de julho,
abrangendo os periodos de recesso escolar. A iniciativa foi direcionada aos filhos de
servidores, colaboradores e estagiarios, na faixa etdria de 5 a 15 anos, reafirmando o
compromisso da instituicdo com o bem-estar das familias de seu corpo funcional.

4.12.25.2 CAMPANHAS DE VACINA(}IN\O

Com o objetivo de fortalecer a imunidade coletiva e prevenir o avanco de patologias
respiratorias, o TCE Ceara realizou a¢des de vacinagao nos dias 22 de maio e 11 de junho
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de 2025. Ao todo, foram administradas 297 doses contra a Influenza e 61 doses contra a
COVID-19. Tais intervengdes foram estratégicas para a mitigacdo de doencas sazonais
e o controle do coronavirus, assegurando a protecao do corpo funcional e reforcando o
compromisso do Tribunal com as politicas de saude publica.

412.25.3 CAMPANHAS DE DOACAO DE SANGUE E CADASTRO DE
MEDULA OSSEA

Reafirmando seu compromisso com aresponsabilidade social e a solidariedade, o TCE
Ceara realizou, em 2025, duas edigdes da Campanha de Doagao de Sangue e Cadastro
de Medula Ossea, em parceria com o Centro de Hematologia e Hemoterapia do Ceara
(Hemoce).

A 242 edicao, ocorrida em 15 de maio, viabilizou a coleta de 74 bolsas de sangue.
Ja a 252 edigao, realizada em 13 de novembro, registrou um aumento expressivo de
engajamento, com 120 candidatos presentes e a arrecadacdo de 91bolsas. No acumulado
do ano, as iniciativas somaram 165 doacdes, contribuindo estrategicamente para a
manutencdo dos estoques da rede publica de saude e reforcando o impacto positivo do
Tribunal na preservagao de vidas em nossa comunidade.

4.12.25.4 HOMENAGEM AO DIA DAS MAES E DIA DOS PAIS: SESSOES DE
MASSAGEM RELAXANTE

Com o objetivo de promover o bem-estar e a salide integral de seu corpo funcional,
a Assessoria de Saude realizou ciclos de massoterapia em alusdo as datas comemorativas
de 2025. Em maio (dias 15 e 16), a acao em homenagem ao Dia das Maes contemplou 93
mulheres — entre servidoras, colaboradoras e estagiarias — com sessdoes de massagem
relaxante voltadas a descompressao. Dando continuidade a iniciativa, nos dias 07 e 08
de agosto, foi realizada uma ac¢ao andloga em celebragao ao Dia dos Pais, estendendo
o cuidado ao publico masculino do Tribunal. Ambas as intervencdes reforcaram a
importancia do cuidado com a saude mental e fisica, proporcionando momentos de
descanso no ambiente laboral.

4.12.25.5 NOVEMBRO AZUL

Em alusdo a campanha Novembro Azul, o TCE Ceara promoveu, no dia 19 de novembro
de 2025, uma iniciativa voltada a conscientizagdo sobre o combate ao cancer de prostata.
Com foco na prevencgao e no diagnéstico precoce, a agdo ocorreu em frente a Assessoria
de Saude e contou com a participagdo ativa da equipe multidisciplinar, composta por
médico, enfermeiro e fisioterapeutas. O evento mobilizou o publico masculino da instituicdo,
registrando a presenca de 27 participantes em um momento dedicado a educagdao em saude.
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4.12.26 DIRETORIA DE GESTAO DE PESSOAS

A Diretoria de Gestdo de Pessoas (DGP), vinculada a Secretaria de Administracdo do
Tribunal de Contas do Estado do Cear3, é responsavel por planejar, coordenar e controlar
os processos de gestao de pessoas no ambito institucional, conforme estabelecido nos
arts. 109 e 110 da Resolu¢do Administrativa n® 08/2019. Sua estrutura organizacional é
composta pela Geréncia de Atos Funcionais, Geréncia de Remuneracdo e Beneficios e
Geréncia de Desenvolvimento de Pessoas e Carreiras.

No exercicio de 2025, a DGP manteve atuagao integrada nas frentes administrativa,
estratégica e de desenvolvimento humano, com énfase na melhoria de fluxos, no
fortalecimento do bem-estar, na integracdo institucional e no avango das iniciativas de
gestdo de performance, em alinhamento ao planejamento institucional e aos projetos
estratégicos vigentes.

4.12.27 GESTAO DOS PROCESSOS ADMINISTRATIVOS
Ao longo de 2025, as Geréncias vinculadas a Diretoria de Gestdao de Pessoas

receberam 2.333 processos administrativos e instruiram, com saida registrada, 2.226
processos, conforme demonstrado no quadro a seguir.

CONSOLIDADO ANUAL - 2025 (1° AO 4° TRIMESTRE)

Tramite de Processos Entrada Saida
Geréncia de Atos Funcionais 1140 1.003
Geréncia de Remuneragao e Beneficios 895 904

Geréncia de Desenvolvimento de
Pessoas e Carreiras

Total 2.333 2.226

298 319

Observacoes de gestao do fluxo anual: Em determinados trimestres, registrou-
se quantitativo de saidas superior ao de entradas em algumas unidades, em razao do
tratamento de demandas remanescentes de periodos anteriores, evidenciando esforco
de reducdo de passivo e continuidade administrativa. Por outro lado, a diferenca entre
entradas e saidas ao final do ano decorre, principalmente, de processos que demandam
providéncias de terceiros, complementacdo documental, manifestacbes de outras
unidades e cumprimento de prazos legais e processuais, além de andlises técnicas
complementares e diligéncias.
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4.12.28 PRINCIPAIS A§6ES E RESULTADOS

412.281 BEM-ESTAR, SAUDE MENTAL E QUALIDADE DE VIDA NO
TRABALHO

Em 2025, a DGP intensificou acdes de promocdo do bem-estar e prevencdo ao
adoecimento mental, com iniciativas integradas ao TCE Cuida de Vocé e ao Programa
Integrar, dentre as quais se destacam:

« Palestras e acdes de conscientizagao vinculadas ao Janeiro Branco, Fevereiro Roxo,
Setembro Amarelo (incluindo a agao “Salde 360°” e encerramento com palestra
sobre habitos e preven¢do) e Outubro Rosa.

* Manutencdo e fortalecimento do servico de acolhimento psicolégico, reafirmando o
compromisso com um espaco seguro, confidencial e de suporte emocional ao publico
interno.

+ Implementagdo e consolidagdo de praticas de atengao plena, com o TCEmind
(conclusdo de turma com encontros hibridos) e agdes em parceria com a Unichristus
(palestra e curso com encontros voltados a mindfulness, autocompaixao e equilibrio).

* Programacgdes comemorativas com foco em integragao e acolhimento (ex.: agbes
alusivas a Dia das Maes, Dia dos Pais, Dia do Servidor, além de momentos de
confraternizagdo institucional).

4.12.28.2 PROJETO ESTRATEGICO DE GESTAO POR COMPETENCIAS
COM IMPLANTAGCAO DA GESTAO DE PERFORMANCE

Ao longo do exercicio, a Diretoria de Gestao de Pessoas atuou de forma estratégica
e decisiva na implantacdo do Projeto Estratégico de Gestdo Estratégica de Pessoas,
tendo como marco inicial o lancamento da campanha institucional “Toda peca conta:
Estratégias em acdo”. A iniciativa promoveu ampla mobilizacdo interna e reforcou a
gestdo por competéncias como instrumento essencial para o alinhamento entre os perfis
profissionais, as demandas organizacionais e os resultados institucionais, fortalecendo a
coeréncia entre estratégia, pessoas e desempenho.

Como desdobramento desse eixo estruturante, foram realizadas acdes de escuta
ativa, por meio da condugdo de grupos focais com a participacdo de servidores de
diferentes areas e niveis organizacionais, bem como a execug¢ao do diagnéstico de cultura
organizacional. Os resultados evidenciaram elevado grau de alinhamento entre os valores
institucionais e o propésito do corpo funcional, constituindo subsidios relevantes para a
definicdo da cultura desejada e para a estruturacdo dos modelos de competéncias e de
resultados, em consonancia com os objetivos estratégicos da Instituicao.

225



Destaca-se, ainda, o avanco consistente na implantagdao do Modelo de Gestdo de
Performance, materializado pela sua apresentacdo institucional aos servidores, pela
realizagdo de encontros de esclarecimento e orientagao (tira-duvidas) e pelo langamento
do Manual Orientativo da Gestao de Performance 2025. O referido documento sistematiza
conceitos, etapas e procedimentos do ciclo avaliativo, contribuindo para o fortalecimento
da transparéncia, da padronizagdo dos critérios e do carater pedagdgico do processo de
avaliagdo de desempenho.

No exercicio de 2025, foram realizadas 28 mesas de calibragcdo, com a participacdo de
84 gestores, responsaveis pela avaliacdo de 497 servidores, configurando-se como etapa
estratégica e indispensavel para o aprimoramento do processo avaliativo institucional.As
mesas de calibracdo tiveram por finalidade reduzir assimetrias e distor¢des nas avaliagées
individuais, promover o alinhamento dos critérios e parametros adotados pelos gestores
e assegurar maior uniformidade, equidade e isonomia nos resultados apurados.Essa
pratica contribuiu de forma significativa para o aperfeicoamento continuo do Modelo
de Gestao de Performance, fortalecendo a transparéncia, a credibilidade do processo
avaliativo e a consolidacdao de uma cultura organizacional orientada ao desenvolvimento
e ao reconhecimento, ao desempenho e a entrega de resultados institucionais.

412.28.3 DESENVOLVIMENTO DE LIDERANGCAS E CAPACITACAO
CONTINUA

A Diretoria promoveu agées voltadas ao fortalecimento de competéncias técnicas e
comportamentais, com destaque para:

* Programas e a¢oes formativas voltados ao fortalecimento da lideranga institucional
foram desenvolvidos ao longo do exercicio, com destaque para o Curso de
Formacao de Gestores, que capacitou 32 servidores. A iniciativa teve como objetivo
o desenvolvimento de competéncias comportamentais e gerenciais essenciais
ao exercicio da lideranga, contribuindo para a formacdo de gestores cada vez
mais preparados para conduzir equipes, tomar decisdes e enfrentar os desafios
contemporaneos da gestdo publica. A formacao foi direcionada tanto a servidores
que ja ocupam funcdes de gestdo quanto aqueles que manifestam interesse em
assumir futuras posicoes de lideranga, reafirmando o compromisso institucional com o
desenvolvimento continuo de suas liderangas e com o aprimoramento da capacidade
de gestdo do Tribunal.

*Workshops e palestras tematicas: ética profissional, gestdo de conflitos e negociacao,
comunicacgao assertiva, gerenciamento do tempo e formacdes voltadas a lideranca
planejada e humanizada.

+ Acoes de disseminagao de conhecimento, por meio do TCE Multiplica (edicdes ao
longo do ano), ampliando o compartilhamento de experiéncias e temas estratégicos,
incluindo integridade, educacao profissional e saide mental nas organizagoes.
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+ Capacitagdes especificas para publicos internos, como motoristas, com foco em
postura profissional, ética, responsabilidade e controle emocional.

4.12.28.4 INTEGRA(}AO INSTITUCIONAL, CULTURA ORGANIZACIONAL
E VALORIZA(}[\O DE PESSOAS

Ao longo do ano, foram realizadas iniciativas voltadas ao fortalecimento de vinculos,
senso de pertencimento e valorizagao do capital humano, dentre as quais:

+ Oficinas de ideacdo (com aplicacdo de metodologias colaborativas), gerando
propostas como espagos de descompressao, valorizacdo de talentos e incentivo a
praticas esportivas internas, com sistematiza¢ao de resultados e encaminhamento a
alta gestao.

* Programacodes culturais e de valorizagao de talentos, como a Semana da Arte e
apresentagdes artisticas, promovendo ambiente mais criativo, humano e integrador.

+ Acoes comemorativas com carater institucional e afetivo, como Sao Jodo, eventos
alusivos ao Dia do Servidor e aos 90 anos do TCE, além das celebracdes natalinas (ato
ecumeénico, confraternizacdo e valorizacdo de produg¢des internas). Destaca-se, neste
exercicio, a realizagao da Corrida Comemorativa dos 90 anos do Tribunal de Contas
do Estado do Ceard, acao de carater institucional que integrou a programacao alusiva
ao aniversario da Corte. A iniciativa transcendeu o aspecto comemorativo, assumindo
relevante dimensao estratégica ao promover a integragao entre servidores, membros,
colaboradores e a sociedade, bem como ao incentivar praticas de salde, bem-estar
e qualidade de vida. A Corrida dos 90 anos consolidou-se como agao simbélica
de valorizacdo das pessoas e de fortalecimento do sentimento de pertencimento
institucional, em consonancia com as diretrizes da gestao de pessoas e com a
promoc¢ao de uma cultura organizacional mais saudavel, participativa e alinhada aos
valores do Tribunal.

* Homenagens e valorizagdo de publicos especificos, como servidores aposentados
e recém-aposentados, com agdes de reconhecimento e manutengao de vinculo
institucional.

+ Atividades de integracdo familia-instituicdo, como a programacdao do Dia das
Criangas, fortalecendo vinculos e memérias afetivas.

4.12.28.5 RESPONSABILIDADE SOCIAL, CIDADANIA E PARCERIAS
INSTITUCIONAIS

A DGP apoiou e participou de iniciativas de responsabilidade social e de aproximagao
com a sociedade, com destaque para:
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*+ Ao longo de 2025, o Programa TCE Solidario realizou quatro campanhas solidarias,
promovendo agdes continuas de arrecadacao e entrega de donativos a instituicdes
sociais, com foco no fortalecimento da responsabilidade social institucional e no
apoio a pessoas em situagcao de vulnerabilidade. As iniciativas contemplam ac¢des
alusivas a Pascoa, ao Dia das Criancas e a participa¢dao na Campanha Papai Noel dos
Correios, ocasiao em que houve a adoc¢do integral das 200 (duzentas) cartinhas, com
a consequente entrega de presentes as criangas atendidas pelo programa. Como
resultado das a¢des desenvolvidas ao longo do exercicio, cinco instituicdes sociais
foram contempladas, totalizando 341 pessoas beneficidrias diretas, reafirmando
o compromisso do Tribunal de Contas do Estado do Ceard com a solidariedade, a
cidadania e a promog¢do do bem-estar social.

+ Apoio a acdes de formacgdo cidada e aproximag¢do com o publico externo, por meio
da Visita Cidada Guiada, incluindo recepgao de estudantes (com participacdo da area
de gestdo de pessoas nas atividades e compartilhamento de praticas institucionais).

4.12.29 DIRETORIA DE ENGENHARIA E LOGISTICA

A Diretoria de Engenharia e Logistica (DEL), vinculada a Secretaria de Administragcao
do Tribunal de Contas do Estado do Cear3d, é responsavel pela gestao da infraestrutura
fisica, logisticae deapoiooperacionaldalnstituicdo, conforme competénciasestabelecidas
nos arts. 98 e 99 da Resolucdo Administrativa n® 08/2019, com redacdes alteradas pelas
Resolucdes n®13/2021e n® 08/2023.

Entre suas atribuicdes, destacam-se o planejamento e a supervisdo das atividades
relacionadas a manutencao predial, execucao de obras e servicos de engenharia, gestao
de transportes institucionais e seguranca patrimonial, além da proposicdo de melhorias
nos processos internos e apoio a tomada de decisdes estratégicas da Secretaria de
Administracgao.

A Diretoria desenvolveu a¢des voltadas a conservagdo da infraestrutura do Tribunal,
notadamente quanto a manutencdo preventiva e corretiva de estrutura metalica. A
atuacdo também foi voltada a adequacdo de espacos fisicos, ao suporte logistico para
eventos institucionais e a continuidade de melhorias operacionais no ambito das suas
Geréncias.

4.12.30 GERENCIA DE MANUTENCAO E CONSERVACAO

A Geréncia de Manutencao e Conservagao deu prosseguimento com as atividades
de acompanhamento dos servigos continuos de conservagao e manutencdo corretiva e
preventiva do complexo de estruturas prediais do TCE Cear3, realizando, durante o ano de
2025, o atendimento de 1.814 (um mil, oitocentos e quatorze) ordens de servigos enviadas
por diversos setores do Tribunal.
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CONSOLIDADO ANUAL - 2025 (1° AO 4° TRIMESTRE)

Servicos Quantidade
Reparo Rede Hidraulica 94
Reparo sistema ar condicionado 198
Reparo em equipamento elétrico 18
Reparo sistema elétrico 126
Reparo em forro/teto 48
Reparo em pisos 72
Reparos em mobilidrio 86
Reparo rede légica 77
Reparo sistema telefonico 105
Reparo em esquadrias (portas/janelas) 54

Instalagdo de novos layouts

(divisérias/tomadas) 23

Reparo Pintura 15

Servicos de chaveiro (fechaduras/chaves) 39
Outros servigos 759
Total 1814
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4.12.31 GERENCIA DE OBRAS E SERVICOS DE ENGENHARIA

A Geréncia de Obras e Servicos de Engenharia deu andamento no ano de 2025 as
atividades e demandas relacionadas a gestao de contratos da area, planejamentos de
contratacdes, estudos técnicos preliminares (ETP’s), analises de termos de referéncia
(TR's), elaboracdo de layouts e projetos de arquitetura e engenharia, além de orcamentos
estimativos para execucao de obras e servicos de engenharia, sendo considerados como
de maior relevancia os seguintes:

| - Planejamento, elaboracao do ETP, andlise do TR, fiscalizacdao e acompanhamento
da execucdo contratual dos servicos referentes a Inspe¢ao Predial do TCE-CE;

Il - Planejamento, elabora¢ao do ETP, andlise do TR, fiscalizacdo e acompanhamento
da execucdo contratual dos servicos referentes a Avaliagdo dos Iméveis do TCE-CE;

lll - Planejamento, elabora¢do do ETP e analise do TR para a aquisicao de mobiliario
de contingenciamento para o TCE-CE;

IV - Planejamento, elabora¢do do ETP e analise do TR para a contratacao dos servigos
de arquitetura e engenharia consultiva visando a recuperacao, reforma e retrofit do
Edificio Anexo Il;

V - Planejamento e estudos para a contratagdo dos servicos de manutengdo predial
do TCE-CE;

VI - Planejamento e estudos para a contratagao dos servigos de manutengao de ar
condicionado do TCE-CE;

VIl - Apoio técnico para eventos do TCE-CE, sendo considerados como de maior
relevancia as “"Olimpiadas de Controle Social” e a “Corrida 90 anos do TCE-CE";

VIII - Fiscalizacdo e acompanhamento da execu¢do contratual da obra de Reforma do
Prédio do IPC;

IX - Planejamento, elaboragdo do ETP, andlise do TR, fiscalizacdo e acompanhamento
da execugdo contratual dos servigos de engenharia consultiva para construgao de
contengdes (muros de arrimo) junto ao Riacho Pajel e Estacionamento do TCE-CE.

412.32 GERENCIA DE TRANSPORTES E SEGURANCA
No que tange a mobilidade corporativa, o ano de 2025 foi marcado por intensa

atividade operacional. Foram realizadas atividades de transporte e logistica que
culminaram no atendimento de 1185 deslocamentos, demonstrando a capacidade de
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resposta do setor, conforme ilustrado na imagem abaixo:
4.12.33 CENTRAL DE SERVICOS

PERIODO DE 01/01/2025 a 31/12/2025
QUADRO GERAL DE CHAMADOS DO PERIODO

AREA DE ATENDIMENTO CHAMADOS
ABERTOS|FECHADOS|CANCELADO

Geréncia de Manutencao e Conservacao|1816 1816
TOTAL 1816 1816

PERIODO DE 01/01/2025 a 31/12/2025
QUADRO GERAL DE CHAMADOS DO PERIODO

AREA DE ATENDIMENTO CHAMADOS
ABERTOS|FECHADOS|CANCELADO

Geréncia de Obras e Servigos de Engenharia|57 52 1

TOTAL 57 52 1

PERIODO DE01/01/2025 a 31/12/2025
QUADRO GERAL DE CHAMADOS DO PERIODO

AREA DE ATENDIMENTO CHAMADOS
ABERTOS|FECHADOS|CANCELADO|

|Geréncia de Transportes e Seguranga|1185 1185

TOTAL 1185 1185

4.12.34 DIRETORIA DE CONTABILIDADE E FINANCAS

A Diretoria de Contabilidade e Finangas, vinculada a Secretaria de Administragao, é
responsavel pela gestao contabil, orcamentaria, financeira e patrimonial do Tribunal de
Contas do Estado do Ceara, nos termos dos arts. 89 e 90 da Resolu¢gao Administrativa n°
08/2019, com redagdes atualizadas pelas Resolugdes n®13/2021 e n°® 08/2023.

Compete a unidade coordenar as atividades relacionadas a elaboracdo e

acompanhamento do plano plurianual, das diretrizes orcamentarias e do orcamento anual;
supervisionar a execuc¢ao financeira e contabil; monitorar os limites legais previstos na Lei
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de Responsabilidade Fiscal e na Emenda Constitucional n® 88/2016; preparar relatorios e
demonstrativos para a prestacao de contas do Tribunal; além de propor a¢des de melhoria
continua e padronizacdo de processos.

4.12.35 RECURSOS ORCAMENTARIOS E FINANCEIROS

A seguir, apresenta-se o demonstrativo referente a execug¢do orcamentaria e
financeira do Tribunal de Contas do Estado do Ceara no exercicio de 2025, com dados
consolidados quanto a dotacdo orcamentdria, despesa empenhada e despesa paga.

No periodo, o orcamento do TCE Ceard contou com uma dotacao atualizada de R$ R$
365.954.318,19 (trezentos e sessenta e cinco milhdes, novecentos e cinquenta e quatro
mil, trezentos e dezoito reais e dezenove centavos). Desse total, foram empenhados R$
362.697.407,12 (trezentos e sessenta e dois milhdes, seiscentos e noventa e sete mil,
quatrocentos e sete reais e doze centavos), o que corresponde a 99,11% da dotacdo, e
pagos R$ 341.727.171,15 (trezentos e quarenta e um milhdes, setecentos e vinte e sete mil,
cento e setenta e um reais e quinze centavos), representando 93,38% do total disponivel.

O quadro a seguir sintetiza essas informacdes, permitindo uma visdo objetiva do
desempenho da execucdo orcamentdria e financeira da Instituicdo no periodo.

Despesas Empenhadas Despesas Liquidadas Despesas Pagas
Categoria da Despesa Rﬁ:;ers:: Dotagdo Inidal Alteracao Dotacio
Anual Anual Anual
Despesas Correntes RS 353.160.834,00 | R$ 4.197.420,19 | R$ 357.358.254,19 | R$ 354.118.824,60 | R$ 341.997.955,45 | R$ 339.834.190,37
Pessoal & Encargos Sociais Tesouro | R$ 288.517.405,00 [-R$ 9.802.579,81 | R$ 278.714.825,19 | R$ 275.482.942,35 | R$ 275.482.942,35 | R$ 273.823.622,31
Outras Despesas Correntes Tesouro R$ 64.643.429,00 | R$ 14.000.000,00 | RS 78.643.429,00 | R$ 78.635.882,25 | R$ 66.515.013,10 | R$ 66.010.568,06
Despesas de Capital RS 8.596.064,00 | RS RS 8.596.064,00 | RS 8.578.582,52 | RS 1.892.980,78 | RS 1.892.980,78
Investimentos ‘ Tesouro | R$ 8.596.064,00 | R$ R 8.596.064,00 | R$ 8.578.582,52 | R$ 1.892.980,78 | R$ 1.892,980,78
Total R$ 361.756.898,00 | RS 4.197.420,19 | R$  365.954.318,19 | R$ 362.697.407,12 | R$ 343.890.936,23 | R$ 3M1.721.171,15

99 11%

4.12.36 EXECUGAO ORGAMENTARIA - SUBFUNGAO

93,38%

O quadro aseguir detalha a execucdo orcamentaria e financeira do TCE Ceara no exercicio
de 2025, por categoria de despesa e por area de aplica¢do. As informacgdes estdo organizadas

por dotacao inicial, dotacao atualizada, despesas empenhadas, liquidadas e pagas.

ica
Categoria da Despesa Dotacio Inidal Alteragies Dotacio = — = “ﬂm
3 - DESPESAS CORRENTES R$  353.160.834,00 | RS 4.197.420,19 | R§  357.358.254,19 | R$ 354.118.824,60 | R$ 341.997.95545 | R§  339.834.190,37
032 - CONTROLE EXTERNO R$ 288.876.155,00 |-R$  10.061.191,71 | R$ 278.814.963,29 | R§ 275.582.137,52 | R$ 275.582.137,52 | R$ 273.922.817,48
122 - ADMINISTRACAQ GERAL R$ 49.074.355,00 | R$ 9.869.767,80 | R$ 58.944.122,80 | R$ 58.943.795,80 | R$ 53.375.234,03 | R$ 53.021.378,60
126 - TECNOLOGIA DA INFORMACAD RS 13.117.372,00 | R$ 3.785.637,49 | R$ 16.903.009,49 | R§ 16.903.009,49 | R$ 10.409.856,16 | R$ 10.259.266,55
128 - FORMACAO DE RECURSOS HUMANOS R$ 2.092.952,00 | R$ 603.206,61 | R$ 2.696.158,61 | R§ 2.689.881,79 | R$ 263072774 | R$ 2.630.727,74
4 - DESPESAS DE CAPITAL RS 8.596.064,00 | RS RS 8.596.064,00 | R$ 8.578.582,52 | RS 1.892.980,78 | RS 1.892.980,78
122 - ADMINISTRACAD GERAL R$ 1.918.500,00 |-R$ 1780.505,24 | R$ 137.994,76 | R$ 120.526,64 | R$ 86.330,62 | R$ 86.330,62
126 - TEQNOLOGIA DA INFORMACGAQ R$ 6.677.564,00 | R$ 1.780.505,24 | R$ 8.458.069,24 | R$ B.458.055,88 | R$ 1.806.650,16 | R$ 1.806.650,16
Total RS  361.756.808,00 | RS  4.197.420,19 | R§  365.954318,10 | RS 362.697.407,12 | RS 343.890.936,23 | RS 341.727.171,15
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4.12.37 EXECU(;AO ORCAMENTARIA - EXERCICIO DE 2025

A planilha a seguir apresenta a execucdao orcamentaria detalhada por natureza de
despesa, referente ao exercicio de 2025, no ambito do Tribunal de Contas do Estado
do Ceara. Estdo incluidas informacdes sobre dotacdo inicial, alteracdes or¢camentarias,
dotacgao atualizada, bem como os valores empenhados, liquidados e pagos, conforme
classificacdo por elemento de despesa.

O demonstrativo permite uma visao analitica do comportamento das despesas no
periodo, contribuindo para o acompanhamento da gestdo fiscal e a transparéncia na
aplicagao dos recursos publicos.

Categoria da Despesa Dotagao Inicial 2 & m‘m = e Dﬁ:‘;:’aﬁs

3 - DESPESAS CORRENTES R§  353.160.834,00 | RS 4.197.420,19 | RS 357.358.254,19 | RS 354.118.824,60 | RS 341.997.95545 | R§  339.834.190,37
319007 - CONTRIBUICAQ A ENTIDADES FECHADAS DE PREVIDENCIA RS 1521.426,00 | RS 1314.000,00 | RS 2835.426,00 | RS 2828.371,98 | R% 2.528.371,% | RS 2.828.371,98
315011 - VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS - PESSOAL CIVIL RS 239.716.596,00 | -R% 714516384 | RS 232571.431,16 | R% 215.935.621,10 | R% 319.935.921,10 | RS 219.797.936,20
319013 - OBRIGAGOES PATRONAIS RS 5.506.000,00 | RS 252.830,70 | RS 5.798.830,70 | R§ 5.798.830,70 | R§ 5.798.830,70 | R$ 5.200.527,5%
315016 - OUTRAS DESPESAS VARTAVETS - PESSOAL CIVIL 5 560.000,00 | R% 27626263 | RS 1336.262,63 | R§ 1197833,69 | R 1197.833,69 | RS 1.197.833,69
313092 - DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES RS 1.501.16%,00 | RS 535.230,53 | RS 2.036.354,53 | R§ 2016.419,37 | RE 2.016419,37 | A% 2.016.419,37
315059 - INDENIZAQOES E RES TITUICOES TRABALAISTAS 5 1196.905,00 | 75 1010.331,06 | RS E6073,60 | 1§ 5507550 | 1 T56.075,87 | R5 136.073,5%
313096 - RESSARCIMENTO DE DESPESAS DE PESSOAL REQUISITADO RS 136.498,00 | RS R 136.495,00 | RS 11115761 | R§ TIL15761 | RE §4.158,57
315113 - OBRIGACOES PATRONAIS 5 5 212.581,00 | 7% 5852452,00 | R% 35.360.068,08 | R§ 35.251996,72 | K% 35.251.996,72 | K% 38.251 996,72
319192 - DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES RS -’ 587.084,25 | RS 557.084,25 | R§ S7.084,25 | RE 587.084,25 | RS S87.084,25
315156 - REGSARCIMENTO DE DESPEGAG DE PESSOAL REQUISITADO 5 3516.735,00 | R5 1.200.000,00 | 7% 3016.735,00 | 1§ 3579272, | R 357927230 | R% 7673415,15
335035 - SERVICOS DE CONSULTORTA RS RS R LS - | R S -
335041 - CONTRIBUICOES RS 155.000,00 | RS 52.000,00 | RS 210.000,00 | RS 210.000,00 | RS 210.000,00 | RS 210.000,00
339008 - OUTROS BENEFICIOS ASSISTENCIAIS DO SERVIDOR GU DO MILITAR RS 10.818.59,00 | RS 366.827,02 | RS 11.185.375,02 | RS 11.185.375,02 | R§ 11.185.375,02 | R$ 11.185.375,02
335014 - DIARIAS - CIVIL RS 1.100.000,00 | RS 245,525,565 | RS 1343.52556 | RS 1336.686,93 | K& 1336.608,30 | k& 1336.608,93
339030 - MATERIAL DE CONSUMO RS 796.363,00 | A5 353.606,25 | RS 1.150.073,%5 | R§ 1.150.073,25 | R§ §28.365,58 | RS $28.365,58
339031 - PREMIACOES CULTURALS, ARTISTICAS, CIENTIFICAS, DESPORTIVAS E OUTRAS RS 50.000,00 | RS 2.590,00 [ R$ 52.590,00 | R§ 52.590,00 | R§ 52.590,00 | RS 52.590,00
339032 - MATERIAL, BEM OU SERVICO PARA DISTRIBUICAD GRATULTA RS 79.299,00 | RS 43.993,50 | RS 35.355,50 | R§ 35.355,50 | R§ 5.250,00 | RS 5.250,00
339033 - PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAO RS 625.000,00 | R§ 255.133,57 | R§ 880.133,57 | R$ 880.133,57 | R§ 829.643,06 | RS 829.643,06
335034 - OUTRAS DESPESAS DE PESSOAL DECORRENTES DE CONTRATOS D TERCEIRIZAGAO RS 2.130.962,00 | R% 166.111,40 | RS 2.396.573,43 | R§ 2.296.573,43 | R 2.396.573,40 | A% 2.255.549,86
339035 - SERVICOS DE CONSULTORIA RS - RS 32.000,00 | R$ 32.000,00 | R§ 32.000,00 | R$ - RS -
333036 - OUTROS SERVICOS DE TERCEIRDS - PESSOA FISICA RS 1.000.110,00 |-R% 37154556 | R% 678564, | R§ 678564, | R§ 78.564,4 | RS 78.563,9%
339037 - LOCACAO DE MAG-DE-OBRA RS 20.736.174,00 | RS 3.295.797,81 | R% 2403197181 | R§ 403197181 | RS 17.773.096,43 | R§ 17.339.87,01
335039 - OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA JURIDICA 5 5.500.803,00 | A% 120.274,00 | RS 55B0.528,91 | R§ 5880.516,21 | R§ 4416.002,78 | RS 4.385.806,79
339040 - SERVICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAQ E COMUNICACAD - PESSOA JURIDICA RS 3572316,00 | RE 3.09.071,95 | RS 7.968.367,95 | % 7.968.367,95 | R§ 5.613.91529 | R% 3.614.915,29
335096 - AUXILIO-ALIMENTACAO 5 5352.091,00 | % 768.266,24 | RS 552035729 | 1§ 95035729 | ’6 552035723 | R% 9520357,2%
339047 - OBRIGAGOES TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS RS £.616,00 | RS 386582 | RS 1750,18 | % 1.750,18 | R§ 1.750,18 | R% 1.750,18
33504 - AUXILIO-TRANSPORTE 5 53.856,00 |75 01150 | 75 TR0 |G 393,00 | 1§ 3539320 | /5 33498,20
339092 - DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES RS -’ 10.770,29 | RS 10.770,23 | R§ 10.770,23 | R§ 10.770,25 | RS 10.770,29
335053 - INDENIZACOES E RESTITUICOES 5 6.905.690,00 | A% 6391622,01 | R% T3297312,01 | % 1329.613,58 | 15 1329.613,50 | R5 1329 613,50
339140 - SERVICDS DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E COMUNICAGAD - PESSOA JURIGICA RS 208.000,00 | R% 26.715,58 | RS 75471558 | RS 254.715,58 | R§ 725.011,58 | RS 725.011,58

2 - DESPESAS DE CAPITAL RS 8.596.064,00 | RS - | RS 6.596.064,00 | RS B.576.58252 | RS 1.892.980,78 | RS 1.892.980,78
349039 - OUTRDS SERVIGOS DE TERCEIROS - PESSOA JURIDICA RS RS S LS - | R S -
449040 - SERVICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAQ E COMUNICACAQ - PESSOA JURIDICA RS 5.101.800,00 | RS 3.279.629,2% | RS 8.381.429.24 | R§ 838141588 | R§ 1730.010,16 | RS 1.730.010,16
349051 - OBAAS E INSTALAGOES RS 1.100.000,00 | A5 1.027.452,29 | R% 7254771 | R§ 72547,71 | R§ 7254771 | R% 72.547,71
449052 - EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE RS 2.394.264,00 | RS 225217695 | R$ 142.087,05 | R$ 124.618,93 | R§ 9042281 | RS 90.422,91

Total R§  361.756.898,00 | RS 4.197.420,19 | R§ 365.054.318,19 | RS 362.697.407,12 | RS 343.890.936,23 | RS 341.727.171,15

4.12.38 GERENCIA DE MATERIAL E PATRIMONIO

A Geréncia de Material e Patrimdnio, na busca de integrar suas atividades
(recebimento, armazenagem, distribuicdo e controle) alinhadas numa politica que
define norma, diretrizes e procedimentos voltados a gestdao dos bens patrimoniais e, por
conseguinte, a boa e regular aplicagdo dos recursos publicos, realizou durante o ano de
2025, o atendimento de 1.523 (um mil, quinhentos e vinte e trés) requisicdes, de bens
de consumo e permanente, solicitadas pelas unidades administrativas do TCE Cear3,
conforme detalhamento a seguir:

12 Trimestre 22 Trimestre 32 Trimestre 42 Trimestre Total

AT AP R Total AP R Total AT AP R Total AT AP R Total Geral

Consumo 177 | 76 28 | 281 | 215|138 | 35 | 388 | 195 | 196 | 197 | 198 | 176 | 67 12 | 255 | 1122
Permanente 88 2 7 97 102 6 10 118 75 76 77 78 95 4 9 108 | 401
Total 265 | 78 35 | 378 | 317 | 144 | 45 | 500 | 270 | 272 | 274 | 276 | 271 | 71 21 | 363 | 1523

Bens Patrimoniais

Fonte: Sistema de Gestdo de Patrimonio e Almoxarifado (SGPA-TCE/CE)
Legenda: AT - Aceito Total

AP - Aceito Parcialmente

R - Rejeitado
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4.12.38.1 REDUQZ\O NO CONSUMO DE PAPEL A4 NO EXERCICIO DE 2025

A presente andlise vai além da simples demonstracdo de resultados numéricos; ela
reflete o compromisso do Tribunal com a gestao publica sustentavel e a responsabilidade
socioambiental. Os dados a seguir comparam o consumo de papel A4 referente ao ano
de 2025.

USO EM 2024 USO EM 2025

MES (RESMAS) (RESMAS) VARIACAO VARIACAO (%)
Janeiro 116 73 -43 -37,07%
Fevereiro 97 86 -1 -11,34%
Marco 103 54 -49 -47,57%
Abril 90 83 -7 -7,78%
Maio 80 70 -10 -12,50%
Junho 101 75 -26 -25,74%
Julho 82 76 -6 -7,32%
Agosto 94 59 -35 -37,23%
Setembro 70 81 +11 +15,71%
Outubro 87 50 -37 -42,53%
Novembro 64 66 +2 +3,12%
Dezembro 59 43 -16 -2712%
Total 1043 816 -227 -21,76%

Conforme apurado, o consumo total no exercicio de 2024 foi de 1.043 resmas. No
mesmo periodo de 2025, o consumo registrado caiu para 816 resmas, evidenciando uma
redugao absoluta de 227 resmas. Este volume representa uma economia direta de 113.500
folhas de papel.

Comparativo de Consumo de Papel A4
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Em termos percentuais, a diminuicdo no consumo foi de 21,76%. E importante
ressaltar que, embora os meses de setembro e novembro de 2025 tenham apresentado
um consumo pontual superior ao do ano anterior, o resultado consolidado do exercicio
confirma o sucesso das medidas de otimizagao de recursos.

O impacto dessa economia transcende o valor financeiro. A redu¢do no consumo de
227 resmas (113.500 folhas) de papel se traduz em um ganho ecolégico real e mensuravel,
com a preservacao de recursos naturais essenciais. Estima-se que essa acdo tenha
contribuido para:

* Preservar o equivalente a cerca de 8 arvores adultas de serem utilizadas na producao
de celulose.

« Economizar aproximadamente 1.135.000 litros de agua, um recurso vital que seria
gasto no processo de fabricacdo do papel.

+ Evitar a emissao de aproximadamente 756 kg de CO: na atmosfera, colaborando
para a reducao da pegada de carbono da instituigao.

Portanto, oresultado alcangadondo é apenasumamétrica de eficiénciaadministrativa,
mas um indicador do alinhamento do Tribunal com as melhores praticas de ESG
(Ambiental, Social e Governanca). A iniciativa demonstra que a otimizacdo de recursos e
a sustentabilidade podem e devem caminhar juntas, posicionando esta Corte de Contas
como um exemplo de responsabilidade para a gestao publica cearense.
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4.12.39. LICITACOES

NUMERO DO ATA DA
OR _ OBJETO
PROCESSO AUTUAGAO
REGISTRO DE PRECOS PARA
FUTURAS E EVENTUAIS AQUISICOES
DE MATERIAIS DE CONSUMO, PARA
ATENDIMENTO DAS DEMANDAS DAS
UNIDADES DESTE TRIBUNAL.

1 28407/2024-3 08/11/2024

CONTRATAGAO DE EMPRESA
ESPECIALIZADA NA CONFECGAO
DE IMPRESSOS E PUBLICAGCOES
REALIZADAS PELO TCE CEARA, SOB
DEMANDA, FICANDO O QUANTITATIVO
SUJEITO A NECESSIDADE DO
TRIBUNAL.

2 31677/2024-3 17/12/2024

CONTRATAGAO DE EMPRESA
ESPECIALIZADA NA PRESTACAO
DE SERVICOS DE PRODUGAO
AUDIOVISUAL PROFISSIONAL,
COMPREENDENDO A GRAVAGAO,
EDIGCAO E FINALIZAGAO DE
PROGRAMAS TELEVISIVOS INEDITOS
DA “Il OLIMPIADA DE CONTROLE
SOCIAL DAS CONTAS PUBLICAS”,
INCLUINDO A DISPONIBILIZAGAO
DE ESTUDIO PROFISSIONAL
COM INFRAESTRUTURA TECNICA
COMPLETA NECESSARIA A EXECUCAO
DAS ATIVIDADES, CONFORME AS
CONDIGOES, ESPECIFICACOES E
QUANTIDADE CONSTANTES NO
ANEXO | DO EDITAL.

3 10024/2025-3 05/05/2025

DATA DE
MODALIDADE
CHEGADA ESCOLHIDA
NA CPL
PREGAO
04/12/2024 -
ELETRONICO
PREGAO
23/12/2024 -
ELETRONICO
PREGAO
09/05/2025 -
ELETRONICO

EQ.POR VALOR
MODALIDADE ESTIMADO
1 R$1.214.803,36
2 R$1.027.611,20
---- R$157.300,00

ABERTURA
/ DISPUTA

12/2/25

19/2/25

30/5/25

VALOR ECONOMIA
ARREMATADO (R$)
R$ 968.843,70  R$ 245.959,66
R$339.932,00 R$687.679,20
R$119.900,00 R$ 37.400,00

ECONOMIA

(%)

20,25%

66,92%

23,78%

VENCEDOR(ES) SITUAGAO STATUS

CONSTANTES

HOMOLOGADO
NOS AUTOS

FINALIZADO

MOTOGRAFICA
E COMERCIO
DE PAPEIS LTDA
(REMANESCENTE)

HOMOLOGADO  FINALIZADO

TERRAVISTA
PRODUTORA DE
EVENTOS LTDA

HOMOLOGADO  FINALIZADO




NUMERO DO

ORD PROCESSO

4 02103/2025-3

5 06985/2025-6

6 06763/2025-0

7 03718/2025-1

8 04363/2025-6

ATADA
AUTUAGAO

31/01/2025

31/03/2025

27/03/2025

14/02/2025

21/02/2025

OBJETO

REGISTRO DE PRECOS PARA
FUTURAS E EVENTUAIS AQUISICOES
DE PUBLICAGOES NACIONAIS,
ESTRANGEIRAS (TRADUZIDAS PARA O
PORTUGUES), IMPRESSAS E EM MEIO
ELETRONICO, NOS TERMOS DO ART.
2° DA LEI10.753, DE 30 DE OUTUBRO
DE 2003, EM TODAS AS AREAS
DO CONHECIMENTO, CONFORME
TABELA DO CNPQ, PARA ATENDER
AS NECESSIDADES DA UNIDADE DE
BIBLIOTECA DO TRIBUNAL DE CONTAS
DO ESTADO DO CEARA (TCE/CE)

REGISTRO DE PRECOS PARA
FUTURAS E EVENTUAIS AQUISICOES
DE MATERIAIS DE CONSUMO, PARA
ATENDIMENTO DAS DEMANDAS DAS
UNIDADES DESTE TRIBUNAL

CONTRATAGAO DE LICENCAS DE
FERRAMENTA GIT

CONTRATACAO DE EMPRESA
ESPECIALIZADA NA PRESTACAO DE
SERVICOS DE COLETA, TRANSPORTE
EXTERNO E DESTINAGCAO FINAL
AMBIENTALMENTE ADEQUADA DE
RESIDUOS SOLIDOS DE CLASSE
| E CLASSE Il, ASSIM COMO 0S
RESIDUOS SEPTICOS DOS GRUPOS A
E E GERADOS NAS DEPENDENCIAS DA
ASSESSORIA DE SAUDE DO TRIBUNAL
DE CONTAS DO ESTADO DO CEARA.

CONTRATAGAO DE EMPRESAS
ESPECIALIZADAS NA PRESTAGAO
CONTINUA DE SERVICOS DE
SEGURANGA CONTRA INCENDIO,
PANICO, ABANDONO DE EDIFICACAO
E PRIMEIROS SOCORROS POR
MEIO DE BOMBEIROS CIVIS, PARA
REFORGAR A SEGURANGA, EM
CONJUNTO COM A BRIGADA
DE INCENDIO EXISTENTE NA
INSTITUICAO.

DATA DE MODALIDADE
CHEGADA ESCOLHIDA
NA CPL
PREGAO
05/03/2025 -
ELETRONICO
PREGAO
26/6/25 -
ELETRONICO
PREGAO
27/03/2025 .
ELETRONICO
PREGAO
24/06/2025 -
ELETRONICO
PREGAO
31/02/2025 -
ELETRONICO

EQ.POR
MODALIDADE

VALOR
ESTIMADO

R$ 23.446,64

R$ 449.683,50

R$ 149.120,00

R$ 7.759,92

R$ 518.452,66

ABERTURA
/ DISPUTA

27/1/25

14/7/25

11/8/25

14/7/25

VALOR
ARREMATADO

R$16.971,08

R$ 254.442,00

7.759,92

ECONOMIA
(R$)

R$ 6.475,56

R$195.241,50

R$ 0,00

ECONOMIA
(%)

32,91%

43,42%

0,00%

VENCEDOR(ES)

SK DISTRIBUIDORA
E COMERCIO DE
LIVROS LTDA

CONSTANTES
NOS AUTOS

G RSARAIVA
TRANSPORTES
ESPECIALIZADOS
LTDA (ITEM 4)

SITUAGAO

HOMOLOGADO

HOMOLOGADO

REVOGADO

HOMOLOGADO

MINUTA
DE EDITAL
ELABORADA
(ENC. P/ APC)

STATUS

FINALIZADO

FINALIZADO

FINALIZADO

FINALIZADO

FASE
INTERNA




ORD

9

DATA DE
CHEGADA
NACPL

MODALIDADE

ESCOLHIDA

ATA DA OBJETO

NUMERO DO
AUTUAGAO

PROCESSO
AQUISICAO DE 10 (DEZ) LICENGAS
DO SOFTWARE ADOBE CREATIVE
CLOUD FOR TEAMS, SENDO 8 (OITO)
DESTINADAS A EQUIPE DA ASSESSORIA
DE COMUNICAGAO SOCIAL E 2 (DUAS)
AEQUIPE DO INSTITUTO PLACIDO
CASTELO, COM VIGENCIA DE 36
(TRINTA E SEIS) MESES, CONFORME
AS CONDIGOES, ESPECIFICAGOES E
QUANTIDADE CONSTANTES NO ANEXO
| DESTE EDITAL.

PREGAO
2/7/26 -
ELETRONICO

07062/2025-7  31/03/2025

SERVICOS TECNICOS ESPECIALIZADOS
PARA DESENVOLVER E IMPLANTAR
NOVOS SISTEMAS INFORMATIZADOS
NO TCE/CE, UTILIZANDO A
PLATAFORMA TECNOLOGICA SYDLE
ONE, APLICANDO METODOS AGEIS
E DESENVOLVIMENTO BASEADO
EM LOW-CODE, COM OPERACAO
ASSISTIDA.

PREGAO
18/06/2025 -
ELETRONICO

10 05962/2025-0  18/03/2025

AQUISICAO DE EQUIPAMENTOS
SWITCHES CORE, TRANSCEIVERS
E DE SERVICOS TECNICOS
ESPECIALIZADOS PARA A

IMPLANTACAO DA SOLUCAO

PREGAO
30/06/2025 -
ELETRONICO

n 09806/2025-6  30/04/2025

CONTRATAGCAO DE EMPRESA
ESPECIALIZADA PARA A PRESTACAO
DE SERVICO DE SUPORTE TECNICO
DEVOPS.

PREGAO
16/06/2025 -
ELETRONICO

12 09957/2025-5  02/05/2025

CONTRATAGCAO DE UMA EMPRESA
ESPECIALIZADA EM ASSESSORIA
ESPORTIVA PARA PLANEJAR,
ORGANIZAR E EXECUTAR UMA
CORRIDA COMEMORATIVA PELOS 90
ANOS DO TRIBUNAL DE CONTAS DO
ESTADO DO CEARA (TCE-CE).

PREGAO
16/06/2025 -
ELETRONICO

13 12954/2025-3 = 30/05/2025

EQ.POR
MODALIDADE

n

13

ABERTURA

VALOR
/ DISPUTA (R$)

ESTIMADO ARREMATADO

VALOR ECONOMIA ECO(N‘,/O)MIA VENCEDOR(ES) SITUAGAO STATUS
0,

R$152.333,33 16/7/25 R$149.970,00 R$ 2.363,33 1,55%
R$ 5.705.146,80 1/8/25 R$4.867.740,00 R$837.406,80 14,68%
R$ 710.947,90 24/9/25 -=== - -==-
R$ 494.610,67 17/10/25 R$247.320,00 = R$247.290,67 50,00%
R$144.10,00 5/9/25 R$ 99.950,00 R$ 44.160,00 30,64%

TECNETWORKING
SERVICOS E
HOMOLOGADO = FINALIZADO
SOLUCOES
EMTILTDA
ELOGROUP
DESENVOLVIMENTO
HOMOLOGADO = FINALIZADO
E CONSULTORIA
LTDA
---- REVOGADO FINALIZADO
GWCLOUD
TECNOLOGIAE HOMOLOGADO = FINALIZADO
SERVICOS S.A.
HOMOLOGADO = FINALIZADO

OXE EVENTOS LTDA



DATA DE

DEFESA CIBERNETICA E LGPD.

NUMERO DO ATADA MODALIDADE EQ.POR VALOR ABERTURA VALOR ECONOMIA ECONOMIA "
ORD PROCESSO AUTUAGAO OBJETO c:i‘z\,?_A ESCOLHIDA  MODALIDADE ESTIMADO /DISPUTA = ARREMATADO (R$) (%) VENCEDOR(ES) SITUAGAO STATUS
CONTRATAGAO DE UMA EMPRESA
ESPECIALIZADA PARA A AQUISICAO
DE BRINDES INSTITUCIONAIS
DESTINADOS A DISTRIBUICAO
GRATUITA EM EVENTOS PREGAO GAIA EDITORA
14 13716/2025-3 = 06/06/2025 22/07/2025 - 10 R$ 124.140,00 5/9/25 R$ 89.030,00 R$ 35.110,00 28,28% HOMOLOGADO = FINALIZADO
COMEMORATIVOS PROMOVIDOS PELO ELETRONICO GRAFICA LTDA
TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO
DO CEARA, CONFORME CONDICOES
E EXIGENCIAS ESTABELECIDAS NO
ANEXO | DO EDITAL.
CONTRATAGAO DE SUBSCRICAO DE
PLATAFORMA DE VIRTUALIZAGAO DE
DADOS INCLUINDO SERVIGO TECNICO
- ACCERTE
ESPECIALIZADO E TREINAMENTO, PREGAO
15 08912/2025-0  22/04/2025 . 29/07/2025 - R$ 2.568.046,80 TECNOLOGIA DA HOMOLOGADO = FINALIZADO
CONFORME CONDIGOES, ELETRONICO
- INFORMACAO LTDA
ESPECIFICAGOES E QUANTIDADES
CONSTANTES NO ANEXO | DESTE
EDITAL.
CONTRATACAO DE SERVICO DE
SUPORTE E GARANTIA DO SOFTWARE PREGAO 3STRUCTURE IT
16 07570/2025-4  07/04/2025 31/07/2025 . R$1.382.222,72 HOMOLOGADO = FINALIZADO
DE BACKUP VEEAM DATA PLATFORM ELETRONICO LTDA
ADVANCED ENTERPRISE PLUS.
CONTRATACAO DE SERVICOS DE -
PREGAO 3STRUCTURE IT
17 07561/2025-3  07/04/2025 SUPORTE E GARANTIA DO APPLIANCE =~ 31/07/2025 . R$ 212.985,05 HOMOLOGADO = FINALIZADO
ELETRONICO LTDA
DE BACKUP EXAGRID.
MINUTA
CREDENCIAMENTO DE LEILOEIROS DE EDITAL FASE
18 19752/2025-4  15/07/2025 1°/08/2025 CREDENCIAMENTO R$ 0,00
OFICIAIS ELABORADA INTERNA
(ENC. P/ APC
CONTRATAGAO DE LICENGAS DE PREGAO Duoware Softwares
19 09159/2025-0 = 24/04/2025 08/08/2025 - R$ 201.279,60 HOMOLOGADO = FINALIZADO
FERRAMENTA IDE. ELETRONICO LTDA
CONTRATAGAO DE LICENCAS
DE SOFTWARE PARA CONTROLE PREGAO ACS PRO SOLUCOES
20 = 06884/2025-0 = 28/03/2025 . 09/08/2025 - R$ 287.813,11 HOMOLOGADO = FINALIZADO
DE INVENTARIO DE HARDWARE E ELETRONICO EMTILTDA
SOFTWARE.
AQUISICAO DE SERVIGCOS PARA A
PROMOGAO DE CONSCIENTIZAGAO PREGAO QUALITEK
21 22248/2025-8  11/08/2025 - 03/09/2025 - R$1.082.033,33 HOMOLOGADO = FINALIZADO
EM SEGURANGCA DA INFORMAGAO, ELETRONICO TECNOLOGIA LTDA



ORD

VALOR ECONOMIA ECONOMIA VENCEDOR(ES) SITUAGAO STATUS

DATA DE
CHEGADA
NACPL

ATADA MODALIDADE
ESCOLHIDA

AUTUAGAO

NUMERO DO OBJETO

PROCESSO
CONTRATAGAO DE SERVICO DE
SUPORTE TECNICO ESPECIALIZADO
E MANUTENGAO PARA SERVIDORES
LENOVO RD450, STORAGE DELL/EMC
VNX5300, APPLIANCE DE BACKUP
DATA DOMAIN DD2200 E SWITCH
BROCADE DS-300B-8G.

PREGAO

04/09/2025 n
ELETRONICO

22 21216/2025-1 30/07/2025

OBJETO DE CONTRATAGAO:
CONTRATAGCAO DE EMPRESA
ESPECIALIZADA NA PRESTACAO DE
SERVICOS DE COLETA, TRANSPORTE
EXTERNO E DESTINAGAO FINAL
AMBIENTALMENTE ADEQUADA DE
RESIDUOS SOLIDOS DE CLASSE |,
CLASSE Il EENTULHOS GERADOS
NAS DEPENDENCIAS DO TRIBUNAL
DE CONTAS DO ESTADO DO CEARA.

PREGAO

10/09/2025 A
ELETRONICO

23 24152/2025-5 = 09/09/2025

CONTRATAGAO DE EMPRESA
ESPECIALIZADA NA PRESTACAO
DE SERVICOS DE MANUTENGCAO

PREVENTIVA, CORRETIVAE
PREDITIVA, COM FORNECIMENTO DE
PECAS, REALIZAGAO DE SERVICOS
E MAO DE OBRA NOS SISTEMAS,
EQUIPAMENTOS E INSTALAGOES
PREDIAIS DE AR CONDICIONADO
UTILIZADOS PELO TCE-CE.

PREGAO

25/09/2025 A
ELETRONICO

24 03714/2025-4 = 14/02/2025

AQUISIGAO DE BATERIAS
ESTACIONARIAS PARA SUBSTITUICAO
NOS NOBREAKS INSTALADOS NOS
EDIFiCIOS 5 DE OUTUBRO E ANEXO
11l DO TRIBUNAL DE CONTAS DO
ESTADO DO CEARA.

PREGAO

01/10/2025 -
ELETRONICO

25 23244/2025-5  26/08/2025

CONTRATAGAO DE SERVIGO
TELEFONICO DE DISCAGEM DIRETA
GRATUITA - DDG, NA MODALIDADE
0800.

PREGAO
15/10/2025 N
ELETRONICO

6 09037/2025-7  23/04/2025

N

EQ.POR

MODALIDADE

12

VALOR
ESTIMADO

R$190.306,64

R$ 39.934,96

R$ 1.186.162,45

R$ 76.005,60

R$7.04772

ABERTURA
/DISPUTA  ARREMATADO (R$)

9/1/26 R$ 61.078,80 R$129.227,84

3/10/25 R$ 39.934,96 R$ 0,00

27/11/25 R$918.892,39  R$267.270,06

9/1/26 R$73.818,36 R$ 218724

22/12/25 R$ 5.700,00 R$1.347,72

(%)

67,91%

0,00%

22,53%

2,88%

19,12%

DAT SOLUCOES
EM TECNOLOGIA
LTDA e PARK PLACE
TECHNOLOGIES
BRAZIL LTDA

HOMOLOGADO  FINALIZADO

TRANSAGUA
TRANSPORTES DE
AGUA LTDA

HOMOLOGADO  FINALIZADO

GELAR
REFRIGERACAO
COMERCIAL LTDA

HOMOLOGADO = FINALIZADO

BRIMAX COMERCIO E
REPRESENTACOES LTDA

HOMOLOGADO = FINALIZADO

SOMADATTA
INFORMATICA LTDA

HOMOLOGADO  FINALIZADO



NUMERO DO

ORD PROCESSO

N

7 23743/2025-1

N

8 27736/2025-2

29 28238/2025-2
30 14637/2025-1

31 18584/2025-4
32 08993/2025-4

OBJETO

CONTRATAGCAO DE EMPRESA
PARA REALIZAGAO DE INSPECAO
FiSICA, RELATORIOS TECNICOS E

ELABORAGAO DE PEGAS TECNICAS

VISANDO AO REPARO, RECUPERAGAO

E REFORCO ESTRUTURAL DA
ESTRUTURA METALICA, E PARA A
REALIZAGAO DE RETROFIT/REFORMA
DAS FACHADAS E MARQUISES DO
EDIFICIO 05 DE OUTUBRO.

CONTRATACAO DE LICENGAS DE
FERRAMENTA GIT

REGISTRO DE PRECOS COM
AFINALIDADE DE FUTURAS
CONTRATAGOES DE EQUIPAMENTOS
DE T.I. PARA PROCESSAMENTO DE
DADOS COM E SEM A FINALIDADE
DE APLICACOES DE INTELIGENCIA
ARTIFICIAL, CONFORME CONDICOES
E EXIGENCIAS ESTABELECIDAS NO
ANEXO | DESTE EDITAL.

AQUISICAO DE MOBILIARIO
CORPORATIVO COMO MESAS,
CADEIRAS, ESTAGOES DE TRABALHO
E GAVETEIROS PARA O TRIBUNAL
DE CONTAS DO ESTADO DO CEARA,
PARA ATENDER A DEMANDA DE
CONTINGENCIAMENTO.

REGISTRO DE PREGOS PARA
FUTURA E EVENTUAL AQUISICAO DE
EQUIPAMENTOS DE VIDEO, AUDIO
E ILUMINACAO PARA A PRODUCAO
DE CONTEUDO INFORMATIVO PELA
ASSESSORIA DE COMUNICACAO
SOCIAL (ASCOM) DO TRIBUNAL DE
CONTAS DO ESTADO DO CEARA.

CONTRATAGAO DE EMPRESA
ESPECIALIZADA PARA PRESTAR
SERVICOS DE ASSESSORIA PARA
SEGURANGA CONTRA INCENDIO,
PANICO, ABANDONO DE EDIFICAGAO.

DATA DE MODALIDADE
CHEGADA ESCOLHIDA
NA CPL
CONCORRENCIA
13/10/2025 A
ELETRONICA
PREGAO
29/10/2025 -
ELETRONICO
PREGAO
02/10/2025 -
ELETRONICO
PREGAO
12/11/2025 -
ELETRONICO
PREGAO
13/11/2025 -
ELETRONICO
PREGAO
1/12/0025 R
ELETRONICO

VALOR
ESTIMADO

R$ 322.545,03

R$144.420,90

R$ 6.345.471,15

R$1.073.362,23

R$ 216.799,96

R$ 40.796,28

ABERTURA
/ DISPUTA

29/12/25

1/12/25

12/1/26

VALOR
ARREMATADO

R$ 135.960,00

ECONOMIA
(R$)

R$ 8.460,90

SITUAGAO

ENVIADO
AAPCEM
12/11/2025
PARA AJUSTES
NO TR

HOMOLOGADO

GRUPOS1E 3

FRACASSADOS

-GRUPO 2 EM
ANALISE DA
PROPOSTA

MINUTA
DE EDITAL
ELABORADA
(ENC.
13/11/2025)

EM ANALISE
DAS
PROPOSTAS

MINUTA
DE EDITAL
ELABORADA
(ENC.
18/12/2025)

STATUS

FASE
INTERNA

FINALIZADO

FASE
EXTERNA

FASE
INTERNA

FASE
EXTERNA

FASE
INTERNA



TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO CEARA

PLANILHA DAS DISPENSAS DE LICITACAO ELETRONICAS — 2025

Ne da o . % Economia
Ord.| Modalidade | Dispensa [ N°do Processo Objeto Vr. Estimado (R$) | Data da Sessio T e [ Status
Eletrénica (R3) (R3) Estimado
Dispensa de Revisdo orlografica com regras das| LCR SERVIGOS
1 Lleitagdo 90001/2025 | 2036620246 | B0 e inglesa R$ 41.391,00 09/01/25 R$ 12.990,00 RS 28.401,00 68,62% CINEMATOGRAFIGOS LTDA FINALIZADA
Farmed Medicamentos e Produtos
Hospitalares Ltda/ Satélite Hospitalar
Dispensa de Ltda / Irm3os Lima Cole Produtos
2 Licitagdo 90002/2025 R$3170,14 17/03/25 R$2382,77 R$ 787,37 24,84% Farmacéuticos Lida/ DF Comeércio e FINALIZADA
Aquisico de medicamentos e materiais Servicos Lida / Ravache Comercial
01423/2025-5 |médicos Meédica Hospitalar Ltda
Dispensa de Servico especializado de|
3 Li’::i’la 30 90003/2025 | 01041/2025-2 |arquitetura/engenharia para realizacso de|  R$ 20.633,33 23/04/25 R$ 14.398,55 R$6.234,78 30,22% _ FINALIZADA
< Inspegéio Predial SILVA EDIFICAGOES LTDA
Dispensa de Aquisicdo de camisas, coletes e troféus, . A
4 Licitagdo 90004/2025 06268/2025-0 para a Il Olimpiada de Controle Social R$7.778,10 29/04/25 R$ 4.900,00 R$ 287810 37,00% TRINAY INDUSTRIA E COMERCIO DE FINALIZADA
|das Contas Publicas CONFECCOES LTDA
Dispensa de Contratacéo de servicos de consultoria) SIMI PROCESSAMENTO DE DADOS
5 Licitagio 90005/2025 02424/2025-1 (Search Endine Optimization — SEO) R$ 43.000,00 15/05/25 R$ 32.000,00 R$ 11.000,00 25,58% FINALIZADA
6 Di_s.p.'"s‘i' de | 9000612025 | 0729172025.0 R$ 31.646,04 04/06/25 R$ 23.437,69 R$ 8.208,35 25,94% ) FINALIZADA
icitagdo Contratacdo de servico de fomecimento X Digital Brasil Seguranca da Informagzo
de certificaciio digital do tipo A3 Lida.
Dental Black Ltda / 5 Elementos
Dispensa de Comércio de Produtos Terapéuticos
7 Licitagio 90007/2025 03863/2025-0 RS 18.140,48 19/07/25 R$10.412,14 R$7.72834 42,60% Ltda / L & G Participacdes e Comérciol FINALIZADA
Ltda / Alpha Medicamentos e Solucdes
\Aquisicao de Material Odontologico e [em Salde Lida / Odontomaster|
fisioterapéutico. Equipamentos Lida
Confratacdo de empresal
especializada para elaboracdo de|
Dispensa de projeto executivo, inclusive orcamento|
8 Li':iela 30 $0008/2025 04068/2025-4 |e especificacdes técnicas para a| RS$ 2462061 08/07/25 RS 16.499,90 R$8120,71 32,98% FINALIZADA
G contencdo de atermos com muros de|
arimo no terreno do estacionamento
ideste Tribunal, na regido do Riacho D&G ENGECON E SERVICO DE
Pajed. ARQUITETURA LTDA.
Dispensa de
9 Licitagio 90009/2025 31444/2024-2 Contratacio de servigo especializado de| R$ 22.385,00 10/07/25 R$ 3.500,00 R$ 18.885,00 84,36% FINALIZADA
elaboraco de laudo técnico de avaliagiol ~
de bens imdveis SILVA EDIFICACOES LTDA.
) Soul Distribuidora de Produtos |
11 | Dispensade | gn0105005 | 0g050/2025.0 |Aquisicéo de eletrodomésticos R$ 28.337,76 R$ 23.630,00 R$4.707,76 1661%  |EQuipamentos Industriais Ltda. / Licitasp) FINALIZADA
Licitagdo (Cafeteiras, Micro-ondas, Gelagua e Distribuidor de Equipamentos Sociedade|
Refrigerador) 080/9/25 Unipessoal Ltda.
10 D;_‘.p."gs‘i‘ de 922;,'2'5%5 21397/2025-9  |Aquisico de 110 (cento e dez) troféus de| RS 24 383,70 10110125 R$ 7.590,00 RS 16.793,70 68,87% . . FINALIZADA
citagio | ( ) certificacio para a solenidade do Selol Alumiplacas SHQ Nogueira Indiistria de|
I TCE Ceara Sustentavel (Edicéo 2025). Placas Ltda
Contratac&o de servico de emisséo de
Dispensa de lextens&o de garantia de fabrica, incluindo
1" Licitagdo 164/2025 13175/2025-6 suporte técnico, para equipamento R$20.482,94 14/10/25 RS 16.165,39 R$4.317,55 21,08% FINALIZADA
servidor marca LENOVO, modelo SR650 Aspectu Servico do Comércio em
= Thi 3 | Tecnologia de Informatica Ltda
Dispensa de Ana Carla Santos Pereira (Carlitas A) /
12 Ligigla 30 167/2025 20112/2025-6 R$ 27.547,54 29/10/25 R$ 13.969,00 R$ 13.578,54 49,29% [José Lucas Oliveira Feitosa (G8L| FINALIZADA
G |Aquisicio de bens moveis Comércio e Servicos)./ GLOBALBID
eletroeletronicos (TVs e Projetores) Comércio e Servicos Lida.
D d Contratacdo de fornecimento de licencas
13 fp":” ® | 17712025 21839/2025-4 |da feramenta de sofware Figmal R$4351295 25/11/25 RS 43.000,00 R$ 512,95 1,18% FINALIZADA
leitagdo Enterprise com acesso Full e validade de|
12 (doze) meses. L3 Software Lida
. /Aquisicio de 10 (dez) licencas dol
14 | Dispensade | 4740595 07806/2025-7 |Software MIRO Enterprise (plataforma de| R 16.656,30 27111425 R$ 15.800,00 R$ 856,30 5,14% FINALIZADA
Licitagdo colaboracdo digital) pelo periodo de 12
(doze) meses MOVX TECNOLOGIA LTDA
. AGUARDANDO
Dispensa de .
15 | " icitacdo 180/2025 18644120257 |Aquisicéio de tapetes, fipo capachos| 27111125 AMOSTRA PARA
o RS 17.468,12 ANALISE
Dispensa de |Aquisicgio de equipamentos destinados &
16 |\ eitagdo 1852025 22372120259 | composicéio do circuito fechado de R$ 5878740 15/12/25 R$ 53.900,00 RS 4.887,40 831% |G Comércio e Solugées Tecnologicas| FINALIZADA
televisdo (CFTV) Ltda.
X Contratagio de plano de assinatura dol
17 D:_‘P.'"s’;‘ 9e | 1gg2025 | 22864/2025-0 |CapCuf pare uso institucional. com aquisiciol R 4825 00 16/12/25 RS 4.064,40 R$ 760,60 15,76% FINALIZADA
icitagio de licencas para 5 (cinco) usuarios, incluindol
'suporte técnico, atualizagdes e acesso as Ademar Pereira  Siqueira  Jiinior|
i premium. (novatec eletronicos & informatica)
. Confratacio de empresa para emissio de|
16 | Pibenease | tewiz025 01 (um) ceriicado digitel para pessoa]  RS213.28 1812125 RS 30,00 RS 18328 85.93% FINALIZADA
28797/2025-5 juridica (CNPJ) tipo Al, AC raiz Tech Minas Digital Ltda

ATUALIZADO EM 23/02/2026

Alonso Lessa de Santana
Agente de Contratagio — TCE/CE
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413 ACOES DESENVOLVIDAS INSTITUTO ESCOLA SUPERIOR DE
CONTAS E GESTAO PUBLICA MINISTRO PLACIDO CASTELO

Estabelecido em 1995 pela Lei Organica do TCE Cear3, o Instituto Escola Superior de
Contas e Gestdo Publica Ministro Placido Castelo (IPC) tem como objetivo primordial o
aprimoramento profissional, operacional e tecnoldgico dos servidores publicos do Estado
do Ceara.

Durante o periodo em andlise, as iniciativas educacionais promovidas e viabilizadas
pelo IPC alcangaram os seguintes nimeros totais:

| 452 ACOES EDUCACIONAIS
‘a‘ 15.202 PARTICIPANTES

Fonte: IPC

As atividades educacionais abrangem uma variedade de formatos, como cursos,
palestras, seminarios, visitas guiadas e outros eventos. Essas agdes sdo conduzidas tanto
pelo IPC quanto em colaborag¢do com outras instituicdes educacionais. Elas sdo realizadas
por meio de métodos de ensino presencial e a distancia, visando atender aos servidores
e membros do TCE Ceard, assim como aos funciondrios da administragao publica e a
comunidade em geral.

41311 SEGMENTAQI\O POR TIPO DE MODALIDADE DE ENSINO

Acbes educacionais - 452 Participantes - 15.202

= Presenciais
m EAD

m Presenciais
m EAD

Presenciais 90%

Presenciais - 90%
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4.13.2 SEGMENTAQZ\O POR TIPO DE PUBLICO-ALVO

413.21 FORMAGCAO CONTINUADA DE SERVIDORES E MEMBROS
(PUBLICO INTERNO)

O Programa de Formacdo Continuada de Servidores e Membros do TCE Ceara
contempla tanto a oferta de cursos e eventos educacionais realizados pelo IPC, quanto a
viabilizacdo da participagao de servidores e membros em ag¢des educacionais realizadas
por outras instituicoes.

Acgdes educacionais - 182 Participantes - 2.784

Presenciais ™ Presenciais e m Presenciais
91% = EAD 93% m EAD

4.13.2.2 FORMAGAO CONTINUADA DE JURISDICIONADOS E SOCIEDADE
(PUBLICO EXTERNO)

O Programa de Formacgao Continuada de Servidores dos Jurisdicionados do TCE
Ceara contempla a oferta de cursos e eventos educacionais promovidos pelo IPC,
destinados a servidores publicos da Administragcdo Publica. Além dos jurisdicionados,
algumas vagas também sao disponibilizadas, de forma complementar, a sociedade.

Acdes educacionais - 241 Participantes - 10.420

m Presenciais m Presenciais

Presenciais m EAD Presenciais m EAD

98% 98%

Obs.: E importante ressaltar que uma a¢do educacional pode ser oferecida de forma simultdnea tanto para o publico
interno quanto externo.

4.13.2.3 FORMAQAO CONTINUADA PARA TODOS OS PUBLICOS
(INTERNO E EXTERNO)

O Programa de Formacgao Continuada de Servidores, Membros, Jurisdicionados do
Tribunal de Contas do Estado do Ceard e da sociedade em geral compreende a oferta de
cursos, capacitagoes e eventos educacionais promovidos pelo Instituto Placido Castelo,
nas modalidades presencial e a distancia, destinados a todos os publicos mencionados.
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Acdes educacionais - 29 Participantes - 1.998

Presenciais Presenciais

28%

41%

m Presenciais
m EAD

m Presendiais
H EAD

413.2.4 REALIZA§6E$ IPC
PRINCIPAIS REALIZACOES
JANEIRO

*Langado novo sistema de gestao educacional do TCE Ceara, o IPCeduc. Aferramenta
é fruto da parceria entre o Instituto Placido Castelo (IPC) e a Secretaria de Tecnologia
da Informacao (STI) e propde melhorias na comunicacdo da oferta de cursos e na
geracao de relatérios detalhados.

+ O tema ‘Gestao e Governanc¢a Municipal’ foi abordado em um painel conduzido pelo
TCE Ceard durante o Seminario Aprece Novos Gestores 2025. Os debates desse
painel foram mediados por Luis Eduardo Menezes, diretor-geral do Instituto Placido
Castelo (IPC).

FEVEREIRO

* Leitores da corte iniciam o ano com a obra Norwegian Wood do autor Haruki
Murakami. A obra escolhida aborda temas sensiveis, como o luto e o suicidio.

* TCE Ceara e UVC se reinem para debater iniciativas educacionais com o objetivo de
prospectar parcerias com o intuito de promover agdes educativas.

* Turma de Ciéncias Contabeis da UFC realiza visita guiada no TCE Ceard, conhecendo
de perto detalhes do funcionamento e informacdes histéricas da Corte de Contas.

+ Os municipios da regido Sul do Ceara estao sediando as primeiras formagdes do
TCEduc 2025. As cidades que deram inicio a programacdo sdo: Porteiras, Penaforte,
Jati, Brejo Santo, Milagres, Abaiara, Barro, Aurora e Mauriti. Nesta edicdo, os
participantes terdo acesso a trés capacitacoes de relevancia: a Nova Lei de Licitagbes
e Contratos Administrativos, Ouvidoria e Cidadania, e Controle Social das Contas
Publicas.
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+ Orientagdes sobre Nova Lei de Licitagdes, cidadania e inovacdo sdo aplicadas
durante asegunda etapa do TCEduc 2025. Os municipios capacitados foram: Crateus,
Independéncia, Novo Oriente, Poranga, Ipaporanga, Ararenda, Tamboril. Catunda e
Monsenhor Tabosa.

* Espaco cultural do TCE Ceara apresenta a mostra de arte “O que os olhos sentem”
da artista Sandra Montenegro.

+ Cursos sobre administracdo publica foram ofertados em Maracanau, Pacatuba e
Guailba por meio do TCEduc na terceira etapa.

MARGCO

* ARede de Agentes de Inovacao discute estratégias para 2025, com foco no incentivo
a entrada de novos participantes, visando promover a melhoria continua e integrada
no TCE.

+ O Tribunal de Contas do Estado do Ceara apresenta o seu Plano de Capacitagao dos
Servidores para 2025, com o objetivo de fomentar o desenvolvimento profissional,
ampliar o compartilhamento de conhecimentos, consolidar a cultura da aprendizagem
continua e aprimorar os processos de trabalho.

+ TCEduc 2025 discute a “Nova Lei de Licitagdes e Contratos Administrativos” nos
municipios de Potengi, Araripe e Assaré que foram os primeiros municipios a receber
as acdes educacionais no més de margo.

+ TCE Ceard e Associagcao Nacional dos Auditores de Controle Externo discutem
acoes educacionais voltadas a infancia. O intuito é estimular criangas a vivenciar
experiéncias de controle social, por meio de atividades lidicas educativas, é o objetivo
principal do projeto Miniauditor.

* Aplicacdo do Blockchain na auditoria € tema do primeiro Talk Criativo do ano no
TCE-CE. O Blockchain é um banco de dados que pode ser replicavel em diferentes
locais. O recurso se diferencia dos demais bancos de dados pela sua seguranca e
capacidade unica de imutabilidade.

* Formacgdes da quarta etapa do TCEduc orientam mais de 580 pessoas em Varzea
Alegre, Farias Brito e Granjeiro com temas de relevancia para a administracao publica
e para a sociedade cearense.

+ Estudantes do curso técnico em Administragao e Logistica da Escola de Educacgao

Profissional do Ceard Adolfo Ferreira de Sousa de Redencdo visitam TCE Ceard e
debatem sobre administracdo publica.
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* TCEduc 2025 contabiliza 39 municipios visitados apds conclusao do quinto ciclo de
formacgdes com cerca de 2.600 participantes foram orientados durante os encontros.

+ A oficina busca reunir gestores e servidores em uma dinamica colaborativa e criativa,
voltada para o levantamento de ideias que promovam o bem-estar e a integracao
no ambiente organizacional. O objetivo é construir, de forma conjunta, acdes que
impulsionem o desenvolvimento do projeto estratégico “Integrar: Viva bem e trabalhe
melhor”.

* Mais de 2 mil alunos participaram da primeira etapa da Olimpiada de Controle Social
das Contas Publicas. A iniciativa promove a compreensao sobre governanga e gestao
dos recursos publicos, capacitando os estudantes com conhecimentos essenciais
para a cidadania.

+ Alunos do curso técnico em Administracdo da EEEP Adolfo Ferreira de Sousa, do
municipio de Redencao, participaram de uma Visita Guiada ao TCE Ceara. A iniciativa
teve como objetivo ampliar os conhecimentos dos estudantes, apresentando a
estrutura, o funcionamento e as praticas do Tribunal no controle da gestao publica.

* Mais de 460 participantes marcam o sexto ciclo do TCEduc 2025 nos municipios de
Aquiraz, Cascavel, Pindoretama, Maranguape e Caucaia.

ABRIL

+ Agdes orientativas do TCEduc sdo realizadas em Guaramiranga, Pacoti e Palmacia
com destaques para as mudancas legislativas e para as praticas esséncias na gestao
publica, a “Nova Lei de Licitagdes e Contratos Administrativos” é o tema central do
TCEduc.

*TCEduc 2025 chegaa53 municipioscearenseseorientacercade trésmil participantes
voltadas para os gestores publicos, tanto do Executivo quanto do Legislativo, além
da sociedade em geral.

+ O TCE Ceara realizou a etapa regional da Il Olimpiada de Controle Social das
Contas Publicas. O evento reuniu estudantes do ensino médio em tempo integral da
rede publica estadual. A iniciativa promoveu a cidadania e o conhecimento sobre a
administracdo publica.

+ O TCE Multiplica promoveu palestra sobre gestdo do tempo e competéncias
socioemocionais. Com o tema “O equilibrio entre a vida pessoal e profissional”, foram
apresentados conceitos, pesquisas e experiéncias. A iniciativa buscou estimular
reflexdes sobre bem-estar e produtividade.
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+ O didlogo sobre administragcao publica reline estudantes de Direito no TCE Cear3,
proporcionou a turma uma conversa expositiva sobre conceitos administrativos e a
atuacdo da Corte.

* “A Menina da Chuva” leva o sertao de Quixeramobim para o XV Café com Leitura. O
momento foi dividido com os participantes do clube de leitura do Tribunal e com os
Leitores da Corte.

+ Palestra aborda a importancia do compartilhamento e da gestdao do conhecimento
no TCE Ceard. Na oportunidade, foi lancado o Projeto Estratégico de Gestao do
Conhecimento.

MAIO

* General Sampaio e Tejuguoca sediaram os cursos itinerantes do TCEduc 2025. Com
o objetivo de orientar gestores publicos e representantes da sociedade civil sobre
temas relacionados a administragao publica, o programa alcancou sua oitava etapa
nesta edicao.

« Com o objetivo de apresentar experiéncias inovadoras em suas respectivas areas,
os Agentes de Inovacdao do TCE Ceara promovem a discussao de boas praticas
implementadas pela Secretaria de Administragao.

+ Capacitagdes do TCEduc foramrealizadas em Jaguaribe e Pereiro, reunindo gestores
publicos e sociedade civil. Aprogramacdo abordou mudancas nas legislagdes vigentes.
Também foram incentivadas praticas de transparéncia e inovacdo na gestao publica.

+ Mais 3.800 pessoas de 65 municipios cearenses ja receberam orientacdes do
TCEduc 2025. Nesta nona etapa, os municipios capacitados foram: Jaguaribe,
Pereiro, Iracema, Ereré, Alto Santo e Potiretama.

JUNHO

+ Estudantes do curso de Direito da Unichristus participaram de uma visita cidada
guiada ao Tribunal de Contas do Estado do Ceara (TCE Ceara), ocasidao em que
conheceram as instalagdes da Corte de Contas e obtiveram informagdes sobre sua
estrutura, funcionamento e atuagao institucional.

+ Participantes do projeto Leitores da Corte se reuniram para discutir a obra Verity,

cuja narrativa aborda temas sensiveis, como relacionamentos abusivos, transtornos
psicolégicos e traumas decorrentes de tragédias familiares.
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+ TCE Ceara promove debate sobre consumo sustentavel na abertura da exposi¢ao
“Odisseia do Desenvolvimento Sustentavel” e contou com a apresentagao do autor
das obras, Aurio Leocadio.

+ As formagdes do TCEduc 2025 ja ocorreram em 71 municipios e capacitaram mais de
quatro mil participantes. As agdes visam promover a moderniza¢do da administragao
publica e incentivar a inovagdo nas praticas de gestdo e controle.

+ O TCE Ceara promoveu um workshop com foco em comunicacgdo eficaz e gestdo
de conflitos, proporcionando uma imersdo voltada para o desenvolvimento de
estratégias de negociacao colaborativa.

+ Estudantes de Administracdo e Ciéncias Contabeis, da UFC, participaram do
programa Visita Cidada Guiada, nos dias 17 e 18 de junho. A iniciativa, promovida pelo
IPC, oferece a oportunidade de conhecer o funcionamento e as dreas de atuacdo do
Tribunal de Contas do Ceara.

* Curso sobre Introducdo a Engenharia de Prompt é ofertado no TCE Ceara com o
objetivo de estimular o conhecimento dos servidores do TCE Ceard sobre modelos
de linguagem.

+ Curso sobre Direito Processual: processo legal. Contraditério e ampla defesa nos
processos de controle externo é promovido pelo TCE Ceara pelo auditor do TCE
Mato Grosso, Luiz Henrique Lima.

* Inovagdo e humanizagdo marcaram a edigao mais recente do programa Talk Criativo.
O Instituto Atlantico apresentou praticas exitosas que integram tecnologia e cuidado
com as pessoas. As experiéncias demonstraram que é possivel aliar eficiéncia e
sensibilidade nas organizagdes.

* Estudantes do curso de Psicologia da UFC participaram de uma visita guiada ao
Tribunal de Contas do Estado do Ceara, com o objetivo de conhecer e compreender
as atividades desenvolvidas pela Corte de Contas.

JULHO

* Projeto Leitores da Corte aborda a obra “A Hora da Estrela” da autora Clarice
Lispector. O objetivo principal desses momentos é o prazer da leitura e a partilha de
experiéncias.

+ TCE Ceara faz parte do projeto cearense de educacdo integral reconhecido como

inspiracdo pelo MEC. Um dos componentes da iniciativa é a disciplina eletiva do
Tribunal de Contas do Cear3, que ja formou cerca de 12 mil estudantes.
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+ Os cursos sobre administragcdo publica promovidos pelo TCEduc 2025 ja alcangaram
77 municipios cearenses, consolidando a conclusdo do 11° ciclo de qualificacdes.

+ Os eventos itinerantes do programa TCEduc foram sediados nos municipios de
Banabuiu e Quixeramobim, com programacdes voltadas tanto para gestores publicos
quanto para a sociedade em geral. A iniciativa é conduzida pela Escola de Contas
Instituto Placido Castelo.

+ O Projeto Leitores da Corte, iniciativa que estimula o habito da leitura e a reflexdo
coletiva entre os servidores do Tribunal de Contas do Estado do Cearda, promoveu
mais um encontro enriquecedor, desta vez voltado para o debate do livro “As coisas
que vocé s6 vé quando desacelera”, de autoria do Haemin Sunim.

* SECEX apresenta praticasinovadoras no 3° Encontro da Rede de Agentes de Inovacao,
oportunidade para compartilhar agées em desenvolvimento, receber sugestdes e
criticas construtivas, bem como colaborar na implementacao de novas iniciativas.

AGOSTO

+ Finalistas da Il Olimpiada de Controle Social das Contas Publicas participam de
visita guiada ao TCE Ceara. A atividade reuniu cerca de 40 alunos das Escolas de
Ensino Médio em Tempo Integral (EEMTI) S3o Sebastiao, de Apuiarés, e Visconde do
Rio Branco, de Fortaleza.

+ A transmissdo da Il Olimpiada de Controle Social das Contas Publicas tera inicio
nesta segunda-feira, 18 de agosto. A iniciativa estd vinculada a disciplina eletiva
Cidadania e Controle Social das Contas Publicas, ofertada na grade curricular das
escolas participantes.

* As escolas de Santa Quitéria e Cascavel avancaram para a fase semifinal da Il
Olimpiada de Controle Social das Contas Publicas. Até o momento, participantes e
telespectadores ja vivenciaram intensas emocoes ao longo da competicao.

+ A integridade institucional foi o tema central da 212 edicdo do TCE Multiplica. Na
ocasido, o servidor Bruno Carneiro compartilhou os aprendizados obtidos durante sua
participacdo no IX Congresso Internacional de Controle e Politicas Publicas, realizado
em maio, na cidade de Manaus.

+ A Semana da Arte constituiu-se em um espaco de valorizacdo dos talentos do TCE
Cear3, reunindo o publico interno em torno de diversas expressodes culturais. O evento
contou com producdes e apresentacoes de musica, cordel, poesia, pinturas, além de
uma exposicao de automodelismo, que evidenciaram a criatividade e o engajamento
dos participantes.
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* A exposicao de Vando Figueiredo segue até 30 de setembro no Espaco Cultural do
TCE Ceara. O publico pode conferir 15 obras que propdem uma viagem pelo tempo,
da pré-histéria a atualidade. Os trabalhos revisitam marcos da formacao da justica
humana.

+Oworkshop sobre gerenciamento de tempo destacouaimportanciado planejamento
e da disciplina, promovendo um rico debate marcado pela troca de experiéncias e
pela apresentacao de praticas eficazes de organizacgdo.

SETEMBRO

+ O programa TCEduc concluiu sua 132 etapa com capacitagdes itinerantes em Vicosa
do Ceara e Tiangua. Na mesma semana, as formagdes também chegaram a Sdo
Benedito, Carnaubal, Ibiapina e Ubajara. Em 2025, ja sao 89 municipios visitados e
cerca de 5.800 pessoas capacitadas.

* Mudancas Climaticas sao foco de curso promovido pelo TCE Cearad. O encontro
inaugural reuniu servidores e colaboradores no auditério do Instituto Placido Castelo
para entender o contexto geral sobre o assunto.

+ Curso voltado a gestores dos Regimes Proprios de Previdéncia Social (RPPS) do
Ceara promove a troca de boas praticas na area. A formacao é fruto de parceria
entre o Instituto Placido Castelo (IPC) e a Aceprem. O objetivo é fortalecer a gestao
previdencidria em estados e municipios.

« TCE Ceararecebe estudantes de Baturité em Visita Cidada. Alunos do curso técnico
em Contabilidade de Baturité participaram de uma visita guiada ao Tribunal de Contas
do Estado do Ceara. Durante a programacao, conheceram as atividades da Corte e
refletiram sobre os direitos e deveres do cidad3o.

+ O TCE Ceard apresentou, em reunido sobre formacao cidada das novas geragoes,
experiéncias com a disciplina eletiva Cidadania e Controle Social das Contas Publicas
e com a Olimpiada do TCE Ceard. O encontro contou com representantes da
Organizacdo Educacional Farias Brito, da Fejece e da AJE.

+ O TCE Ceard, em parceria com a Unichristus, promoveu o encontro “Presenca que
Transforma: mindfulness, autocompaixao e amorosidade”. A iniciativa apresentou
conceitos sobre atencdo plena e seus beneficios. Servidores, colaboradores e
estagidrios foram convidados a participar de um programa de oito semanas de
praticas de mindfulness.
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+ O TCEduc realizou a 142 etapa do programa de educag¢do continuada em Uruoca
e Senador Sa, promovendo capacitagdes em gestao publica. Participaram gestores
e representantes da sociedade civil, que discutiram a Nova Lei de Licitagdes. As
atividades também abordaram o Controle Social das Contas Publicas e o papel das
Ouvidorias.

+ O Talk Criativo promoveu debate sobre inovacao e lideranga com a participacao de
Izabel Calado e da Rayana Dias da Citinova. Apresentaram a missao da entidade de
fortalecer o ecossistema de inovagcdo e empreendedorismo em Fortaleza. A iniciativa
conecta academia, setor privado, startups, poder publico e associa¢des populares na
busca por solugdes inovadoras para a cidade.

« O programa Visita Cidada Guiada apresentou o TCE Ceara a 44 estudantes do
2° ano do Ensino Médio de Baturité. A iniciativa, promovida pelo Instituto Placido
Castelo (IPC), mostrou as atividades da Corte de Contas e abordou direitos e deveres
do cidaddo. A agao visa fortalecer a educacdo para a cidadania e o controle social.

OUTUBRO

+ O Projeto Leitores da Corte promoveu um debate sobre a obra O Pequeno Principe.
A edicdo marcou oretorno do clube de leitores a sede do IPC e contou com a mediagao
da servidora Maria Auxilia Cavalcante.

+ Tribunal de Contas do Ceara capacita segunda turma no curso “Boas Praticas na
Gestdo e Fiscalizagdao dos RPPS”, que tem como um de seus principais objetivos
contribuir para o fortalecimento de uma gestdo previdencidria responsavel,
transparente e sustentavel.

+ Formagdes do TCEduc 2025 orientam mais de 6.400 participantes em 99
municipios. Esta foi a Ultima capacitacdo da 152 etapa do programa, que tem como
finalidade promover agdes educacionais voltadas aos servidores publicos dos poderes
Executivo e Legislativo, bem como a sociedade civil, fortalecendo a gestdo publica e
incentivando a cidadania participativa.

+ Painel de Referéncia apresenta matriz de achados de auditoria do TCE Ceara sobre a
primeira infancia. O encontro teve como objetivo compartilhar os principais achados,
debater os desafios identificados e colher contribuicdes para aprimorar as andlises.
Participaram gestores publicos, técnicos das areas de salde e assisténcia social e
representantes de instituicdes parceiras.

* Municipios de Frecheirinha e Mucambo sediam a¢des orientativas do TCEduc.
Os participantes receberam orientacdes sobre a Nova Lei de Licitagdes, Inovacao
nas Ouvidorias e Cidadania e Controle Social das Contas Publicas, fortalecendo o
conhecimento e a pratica da gestdo publica responsavel.
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+ Estudantes de Redeng¢do conhecem a atuacdo do TCE Ceard por meio da Visita
Cidada Guiada que tem como objetivo apresentar aos alunos as atividades realizadas
pela Corte cearense, bem como os seus direitos e deveres como cidadao.

+ TCE Amazonas visita a Corte Cearense para conhecer iniciativas de inovacao
que teve por objetivo apresentar o sistema do IPCEduc para os visitantes.

+ O Curso sobre Consoércios Publicos foi realizado nos dias 16 e 17, voltado aos
servidores da Secretaria de Controle Externo. A capacitagao contou com a condugao
de Augusto Fortunato (CNM), Thiago Marques (MPCE) e Wesmey da Silva (TCE-
CE), que abordaram aspectos técnicos e juridicos relacionados ao tema.

+ O Curso sobre Acessibilidade e Inclusdo discutiu estratégias para a promocdo
da equidade e do sentimento de pertencimento, propondo uma reflexdao sobre a
importancia de garantir que todas as pessoas tenham acesso pleno aos diferentes
espagos e, ao mesmo tempo, sintam-se efetivamente incluidas nos ambientes
institucionais e sociais.

+ O Tribunal de Contas do Estado do Ceara promoveu o curso sobre Comunicagdo
Assertiva, iniciativa que integra os programas TCE Lidera e TCE Integra. A agao
reafirma o compromisso da instituicdo com o desenvolvimento humano e a promogao
de um ambiente de trabalho pautado na colaboracao, empatia e produtividade.

+ O programa TCEduc promoveu formagbes voltadas a gestores publicos e
representantes da sociedade civil dos municipios de Croata e Guaraciaba do Norte.
Abordaram as principais atualizacdes das legislacdes que regem a administragao
publica, a inovagcao nas Ouvidorias e o fortalecimento da cidadania e do controle
social das contas publicas.

+ O programa TCE Multiplica abordou a importancia da saude mental no trabalho,
ressaltando seu papel no equilibrio e bem-estar dos servidores, com reflexdes
baseadas no XV Encontro Técnico de Gestao de Pessoas dos Tribunais de Contas do
Brasil.

+ Visita Guiada ao TCE Ceard apresenta importancia da consciéncia cidada e do
controle social das contas publicas aos estudantes do 6° ano do ensino fundamental
da Escola Municipal Claudio Martins de Fortaleza.

+ Mais de 6.800 pessoas participaram das capacitacdes do TCEduc 2025, realizadas
em 105 municipios cearenses. A 162 etapa do programa foi concluida com acgoes
em Reriutaba e Varjota, além de formacdes em Croatd e Guaraciaba do Norte, que
reuniram aproximadamente 380 participantes.
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+ O Encontro de Inovagdo do TCE Ceara tratou da importancia do protagonismo
humano na consolidagdo de uma culturainovadora dentro dainstituicdo, evidenciando
que as pessoas sao o principal elemento para a transformacdo. Na ocasido, também
foram apresentadas novas solugdes tecnolégicas que contribuem para o avancgo dos
processos internos e fortalecem a modernizagao institucional.

* A literatura cearense foi destaque na 162 edicao do Café com Leitura. O bate-papo
foi mediado pela servidora do TCE Ceard.O livro narra a histéria de duas irmas, Clarice
e Leticia, que se reaproximam apds a morte da mae, abordando temas complexos da
natureza humana por meio de uma escrita leve e de leitura fluida.

NOVEMBRO

* Foi realizado nos dias 06 e 07 de novembro de 2025, o XVI Encontro Técnico de
Educacdo Profissional dos Tribunais de Contas (Educontas), promovido pelo IRB e
coordenado pela Escola de Contas do TCE-PE, com o tema ‘Educacdo Profissional:
Medindo impactos, transformando cenarios’, e programag¢do composta por palestras,
mesas-redondas e oficinas.

+ Atualizagbes legislativas foram debatidas durante o TCEduc em Boa Viagem e
Madalena, encerrando a 172 etapa do programa em 2025. Os instrutores do Tribunal
de Contas apresentaram conteldos sobre a Nova Lei de Licitagdes e inovagdo nas
Ouvidorias. Também foram abordados conceitos de cidadania e controle social das
contas publicas.

+ O Laboratério de Inovagao do TCE Ceara foi finalista no Prémio Ceara Awards 2025,
destacando-se pelo incentivo a inovagdo no setor publico. A conquista evidencia
o compromisso do Tribunal em promover transparéncia, eficiéncia e resultados. O
reconhecimento fortalece o ecossistema de inovagao no Estado.

+ O Tribunal de Contas do Estado do Ceara, em parceria com a Unichristus, concluiu
a primeira turma do curso dedicado a atencdo plena e a autocompaixao. A formacao,
composta por oito encontros de duas horas cada, foi conduzida por especialistas em
mindfulness e praticas contemplativas.

* Formacdes em gestdo publica foram ofertadas durante o encerramento do TCEduc
2025, em Fortaleza. A iniciativa marcou o fim de um ciclo de capacita¢des realizadas
nos 184 municipios cearenses desde 2024. O programa reforcou a qualificacdo de
gestores, técnicos e servidores para melhorar a aplicacdo de recursos e compreender
as mudangas legislativas.

* Motoristas participaram de uma capacitacdo promovida pelo programa “TCE Cuida
de Vocé”. A formacgao abordou temas vinculados a rotina de trabalho dos servidores,
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incluindo postura profissional, ética e responsabilidade, além de orientacdes sobre o
gerenciamento do autocontrole emocional.

+ O Laboratoério de Inovacgao do Controle (LIC) apresentou os resultados da oficina de
ideacao destinada a melhoria dos sistemas internos. As propostas incluem integracao
entre os sistemas e centralizacdo das informagdes em um Unico ambiente. Destaca-
se, ainda, o foco na experiéncia do usuario, com uso de linguagens mais simples e
acessiveis.

+ A educacdo profissional foi o eixo central do 23° TCE Multiplica, cuja palestra
apresentou os principais conhecimentos adquiridos no XVI Encontro Técnico de
Educacdo Profissional dos Tribunais de Contas (Educontas).

DEZEMBRO

* Praticas de autocuidado e equilibrio marcaram a segunda turma do TCEMind.
A técnica fortalece a capacidade de direcionar a atencdo ao que é realmente
significativo no momento presente, constituindo um método valioso para promover
maior equilibrio emocional e bem-estar psicolégico.

+ O Instituto Placido Castelo realizou oficina de cocriagdo para desenvolver um curso
destinado aos jurisdicionados sobre a Instru¢cdo Normativa n.° 01/2025, que orienta
a elaboragao das Prestacoes de Contas de Gestdao do exercicio de 2025 e anos
seguintes.

+ O ultimo encontro de 2025 do grupo Leitores da Corte dedicou-se a obra O Cavaleiro
Preso na Armadura, de Robert Fisher. A fabula apresenta a trajetéria de um cavaleiro
que, sempre em estado de defesa e incapaz de remover sua armadura, afasta-se das
pessoas que ama e perde contato com sua propria esséncia. A narrativa conduz a
reflexdes sobre autoconhecimento, vulnerabilidade e a busca pelo verdadeiro eu.

+ Alunos do Curso de Psicologia da UFC participaram de visita guiada ao Tribunal de
Contas do Estado do Ceara, com foco na compreensao da organizagdo institucional
e das formas de participacao cidada. A iniciativa teve como objetivo esclarecer aos
discentes como podem exercer seus direitos, além de incentivar a pratica do controle
social e o fortalecimento da cidadania.
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