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INFORMAGAO N° 02/2026
PROCEDENCIA: TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO CEARA
ASSUNTO: PRESTACAO DE CONTAS DO EXERCICIO DE 2025

1.INTRODUCAO

A Controladoria do Tribunal de Contas do Estado do Cear3, nos termos do paragrafo
unico do art. 9° da Lei n°® 16.819/2019, combinado com inciso VI, do art. 38 da Resolucao
TCE n° 08/2019, certifica, por meio deste relatério, a gestdo dos responsaveis por bens e
recursos publicos no ambito do TCE/CE.

A analise da Controladoria sobre a prestaciao de contas teve como base as pecas
contabeis, a execugao orcamentaria, o Relatério de Gestao Fiscal, e informagdes extraidas do
Sistema Integrado de Planejamento e Administracao Financeira do Estado do Ceara (SIAFE).

2. ANALISE DAS PECAS CONTABEIS

A Lei n® 4.320/64 estabelece que os resultados gerais do exercicio serao
demonstrados no Balango Orgcamentario, no Balanco Financeiro, no Balango Patrimonial,
na Demonstracao das Variacdes Patrimoniais e em seus quadros auxiliares e, ainda, na
Demonstragao dos Fluxos de Caixa, nos termos da norma NBC TSP 12, editada pelo
Conselho Federal de Contabilidade.

Destaque-se que as demonstragdes contdbeis estdo acompanhadas de notas
explicativas, de acordo com o que estabelecem as Normas de Contabilidade Publica,
editadas pelo Conselho Federal de Contabilidade (Estrutura Conceitual e NBC TSP 11 -
Apresentagao das Demonstragdes Contabeis).

Vale ressaltar que todas as demonstragdes contabeis utilizadas na analise deste
documento foram obtidas do sistema SIAFE-CE (Sistema Integrado de Planejamento e
Administragao Financeira do Estado do Ceard), entre 17/03/2026 e 18/03/2026.

2.1. Do Balango Orcamentario

Por ndo ser um 6rgao arrecadador, o Tribunal ndo contabilizou a previsao nem a
arrecadagdo de receita orcamentaria. As receitas orcamentarias sdo arrecadadas e
contabilizadas pela Secretaria da Fazenda Estadual (SEFAZ).

Ressalte-se que o recurso repassado ao Tribunal de Contas pelo 6rgao fazendario
se da durante a execugdo orcamentaria de acordo com as ordens de pagamento
geradas, sendo esses repasses contabilizados em Transferéncias Intragovernamentais,
ingressando na conta banco movimento do Tribunal. Esta contabilizacdo tem amparo
na Portaria STN n® 339/2001. Assim, apurou-se um deficit orcamentdrio de R$
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362.697.407,12, justificado pelo valor transferido, conforme evidenciado no balanco
financeiro, mais precisamente na conta TRANSFERENCIAS FINANCEIRAS RECEBIDAS/
COM EXECUCAO ORCAMENTARIA no valor de R$ 376.363.058,23, acrescido do saldo
dos restos a pagar inscrito em 2024 no valor de R$ 20.970.235,97, totalizando um valor
suficiente para cobrir o deficit orcamentario apresentado.

A Lei Estadual n® 16.320/2017, que instituiu o Sistema Financeiro de Conta Unica,
estabelece que enquanto nao utilizados para o fim a que se destinam, os recursos
constituirdo disponibilidade financeira na conta centralizadora junto a instituicdo
bancéria detentora do Sistema Financeiro de Conta Unica, de titularidade da Secretaria
da Fazenda do Estado, os quais serdo utilizados de acordo com a programacao financeira
e cronograma mensal de desembolso, conforme disciplina o art. 8° da Lei Complementar
Federal n°® 101, de 4 de maio de 2000.

Desta forma, considera-se que os recursos destinados ao pagamento dos restos a
pagar inscritos no ambito do Tribunal de Contas estdo depositados na Conta Unica e

serdo liberados a medida que forem sendo pagos.

Quanto as despesas orcamentarias, o balanco apresentou os seguintes valores:

(1) Dotacgao Inicial (autorizagdo na LOA 2025): R$ 361.756.898,00
(2) Dotagao Atualizada (LOA + créditos adicionais): R$ 365.954.318,19
(3) Despesas Empenhadas: R$ 362.697.407,12
(4) Despesas Liquidadas: R$ 343.890.936,23

(5) Despesas Pagas: R$ 341.727171,15

(6) Saldo da Dotagao = (2) - (3): R$ 3.256.911,07

Com base nestas informacgoes, verifica-se que o Tribunal de Contas ao final do 2025
executou 99,11% do orcamento autorizado, indicando um nivel de execu¢do orgcamentaria muito
proximo aos créditos autorizados. Os créditos adicionais abertos no exercicio tiveram respaldo
legal conforme notas explicativas elaboradas pela Diretoria de Contabilidade e Financas.

Com base no Demonstrativo de Execucdo de Restos a Pagar, no inicio do exercicio
financeiro de 2025, o saldo remanescente de restos a pagar ndo processados inscritos
em exercicios anteriores somava R$ 14.526.890,44. Deste total, foram liquidados R$
11.379.822,33, pagos R$ 11.379.822,33, cancelados R$ 2.546.561,65, restando um saldo de
R$ 600.506,46. O saldo dos restos a pagar processados inscritos em exercicios anteriores
somavaR$1.887.482,07. Desse total foram pagos R$1.531.254,39, cancelados R$ 202.159,75,
restando um saldo de R$ 154.067,93. Esses dados certificam que o TCE reduziu em 95,4% o
saldo dos restos a pagar inscritos em exercicios anteriores ao longo de 2025.
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2.2. Do Balango Financeiro

No balanco financeiro, verifica-se que, em 2025, o Tribunal registrou um ingresso
total de R$ 661.272.799,34, dos quais R$ 376.363.058,23 foram destinados a
cobertura de despesas orgcamentarias, enquanto o restante resultou de recebimentos
extraorcamentarios, com destaque para os valores referentes a movimentacao das contas
bancarias, notadamente os destinados a folha de pagamento.

A despesa empenhada somou R$ 362.697.407,12, representando um incremento
de 14,78% em comparacdo ao exercicio de 2024. Porém, como o IPCA de 2025 foi de
4,26%, em termos reais, houve aumento de 10,52% das despesas empenhadas de 2025
em relagdo ao exercicio de 2024.

Foram inscritos em restos a pagar ndo processados o valor de R$ 18.806.470,89,
correspondendo a 5,18% do total empenhado em 2025. Considerando que em 2024
essa relagao foi de 4,26%, pode-se observar que a inscricdo em restos a pagar foi 0,92%
superior neste exercicio.

Com relagcdo ao saldo em espécie para o exercicio seguinte, no total de R$
39.793.513,47, ressalta-se que R$ 21.724.810,36 corresponde ao valor disponibilizado
para a realizacdo de pagamentos dentro da Conta Unica, ja autorizados, mas que ainda
ndo foram efetivamente quitados. O valor de R$ 18.068.703,11 corresponde a folha de
pagamento de dezembro de 2025.

2.3. Do Balan¢o Patrimonial

O Balanco Patrimonial demonstra a posi¢ao dos ativos, passivos e patrimonio liquido
em 31 de dezembro de 2025. A sequir, apresenta-se o resultado da analise do referido
demonstrativo:

A conta “Estoques (almoxarifado)”, que engloba o material destinado ao consumo
interno do Tribunal, apresentou saldo de R$ 370.515,76. De acordo com o Relatério de
Estoque por Valor do Sistema de Gestao de Patrimonio e Almoxarifado (SPA), o valor
registrado é de R$ 570.640,76, indicando uma diferenca de R$ 200.125,00.

A conta “Estoques (almoxarifado)”, que apresentou diferenca em 2024 devido a materiais
para distribuicdo gratuita, especialmente impressos produzidos para utilizacao nos eventos
de capacitacdo do Instituto Placido Castelo (IPC), a partir de 2025 foram contabilizados
como despesa de consumo imediato, sendo baixados mensalmente na contabilidade.

Em relacdo a conta “Equipamentos para Audio, Video e Foto”, o Balanco Patrimonial

apresentouum saldo de R$ 811.183,06 enquanto o Relatério para Conciliacdo Contdbil, extraido
do SGPA, indicou um saldo de R$ 822.152,06, apontando uma diferenca de R$ 10.969,00.
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Segundo informagdes obtidas junto a Diretoria de Contabilidade e Finangas, a
divergéncia observada entre os saldos registrados nos sistemas SGPA (Sistema de
Gestao Patrimonial) e SIAFE (Sistema Integrado de Administra¢do Financeira do Estado)
nas contas de Almoxarifado e de Equipamentos para Audio, Video e Foto, decorre do
momento distinto de reconhecimento das informagdes em cada sistema.

O SGPA realiza o registro dos bens com base na sua entrada fisica e incorporagao ao
patrimonio, ou seja, no momento em que os materiais sao efetivamente recebidos pela
unidade. Dessa forma, os itens em questao foram devidamente registrados no SGPA
ainda no més de dezembro, refletindo a realidade fisica dos bens disponiveis.

Por outro lado, o SIAFE adota o regime de execug¢do orcamentdria e financeira, no qual
o reconhecimento contabil ocorre na fase da liquidacdo da despesa, conforme previsto na
legislacdo vigente.

Assim, embora os bens ja estivessem fisicamente disponiveis em dezembro, seus
registros contabeis no SIAFE somente foram efetivados nos meses de janeiro e fevereiro,
quando houve a devida liquidagao das despesas correspondentes.

2.4. Demonstracgao das Varia¢oes Patrimoniais - DVP

ADemonstracdodasVariagoesPatrimoniaisde 2025 apresentouumdeficitpatrimonial
no montante de R$ 224.652,92, resultante do confronto entre as Variagcdoes Patrimoniais
Aumentativas e Diminutivas, cujos valores sdo, respectivamente, R$ 376.568.248,65 e R$
376.792.901,57.

Foi constatado que foram realizados os registros das depreciacdes dos bens méveis
e imoveis, bem como as amortizagdes dos bens intangiveis, atendendo as exigéncias
contidas na Resolucao Administrativa do TCE n°®16/2014 e na norma do CFC NBC TSP 07
(Ativo Imobilizado). Conforme consolidacao do Relatério de Inventario do Exercicio 2025,
ndo ha divergéncia na depreciagao acumulada entre as contas do SGPA e do SIAFE.

2.5. Demonstracao do Fluxo de Caixa - DFC

A Demonstracdo dos Fluxos de Caixa (DFC) evidencia os fluxos financeiros do TCE-
CE e arespectiva geragdo de caixa.

Durante o ano de 2025, prevaleceu o fluxo de atividades operacionais, o que condiz
com a realidade, considerando que nao é tipico das Cortes de Contas a geracdo de fluxos
elevados nas atividades de investimento e financiamento.

O fluxo das atividades de investimento apresentou um valor negativo, predominando
a aquisicao de ativos nao circulantes e outros desembolsos relacionados a investimentos
no periodo em andlise.
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3. AVALIAQAO DO CUMPRIMENTO DAS METAS CONSTANTES NO PPA

As Constituicdes Federal e Estadual, bem como a Resolugdo TCE-CE n° 08/2019,
atribuem ao Sistema de Controle Interno a competéncia para avaliar o cumprimento das metas
previstas no Plano Plurianual (PPA) e dos programas de trabalho constantes do orcamento.

Segundo a Portaria MPOG n°® 42/1999, um programa é o instrumento de organizacao
da acdao governamental que visa a concretizacdo dos objetivos pretendidos, sendo
mensurado por indicadores estabelecidos no PPA.

O Tribunal foi contemplado na Lein®18.662/2023 (PPA 2024-2027) com o programa
finalistico:

+ 432 - Controle Externo da Administragao Publica Estadual e Municipal.
De acordo com o PPA, este programa é composto por duas iniciativas:

* 432.1 - Fomentar a boa e regular aplicacdo dos Recursos Publicos por seus
Administradores e demais responsaveis.

+432.2 - Contribuir para o desenvolvimento da Sociedade e qualificagdo dos Gestores
Publicos.

O quadro abaixo evidencia as metas fisicas e os valores realizados em cada uma das
iniciativas ao longo de 2025.

Tabela O1 - Metas Previstas (PPA) x realizadas pelo TCE - Exercicio 2025

INICIATIVA ENTREGA UNIDADE PROGRAMADO REALIZADO % DE

2025 DE MEDIDA 2025 2025 EXECUGAO
432.1 - Fomentar Fiscalizacao Numero 80 187 233,75
a boa eregular Julgada absoluto
aplicacao
dos Recursos Prestaca
Publicos por seus restacao Ndmero
Administradores de Contas absoluto 800 1.442 180,25
e demais Julgada
responsaveis.
432.2 -
Contribuir para o
desenvolvimento Pessoa Numero
da Sociedade e Capacitada absoluto 4797 15202 3168

qualificacdo dos
Gestores Publicos
Fonte: PPA e Secretaria de Governanca do TCE/CE.
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Como se pode observar, o desempenho das metas fisicas vinculadas a este programa
foi consideravelmente acima do planejado.

4. ANALISE DA GESTAO FISCAL

A Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF) abrange a gestdao de todos os 6rgaos
da administracdo direta e indireta, incluindo os Tribunais de Contas. De acordo com a
Resolucao TCE n® 3767/2005, os limites maximos de comprometimento da despesa com
pessoal do TCE-CE e do extinto TCM em relagao a Receita Corrente Liquida (RCL) sao
respectivamente 0,44% e 0,62%.

Como a Emenda Constitucional n® 92/2017 permite a soma dos limites para ambas
as Cortes de Contas, o limite maximo passa a ser de 1,06% em relagao a RCL, com limites
prudenciais e de alerta de 1,01% e 0,95%, respectivamente.

Durante todos os quadrimestres de 2025, o TCE permaneceu abaixo dos limites
estabelecidos pela LRF.

Tabela 02 - Receita Corrente Liquida e Percentual da
Despesa Com Pessoal do TCE - Exercicio 2025.

DESPESA TOTAL
RECEITA CORRENTE % DA DTP
QUADRIMESTRE LiQUIDA (RCL) COM(PDE.f,?OA" SOBRE A RCL
1o R$ 36.273.923.688 R$ 256.699.729 071
20 R$ 38.075.255.002 R$ 266.695.729 0,70
30 R$ 39.414.799.677 R$ 275.039.938 0,70

Fonte: Relatérios de Gestdo Fiscal do TCE/CE.

Em relagdo aos restos a pagar, a Lei Estadual n® 16.320, de 11 de setembro de 2017, que
trata do Sistema Financeiro de “Conta Unica”, em seu art. 2°, § 1°, estabelece que enquanto
ndo utilizados para o fim a que se destinam, os recursos constituirdo disponibilidade financeira
na conta centralizadora junto a instituicdo bancaria detentora do Sistema Financeiro de Conta
Unica, e serdo utilizados de acordo com a programacao financeira e cronograma mensal de
desembolso, conforme disciplina o art. 8° da Lei Complementar Federal n® 101, de 4 de maio
de 2000. Diante do exposto, pode-se considerar que, ao final de 2025, os restos a pagar
foram cobertos por lastro financeiro depositado na conta Unica do Estado.

5. AVALIAQI\O DA ESTRUTURA DE CONTROLE INTERNO

Com a edigao da Instrugao Normativa n® 03/2015, o TCE passou a exigir dos seus
jurisdicionados o Formulario de Avaliagdo da Estrutura de Controle Interno.

Esta Controladoria adotou como parametro, com as devidas adapta¢cdes, o mesmo
formulario exigido na Resolucao, cujos resultados se apresentam a seguir:
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1. AVALIAQI\O DA ESTRUTURA DE CONTROLE INTERNO

Tabela O3 - Avaliagdo da Estrutura do Controle Interno - Exercicio 2025

(1) NUNCA
1. AMBIENTE DE ~ (2) RARAMENTE
CONTROLE SITUAGAO ATUAL (3) FREQUENTEMENTE

(4) SEMPRE
1.1. O planejamento

estratégico esta formalizado
por meio de objetivos e
metas.

O planejamento estratégico esta
formalizado para o periodo de (4)
2021/2026 conforme a Resolugdo
Administrativa n°® 01/2021.

O Cédigo de Etica do Servidor
esta instituido pela Resolucao
Administrat,iva n° 01/2016,e 0 (4)
Cédigo de Etica dos Membros
pela Resolucdo Administrativa n°
08/2013.

A estrutura organizacional do
1.3. A estrutura organizacional TCE esta definida na Resolugao
T o9 Administrativa n® 08/2019, atualizada
atualizada esta formalmente ~ - . 4)
estabelecida pelas Resolugdes Administrativas n®
' 01/2020, 13/2021, 01/2022,10/2022,
18/2022 e 08/2023.

A estrutura organizacional do
TCE esta definida na Resolucdo
Administrativa n® 08/2019, atualizada

1.2. Existem cédigos formais
de conduta e outras politicas
que explicitam os referenciais
éticos da instituicdo a todos.

14. As delegacdes de pelas Resolucdes Administrativas
- gasoesde n° 01/2020, 13/2021 e 01/2022
autoridade e competéncia sao
- e 08/2023, que estabelecem a 4)
acompanhadas de definigdes o ~
e possibilidade de delegacao de
claras das responsabilidades. a .
competéncias. Atualmente as
competéncias delegadas estao
dispostas nas Portarias n®132/2024
e 483/2025.
A estrutura organizacional do
TCE esta definida na Resolucdo
5. OS deveres e .. Administrativa n® 08/2019,
responsabilidades essenciais . ~
<30 divididos ou seareqados atualizada pelas Resolucgdes
e esgsoags °  Administrativas n° 01/2020,13/2021 @
" (CTENTes p P e 01/2022 e 08/2023. Ademais,
reduzir o risco de ocorrerem ~
. o TCE/CE adota a segregagdo de
erros, desperdicios ou - . .
fungbes com objetivo de haver mais
fraudes.
controle no desempenho de suas
atividades.
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1.6. A alta dire¢cdao monitora
a implementacgdo das
recomendacgodes e
determinagdes da auditoria

interna, dos controles interno

e externo.

1.7. Existe programa de
educacao continuada
efetivamente executado
com agdes de capacitagdo
orientadas para melhorar o
desempenho dos servidores.

1.8. Durante o processo de
contratagao de colaboradores
e preenchimentos de cargos
comissionados existem
regras e controles para evitar
privilégios.

1.9. Os resultados das
avaliagcdes de desempenho
sao considerados para tomada
de decisdo por parte das
chefias e sdo comunicados ao
servidor mediante feedback.

2. AVALIAGAO DE RISCO

2.1. E pratica da unidade
o diagnéstico dos riscos
(de origem interna ou
externa) envolvidos nos
seus processos estratégicos,
bem como a identificacdo da
probabilidade de ocorréncia
e impacto desses riscos, sua
classificacdo e a consequente
resposta ao risco.

A alta administracdo encaminha
para os gestores responsaveis
os resultados e recomendacoes
contidas nos relatérios de auditoria (4)
interna para ado¢ao de providéncias
cabiveis. Ha processos especificos de
monitoramento para verificar se as
recomendagoes foram implementadas.

O Plano de Agbes Educacionais é
elaborado anualmente pelo Instituto
Escola Superior de Contas e Gestao (4)
Pudblica Ministro Placido Castelo,
promovendo capacitacoes para
servidores e para a sociedade.

A Resolugdo Administrativa n®
22/2023, que trata da politica de
gestao de pessoas do Tribunal,
enfatiza que a selegdo, o ingresso
e alotagdo dos servidores devem

estar alinhados as competéncias 3)
exigidas para cada fungdo. O
processo de recrutamento e selecdo
dos colaboradores é integralmente
conduzido por empresa contratada
pelo Tribunal para prestacao dos
servicos terceirizados.

A chefia elabora a avaliacdo de
desempenho via formulario préprio
e da ciéncia ao servidor que também
assina o formulario. 4)
As deficiéncias identificadas sdo
encaminhadas a Administracdo que
podera adotar agdes para mitiga-las.

(1) NUNCA
- (2) RARAMENTE
SO (3) FREQUENTEMENTE
(4) SEMPRE
Foi publicada a Politica de Gestao
de Riscos do TCE/CE, Resolucao
Administrativa n® 21/2022 e o
respectivo manual, Portaria n®
282/2023. Em 2025 foi elaborada (2)

uma ferramenta de Gestao de Riscos

para mapeamento pelos setores.

Entretanto, se faz necessdrio avancgar

no mapeamento dos riscos.
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2.2. Durante o processo de
tomada de decisdo gerencial,
é considerado o diagnoéstico

deriscos, ja comentado no
item 2.1 desse questionario.

2.3. Existe histoérico, nos
Gltimos 5 anos, de fraudes
e perdas decorrentes de
fragilidades nos processos
internos da unidade.

2.4. Na ocorréncia de indicios
de fraudes e desvios, é
pratica da unidade instaurar
sindicancia para apurar
responsabilidades e exigir
eventuais ressarcimentos.

3. PROCEDIMENTOS
DE CONTROLE

3.1. As politicas e agoes de
natureza preventiva ou de
deteccao, para diminuir os
riscos e alcancar os objetivos
da unidade estao formalizadas
(normas e manuais) e sao
amplamente disseminadas
nos diversos niveis da
organizacao.

Esta pratica s6 podera ser adotada
apo6s a implantagao definitiva da

Politica de Gestao de Riscos.

Sempre que ocorre algum fato
relacionado a fraude e perda de
bens, é instaurado processo para
verificacdo dos fatos, identificagdo dos
responsaveis e quantificagdo da perda.

O TCE/CE possui Comissao de PAD,
Sindicancia, além da Corregedoria que
podem responsabilizar os servidores
que deram causa a eventuais prejuizos

Qo erdrio, na gestao de bens ou
recursos do TCE/CE.

SITUAGCAO ATUAL

O Tribunal de Contas implementou uma
relacdo de manuais de procedimentos
internos com vistas a diminuir os riscos

e alcancar os objetivos relacionados aos

processos internos. Os referidos manuais

de controles internos abrangem:

» Manual do Relatério de Gestao Fiscal;

» Manual do Suprimento de Fundos;
+ Manual de Rotinas de Execugdo
Orcamentdria e Contabil;

» Manual de Rotinas da Geréncia de Material

e Patrimonio;

» Manual do Usuario - Sistema de Gestao

de Patriménio e Almoxarifado - SGPA.
+ Manual de Gestdo e Fiscalizagdo de
Contratos;
+ Manual de Rotinas da Assessoria de
Planejamento e Contratacdes;
+ Manual de Rotinas da Assessoria de
Contratos e Convénios;

+ Manual da Nova Gestdao de Estagiarios;
» Manual de Rotinas de Gestdo de Pessoas;

» Manual do Servidor;

* Manual do Usuario - Gerenciamento de
Passagens Aéreas e Didrias, dentre outros.
+ Ressalte-se que a Controladoria realiza
monitoramentos periddicos para avaliar
se os manuais aprovados estao sendo

seguidos pela TCE/CE.
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O TCE dispoe dos seguintes
normativos sobre a politica se
seguranga da informagdo:

* Resolucdo Administrativa n®
24/2023, que institui a Politica de
Seguranca da Informacao (PSI);
 Portaria n® 436/2025 - Altera a
Portaria n® 93/2025 - Normas de

3.2. Ha politica de segurancga Seguranca da Informacéo:

de mformagap formalmente * Portaria n® 93/2025 - Aprova 4)
definida.
as Normas de Seguranca da
Informacao;
+ Comité Gestor de Seguranca da
Informacao (Resolugdo 01/2023,
com composicdo definida pelas
Portarias 1052/2025 e 310/2023);
* Normas de Seguranca da
Informacdo N-PSI-001a N-PSI-016.
Sim. Ha salas no TCE com acesso
3.3. Os ativos, recursos e restrito. O TCE/CE para melhorar
registros vulneraveis sdo o controle de seus ativos vem
protegidos e salvaguardados aprimorando medidas para 4
por acesso restrito e controles  salvaguarda-los. A Controladoria
fisicos. monitora os controles do setor em
Auditorias e Monitoramentos.
3.4.E realizado
periodicamente inventario Conforme a Portaria 1242/2025,
de bens e valores de a Comissao Inventariante foi
responsabilidade da entidade, instituida com o objetivo de 4
observando inclusive a sua elaborar o inventario anual dos bens
adequada mensuragdo nos patrimoniais deste Tribunal
registros contabeis.
Anualmente, a Controladoria elabora
e submete ao Presidente do Tribunal
3.5. Existe plano de atividades ° F?Iano Diretor da Controla_doria,
de auditorias internas d|§pondo sobre as auditorias e
L atividades a serem executadas
periddico, aprovado pela 4)

durante o exercicio. A execugao
do referido Plano é destacada no
Relatério de Atividades do TCE/CE
enviado a Assembleia Legislativa
todos os trimestres.

alta direcdo e efetivamente
executado.
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No que se refere aos trabalhos de
auditoria e monitoramento realizadas
pela Controladoria, os resultados
dos trabalhos sdo enviados a
Presidéncia do TCE na forma de a
relatério, contendo, sempre que 4)
necessario, recomendacgdes a serem
implementadas. Além disso, hd o
controle dessas recomendacgdes que
sao monitoradas periodicamente.

4.. As informacoes
consideradas relevantes para
o Orgdo sdo devidamente
identificadas, documentadas,
armazenadas.

Os fluxos das informagdes,
comunicagdes e documentagao
estdo devidamente documentados e
estruturados para perpassar os niveis
hierdrquicos de forma tempestiva.
Dentre estes destacam-se os
mapeamentos:

+ Plano de Contratacao Anual;

+ Contratagao Direta;

+ Adesdo a Ata de Registro de Precos;
* Realizagao de pregdo/dispensa;

* Elaboragdo de Relatério de Gestdo

- 4)
Fiscal
* Ordem de Pagamento;
+ Emissao de Nota de Empenho;
* Inventario;
* Manuais citados no item 3.1.
Observa-se que varios fluxos
e manuais foram devidamente
documentados. Contudo,
recomenda-se a adogao desta
pratica a todas as areas do Tribunal,
sempre observando os Principios da
Eficiéncia e Economicidade.

4.2 O fluxo das informacodes
e das comunicagdes esta
devidamente documentado,
atende aos objetivos do
6rgao de forma tempestiva,
e perpassa todos os niveis
hierarquicos.

5.1. A estrutura de controle
interno do 6rgao/entidade é
periodicamente monitorada,

para avaliar sua validade e

qualidade ao longo do tempo.

No ano de 2025 a Controladoria
realizou 09 atividades de 4)
monitoramento e 05 Auditorias com
este objetivo.

7




5.2. Quando necessario, os
gestores determinam agoes
corretivas com vistas ao
aperfeicoamento da estrutura
de controle interno do Orgao.

5.3. Existem padrdes para
medir periodicamente o
desempenho da organizagao
em relacdo a todos os seus
objetivos e metas.

5.4. Quando necessario, os
gestores determinam agoes
corretivas com vistas ao
alcance de metas.

Fonte: Elaborado pela equipe da Controladoria, conforme informac&es dos setores responsaveis.

A cada Auditoria executada, quando
cabivel, sdo feitas recomendacdes e
adoc¢do de plano de acdo com vistas
a melhorar os pontos de controle
interno. A alta administracdo informa
aos responsaveis para que adotem
providéncias, quando cabiveis, que
sdo monitoradas pela Controladoria.

O Tribunal utiliza indicadores e
metas padronizados para medir
periodicamente o desempenho
organizacional em relagao aos seus
objetivos institucionais.

Em relagdao ao acompanhamento dos
projetos e objetivos contemplados
no Planejamento Estratégico, a
Secretaria de Governanca realiza
o devido monitoramento com
participacdo do Comité Estratégico.
Além disso, o TCE/CE ¢é avaliado
externamente pela ATRICON
(Associacdo dos Membros dos
Tribunais de Contas do Brasil) com
o MMD-TC (Marco de Medicao
de desempenho dos Tribunais de
Contas). Tal indicador apresenta
um diagnéstico de todas as areas
dos Tribunais de Contas e apontam
onde esta havendo evolugdo ou
retrocesso.

Nas reunides do Comité Estratégicos
os gestores justificam as metas
ndo alcancadas e propdem agdes
corretivas.

(4)

4

4

Quanto ao item 1.8, a Diretoria de Gestdo de Pessoas informou que com base na
Resolugdao Administrativa n® 22/2023, publicada no DOE-TCE/CE de 13/09/2023,
que institui a Politica de Gestao de Pessoas, o processo de preenchimento de cargos
comissionados é orientado por principios e diretrizes institucionais que asseguram a
transparéncia, a impessoalidade e o alinhamento as normas administrativas.

Destaca-se que, no caso dos colaboradores, o processo de recrutamento e sele¢ao
é integralmente conduzido por empresa contratada pelo Tribunal para prestacdao dos
servicos terceirizados, observando critérios técnicos e legais, respeitando o instrumento
licitatério. Dessa forma, sdo adotados mecanismos de controle, ndo havendo concessdo
de privilégios nesses processos.
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Em relagdo aos itens 2.1 e 2.2, no exercicio de 2025 foi elaborada uma ferramenta
de gestao de riscos, a ser utilizada pelos gestores para mapeamento dos riscos. Foram
realizadas capacitagdes para utilizagcao da ferramenta.

Para fortalecer a necessidade de mapeamento dos riscos, o Comité de Governanca
Institucional deliberou pelo mapeamento de processos em trés objetos piloto: Governanca
das Contratacoes (ja cadastrado na ferramenta de gestdo de riscos), Governanga de
Dados (em fase de validagao) e Fiscalizagao e Controle (no cronograma para execucao).

6. RECOMENDAGCOES
Com base nos apontamentos deste documento, a Controladoria recomenda:

6.1. A Diretoria de Contabilidade e Financas, no que se refere a conciliagdo e o
controle dos saldos contabeis com os registros do Sistema de Gestao de Patrimonio e
Almoxarifado (SGPA), apresente nas Notas Explicativas relativas ao Balanco Patrimonial
as divergéncias observadas, bem como as devidas justificativas.

6.2. Ao Comité de Gestdao de Riscos (CGR) que avalie a elaboracdao de um plano
de acdo para 2026, com vistas a avancar ainda mais no mapeamento de riscos e na
implantacao da Politica de Gestao de Riscos do Tribunal, tendo em vista que é instancia
prevista na politica e contempla representantes de diversas areas do Tribunal.

Isto posto, esta Controladoria encaminha este parecer a considerag¢do da Presidéncia
com a sugestdo de que seja dado conhecimento as dreas envolvidas para a ado¢do das
providéncias cabiveis com relagdo as recomendacgdes apresentadas.

Controladoria do Tribunal de Contas do Estado do Ceara.
Fortaleza, 26 de marco de 2026.

Controlador - Mét. 860-0
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