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Por que e importante desenvolver
a governanca no setor publico?

A boa governanca publica tem como proposito
conquistar e preservar a confianca da sociedade, por
meio de um conjunto eficiente de mecanismos a fim de
assequrar que as acoes executadas estejam sempre
alinhadas ao interesse publico.



E afinal: o que @
Governanga Publica?

Governanca Publica

Monitorar W, Avaliar

Governanca
Publica |

Direcionar =~

Fonte: RGB, 2020.

kovernancano
compreende esse
mecanismos de liderancd,
controle postos em pratica para avaliar,
direcionar e monitorar a atuacao da
gestao, com vistas a conducao de

politicas publicas e a prestacao de

Servicos de interesse da sociedade.



Governanca e gestao sao funcoes complementares:

Relacao entre Governanca e Gestao

Estratégia

Governanca

Accountability
Responsabilidade de
agir corretamente e

prestar conta.

Fonte: TCU, 2014 Adaptado por RGB, 2020

A governanca preve direcionamento, monitora e avalia A gestao faz o manejo dos recursos colocados a
a atuacao da gestao, com vistas ao atendimento das disposicao da organizacao e busca o alcance dos
necessidades dos cidadaos e demais partes interessadas. objetivos estabelecidos.



Vamos falar dos
mecanismos na pratica?

LIDERANCA

ESTABELECER MODELO DE GOVERNANCA

A

In

ta administra¢ao deve definir politica, principlos,
stancias, comités, diretrizes, mecanismos etc

PROMOVER CAPACIDADE DE LIDERANCA

Plano de capacitacdo em lideranca, rodizios etc

FORTALECER GESTAO DE PESSOAS

Estabelecer modelo de gestao por competéncia, selecoes,
regimes de teletrabalho etc

PROGRAMA DE INTEGRIDADE
Codigo de ética, conduta, combate ao nepotismo, canal

de denuncia, capacitacao, fluxos processuais.



Vamos falar dos
mecanismos na pratica?

ESTRATEGIA ORGANIZACIONAL

Planos estrategicos com identidade, perspectivas,
indicadores, metas de curto, medio e longo prazo, se
couber.

PORTFOLIOS DE PROJETOS E PROCESSOS

Escritorio de projetos e processos,
formacao continuada, sistemas etc.

MONITORAR O ALCANCE DOS
RESULTADOS ORGANIZACIONAIS

Acompanhamento dos indicadores e
metas da organizacao.

MONITORAR O DESEMPENHO DA GESTAO
Acompanhamento dos indicadores setoriais e iniciativas
das unidades, realinhamento intersetorial.

GESTAO DE RISCOS
Implantar modelo de gestao de riscos,instancias, politica,
capacitacao, apoio a tomada de decisao.



Vamos falar dos
mecanismos na pratica?

TRANSPAREN

CIA

Comunicacao, acesso e divulgacao de dados, informagoes e
decisoes de forma ampla a sociedade e ao cidadao, com

respeito ao trata
sigilo.

mento dos dados pessoals e eventual

ACCOUNTABILITY

Prestacao de contas, obrigacao e responsabiliza¢ao dos

envolvidos.

AUDITORIA INTERNA
Avaliar a efetividade da auditoria baseada em riscos,

compliance.



Perspectivas de observacao aa

N Preocupar-s8
Regras e principios que orientam a E&%ﬁ;ﬂg gﬂgitmres
atuacdo dos agentes publicos e diferentes esferas, poderes, nivels

privados regidos pela Constituicao e
cria as condigoes estruturals de
administracao e controle do Estado

de govemo e representantes da

POLITICAS sociedade civil organizada;

PUBLICAS, ENTES
FEDERATIVOS E
ESFERASDE
GOVERNO

SOCIEDADEE
ESTADO

—_—

—

"!\

CORPORATIVA/
ORGANIZACIONAL
(aplicada aos orgacs | ORGANIZACIONAL
e entidades)

Reduzir os riscos e aproveitar
oportunidades, otimizar os
resultados e agregar valor

(zarantir que cada orgdo ou
a0s orgdaos ou entidades

entidade cumpra seu papel;




GOVERNANCA EM
POLITICAS PUBLICAS

ARRANJOS
INSTITUCIONAIS
SAD

Refere-se aos arranjos
institucionais que
condicionam a forma
pelo qual as politicas
sao formuladas,
iImplementadas e
avaliadas em beneficio
da sociedade

Estruturas, processos,
mecanismos, principios,
regras, normas que
Influenciam a governanca
publica (formal ou informal
- cultura por exemplo)

Monitoramento

Implementacdo da
Politica Publica

Ciclo de Politicas Publicas

——— “Avaliagdo

Identifica¢do do
Problema Publico

" Ciclo de
Politicas
Publicas .

“2~\,, _ Inclusdona
— Agenda Publica

Planejamento
da Execugao =
" Alternativas
F 1 1 N\
A B C (D

Fonte: RGB, 2020.

A governanca da suporte ao processo
decisorio na administracao publica,
baseada em evidéncias, para a
adequada implementacao das politicas
publicas e prestacao de servi¢os
publicos de qualidade, eficientes e
acessivels a todos.



POLITICA DE GOVERNANGA
INSTITUCIONAL DO TCE CEARA

Instituida pela Resolucao Administrativa n° 04/2019, em maio/19, com tres instancias:

|, Pleno (deliberativo/autorizativo),
|l Comite de Governanca Institucional (deliberativo), com apoio da

Secretaria de Governanca e
lIl. 0 Conselho de Governanca Institucional (consultivo).

Principios do SGI: Lideranca; Integridade; Responsabilidade; Etica, compromisso
e autonomia; Transparencia e interacao com a sociedade; Accountability; Equidade;
Efetividade, Eficacia e Eficiencia; Legitimidade; Inovacao; Meritocracia e harmonia no

ambiente de trabalho.



GOVERNANCA

SOCIEDADE

_ —p] [(CIDADAOS E QUTRAS
PARTES

Elementos do SGI: S S
|-Estruturaeatoresdo (s — %
Sistema de Governanga o e || e
Institucional (influenciam | =% e e
0 direcionamento e
controle/accountability);

GESTAOTATICA
SECRETARIOS

_ GESTAO OPERACIONAL =
| DIRETORES, GERENTES...

:

MUNICIPIOS E ORGAQS E ENTIDADES
MUNICIPAIS

ADMINISTRACAD ESTADUAL (3
PODERES) E ORGADS E ENTIDADES
ESTADUAIS
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Qual o nosso papel na inducao e
aprimoramento da governanca publica?

- FOLHAdePERNAMBUCD ¥

T r.J : A

Mudangas na Lei das Estatais

DIARIO OFICIAL DA UNIAO

Publicado em: 01/04/2021 | Edicéo: 61-F | Secao: 1 - Extra Fpsgina 2

Por Claudio 53 Leitdo* 'i u E o Lo
29/12/22 as 06HOO atualizado em 28/12/22 &s 14H02 Orgao; Atos do Poder Legislativo

LEI N°14.133, DE 1° DE ABRIL DE 2021

A Lei No 13.303 de 30.06.2016, também chamada de “Lei das Estatais”, aprovada no dovernc Lei de Licitacoes e Contratos Administrativos,

de Michel Temer, foi uma tentativa de conter as dentncias de corrupcao em empresas

O PRESIDENTE DA REPUBLICA [ :
publicas investigadas pela Operacao Lava Jato. A referida Lei contribuiu muito para a Lei de Acesso a
Faco saber que o Congresso Nacional decreta e eu sanciono a seguinte Lei: Informa (;a"o no Brasil

TITULO |

governanca e para a gestao das estatais, modernizando as estruturas de compliance do setor

publico, melhorando o nivel dos seus dirigentes, filtrando indicagdes politicas e impedindo

s : i e ; . ; DISPOSICOES PRELIMINARES
politicos de exercerem cargos como conselheiro de administragao e de diretorias de estatais.

CAPITULO |

. . O que vocé precisa saber
DO AMBITO DE APLICACAQ DESTA LEI

MENU DESTA SECAQ

Art. 1° Esta Lel estabelece normas gerais de licitacao e contratacao para as Administracoes

; ; . ; . o e o Loitura da Lel n® 12.527, de 18 de novembro do 2011
' diretas, autarquicas e fundacionais da Uniao, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios, e

B el e e’ T Gl Tl Tas 0 M B BN e BTl r T B II'\—'lI'\-I'\-I'\-I'\T-I'\-I-I-F

Home = Matérias » Projetos

Noticias
Projeto cria politica de

g overnan (;.El cCOom b ase em 25/07/2022 16:01

recomendacdes do TCU e  Programa Entender Direito debate a Lei Anticorrupgéo e
OCDE o0 compliance nas organizacoes




NLLC - Lei 14.133/2021:

- Art. 11, paragrafo unico: alta administracao e
das contratacoes (art.11) e deve implantar pro
gestao de riscos e controles internos para avaliar,
as licitacoes/contratos para garantir o atingimento do
contratacao (vantajosidade, iIsonomia, justa competicao, ev
superfaturamento, incentivar inovacao e sustentabilidade) e promover
ambiente integro e confiavel, assegurar alinhamento das contratacoes ao PE;

- Art. 5°: exigéncia da observancia do principio do planejamento na aplicag¢ao
da lei envolvera levantamento de macroprocessos de planejamento,
documentos de formalizacao de demanda, publica¢ao do plano de contratacao
anual, realizar estudos técnicos preliminares, realizar mapeamento de riscos,
racionalizar as contrata¢oes dos orgaos e entidades da administracao, garantir
0 alinhamento com o0 seu planejamento estratégico e subsidiar a elaboracao
das respectivas leis orcamentarias (art. 12, VII);




_|

NLLC - Lei 14.133/2021.
-Art, 7°: promover gestao por competéencias e designar age
observar segregacao de funcoes X riscos existentes - reduzl

-Art. 8°: designar agente de contratacao (tomar decisoes, acompanhar o tramite da
licitacao, dar impulso ao procedimento licitatorio e executar quaisquer outras atividades
necessarias ao bom andamento do certame até a homologacao);

-Art. 169: sobre o controle da contratacao, havera praticas de gestao de riscos e controles
preventivos, que aléem do controle social, observara as trés linhas de defesa;

-Art. 25, paragrafo 4° e art. 60 : incentiva a implantacao de programas de integridade por
parte dos licitantes.



Lei de Acesso a Informacao - LAl (Lei n° 12.527/20
Dados Pessoais (LGPD) (Lei n°13.709/2018) e a Lel
14.129/2021) - tem relacao com governanca de dados na
diversos procedimentos devem ser adotados (alinhamento estr
processos, uso de tecnologia, gestao de riscos etc) para fomentar, aprimorar e garantir a
efetividade do uso dos dados para o desenvolvimento de politicas publicas e entrega de
solucoes e servigos ao cidadao, além da atencao redobrada a ciberseguranca.

ESG (Environmental, Social and Governance) - tendencia do setor privado chegando
no setor publico que alia praticas de governanca (integridade, transparéncia etc), social
e ambiental (alinhado aos objetivos de desenvolvimento sustentavel (0DS) da ONU).



MATURIDADE DA GOVERNANCA
NO ESTADO DO CEARA

Protocolo de Intencoes n° 01/2017 - Rede Estadual de Controle Interno

Decreto Estadual n° 32.173/2017 - Comite de gestao por Resultados e Gestao Fiscal

Lei Complementar n°180/2018 - Cria 0 Programa de Governanca Interfederativa do
Estado do Ceara, denominado “Ceara um so” para as politicas publicas de interesse comum

Emenda Constitucional n® 94/2018 - Instituiu o Conselho de Governanca Fiscal para zelar
pelo equilibrio fiscal do Estado.

Lei Complementar n°16.171/2018 - Institui Programa de Integridade do Poder Executivo do Estado do Ceara

Lei n°16.921/2019 - Dispoe sobre o Modelo de Governanca da Tecnologia da Informacao e Comunicacao
para a Administracao Publica Estadual Direta e Indireta

SESESESERSES



Programa de Integridade [EF%RAZOSO

JUNTOS PENSANDO O FUTWRO
O programa tem como principal objetivo

sisternatizar praticas de controle interno, de

gestao de riscos e de governanca nos Orgaos e

PLANO ESTRATEGICO DE , .- iy N
D EE E N‘U‘DL“I M E NTD Alinhar o _x::ensamen'-ro estratégico da gestdo é um dos objetivos do encontro entre o governador

DE LDNGD F' D E}D Camilo Santana e 0s secretarios
EE-TAD'D DD EEARA Os gestores do Governo do Cearad experimentaram um fim de semana diferente, neste sabado (31) e

- H - ot~ R £ | - . . B . . : . .A . i .
de controle interno no Estado, a Controladoria domingo (1). Imersos em dois dias de intensas trocas de experiéncias, os integrantes do secretariado

entidades do Poder Executivo Estadual.
Visando fortalecer e descentralizar a atividade

e Quvidoria Geral do Estado (CGE) iniciou em - EEARA Eﬂﬁ'ﬂ =l estadual participaram da versdo 2019 do Férum de Interagao e Planejamento do Governo.

2017 a implantacdo do Programa de Integridade do Poder Executivo Estadual. PRODUTO 5.1 PLANO DE Na pauta, palestras e debates sobre governanca inovadora, perspectivas de futuro, gestdo deza
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Secretaria de Governanca
https://www.tce.ce.gov.br/institucional/
governanca-institucional
secgov@tce.ce.gov.br
Telefone: (85) 3488-5952




CONTEXTO GERAL
DAS PRESTAGOES

DE CONTAS

TCE CEARA
ORIENTA

Gestores Estaduais
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COMPETENCIA DO TCE/CE

BALANCOS GERAIS
ORCAMENTOS
PROGRAMAS
Agg;%’;“ INPECOES E ASSEMBLEIA
AUDITORIAS LEGISLATIVA
GOVERNADOR INTERNAS
) \_
CONTABIL EXECUTIVO
FINANCEIRO LEGISLATIVO
P::EE\(/::JR ORCAMENTARIO JUDICIARIO
OPERACIONAL MINISTERIO
PATRIMONIAL PUBLICO

CF/88 (art. 70 e 71) c/c Constituicdo do Estado do Ceara (art. 76 a 78) c/c LOTCE/CE (art.1c/c 7° e 8° c/c 42)



COMPETENCIA DO TCE/C

DINHEIRO
BENS . - )
r N r ~ VALORES ADMINISTRACAOQ
JULGAR ADMINISTRADOR PERDA/EXTRAVIO DIRETA
CONTAS RESPONSAVEIS PREIUIZO AO ERARIO INDIRETA
\ / \_ _/ . J
EXATIDAO DAS
TS o
REGULAR LEGALIDADE FINANCEIRO
REGUL:\:R(I;%I:I]ILIZERSSALVA LEGITIMIDADE IMPROPRIEDADES ORCAMENTARIO
FALTA DE NATUREZA
ILIQUIDAVEIS ECONOMICIDADE FORMAL OPERACIONAL
- - PATRIMONIAL
INFRACAO A NORMA
LEGAL/REGULAMENTAR

CF/88 (art. 70 e 71) c/c Constituicdo do Estado do Ceara (art. 76 a 78) ¢/c LOTCE/CE (art.1c/c 7°e 8°c/c 15 a 20)



DEVER DE PRESTAR CO

- PRESTAR CONTAS . PRESTAR CONTAS
ANUAL .RESULTADO ALCANCADO NA
.CONSOLIDADA DE GESTAO DOS RECURSOS CON-
TODO 0 GOVERNOD FIADOS A SUA RESPONSABI-
LIDADE

ADMINISTRADORES/
RESPONSAVEIS

GOVERNADOR

Constituicao do Estado do Ceara (art. 76 a 78) ¢/c CF/88 (art. 70 e 71) ¢/c LOTCE/CE (art. 1c/c 7° e 8°)



Qv Assegurara transparéncia

Responsabilidade na
V4 Administracao Publica

Promover a defesa do
7 vatriménio piblico

DA PRESTACAO Promover a correcao de
DE CONTAS impropriedades ou faltas

Q¥ Promocio da eficiéncia operacional

PROPOSITO

QY Preservar o interesse piblico




MEIO DE SUBMISSAOQ
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DIAGNOSTICO DOS ACHADOS POR TEMA
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Relatorios Iniciais emitidos as unidades jurisdicionadas em 2022




DIAGNOSTICO DOS ACHADOS

POR SUBTEMA

INTABILIDADE PATRIMONIO PRESTACAO DE CONTAS

INVENTARIO

DE BENS: 129 dipiediot

RESPONSAVEIS:
65

DEPRECIACAO;

a PECAS

PROCESSUAIS;
47

DELIBERACOES;
50

RESULTADOS;
16

Relatorios Iniciais emitidos as unidades jurisdicionadas em 2022




DIAGNOSTICO DOS ACHADOS
POR AREA RESPONSAVEL

FISCALIZAGAO DE
CONTRATO

1%

AREA DEMANDANTE

0
3 /0 ORCAMENTO

3%

ORDENADOR DE DESPESA
7%
CONTABILIDADE
o,
FINANCEIRO 31 /O
7%

CONTROLE INTERNO . GESTAO
Y ’
0% MAXIMA

PAV

CONTROLE DE
PATRIMONIO
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CONTABILIDADE; 474
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Relatorios Iniciais emitidos as unidades jurisdicionadas em 2022




FASES DO ATO
ADMINISTRATIVO X CONTROLE

NORMATIZAGAO PLANEJAMENTO || FORMALIZAGAO | EXECUCAO

EFEITOS

ATIVIDADES DE PREVEN(;ﬂO ATIVIDADES DE DETEC(;ﬂO
Medidas que antecedem o processamento de um ato ou um Medidas que visem a identificacdo, concomitante ou a
fato, para previnir a ocorréncia de omissoes, inadequacoes e posteriori, de erros, omissoes, inadequacdes e
intempestividade da informacao. intempestividade da informacao,

CONTROLE CONTROLE A
CONCOMITANTE POSTERIORI

CONTROLE A PRIORI




AS FISCALIZACOES

E O APRIMORAMENTO
DA ADMINISTRACAO PUBLICA

TCE CEARA
ORIENTA

Gestores Estaduais

BUNAL DE CONTAS
O DO CEARA @@@ /fceceara
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FISCALIZACAO
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Planejamento

#
o #

S Oficio

) Presidéncia

Solicitacao de
Fiscalizacao

Unidade Tecnica

Apresentacgao da
Equipe

Cbjetivo do Trabalho
desiginagao do
Presposto

Solicitacao de
* Documentos

,J Pedido de Informacses

Relatorio Final

- Opiniao da Unidade

Técnica

Relatorio
Preliminar



— rr- TRIBUMNAL DE CONTAS
i—= ‘ DO ESTADO [ CEARA 'D\

CONTROLE EXTERNOQ

TCE Ceara formaliza

adesao ao nivel 3 das
Normas Brasileiras de

Auditoria do Setor Publico

Normas Brasileiras
de Auditoria do
Setor Pablico

r"!'.: e i

par unanimidade, nesta terca-feira (15/9), duravie
expedients da sess20 plendria extraordinaria

Os comentarios da entidade auditada

sobre 0s achados, as conclusoes e as
recomendacoes de auditoria contribuem para
a elaboracao de um relatorio de auditoria
equilibrado e ajudam o auditor a resolver
quaisquer discordancias e corrigir erros
materiais antes que o relatorio seja finalizado.
O relatorio de auditoria deve refletir os pontos
de vista do auditor, mas também mostrar as
perspectivas da entidade auditada.




4. CONCLUSAO.

50. O presente documento visa a obter a opinidio do ente inspecionado em relacio aos
possiveis-achados, conclusdes e possiveis propostas de encaminhamento (propostas de
encaminhamento preliminares), constituindo etapa procedimental que tem como objetivo permitir
0 aprimoramento e a eficacia das deliberagdes que serdo propostas. Nao se trata, portanto, de etapa

processual ou de exercicio de contraditorio, o qual, se necessario, sera devidamente oportunizado.

51.  Dito 1sso, considerando que os achados apresentados podem sofrer modifica¢des até a
conclusdo dos trabalhos, ¢ oportunizada, caso o gestor deseje, a apresentacdo de comentarios que
entenda pertinentes em relacdo aos achados, anexando, em caso de discordancia, documentacao

comprobatoria para tanto, ressaltando que ndo se visa substituir eventual necessidade de formacgao

Inspecdo n” 29919/2022-0 Relatorio Preliminar n® 39/2022 12



PROCESSO N.° 07688/2022-6

Noutro giro, nada obstante terem sido sanadas as ocorréncias acima
apontadas, tenho por oportuno expedir as recomendacoes propostas pela Unidade
Técnica por representarem externalidades positivas, com o fito de evitar que as
inconsisténcias voltem a se repetir.

Trecho do Voto do Relator - Resolucao N° 5769/2022
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GABINETE DO CONSELHEIRO VALDOMIRO TAVORA
INSTRUCAO NORMATIVA

INSTRUCAO NORMATIVA TCE-CE N° 02, DE 27 DE MARCO DE 2018

Dispde sobre o envio de documentos e o controle
concomitante da fase interna dos processos de
desestatizacao.

CAPITULO I
ACOMPANHAMENTO DO PROCESSO DE DESESTATIZACAO

Art. 3° O Poder Concedente devera, no prazo de 60 (sessenta) dias, no minimo, antes da publicagdo do edital
de licitagdo, disponibilizar para a realizagdo do acompanhamento dos processos de desestatizacdo, pelo
Tribunal de Contas do Estado, os estudos de viabilidade e as minutas do instrumento convocatorio e
respectivos anexos, incluindo minuta contratual e caderno de encargos, ja consolidados com os resultados
decorrentes de eventuais consultas e audiéncias publicas realizadas, materializados nos seguintes
documentos:



RESOLUCAO N° 5075 /2022

RESOLVE O PLENO DO TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO CEARA, por
unanimidade dos votos, expedir recomendacdo a Companhia de Agua e Esgoto do Ceard, com
fundamento no art. 122 do RITCE c/c o art. 250, inciso III, do RITCU, quando da publicacdo do
certame licitatorio, que reavalie a pertinéncia de inclusdo da regra disposta no item 13.6 da minuta
do Edital que estabelece que a licitante somente podera sagrar-se vencedora de um bloco, a qual
podera estar em desacordo a regra de ndo restricido a competitividade e obtencdo da proposta mais
vantajosa a Administragdo Publica, disposta no art. 3°, caput e §1°, I da Le1 n° 8.666/1993, e que,
caso entenda pela excepcionalidade do caso como cabivel de aplicacdo da regra restritiva a
contratacdo, fundamente a aplicacio da referida limitacdo em estudo técnico especifico a ser
publicado junto do Edital; netificar os interessados; e arquivar os presentes autos, apos o transito
em Julgado.



RESOLUCAO N° 8376/2022

RESOLVE O PLENO VIRTUAL DO TRIBUNAL DE CONTAS DO CEARA, por
unanimidade de votos, considerando que a Companhia de Agua e Esgoto do Ceara atendeu as
recomendacdes deste Tribunal expedidas nas Resolucdes n.°s 3.889/2022 e 5.075/2022,
autorizar o arquivamento dos presentes autos; dando-se ciéncia ao Titular da CAGECE ;
nos termos do Relatorio e Voto, parte integrante da presente decisio.
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CONTROLE "A PRIORI”
DOS ATOS ADMINISTRATIVOS

PELO TRIBUNAL DE CONTAS

- CONSULTAS E CAUTELARES-

- N
TRIBUNAL DE CONTAS
t‘ DO ESTADO DO CEARA @@@ /tceceara



= Controle a priori: e anterior ao ato e objetiva ve
estao presentes oS requisitos necessarios a sua pratica.

. E o controle exercido antes da conduta administrativa se
efetivar.

- Possui carater preventivo, orientador, e visa evitar a
ocorrencia de irreqularidades.




CONSULTAS

OBJETIVO

o~y N a7
COMPETENCIA RAR

) REQUISITOS

- LEGITIMADOS

QUORUM | ) DECISAO



ADMISSIBILIDADE
DAS CONSULTAS

Consultas Nao 4
Admitidas

93

Consultas Admitidas

F 30




CONSULTAS

=D

111

Res. n° 8597/2022 - Proc. n° 10780/2022-9

Direito a gratificacao natalina (13° salario) e ao adicional de férias (1/3) a agentes
politicos (Resolucdo n° 8597/2022 - Processo n° 10780/2022-9)

Res. n° 3150/2022 - Proc. n° 07014/2021-1

Concessao de gratificacao por titulagcao a servidor ocupante de cargo de nivel medio,
guando da obtencao de graduacao superior a exigida para o cargo de que é titular,
desde que comprovada a respectiva certificacao ou titulacao, nos termos definidos no
respectivo Plano de Cargos, Carreiras e Remuneracoes.

Res. n° 01986/2022 - Proc. n° 27067/2021-1

Inadmissibilidade de altera¢ao dos indices de reajuste de pre¢os fixados nos
contratos de obras em andamento, (..), conforme exigéncias do art. 40, inciso XI, da
Lel 8.666/1993 e do art. 25, §7 da Lei n° 14.133/2021.




CONSULTAS

Res. n°10090/2021 - Proc. n° 05012/2018-6
As despesas decorrentes de decisoes judiciais estao sujeitas ao limite estabelecido
pelo art. 43, §1°, inciso |l do ADCT Estadual, acrescido pela Emenda Constitucional n°
88/2016, ficando o gestor sujeito as vedacoes de aumento de despesa do art. 45 da
Emenda, no caso de descumprimento de limite individualizado, (...

Res. n° 01986/2022 - Proc. n° 27067/2021-1

A prorrogacao de contrato de fornecimento de passagens aéreas devera ser aferida
levando em conta as circunstancias do caso concreto, impondo-se o preenchimento dos

requisitos estabelecidos no art. 57 inciso Il, da Lel n® 8.666/1993 e art. 105 a 107 da Lei n°
14.133/2021 (...).

g" Res. ri° 1081/2020 - Proc. ° 26256/2019-3

Definicao dos Servicos de Natureza Continuada para fins de contratacao.

https://www.tce.ce.gov.br/jurisdicionado/jurisprudencia/consulta




CAUTELARES

OBJETIVO | REQUISITOS

AR | FGITIMADOS

DECISAO

COMPETENCIA |




TEMATICA DOS PEDIDOS
CAUTELARES

Obras e Servicos de
Engenharia

3

Gerenciamento de Frota de
Veiculos

8

GOVERNO DO ESTADO

Terceirizacdo de Mao de
Obra |
3 9 Confratacdo de Profissionais
da Salde

Aquisicdo na Area da Salde

A



QUANTIDADE DE
INSTRUCOES CAUTELARES

SESA - Secretaria da Salde

16

CAGECE - Companhia de
Agua e Esgoto do Ceard

17

INSTRUCOES DE PEDIDO CAUTELAR
\ CIPP - Complexo do Pecém FUNCAP - Fundagao “ 9 O/O

3 Cearense de Apoio ao
Desenvolvimento Cientifico

SEDUC - Secretaria de
Educacao

8

Outros nhi e Tecnolégico
27 POBERL ~ Sampanh e 4T = CAUTELARES CONCEDIDAS
= Hidricos

3




PETICIONAMENTO

ELETRONICO E AS
ESPECIES PROCESSUAIS

TCE CEARA
ORIENTA

Gestores Estaduails

UNAL DE CONTAS
DO CEARA @@@ /tceceara



) Apresentar brevemente a processualistica
do TCE/CE;

Trazer 0s principals conceitos sobre as
OBJETIVOS | W ! especies processuais;

| NZZ ! Apresentar o Peticionamento Eletronico,




PROCESSOS NOS
TRIBUNAIS DE CONTAS

Para executar as competencias descritas no artigo 71da CRFB/88,
cada um dos Tribunais de Contas, em suas Leis Organicas, Regimen-
tos Internos e Resolucoes, elencam as especies processuais adota-
das no exercicio de suas funcoes.




CLASSIFICAGAO NO TCE/CE
Resolucao Administrativa n® 07/2021

GENEROS CATEGORIAS | (ESPECIES) ( reperres

As foram criadas pela Resolugao Administrativa
n° 07/2021 e requlamentadas pela Portaria da Presidencia n° 240/2021.



CONTROLE

GENEROS DE PROCESS0S EXTERNO
A primeira classificacao
dos processos no TCE/CE e GENEROS ACESSORIOS

a realizada pelo genero em
que ele se enquadra:

ADMINISTRATIVOS



ONTROLE
EXTERNO

. _ '- —— -
Conjunto de acoes ordenadas e executadas
pelo Tribunal para controlar e aprimorar oS ‘

= . ~ AN o
atos da administracao publica. ‘_‘_‘__.




GENERO CONTROLE
EXTERNO

Categorias e Especies

1 Apreciacao de
Contas

Prestacao de Contas de Governo
Tomada de Contas de Governo

2 Julgamento de
Contas

Prestacao de Contas de Gestao
Tomada de Contas de Gestao
Tomada de Contas Especial




Apuracao de
3 Dendncias e
Representacoes

Dendncia
Representacao

Apreciacao da legalidade
dos atos sujeitos a
registro

Admissao

GENERO CONTROLE
EXTERNO Aposentadors

Categorias e Espécies pensio

Revisao de Proventos
Revisao de Reforma
Revisao de Pensao
Reversao de Pensao
Transferéncia de Pensao




Apreciacao dos
instrumentos de controle
e aprimoramento da
gestao publica

Levantamento
Auditoria
Acompanhamento

GENERO CONTROLE B
EXTERNO

CategOrlaS e ESpéCIES 6 Auxilio ao Poder

Legislativo

Solicitacao da Assembleia Legislativa
Solicitacao da Camara Legislativa




7 Resposta a
Consultas

Consulta

GENERO CONTROLE e
EXTERNO

Categorias e Especies Interposicéo de Recurso

Reexame de Ato Sujeito a Registro
Revisao de Medida Cautelar

decisoes

Arguicao de Impedimento ou
Suspeicao




GENERO ACESSORIO

Utilizados na preparacao das atividades de controle
externo, bem como ao complemento, auxilio e/ou
suporte do andamento de processos de controle
externo e administrativos.




Principais especies

-Solicitacao de Copia

-Solicitagao de Prorrogacao de Prazo

N -Solicitagao de Habilitagcao nos Autos

GENERO . Atendimento a Comunicacao Processual
74 -Apresentac¢ao de Memorial

AC ESSO R I 0 -Solicitacao de Sustentacao Oral

-Solicitacao de Parcelamento de Multa e/ou Débito

- Atendimento ao Direito de Peti¢ao

-Comunicacao de Recolhimento de Valores

-Solicitagao de Certidao




GENERO
ADMINISTRATIVO

Utilizados no exercicio das funcoes
administrativas relacionadas
governanca e gestao, ao patrimonio, a
manutencao de atividades e organizacao,
ao planejamento, mensuracao,
monitoramento e avaliacao de resultados
alcancados, a gestao de pessoas, ao
orcamento e financeiro, as acoes de
correicoes e disciplinares, dentre outras.
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PORTAL DE SERVIGOS e

—— PLENARIODO T
Gestores Estaduais 5 DE OUTUBRO

0 Portal de Servicos Eletronicos na e
pégina principal dositedo TCE/CE, ~————
permite 0 acesso centralizadoaos —  WEicepSerEs s
sistemas e servicos, facilitando o e i el o
uso dos recursos digitais.

PORTAL DA ,
TRANSPARENCIA




PORTAL DE SERVIGOS

Obrigatorio o uso de certificacao digital, o que traz
mais seguranca para o usuario e para o TCE/CE.

0 cadastro e simples! Requer, apenas, 0s dados
necessarios para o contato do Tribunal com o usu-
ario, quando necessario,




No Portal de Servicos Eletronicos,
alem de outros sistemas, esta

0 Peticionamento Eletronico.
Tambem e possivel, alterar ou
recuperar sua senha.

TRIBUNAL DE CONTAS

E
,,‘ DO ESTADC DO CEARA
PORTAL DE :

S R I \A; S Ola FRANK MARTINS TAVARES FILHO ~
E T S

altimo acesso: 16012023 13:57:57

Baixar Termo de Adesao
Instrucdes para Assinatura Digital
Tutoriais e Documentos

Baixar Manual de Utilizacao

Infcio Gerenciamento de Usudrios

Veja abaixo quais sistemas vocé tem acesso. Para tutorial do Peticionamento Eletrénico clique ag

\C. 5 nias =| Sistema de
AGZRA m eContas - = sistemac

~ | Peticionamento
AGORA (link externo) elontas de Gestao - Prestacao

eContas de Governo - Prestacdo
de Contas Municipal (PCS)

Peticionamento Eletronico
de Contas de Governo (PCG)

(link externo)

T EORS. =, sAOP SRP !

Plenario Virtual (link externo}

Transparéncia

CF CliARd

Sistema de Andlise de Ordens de Sistemna de Registro de Pessoal Sistemna eTransparéncia
Pagamenios

[link externc)

ol 200

Sustentacao Oral (link externa)



— Portal e-TCE

'n] Mesa de Trabalho

Enviar Protocolo

PETICIONAMENTO ..o
ELETRONICO

]

Caixa Postal




ESA DE TRABALHO

Mesa de Trabalho
Bus
L — ? @ PROTOCOLO PROCESSO EXERCICIO MEIO DE ENTRADA UNIDADE GESTORA DATA DE ENTRADA ESPECIE/SUBESPECIE) AREA
P B 2022 Portal I /092022 ATENDIMENTO AO DIREITO DE PETIGAO - NAO APLICAVEL.  GERENCIA DE PF
¢ 2 IR 2022 Portal e 13/10/2022 ATENDIMENTG AQ DIREITO DE PETIGAO - NAO APLICAVEL  GERENCIA DE PF

A Mesa de Trabalho apresenta todos os peticionamentos feitos pelo sistema, demonstrando:
conteudo digital, numeros do protocolo e do processo, data de entrada, setor atual, se houve eventual
cancelamento ec.



ESA DE TRABALHO

Mesa de Trabalho
Bus
- I @ [  PROTOCOLO = PROCESSC = EXERCICI M NT
B 025577720 Portal
Fa % 03006820 Portal
Motive: DUPLICIDADE| Comentano: Tes d de pro

Um protocolo pode ser cancelado. Fique atento ao indicativo na Mesa de Trabalho.
Verifique o motivo e detalhamento.



ENVIAR PROTOCOLO

Enviar Protocolo

* Campos de preenchimento obrigatdrio

* AnD Exercicio: * Unidade Gestora:

* Remetente:;

FRANK MARTINS TAVARES FILHO

@ Relacionado a Processo () Relacionado a Protocolo
Processo relacionado Numero VIPROC (apenas para processos estaduais gue utilizem o sistema)

Frocesso

*Azsunto (Resumo da peca com o no maxima 300 caracteres. O assunto nao substitui a peticao ou o oficio)

Instrucoes

1. Preehcha os campos obrigatorios;

2. Clique em "Gravar® para salvar o que ja foi preenchido;

3. Insira o(s) interessados(s) clicando no botao correspondente;

4. Insira os documentos em PDF clicando no botdo correspondente e os assine digitalmente,
3. Cligue em "Enviar Protocolo’ para concluir o preenchimento e receber o seu compraovante,




ATUALIZACAO CADASTRAL

Lel Organica do TCE/CE
Art. 20-E As unidades jurisdicionadas, bem

como aqueles que figurem como responsavel
ou Interessado em processo em tramite no

Tribunal, deverao manter atualizados, para @
efeito de comunicacao e alerta, 0s seus

enderecos, inclusive os eletronicos, e 0 cadastro

de que trata o paragrafo unico do art. 20-B. - . E i




Em caso de duvidas com relacao aos assuntos
tratados nessa apresentacao, o TCE/CE possul

uma Ouvidoria preparada para ajuda-los.

https://www.tce.ce.gov.br/ouvidoria
ouvidoria@tce.ce.gov.br

(85) 3212-2222 - 0800 079 6666

FINALIZACAO




TCE CEARA
ORIENTA

Gestores Estaduais

ESCOLA DE CONTAS

COMO FERRAMENTA
DE CAPACITACAQ DOS

JURISDICIONADOS




profissional, operacional e tecnologico dos servidores
publicos do estado do Ceara.

B R EV E RESOLUCAO N. 2.722/2007, IMPLEMENTOU 0 IPC
Embora criado em 1995, 0 IPC iniciou formalmente suas
H | ST() R | C O atividades em 2008, quando foi implementado, por meio

da Resolucao TCE-CE 2.277/2007. Neste mesmo ano, 0 IPC
fol Instalado em sua sede atual, em edificio anexo ao

TCE Ceara. Biblioteca

LEI ORGANICA DO TRIBUNAL N° 12.509/95 CRIAGAO IPC
I W ! Sua principal finalidade e a promocao do aperfeicoamento




ESTRUTURA ORGANIZACIONAL TCE (RESUMIDO)

[
- 1“ CAMARA
|

|
|
| N
|
|

MINISTERIO
PUBLICO ESPECIAL

CONSELHEIRO
GABINETES

CONS.SUBSTITUTOS
GABINETES

ASSESSORIAS

PRESIDENCIA

_

N ——.———————.———.—..., e . L L s e e

COMISSOES

VICE-PRESIDENCIA

PROCURADORIA
JURIDICA

CONTROLADORIA

CORREGEDORIA

OUVIDORIA



JURISDICIONADOS
ESTADUAIS E MUNICIPAIS,
0S 3 PODERES E MP

Servidores do TCE

PUBLICO IPC

Sociedade Civil




JURISDICIONADOS

GRGAOS PUBLICOS ESTADUAIS E - TCEduc
ESTADUAIS E MUNICIPAIS MUNICIPAIS, )
0S 3 PODERES E MP
A Servidores do TCE - COMPETENCIAS
GESTAO DE PESSOAS
DEMANDA ESPONTANEA
B : AGENTES DE
ESTUDANTES Sociedade Civil - CONTROLE
DO ENSINO MEDIO SOCIAL

ESCOLAS PUBLICAS



_

-
FORMACAO JURISDICIONADOS - 2023

CURSO

LEI GERAL DE PROTECAO DE DADOS (LGPD)

INOVACAQ NO SERVICO PUBLICO
A NOVA LEI DE LICITACOES
E-TCE: COMO MELHORAR AS FERRAMENTAS UTILIZAVEIS
GESTAO DE RISCOS NA ADMINISTRACAOQ PUBLICA
OUVIDORIA
GESTAO DE SUPRIMENTO DE FUNDOS NO ESTADO DO CEARA
CONTROLE SOCIAL
PREVIDENCIA SOCIAL DO SERVIDOR PUBLICO
TERMO DE REFERENCIA
AUDITORIA NA GESTAO PUBLICA
FORMALIZACAO DE PROCESSOS
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO PARA ORGANIZACOES PUBLICAS
EDUCACAO E GESTAO AMBIENTAL
ADMINISTRACAOQ PUBLICA
AVALIACOES DE POLITICAS PUBLICAS: TERMOS DE COOPERACAQ
PATRIMONIO PUBLICO
GOVERNANCA PUBLICA E EFETIVIDADE
JURISPRUDENCIA DO TCE CEARA
IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA

MARCO
MARCO
ABRIL
ABRIL
MAIO
MAIO
JUNHO
JUNHO
AGOSTO
AGOSTO
AGOSTO
SETEMBRO
SETEMBRO
OUTUBRO
OUTUBRO
OUTUBRO
NOVEMBRO
NOVEMBRO




PESQUISA

PROGRAMA
CIENTISTA-CHEFE

- Infraestrutura viaria
- Monitor Fiscal

- Prevencao de riscos
e fraudes

PARCERIA COM
UNIVERSIDADES E
INSTITUICOES

- Especializacao em po-

liticas publicas para
cidades inteligentes -
USP

PUBLICACOES E
RESULTADOS DE
PESQUISAS

- Revista Controle
- Edicoes IPC

SOLUGOES PARA
INOVACGES

- Linguagem simples
- Prevencao deriscos e

fraudes

- Inteligéncia artificial



RESULTADOS

) 115 CURS0S/EVENTOS PRESENCIAIS REALIZADOS
M 2022 ED.D4A2 PARTICIPANTES

28 CURSOS/EVENTOS EAD REALIZADOS

M eM 2022 E 2180 PARTICIPANTES
[ ) ! PROGRAMA TCEduc MUNICIPIOS 2022

ATINGE 4. 783 PARTICIPANTES (FEV - JUN)
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0

~ 4 Nova edicao disponivel em:

revistacontro IE.'[CE.EE‘.Q ov.br

LF
ﬁ 6 TRTLMAL CF CORNT
DN ESTADD 0 (.
kg peg

CONTEXTO

Consulta em todos os documentos da TCE Ceara

Pesquisar

in Qmﬂml_ DA,
I 6 ouite TRANSPARENCIA
FEV TCE CEARA  EDEOUTUBRO SERVICSS
ORIENTA SERVICLYS

Gestores Estaduais =
b - £ ' LEIGERALDE .
NOVO EXERCICIO %@@ PROTECAO DE DADOS

TRIBLINAL DF CONTAS D0 FSTARMG 001 CEARA



https://ipc.tce.ce.gov.br
Ipc@tce.ce.gov.br

institutoplacidocastelo




TCE CEARA
ORIENTA
Gestores Estaduals

OBRIGADO!




