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O que ¢ um Talento ?

* Definigdo geral ...

* Diferenciais de competéncias,
* Elevado potencial de trabalho,
* Produz valor diferenciado;

* Desempenho superior,

* Especializacdo e Qualificacao.

* Talento nos Tribunais de Contas ...

* Competéncias gerenciais, mas principalmente técnicas especializadas;
* Detentor de conhecimento elevado (proximo a fronteira);

* Capaz de produzir trabalhos técnicos diferenciados;

* Formacao diferenciada;

* Competéncia relacional;

* Sensibilidade e percepcao do contexto institucional (pensa diferente).



Por que pensar em Talentos ?

* Contexto de atuacao dos TC’s em transformacao ...
* Identificagdo de novos e mais qualificados papéis para o controle;
* Novas formas de atuacao;
* Maior interacdo com sociedade e outras instituicoes ...
E talentos potencializam 1sso ...
* Entdo ... Gestao de Talentos ...
* Atracdo e identificacdo de talentos para os Tribunais de Contas
* Desenvolvimento de Talentos

* Manutencdo desses Talentos ...

Como fazer isso ?



Instrumentos de Atracdo e ldentificacdo de
Talentos

* Foco na Educacdo Corporativa:
* Censo de formacao e interesse em pos-graduacao e

docéncia (presencial e EaD);
* Quadro de Instrutores da ESGC;
* Perfil do Servidor (Sistemas Corporativos).

* Outras dimensoes:
* Concurso Publico (conteudo e formato das provas)
* Perfil Funcional (Res. 1000/13 e IN 11/14);
* Processo de Selecao e Movimentacao Interna (Res 902/10).



Censo Servidores TCERS
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Quadro de Servidores Instrutores
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Perfil do Servidor



E TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO RIQ GRANDE DO SUL

Inicio

Dados Pessoais | Dados Profissionais | Interesses | Informacfes funcionais | Relatorios
Novidades!

» Possibilidade de consultarinformacées sobre a funcio que exerce. (Ficha Funcional)

Sobre o Perfil do Servidor
Bem vindo & pagina do Perfil do Servidor.

Mela vocé podera atualizar as informacées pessoais que constam em sua ficha funcional, inserir seus dados profissionais, bem como manifestar seus interesses dentro da
Instituicdo.

O Perfil do Servidor tem como objetivo reunir todas as informacées dos servidores em apenas um sistema, facilitando assim, a consulta, a apresentacio de titulos parafins
de promocdo e a consolidacido de dados gerenciais para utilizagdo dos setores responsaveis.

Este sistema permitira também que vocéd gere um relatdrio com as informacies que considera relevantes. Cligue no link Gerar Curriculum Vitae, margue as opgdes
desejadas,visualize a sua selecdo e se desejar, imprima uma cdpia.

E facil e rapido incluir seus dados no Perfildo Senvidor, e vocé podera atualiza-los sempre gque fornecessario.

| Gerar Curriculum Vitae y

Alteractes pendentes de validagao

Mo ha alteracfes efetivadas.

Historico de s olicitagbes avaliadas

Validagao Alteragao
\/ 16/06/2015 :;i:ﬁfﬂie em ser Administracdo de Recursos Humanos
<" 01092014 Outra atividade Auditoria Interna - SFOPAG. TCE-RS Cutras. Vinculada ao TCE

\/ 01/0%2014 Outra atividade Auditoria Interna - SSAGAB. TCE-RS. Cutras Minculada ao TCE




Selecao e Movimentacao Interna
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Boletim Informativo Interno
Assessoria de Ccrmunicai‘:ﬁfr_ﬁgﬁial—#

Ano IV n® 883 - 19 de agosto de 2015

Presidéncia

A Assessoria Juridica da Presidéncia informa gue estdo abertas as inscrigdes para o Processo de Selegdo Interna para
desempenhar a fungdo de Assessor de Gabinete. Poderdo participar desse processo, os senvidores do TCE-RS que
ocuparem o cargo de Auditor Piablico Externo — Bacharel em Ciéncias Juridicas e Sociais.

Para manifestar seu interesse, basta acessar o Perfil do Serador (Intranet=Minha Intranet=Perfil do
SemidorzInteresses=Interesse em unidades de trabalho do TCE»CadastrarPreencher os campos=>Assessoria
Juridica=Salvar). Mais informacdes podem ser acessadas aqgui.

Os interessados terdo até o dia 21 de agosto para manifestar sua intengdo em participar da selegdo.

Participe do Seminario Incluséo e Acessibilidade

Ma prdxima terga-feira (25), o TCE sediara o Seminario Inclusdo e Acessibilidade: uma nova realidade, das 10h as 17h30,
no Auditdrio Romildo Bolzan. O evento tem como objetivo disseminar a cultura da acessibilidade e abordara temas como
legislagdo, novas tecnologias e inclusdo das pessoas com deficiéncia e mobilidade reduzida.

A acio faz parte da XXl Semana Estadual da Pessoa com Deficiéncia, que acontecera entre os dias 21 e 28 de agosto, e
é realizada pela Fundacdo de Articulagdo e Desenvolvimento de Puoliticas Publicas para as Pessoas com Deficiéncia e
de Altas Habilidades no Rio Grande do Sul (FADERS). O Seminario busca a atencio de gestores, engenheiros civis,
arguitetos e administradores pdblicos do setor de obras e seridores plblicos em geral.

As inscrigdes podem ser feitas agui.



Perfil Funcional



FUNGAO : DIRETOR DA ESCOLA
- |

Descrigdo Geral:
Planejar, organizar, dirigir & controlar as atividades da Escola, promover cursos e tarefas diversas.

Detalhamento:
VerResolugdo vigente.

Cargos: APE, OCE,CC
Escolaridade: Superior,

Competéncias Comportamentais (Habilidades /Atitudes): Capacidade de planejar, Capacidade de tomada de decisdo, Compromisso com resultados, Criatividade,
Lideranca, Sociabilidade

Competéncias Técnicas (Conhecimentos): Cadigo de Etica: Sistema de Gestdo da Qualidade; Desenvolvimento de Gestores; Documentos de Gestdo da Unidade.
Experiéncia Profissional: Ter desempenhado a funcio de docéncia efou chefia efou assessoramento.
Unidade: ESGC

Des crigdo:
Planejamento, execucdo e avaliagdo de forma articulada das agfes de educacdo do TCE dirigido para o plblico interno (técnico, gerencial e administrativo), para os
jurisdicionados, e orientadas para a cidadania e o confrole social.

Escolaridade: Superior,

Conhecimento: Conhecimento de Administragdo Publica e fundamentos das demais areas de formacdo profissional do TCE. Conhecimento da estrutura funcnional e
organizacional do TCE e da Administracio Puablica. Conhecimento dos fundamentos das atividades de controle externo e administrativas do TCE. Experiéncia Profissional:
Terdesempenhado a fungdo de docéncia efou chefia efou assessoramento.

Cargos: APE, OCE,CC
FGACCs:Diretorda Escola (FGTC-11)




Instrumentos de Desenvolvimento de Talentos

* Foco na Educacdo Corporativa:
* Politica de P6s-Graduacao (Res. 912/11);
* Educacdo Continuada — Plano Anual de Educagio Corporativa.

* QOutras dimensoes:

* Sistema de Gestao de Desempenho — PROADES;

Perfil Comportamental dos Servidores — PDA (45% servidores);
Processo de Mentoria (84 Mentores e 110 ingressantes);

Banco de Boas Praticas (Res. 1038/15);

Programa Preparagao Ingressante / Curso de Formacgao.

PDA - PERSONAL DEVELOPMENT ANALYSIS



Gestao do desempenho -
PROADES
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Perfil Comportamental
PDA



RELATORIOS ESCRITOS E
GRAFICOS

O PDA permite Relatorios Escritos e Graficos que possibilitam analises em profundidade.
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Instrumentos de Manutencao de Talentos

* Foco na Educacao Corporativa:

* Projeto de Resolucgao “Banco de Horas™ para

instrutores...
* Acoes de Reconhecimento:

* Cartoes com fotos de agradecimento;

* (Cartao “Dia do Professor”;
* Noticia no Boletim Eletronico Interno

* Noticia na Intranet e Internet

* Outras dimensoes:
* Remuneracao compativel



Valtuir Pereira Nunes,

A Escola Superior de Gestao e Controle Francisco Juruena agradece a sua
colaboragiio em participar como palestrante do Curso de Formagio de

lngressantes.

Sua dedicagdo foi primordial para o sucesso do Curso.

Cordialmente,
Carolina Basso - Equipe de Capacitagao da ESGC




Desafios da Gestao de Talentos nos Tribunais de Contas ...

* Definir talento ... Desenvolver as lentes que permitam ver os
talentos ...

* Chefias ... Cerceamento de exposi¢ao (crescimento);

* Alta administracdo: reducao da liberdade de designar outro
(ndo-talento);

*Desafios gerais ...
* Identificar o Talento;
* Manter engajado;
* Desenvolver prdticas criativas de valorizacao.

* Riscos ...
* “Matar” talentos;
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