PARCERIAS INSTITUCIONAIS NA GESTAO DA EDUCACAO
CORPORATIVA

Escola de Contas José Borba Pedreira Lapa
Tribunal de Contas do Estado da Bahia

A Escola de Contas Conselheiro José Borba Pedrapa (ECPL) é uma nova unidade
integrante da estrutura organica do TCE/BA, nosidsrda Lei Estadual n.° 13.192/2014,
gue ‘Dispde sobre a criacdo, transformacéo e extingcdaalgos e funcdes, a fixacdo dos
vencimentos do quadro de pessoal do Tribunal detaSpra reestruturacdo dos 6rgaos
técnicos e administrativos do Tribunal de ContasEkiado da Bahia, a extincdo da
autarquia Centro de Estudos e Desenvolvimento dadlegias para Auditoria, 0 processo
eletrdnico e da outras providénciasCriada com competéncia para promover: (a) a
capacitacdo de recursos humanos; (b) a educacjmwrativa; e (c) a gestdo do
conhecimento organizacional no ambito do TribumaCdntas do Estado da Bahia, a ECPL
substituiu a Geréncia de Desenvolvimento e Apeséeigento Profissional — GEDAP,
unidade vinculada ao Centro de Treinamento e Estuderdisciplinares para o Controle
Externo, a qual cabia o desenvolvimento das acédsrdhacdo continuada e em servico

dos servidores da Casa.

A criacédo da Escola de Contas reposicionou a edocagrporativa no ambito do Tribunal
de Contas do Estado da Bahia, seja pelo redesemlmwgdnograma institucional, que a
vincula diretamente a Presidéncia, seja pela ag§udia@e competéncias, que introduziu a
gestdo do conhecimento e a capacitacdo de recowsesnos. Vista de forma distinta da
competéncia relacionada a educacdo corporativadosessta destinada a formacgéo
continuada e em servico dos servidores da Casmazitacdo de recursos humanos destaca
o papel pedagdgico do Tribunal de Contas do EsfadBahia e, mais especificamente, da
Escola de Contas, para com outros publicos-alvwidseges de 6rgaos jurisdicionados e

sociedade (controladores sociais). Tal configuragstd em consonancia com 'marco de



medicdo da qualidade e agilidade dos TCs', est@telgela Atricon, para o qual esses

publicos demandam das Escolas de Contas planagpdeitacao especificos.

E importante destacar como elemento orientadoraammstrucéo do plano de trabalho da
ECPL neste exercicio, 0 quanto exposto no PlanejmmEstratégico do Tribunal de
Contas do Estado 2014-2017, que, em relacdo adsmgebaiana, definiu entre seus
objetivos estratégicos: Contribuir para o aperfeigento da Administracdo Publica
Estadual e para o combate a corrupgdoar em parceria com a Assembleia Legislativa

e outras entidades (Organismos Internacionais, TCESITCMs, TCU, IRB, Atricon,
Rede de Controle, Entidades de Classe e Universideg} e Promover o envolvimento do

cidaddo com o TCE.

Isso posto, e elegendo o eixo 'Gestdo da Educaggme@tiva’, nosso propdésito neste VI
Educorp é compartilhar a experiéncia da recém-ariB€CPL nas acbes voltadas para
capacitacdo de servidores, jurisdicionados e clawlooes sociais, realizadas por meio de
parcerias institucionais. A relevancia da abordagemi defendida est4 na ideia de que a
promoc¢do da qualificacdo dos quadros da AdminigtraBublica e dos controladores
sociais realizada por meio de parcerias institwgoontribui para visibilidade das praticas
no servico publico, controle e melhor aproveitamed& capacidade instalada em cada

orgao. Vale dizer, otimiza a construcao das acdasilda a sua execucao.

A acdo por meio de parcerias institucionais naoéélita na experiéncia das Escolas de
Contas. Além das ja conhecidas parcerias com d&Bezional de Administracdo Publica
- ENAP e com as Escolas do Legislativo nos divesstados, ja reportadas em outros
encontros da Rede de Escolas Contas, cabe destapitsa parceria por intermédio do
Programa de Capacitagdo Compartilhada IRB, TCs &,Tque tem viabilizado a
capacitacdo de servidores dos Tribunais de Contas aspectos centrais para o

aprimoramento e padronizagdo das praticas de ¢emtxterno no pais.

No ambito da Administragcdo Publica Estadual, aigpacdo no Comité de Educacdo

Corporativa, 6rgdo consultivo vinculado a Univeasid Corporativa do Servico Publico



(UCS-SAEB), tem possibilitado o convivio entre pare fortalecimento da rede de
representantes e, por meio do compartilhamentoaegs, a ampliacdo da oferta de acoes
de capacitacdo para servidores da Casa. Esté@dito dessa parceria: Curso de Redacgéo
Oficial e Novo Acordo Ortogréafico; Curso de Atualgdo em Licitacbes e Contratos,
Seminério EaD na Educacdo Corporativa, Curso ddaGeda Educacdo Corporativa,
Treinamento no Sistema FIPLAN — Consultas e RetspCurso Atendimento ao Puablico,
além de dois moédulos do Curso de Formacdo para dNovégentes Publicos

(Administracdo Publica e Licitacdes e Contratos).

Ademais, a experiéncia do Comité de Educacdo Catigartem se constituido importante
espaco de aprofundamento de temas cruciais parestdsda Educacdo Corporativa, a
exemplo da produgcdo do Grupo de Trabalho sobreagéal de impacto/transferéncia

(efetividade) das praticas de educacéao corporativaervico publico estadual.

O fortalecimento dessa rede também foi importaateealizacdo de acdes destinadas ao
publico jurisdicionado. Uma delas, em atendimentie@anda de unidades jurisdicionadas
por capacitacdo em prestacdo de contas de conyvamasdesxpertise do Tribunal, e em
articulacdo com as respectivas unidades de educacgorativa, foi possivel oferecer 80
vagas de Treinamento em Nova Metodologia de Andis€onvénios para trés Secretarias
de Estado: Meio Ambiente, Educacéo e Ciéncia, Tlegie Inovagdo. Em parceria com a
Auditoria Geral do Estado e com a Procuradoria IG#yeEstado, foi possivel partilhar a
concepcado e realizacdo de um conjunto de estrat¢ggaminarios e encontros técnicos)
para o fortalecimento do Controle Interno, por mda capacitacdo dos titulares das
Coordenacdes de Controle Interno, unidades deatresttutura da Administracdo Publica
Estadual criadas pela Lei 13.204, de 11 de dezedéd14.

Nesse sentido, o estabelecimento de parcerias mpocda educacdo corporativa como
estratégia para promocao do aprimoramento do pedsdsdministracdo Publica Estadual
€ uma experiéncia exitosa para os objetivos egicat® do Tribunal de Contas. Tal
compreensdo, também compartilhada pelos orgaosipa,cmobilizou outros projetos e,

dentre eles, destacamos a concepcao e organizagam deminario de encerramento das



atividades do exercicio 2015, no qual serdo abogléeinas como o direito ao acesso a
informacédo, o combate a corrupcédo, as parceriakcptjtrivada, a responsabilidade fiscal
e o controle social. Juntamente com o TCE, pagmiplesse esforco o Ministério Publico

Estadual, o Ministério Publico de Contas e a Padonia Geral do Estado.

A experiéncia tem revelado que as parcerias icgbitais também sdo produtivas quando o
publico-alvo é a sociedade. Internamente, a ECRbcasu-se a Ouvidoria da Casa no
desenvolvimento do projeto '‘Caravanas da Ouvidagig percorre municipios do estado
difundindo a missao do TCE, e no projeto 'A Ouviddfai a Escola’, em parceria com a
Secretaria de Educacao e Instituto Anisio Teix@it@veés do qual procura-se fomentar nas

novas geracdes o espirito publico e as competébéassas do controle social.

Além das parcerias institucionais no setor publicglacionadas acima, buscadas e
alimentadas exitosamente, a ECPL buscou na inaigtiivada a construcéao de relacdes
viabilizadoras de outras a¢fes pertinentes a sssémi Cabe destaque:

1) Universidade Catolica do Salvador.

Ao exercer a competéncia da educacao corporatisando aperfeicoar continuamente o
corpo funcional, a ECPL buscou celebrar a parceoim a Universidade Catdlica do
Salvador (UCSal), para customizar e viabilizar wmso de pos-graducdato sensuem
Controle Externo. A parceria esta sendo de fundeah@nportancia para a concretizagéo
da acdo de oferecimento de especializacbes aosl@es: Além da necesséaria chancela
institucional e certificacdo, a parceria da UCSadegard aexpertisenecessaria para a
formatacdo e gestdo do curso, apoio pedagodgicon@nistiativo, uma coordenacdo
cientifica, a experiéncia para a aplicacdo dasapds e orientacdo. Em contrapartida, o
TCE/BA cedera espaco para a realizacdo das auntasegial de apoio, garantira a inscricao

de 40 alunos e arcard com o custeio de 100 holaslas professores do curso.

2) Instituto de Direito Administrativo da Bahia (NB)
Por meio desta parceria, a ECPL esta viabilizandet@anada da publicacdo do periddico

“Revista de Gestdo Publica e Controle”. No ambaadmunicacao institucional e visando



também trabalhar com o controle social, a parces@a ampliar o0 escopo das publicagdes,
ao inserir discussdes doutrinarias e académicadado das questbes e tematicas
estritamente vinculadas ao exercicio do controterer. Pretende-se, com a colaboragao
direta do IDAB, aproveitar a experiéncia de um itogi cientifico para incorporar ao

projeto editorial temas voltados a gestao publiaaatras formas de controle.

3) Lato Sensu Eventos

No calendario dos eventos da area de Controle iitxtem Administragdo Publica, o
Congresso Brasileiro de Licitacdes, Contratos e @ammGovernamentais, promovido pela
Lato Sensu Eventos, é acdo consolidada no cenacional, tanto pela regularidade de
suas edicdes, quanto pela relevancia dos temadamlosr e representatividade dos
palestrantes convidados. A 112 primeira edicdoedessnto, ocorrida entre 12 e 14 de
agosto, contou com a participacdo da ECPL na cgAcepa programacao cientifica e
indicacao de palestrantes, tendo sido realizadaponaunidade uma homenagem especial
ao Centenario do Tribunal de Contas do Estado dhiaBgela sua atuacdo no

aprimoramento das préticas de Controle Externo.

Nesse contexto, deve-se ressaltar que a buscaapogripgs no ambito da gestdo é algo
absolutamente pertinente com o novo modelo de Adtraigdo Pubica. Induvidosamente,
0s modelos puramente gerenciais, que sdo hierapsz centralizados e herméticos, ja
ndo atendem aos anseios e necessidades da sociBdpdemente a adocdo de novos
métodos de atuacdo, baseadosultura do didlogo Diante desse cenario, a pesquisadora
social Ana Paula Paes de Paula, ao examinar obtasieiro de reforma do aparelho do
Estado, concluiu que esta se vivendo um periodouwtacédo na gestao publica, a partir da
adocao de umeertente aberta e multiorganizativa pela qual se buscam novas formas de
organizacdo e administragcdo do Estado para canstitna administracdo publica
societal Tal modelo visa estabelecer uma gestdo publieango centraliza o processo
decisorio e contempla a complexidade das relagdi@fcps, poigprocura se alimentar de
diferentes canais de participagcaoPara a nova corrente de administrativistas, meeskelo

esta sendo chamado dRuricéntrico ou Policéntrico e se pauta, principalmente, na



inevitavel necessidade de se estabelpaecerias com outras instituicdes publicas ou

privadas, para melhor desempenho de suas atividades

Em sintese, o relato aqui apresentado aponta pataeieade que a gestdo da educacgéo
corporativa por meio do fortalecimento das parseiestitucionais tem significado um
caminho sélido e promissor no cumprimento da miss&w alcance dos objetivos da

Escola de Contas José Borba Pedreira Lapa - ECPL.



