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Vencidos a Conselheira Soraia Victor e o Conselheiro Ernesto Saboia que votaram pelo
conhecimento/admissao do Recurso e, no mérito, negar-lhe provimento.

Transcreva-se € cumpra-se.
Sala das Sessoes, em 17 de novembro de 2020.

Conselheiro José Valdomiro Tavora de Castro Junior
PRESIDENTE

Conselheiro Rholden Botelho de Queiroz
RELATOR

Fui presente:

Julio César Rola $araiva .
PROCURADOR-GERAL DO MINISTERIO PUBLICO DE CONTAS
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RESOLUCAO ADMINISTRATIVA

RESOLUCAO ADMINISTRATIVA N° 01/2021

Dispde sobre o Plano Estratégico 2021-2026 do Tribunal de
Contas do Estado do Ceara.

O TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO CEARA, no uso de suas atribui¢des legais e regimentais,

CONSIDERANDO a Resolu¢do Administrativa n® 06/2014, alterada pelas Resolu¢des n® 07/2016 e n°
04/2020, que dispde sobre a composicao e as atribuigdes do Comité Estratégico do Tribunal de Contas do
Estado do Ceara (TCE/CE);

CONSIDERANDO a elaboragdo do novo ciclo de Planejamento Estratégico do TCE/CE, no qual foi
redefinida a sua identidade organizacional, bem como estabelecidas as perspectivas, as areas tematicas, os
objetivos e, por fim, 0 mapa estratégico, os quais integram o Plano Estratégico do TCE CE 2021-2026,

RESOLVE, ad referendum do Tribunal Pleno:

Art. 1° Fica aprovado o Plano Estratégico (PE) do Tribunal de Contas do Estado do Ceara para o periodo de
seis anos (2021-2026).

§1° Os componentes do Planejamento Estratégico do Tribunal de Contas do Estado do Ceara 2021-2026,
indicados no Anexo Unico desta Resolugdo, sdo: o propdsito, a missdo, a visdo, os valores, as perspectivas,
os objetivos, os indicadores e o mapa estratégico.

Art. 2° Esta Resolucdo entra em vigor na data de sua publicacdo, revogadas as disposi¢cdes em contrario.

TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO CEARA, em Fortaleza, 08 de fevereiro de 2021.

Tribunal de Contas do Estado do Ceara
Rua Sena Madureira, 1047 - Centro - Fortaleza - Ceara .
Telefone: 85 3488.5900 - www.tce.ce.gov.br POy
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Conselheiro José Valdomiro Tavora de Castro Junior
PRESIDENTE

ANEXO UNICO
1. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO PARA O PERIODO 2021-2026

MAPA ESTRATEGICO

6‘%3%NT§EBED%J§£«"£A‘MAPA ESTRATEGICO

VISAO MISSAO PROPOSITO

—Lr Ser reconhecidamente uma Exercer o controle externo, Cuidar do que é de todos,
instituicao de exceléncia no fiscalizando e orientando a melhorando vidas.

FLE}NE@EMENT@ contro!e e a;frim([)ra‘mento da aplicagéo’d‘os recursos publicos
EStFEtEgIEU 2[]21_2['25 Administracao Publica. em beneficio da sociedade.

AREAS TEMATICAS / OBJETIVOS ESTRATEGICOS

/ .S_OCIEDADE E JURISDICIONADO
[—=]

Z=8 e o
——— Coibir a ma gestao dos recursos publicos.

Contribuir para o aperfeicoamento da
governanca e da gestao publica.

RESULTADOS Fortalecer a comunicacao institucional Aperfeicoar mecanismos de transparéncia,

perante a sociedade. orientagdes e acdes de controle social.

_CONTROLE EXTERNO COOPERAGAO _GOVERNANCA
o @ @

Fortalecer a governanga e a gestéo.

Aperfeicoar os métodos e Fortalecer parcerias com outros

processos de controle 6rgaos de controle e entidades .'\‘Q:J,ETVI\?/I DADE

externo. da sociedade civil. b

Promover tempestividade, seletividade e
PROCESSOS qualidade nos processos.
INTERNOS Ampliar e aprimorar a sistematica Efetivar a utilizacdo dos dados
de avaliacao de desempenho da obtidos por meio de cooperagéao SUSTENTABILIDADE

administracdo. com outras instituicoes. &

Fortalecer acées de sustentabilidade.

e
T

PERSPECTIVAS

eRCAMENTO JECNOLOGIA gESSOAS

Q Assegurar e gerir os recursos Promover o uso da tecnologia para Implementar a gestao de conhecimento.
financeiros necessérios ao a transformacao digital. Fortalecer a comunicacao, a integracgéo e a sinergia entre as areas.

GESTAO E cumprimento dos objetivos

INOVA(;AO institucionais de forma Aprimorar a governanca e gestao
sustentavel. deTI. D competéncias compor is, técnicas e gerenciais.

I 4

Promover a cultura de inovacao.

2. IDENTIDADE ORGANIZACIONAL DO TCE CE

PROPOSITO: Cuidar do que ¢ de todos, melhorando vidas.

MISSAO: Exercer o controle externo, fiscalizando e orientando a aplicagdo dos recursos publicos em
beneficio da sociedade.

Tribunal de Contas do Estado do Ceara
Rua Sena Madureira, 1047 - Centro - Fortaleza - Ceara
Telefone: 85 3488.5900 - www.tce.ce.gov.br
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VISAO: Ser reconhecidamente uma instituicio de exceléncia no controle e aprimoramento da
Administragdo Publica.

INDICADORES DE MENSURACAO DA VISAO:

 IEGM (indice de efetividade da gestio municipal)

« IEGE (indice de efetividade da gestio estadual)

* MMD-TC (QATC —Atricon)

* Pesquisa institucional junto a sociedade (Site, em eventos, Ouvidoria, publico IPC)

VALORES:

EFETIVIDADE: Atuamos orientados para resultados com qualidade e celeridade.

INOVACAO: Incentivamos a criatividade para o desenvolvimento de solugdes.

TRANSPARENCIA: Promovemos o acesso as informagdes de forma clara, objetiva e tempestiva.
RESPEITO AS PESSOAS: Valorizamos o ser humano, respeitamos as diferencgas e desenvolvemos
as competéncias, em prol da satisfagdo pessoal e profissional.

e ETICA: Agimos com honestidade, moralidade, independéncia e imparcialidade.

e SUSTENTABILIDADE: Desenvolvemos a¢des sem comprometer as geracoes futuras.

e COOPERACAO: Lideramos pelo exemplo e promovemos a integragio entre as areas do Tribunal,
instituicoes e sociedade.

3. OBJETIVOS ESTRATEGICOS E INDICADORES

PERSPECTIVA RESULTADOS
. RESPONSAVEL .
OBJETIVO ESTRATEGICO NOME INDICADOR PELA MEDICAO FORMULA
) (Quantidade de maté-
Indice de matérias de repercussao positivas publi- rias positivas / quanti-
T g ASSCOM -
Fortalecer a comunicagio institucio- cadas nas midias dade.de matérias pu-
nal perante a sociedade blicadas) x 100
indice da satisfacio da sociedade SECGOV Pesquisa Bianual
Aperfeicoar mecanismos de transpa- Conforme Resolucio
réncia, orientacdes e agdes de contro- Indice de Transparéncia do TCE CE SECEX . o ¢
. Atricon n° 9-2018
le social
(Quantidade de fiscali-
zagdes prévias e con-
Coibir a ma gestdo dos recursos pu- (Percentual de fiscalizagdes prévias e concomitan- comitantes/ Quantida-
. SECEX ~ .
blicos tes de de a¢des de fiscali-
zagdes realizadas) x
100
Indice de Efetividade da Gestio Municipal SECEX Conforme diretrizes do
Contribuir para o aperfeigoamento da (IEGM) IRB
governanga ¢ da gestao piblica indice de Efetividade da Gestdo Estadual (IEGE) SECEX ConformeHc{igetrlzes do
PERSPECTIVA PROCESSOS INTERNOS
OBJETIVO ESTRATEGICO NOME INDICADOR RESPONSAVEL PELA FORMULA
MEDICAO
Aperfeigoar os métodos e pro- |Indice de desempenho do Controle Ex- (Horas d’e e'laboragao do d,o eu-
SECEX mento técnico / carga horaria)
cessos de controle externo terno % 100

Tribunal de Contas do Estado do Ceara ~
Rua Sena Madureira, 1047 - Centro - Fortaleza - Ceara .A
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((Estoque final — estoque inici-

Indice de redugao de estoque SECEX al) / estoque inicial) x 100
£ . (1 — (X atraso/ X tempo no se-
Indice de cumprimento de prazo SECEX tor)) x 100
) (Quantidade de recomendagdes
Indice de cumprimento das recomen- cumpridas / quantidade total de
~ SECEX o
dacdes do TCE determinagdes com prazo de
vencimento no periodo) x 100
Ampliar ¢ aprimorar a sistemati- | fndice de Efetividade da Gestio Muni- oo
ca de avaliacio de desempenho cipal (IEGM) SECEX Conforme diretrizes do IRB
da administracdo publica - - ~
Indice de Efetividade da Gestao Esta- SECEX Conforme diretrizes do IRB
dual (IEGE)
Indice de Transparéncia Municipal SECEX Conforme diretrizes internas da
(ITM) SECEX

Efetivar a utiliza¢ao dos dados
obtidos por meio de cooperagao

Indice de aproveitamento de dados ob-
tidos

Assessoria de Informacdes
Estratégicas e Operagoes Es-

(Quantidade de bases de dados
utilizadas / quantidade de bases
de dados disponibilizadas) x

com outras 1nstituigoes peciais 100
Fortalecer parcerias com outros
orgdos de controle e entidades da fndice de acdes coniuntas SECEX Quantidade de ac¢des conjuntas
sociedade civil ¢ J realizadas
fo (Quantidade de setores mapea-
Indice de modegaggghios processos de SECGOV dos / quantidade total de seto-
res) x 100
g?)rtalecer a governanea ¢ a ges- ) (Quantidade de projetos estra-
Indice de cumprimento de projetos es- SECGOV tégicos concluidos/quantidade
tratégicos. de projetos estratégicos previs-
tos) x 100
(Quantidade de determinacdes
Indice de cumprimento das determina- SECEX cumpridas / quantidade total de
¢oes do TCE determinagdes com prazo de
vencimento no periodo) x 100
Promover tempestividade, sele- |jdice de desempenho do Controle Ex- (Horas de elaboracao do docu-
tividade e qualidade nos proces- terno SECEX mento técnico/carga horaria) x
08 100
co ~ ((Estoque final — estoque inici-
Indice de redugao de estoque SECEX al) / estoque inicial) x 100
fndice de cumprimento de prazo SECEX (I - (Z atraso/ X tempo no se-

tor)) x 100

Fortalecer agdes de sustentabili-
dade

Indice de aquisi¢des sustentaveis

Secretaria de Administra¢ao

(Total de aquisi¢des sustenta-
veis (verdes)/total de aquisi-

¢oes) x 100
PERSPECTIVA GESTAO E INOVACAO
OBJETIVO ESTRA- RESPONSAVEL PELA .
TEGICO NOME INDICADOR MEDICAO FORMULA
' L (Valor das aquisi¢des
Assegurar e getir os recur- Percentual de aquisi¢des de TI correlatas STI correlatas / valor fotal

sos financeiros necessarios

com o Planejamento Estratégico

das aquisi¢des) x 100

ao cumprimento dos objeti-
vos institucionais de forma
sustentavel

Percentual de capacitagdes relacionadas com

o Planejamento Estratégico

Escola de Contas IPC

(Numero de capacitagdes
correlatas / total de capa-
citagdes) x 10

Tribunal de Contas do Estado do Ceara
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Desenvolver competéncias
comportamentais, técnicas e
gerenciais

Percentual de cursos nas competéncias com-
portamentais

Escola de Contas IPC

(Quantidade de pessoas
treinadas em cursos com-
portamentais / quantida-
de de pessoas treinadas)

x 100

Percentual de cursos nas competéncias ge-
renciais

Escola de Contas IPC

(Quantidade de pessoas
treinadas em cursos ge-
renciais / quantidade de
pessoas treinadas) x 100

Percentual de cursos nas competéncias técni-
cas

Escola de Contas IPC

(Quantidade de pessoas
treinadas em cursos téc-
nicos / quantidade de
pessoas treinadas) x 100

Promover a cultura de ino-
vacao

Quantidade de projetos inovadores imple-
mentados

SECGOV

Quantidade de projetos
inovadores implementa-
dos

Fortalecer a comunicagéo, a
integragdo ¢ a sinergia entre
as areas

Numero de eventos Intersetoriais realizados
por ano

Diretoria de Gestao de Pes-
soas

Numero de eventos inter-
setoriais realizados por
ano

Percep¢ao dos colaboradores em relagdo aos
meios de comunicagdo disponiveis

ASSCOM

Pesquisa anual

Implementar a gestao
de conhecimento

Numero de capacitagdes relacionadas com as
boas praticas definidas

Escola de Contas IPC

(Quantidade de pessoas

treinadas em boas prati-

cas / quantidade de pes-
soas treinadas) x 100

Grau de maturidade em gestdo do
conhecimento

SECGOV

Modelo de maturidade
em gestao do conheci-
mento

Aprimorar a governanga e
gestao de TI

Percentual de execugdo do PDTI

STI

(Total de projetos execu-
tados / total de projetos
planejados) x 100

Nivel de Maturidade em Governanga de TI

STI

Modelo de maturidade
em Governanga de TI

Indice de disponibilidade dos sistemas do
tribunal

STI

Conforme Portaria n°
595/2020

Promover o uso da tecnolo-
gia para a transformagao di-
gital

Percentual de execugdo do PDTI

STI

(Total de projetos execu-
tados / total de projetos
planejados) x 100

Percentual de servidores capacitados em te-
conlogia da informagao

STI

(Quantidade de pessoas

treinadas em Tecnologia

da Informagao / quanti-

dade de pessoas treina-
das) x 100

Percentual de digitalizagdo dos processos em
estoque

STI

(Total de processos fisi-

cos digitalizados / total

de processos fisicos em
estoque) x 100
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