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PRESIDENCIA

ATO
ATO DA PRESIDENCIA N° 22/2020

O PRESIDENTE DO TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO CEARA, no uso de suas atribui¢des
legais e regimentais, notadamente as previstas no art. 78 da Lei Organica do Tribunal (Lei n® 12.509/1995);

CONSIDERANDO a necessidade de propiciar ao Tribunal um modelo de gestdo corporativa orientada a
Projetos e Processos, de forma a promover uma visdao estratégica unificada, abrangente, consolidada e
integrada ao valor do negdcio;

CONSIDERANDO a relagdo intrinseca existente entre as boas praticas de Gestdo de Projetos e de Gestao
de Processos de Negocios, bem como os beneficios de uma sé unidade para execug¢do e gestdo
compartilhada dos trabalhos;

CONSIDERANDO como principais beneficios esperados com a implantacdo de uma unidade de Gestao de
Projetos e Processos: otimizar o desempenho dos processos de trabalho, com foco nos objetivos estratégicos
institucionais e nas expectativas dos seus clientes internos e externos; aumentar a eficiéncia e a eficacia
institucional; melhorar a taxa de sucesso dos projetos; aprimorar a gestdo do conhecimento; melhorar o
gerenciamento de competéncias;

CONSIDERANDO as orientagdes relativas a Gestdo de Projetos e Processos, originadas no Plano
Estratégico de Governanca Institucional,

RESOLVE:

Art. 1° Fica instituido o Escritorio de Projetos e Processos (EPP) do Tribunal de Contas do Estado do
Ceard, com a missdo de ser a estrutura de suporte para a gestdo de projetos estratégicos e portfolio de
projetos e programas institucionais, as iniciativas de governanga dos processos de trabalho estratégicos e/ou
prioritarios, utilizando as melhores praticas e difundindo a cultura de gerenciamento de projetos e processos
neste Tribunal.
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Paragrafo unico. O Escritério de Projetos e Processos (EPP) serd vinculado a Assessoria de Planejamento,
Governanga ¢ Gestao.

Art. 2° Para os fins deste Ato, assim se definem:

I - Portfélio: conjunto de projetos, processos ou programas e outros trabalhos agrupados para facilitar o
gerenciamento eficaz dos mesmos e, ainda, tornar mais eficiente, eficaz e efetiva a execucdo da estratégia;

IT - Programa: um grupo de projetos relacionados, gerenciados de modo coordenado, para a obtencao de
beneficios e controle que ndo estariam disponiveis se eles fossem gerenciados individualmente;

I - Projeto: um empreendimento temporario que possui datas de inicio e fim definidas objetivando criar
um produto, servico ou resultado exclusivo a partir de atividades sequenciadas, alinhadas, planejadas,
executadas, monitoradas e controladas por um gerente de projetos;

IV — Processo: ¢ um grupo de atividades realizadas numa sequéncia légica com o objetivo de produzir um
bem ou um servi¢o que tenha valor para um grupo especifico de clientes. E qualquer atividade que recebe
uma entrada (input), agrega-lhe valor, e gera uma saida (oufput) para um cliente interno ou externo;

V — Dono do processo: papel designado a uma pessoa ou um grupo responsavel pela area funcional e pela
prestagcdo de contas quanto ao desenho, execugao ¢ desempenho de um ou mais processos;

VI — Gerente de projeto: indicado pela Alta Administragdo ou pelo Patrocinador, € a pessoa responsavel pela
gestdo e pela integracdo de todas as atividades e partes interessadas no projeto. Deve ter o conhecimento
suficiente sobre a area que envolve o projeto, ndo sendo necessariamente um especialista, mas que seja
capaz de reconhecer e avaliar as necessidades para o projeto.

Art. 3° Compete ao Escritorio de Projetos e Processos (EPP), em suas areas de competéncia, as seguintes
atribuigoes:

I - Atribuigdes relativas a Gestao de Projetos:

a) assessorar a alta administracdo nas decisdes acerca dos projetos estratégicos, bem como, orientar no
alinhamento do portf6lio de projetos estratégicos aos objetivos estratégicos;

b) prestar apoio e assessoramento técnico aos proponentes de projetos para a elaboracdo de propostas de
projetos. Orientar os gestores do Tribunal de Contas do Estado do Ceara na condugdo de todas as etapas de
execuc¢do do projeto. Apoiar o gerente do projeto no acompanhamento e avaliagdao do projeto; e

c) disponibilizar, para o publico interno, de forma permanente, informacdes sobre os projetos em
andamento, assim como mensurar e divulgar o desempenho quanto a execucao dos mesmos.

IT - Atribuigoes relativas a Gestao de Processos:

a) prestar apoio e assessoramento técnico aos setores na melhoria e inovagao dos processos de trabalho;

b) identificar e elaborar os projetos de melhoria e inovagao de processos; e

c) elaborar os manuais de normas e procedimentos dos macroprocessos do TCE Ceara, bem como suas
posteriores atualizagoes.

III - Atribuigdes comuns as ambas areas de atuagao:

a) garantir o alinhamento dos projetos estratégicos e projetos de melhoria e inovagdo de processos com o
Planejamento Estratégico do TCE;

b) propor a Alta Administragdo a criagao de normativos dentro de suas areas de competéncias;

c) fomentar a cultura de gerenciamento de projetos e da gestdo por processos no ambito do TCE Ceara, por
meio da melhoria e inovagdo das rotinas de trabalho de forma sustentavel, a fim de incorporar essas
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atividades no cotidiano das tarefas e da cultura do Tribunal;

d) propor treinamentos e o desenvolvimento de pessoal nas melhores praticas de gerenciamento de projetos,
gestdo de processos e ferramentas utilizadas no Tribunal em tais atividades;

e) definir, implantar e manter atualizadas as metodologias e manuais técnicos utilizados no gerenciamento
dos projetos estratégicos e na gestdo de processos, assim como, estabelecer papéis, padroes de documentos,
procedimentos ¢ medidas de desempenho;

f) assessorar a Alta Administracdo na escolha de ferramentas automatizadas para o gerenciamento de
projetos e para a gestdo de processos;

g) consolidar e manter os registros das documentagdes, avaliacdes e melhores praticas e promover a difusao
de aprendizados em suas areas de atuagao;

h) avaliar e gerir os portfolios de projetos e processos considerados estratégicos e/ou prioritarios para a
Institui¢do e a sua governanca;

1) promover a interlocu¢ao entre os gerentes de projetos, clientes de processos e a alta administragao;

j) auxiliar as unidades do Tribunal a organizar as licdes aprendidas e disponibiliza-las em outros projetos e
processos;

k) compartilhar e disseminar para o publico interno do Tribunal, os conhecimentos relacionados aos projetos
estratégicos, processos e resultados referentes a gestao por processos.

Art. 4° Os fluxos de macroprocessos e de processos de trabalho considerados estratégicos e/ou prioritarios e
aprovados pela Presidéncia do Tribunal serdo documentados pelo EPP, por meio de manuais, cujas versdes
deverdo ser publicadas em local proprio na intranet e serdo de observancia obrigatéria pelas unidades
envolvidas.

Art. 5° Este Ato entrard em vigor a partir da sua publicagao.
TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO CEARA, em Fortaleza, 24 de janeiro de 2020.

Conselheiro José Valdomiro Tavora de Castro Junior
PRESIDENTE
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PORTARIA
PORTARIA N° 13/2020

A SECRETARIA DE ADMINISTRACAO DO TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO CEARA
(TCE/CE), no uso da atribuicao que lhe confere a Portaria n® 07/2020, publicada no D.O.E./TCE-CE de
16/01/2020, e tendo em vista o que consta no Processo n° 03777/2019-4-TC; RESOLVE desligar, a partir
de 21/01/2020, o estagiario de nivel médio YURI ANDRADE SILVA, com fundamento na alinea “c”, da
Clausula Décima Segunda, do Termo de Compromisso de Estidgio, bem como exclui-lo da Portaria n°
142/2019, publicada no D.O.E./TCE-CE de 01/04/2019, que autorizou a concessao da bolsa de estagio, pelo
prazo de 12 (doze) meses.

TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO CEARA, em Fortaleza, 21 de janeiro de 2020.

Silvénia,de Oliveira Chaves Brilhante
SECRETARIA DE ADMINISTRACAO
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