S TRIBUNAL DE CONTAS
(‘ DO ESTADO DO CEARA

RESOLUCAO ADMINISTRATIVA N° 21/2022

Institui a Politica de Gestao de Riscos do Tribunal de
Contas do Estado do Ceara.

O TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO CEARA, no uso de suas atribuicdes
constitucionais, legais e regimentais,

CONSIDERANDO as recomendacdes das melhores praticas nacionais e internacionais que tratam
da gestdo de riscos corporativos, como o0 COSO/ERM e as normas INTOSAI GOV 9130/9100/2019
e ABNT NBR ISO 31000:2018;

CONSIDERANDO a necessidade do Tribunal de Contas do Estado do Ceara de institucionalizar o
sistema de gestdo de riscos, a fim de subsidiar a tomada de decisdo organizacional, de modo a
assegurar o cumprimento dos objetivos estratégicos do Tribunal e a acrescer valor por meio da
melhoria continua dos processos,

RESOLVE, por unanimidade dos votos:

CAPITULO I
DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 1° Fica instituida a Politica de Gestao de Riscos do Tribunal de Contas do Estado do Ceara,
com o objetivo de estabelecer principios, diretrizes, competéncias e responsabilidades, observando
todos os niveis institucionais do 6rgao, e o disposto nesta Resolugdo.

Paragrafo unico. A politica de gestao de riscos integra e implementa o Sistema de Gestao de Riscos
do Tribunal de Contas do Estado do Ceard, o qual consiste no conjunto de instrumentos de
governanga ¢ de gestdo que suportam o planejamento, a implementacdo, o monitoramento e a
melhoria continua da gestdo de riscos em toda a organizagao.

Art. 2° Para os efeitos desta Resolugdo, entende-se por:

I — risco: evento de incerteza, capaz de afetar negativamente os objetivos do TCE/CE nos niveis
estratégico, tatico e operacional;

IT — oportunidade: possibilidade de que um evento de risco afete positivamente o alcance de
objetivos;

IIT — ameaga: possibilidade de que um evento de risco afete negativamente o alcance de objetivos;
IV — gestdo de riscos: processo continuo formado por um conjunto de a¢des coordenadas para
dirigir e controlar a organizagao no que se refere a riscos e a oportunidades, que podem afetar o
cumprimento dos objetivos organizacionais;

V — gestor de risco: pessoa com autoridade e responsabilidade para gerenciar um processo ou
projeto, cujos os riscos estdo sendo analisados;

VI — objeto de risco: qualquer processo de trabalho, atividade, projeto, iniciativa ou agdo de plano
institucional, assim como os recursos que dao suporte a realizacdo dos objetivos do TCE/CE;

VII — evento: situacao de incerteza que pode se materializar e afetar os objetivos do processo ou do
projeto;

VIII - risco-chave: risco que, em funcao do impacto potencial ao TCE/CE, deve ser conhecido pela
alta administracao;
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IX — nivel do risco: medida da importancia ou significdncia do risco, considerando o produto da
probabilidade de ocorréncia do evento e do seu impacto nos objetivos;

X —resposta ao risco: defini¢do da estratégia com maior probabilidade de eficacia para cada risco;
XI — apetite a risco: € o grau de exposicao aos riscos que uma organizacao estd disposta a aceitar;
XII — tolerancia a risco: ¢ uma margem de aceitacdo individual ao risco de cada situagdo, acima do
apetite a risco definido pela gestdao, de acordo com o custo-beneficio de se aceitar um nivel de risco
mais alto.

CAPITULO II
DA GESTAO DE RISCOS

Art. 3° A gestdo de riscos no TCE/CE tem como objetivo auxiliar a tomada de decisdo com vistas a
prover razoavel seguranca no cumprimento da missao e no alcance dos objetivos institucionais.
Pardgrafo unico. A Gestdo de Riscos devera estar integrada a gestdo estratégica, tatica e
operacional, assim como ao processo decisorio e a cultura organizacional do TCE/CE.

Art. 4° Constituem principios da gestdo de riscos no TCE/CE:
I — visdo sistematica e estruturada;

II — alinhamento a gestao estratégica;

III — aplicacdo a qualquer processo, atividade ou projeto;

IV — melhoria continua da organizagao;

V — transparéncia;

VI — qualidade e confiabilidade das informagdes;

VII — aperfeicoamento dos controles organizacionais;

VIII — integridade.

Art. 5° A gestdo de riscos no Tribunal de Contas do Estado do Ceard observara as seguintes
diretrizes:

I — estar alinhado com o sistema de governanga e com o plano estratégico institucional;

IT — ser integrado com os processos organizacionais;

IIT — observar as melhores praticas de governanca institucional e de gestdo de riscos no setor
publico;

IV — ser instrumento e base confidvel e de apoio a melhoria continua, auxiliando a tomada de
decisdo;

V — utilizar a comunicagao clara e objetiva;

VI — basear-se nas melhores informagdes disponiveis;

VIII — ser transparente e fortalecedor da imagem da institui¢ao.

Pardgrafo unico. Nas atividades de planejamento, consideram-se, sempre que couber, 0s 1iScos € as
oportunidades como um dos critérios para selecdo e priorizagdo de iniciativas e de agdes
estratégicas.

Art. 6° A gestao de riscos no Tribunal de Contas do Estado do Ceara tem como objetivos principais:
I — aumentar a probabilidade de alcance dos objetivos institucionais;

IT — encorajar uma gestao proativa;

IIT — identificar e tratar riscos em toda a organizagao;

IV — melhorar a identificagdo de oportunidades e ameacas;

V — fortalecer a governanga institucional;

VI — estabelecer base confiavel para a tomada de decisao;
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VII — alinhar a tolerancia a risco a estratégia adotada.

Secao I
Do processo de gestao de riscos

Art. 7° O processo de gestao de riscos no TCE/CE contempla o estabelecimento do contexto, a
identificacdo, a anélise, a avalia¢do, o tratamento de riscos, a comunicagdo e consulta com partes
interessadas, monitoramento e a melhoria continua, conforme Anexo Unico desta Resolugao.

§ 1° O estabelecimento do contexto consiste em selecionar os objetos de risco, de acordo com os
objetivos do Tribunal em niveis estratégicos, operacionais, de comunicagdo e de conformidade,
além dos fatores internos e externos.

§ 2° A identificacdo do risco compreende o reconhecimento e descricdo dos riscos relacionados a
um objeto de gestdo, envolvendo a identificagdo de possiveis fontes de riscos, eventos, causas e
consequéncias.

§ 3° A andlise do risco refere-se ao desenvolvimento da compreensdo sobre o risco e a determinacao
do nivel do risco.

§ 4° A avaliagdo do risco envolve a comparagdo do nivel do risco com critérios definidos no
contexto, a fim de determinar se o risco € aceitdvel e qual seréd a resposta mais adequada.

§ 5° O tratamento do risco compreende o planejamento e a realizagdo de agdes para modificar o
nivel do risco.

§ 6° O monitoramento compreende o acompanhamento e a verificagdo do desempenho ou da
situagcdo de elementos da gestdo de riscos.

§7° Comunicacdo e consulta referem-se a identificagdo das partes interessadas em objetos de gestdo
de riscos e obtenc¢do, fornecimento ou compartilhamento de informacdes relativas a gestdo de riscos
sobre tais objetos, observada a classificacdo da informagdo quanto ao sigilo.

§8° A melhoria continua compreende o aperfeicoamento e as decisdes tomadas sobre como a
politica, o plano e a estrutura da gestdo de riscos avaliadas no monitoramento podem ser
melhorados.

Art. 8° O processo de gestdao de riscos no TCE/CE deve observar:

I — o ambiente interno e o ambiente externo da organizagao;

IT — os objetivos estratégicos, operacionais, de comunicagdo e de conformidade;

IIT — a razoabilidade da relag@o custo-beneficio nas agdes para tratamento de riscos;

IV — a comunicagdo clara, objetiva e tempestiva sobre riscos as partes interessadas;

V — 0 acompanhamento dos riscos-chave pela alta administragao;

VI - os principios de integridade.

Paragrafo unico. Nas atividades de planejamento, considera-se, sempre que couber, o risco como
um dos critérios para selecao e priorizagao de iniciativas e acoes.

Secao I1
Da estrutura e competéncias

Art. 9° Sdo partes envolvidas no Sistema de Gestdo de Riscos do Tribunal de Contas do Estado do
Ceara:

I — o Plenario;

II — o Presidente do Tribunal de Contas do Estado do Cear3;

III — o Comité de Governanga Institucional;

IV — 0 Comité de Gestao de Riscos — CGR;
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V — a Secretaria de Governanga;
VI — os Gestores de Riscos.

Art. 10. O Sistema de Gestao de Riscos do Tribunal de Contas do Estado do Ceara ¢ formado por 3
(trés) instancias:

I — a Presidéncia;

II — 0 Comité de Gestdo de Riscos — CGR;

IIT — os Gestores de Riscos.

§ 1° Propostas de mudangas na politica de gestdo de riscos devem ser submetidas ao Plenario.

§ 2° Compete ao Presidente determinar o apetite a riscos de abrangéncia institucional.

§ 3° A composi¢do do Comité de Gestao de Riscos — CGR serd definida por ato da Presidéncia.

Art. 11. Sao atribui¢coes do Comité de Gestao de Riscos - CGR:

I. avaliar propostas de mudanca da Politica de Gestao de Riscos do TCE/CE;

II. acompanhar a situacdo dos riscos-chave e determinar eventuais agdes corretivas;

II. definir as estratégias e respostas relacionados aos riscos que podem afetar os objetivos
estratégicos e os riscos institucionais;

IV. deliberar sobre medidas e mudancas de controle a serem implementadas no Sistema de Gestao
de Riscos do TCE/CE;

V. propor alteragdes na politica de gestao de riscos;

VI. levar ao conhecimento do Presidente os resultados da Gestdo de Riscos;

VII. selecionar os objetos de riscos;

VIII. supervisionar e orientar os Gestores de Risco no desenvolvimento de suas atividades;

IX. monitorar o tratamento dos riscos.

Art. 12. Sao atribui¢des dos Gestores de Riscos:

I. executar as atividades do processo de gestdo de riscos para os objetos de gestdo sob sua
responsabilidade;

II. monitorar os riscos-chave para os objetos de gestdo sob sua responsabilidade;

III. definir as agdes de tratamento a serem implementadas, bem como o prazo de implementagao e
avaliacdo dos resultados obtidos;

IV. propor medidas e mudangas de controle para serem implementadas no Sistema de Gestdo de
Riscos do TCE/CE;

V. comunicar novos riscos inerentes aos seus processos € que nao fazem parte da relacao de riscos
institucionais;

Pardgrafo tinico. Sao considerados gestores de riscos todas as chefias em seus respectivos ambitos e
escopos de atuacdo, podendo o Presidente designar demais gestores por meio de Portaria.

Art. 13. Caberd a Secretaria de Governanga assessorar as atividades e prestar informacgdes
necessarias as tomadas de decisdes por parte do Comité de Gestdo de Riscos.

Art. 14. Na hipotese de duvida quanto a responsabilidade pela gestdo de determinado risco entre
unidades representadas no Comité de Gestdo de Riscos, caberd ao Comité de Governanca
Institucional decidir.

CAPITULO 1}
DAS DISPOSICOES TRANSITORIAS E FINAIS
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Art. 15. O ciclo do processo de gestdo de riscos e controles deve ser executado uma vez por ano,
facultado ao gestor de riscos estabelecer ciclos de periodicidade menor ou maior, dependendo das
necessidades de cada area, limitado ao prazo de dois anos.

Art. 16. A politica de gestdo de riscos do TCE/CE sera revista sempre que necessario, no intuito de
manté-la atualizada diante de mudangas no ambiente interno ou externo, a partir de proposta

elaborada pela Comissdo de Gestdo de Riscos.

Art. 17. Fica o Presidente do Tribunal autorizado a expedir os atos necessarios a regulamentagao
desta Resolucao e dirimir os casos omissos.

Art. 18. Esta Resolucao entra em vigor na data de sua publicacao.

Votaram os Exmos. Srs. Conselheiros Valdomiro Tavora (Presidente), Alexandre Figueiredo,
Soraia Victor, Edilberto Pontes, Rholden Queiroz e Ernesto Saboia.

TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO CEARA, em Fortaleza, 13 de dezembro de 2022.

Conselheiro José Valdomiro Tavora de Castro Janior
PRESIDENTE
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ANEXO UNICO - PROCESSO DE GESTAO DE RISCOS

Processo de
gestdo de riscos

Escopo, contexto
e critério

Processo de
avaliagdo de riscos

Identificacdo
de riscos
Analise
de riscos
Avaliacao
de riscos

Tratamento
de riscos

Registro e relato

Comunicacdo e consulta
Monitoramento e analise critica

Fonte: ISO 31000:2018

Conselheiro José Valdomiro Tavora de Castro Junior
PRESIDENTE

Esta Resolu¢do Administrativa foi publicada do DOE-TCE/CE de 14.12.2022.
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