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PRESIDENCIA

PORTARIA
PORTARIA N° 284/2021

O PRESIDENTE DO TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO CEARA (TCE/CE), no uso de suas
atribuicdes legais, considerando o disposto na Lei Estadual n® 16.920/2019, publicada no D.O.E. de
28/06/2019, e o conteudo do Processo Administrativo n° 08936/2021-8 TC, RESOLVE conceder, desde 1°
de janeiro de 2021, progressdo funcional ao servidor deste Tribunal de Contas, indicado no Anexo unico
desta Portaria, referente ao intersticio de 01/01/2020 a 31/12/2020, tendo em vista o cumprimento dos
requisitos previstos na referida Lei.

TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO CEARA, em Fortaleza, 01 de julho de 2021.

Conselheiro José Valdomiro Tavora de Castro Jinior
PRESIDENTE

ANEXO UNICO A QUE SE REFERE A PORTARIA N° 284/2021
PROGRESSAO FUNCIONAL - LEI ESTADUAL N° 16.920/2019

CARGO: ANALISTA DE CONTROLE EXTERNO

REFERENCIA REFERENCIA NOVA
ATUAL

DANIEL MENEZES CAVALCANTE REF-17 REF-18

NOME DO SERVIDOR
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PORTARIA N° 285/2021

Aprova os Projetos Estratégicos para o periodo 2021-2023
do Plano Estratégico 2021-2026 do Tribunal de Contas do
Estado do Ceara e d4 outras providéncias.
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O PRESIDENTE DO TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO CEARA (TCE/CE), no uso de suas
atribuicdes legais e regimentais, notadamente as previstas no art. 78 da Lei Organica do Tribunal (Lei n°
12.509/1995);

CONSIDERANDO a Resolucdo Administrativa n°® 06/2014, alterada pelas Resolucdes n® 07/2016 e n°
04/2020, que dispde sobre a composicdo e as atribuigdes do Comité Estratégico do Tribunal de Contas do
Estado do Ceara (TCE/CE);

CONSIDERANDO a Resolu¢do Administrativa n° 01/2021, que dispde sobre o Plano Estratégico 2021-
2026 do Tribunal de Contas do Estado do Ceara (TCE/CE);

CONSIDERANDO a elaboracdo do novo ciclo de Planejamento Estratégico do TCE/CE, no qual foi
redefinida a sua identidade organizacional, bem como estabelecidas as perspectivas, as areas tematicas, os
objetivos e, por fim, 0 mapa estratégico, os quais integram o Plano Estratégico do TCE/CE 2021-2026;

CONSIDERANDO o diagnéstico institucional realizado por meio de pesquisas aplicadas junto a sociedade,
jurisdicionado, publico interno e membros, a fim de subsidiar a definicdo de projetos estratégicos para o
periodo 2021-2023 no TCE/CE;

CONSIDERANDO a importancia de se estabelecer as atribuicdes dos gestores dos projetos quanto ao
planejamento e execu¢do do projeto estratégico, com uso das melhores praticas de gestdo de projetos e
alinhamento ao plano estratégico organizacional,

RESOLVE:

Art. 1° Ficam aprovados os Projetos Estratégicos priorizados para o periodo de 2021-2023, integrantes do
Plano Estratégico (PE) do TCE/CE —2021-2026, nos termos do Anexo Unico desta Portaria.

Art. 2° O gerente de projeto, indicado pela area responsavel e aprovado pela Presidéncia, atuard na
coordenagdo, planejamento e execucdo do projeto até sua conclusdo, em alinhamento com o ano de inicio e
objetivos estabelecidos no Anexo Unico desta Portaria.

§ 1° O gerente de projeto, sem prejuizo de suas atribuicdes funcionais e das dispostas na Portaria n°
233/2020 do TCE/CE, tera autonomia para condug¢@o do projeto de sua responsabilidade, podendo solicitar a
disponibilizacdo de recursos, informagdes e documentos diretamente aos responsaveis e as unidades
envolvidas em agdes e entregas do projeto; promover reunides para direcionamento de atividades; gerar
relatorios de acompanhamento e controle; e apresentar o projeto, quando necessario, em eventos de
interesse do Tribunal.

§ 2° Caso seja identificada a necessidade de substituicdo do gerente, a area responsavel pelo projeto prevista
no Anexo Unico deverd justificar a mudanga e submeter nova indicagdo a aprovag¢do da Secretaria de
Governanga.

Art. 3° As unidades envolvidas nos projetos estratégicos, quando demandadas pelos gerentes de projetos,
deverdo fornecer os recursos, informacdes e documentos solicitados, observando-se os devidos
procedimentos normatizados, suas respectivas capacidades de atendimento, assim como as limitacdes
impostas pelos normativos vigentes e politicas de contingenciamento em vigor, dando conhecimento e
solicitando autorizagdo a Presidéncia, quando necessario.

Art. 4° As unidades de lotacdo dos gerentes de projetos estratégicos observardo, para fins de seus
planejamentos operacionais, acompanhamento das atividades e da produtividade, a atuacdo do servidor
como gerente de projeto estratégico.
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Art. 5° Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicagdo, revogadas as disposi¢cdes em contrario.

TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO CEARA, em Fortaleza, 02 de julho de 2021.

Conselheiro José Valdomiro Tavora de Castro Junior

PRESIDENTE

ANEXO UNICO A QUE SE REFERE A PORTARIA N° 285/2021

PROJETOS ESTRATEGICOS PRIORIZADOS — 2021-2023

OBJETIVO
ESTRATEGICO

PROJETO

OBJETIVOS

ANO
INICIO

AREA

RESPONSAVEL

GERENTE
DO PROJETO

RESULTADOS

Fortalecer a comuni-
cac¢do institucional
perante a sociedade

COMUNI-
CAR ME-
LHOR

Elaborar metodologia para publici-
zar os resultados da atuacdo do
TCE/CE (todas as areas) para a So-
ciedade. Elaborar modelos de di-
vulgacdo com linguagem simples.
Comunicar impactos na vida prati-
ca do cidaddo.

2021

ASCOM

Maria Carolina
Costa Madeira

BENEFICIOS
EM

EVIDENCIA

Quantificar, comunicar os benefi-
cios gerados da atuacdo do TCE/
CE para a Sociedade. Avaliar a me-
todologia da ATRICON de quanti-
ficacdo dos beneficios das a¢des de
controle. Internalizar a metodologia
da ATRICON de quantificagdo dos
beneficios das ag¢des de controle.
Ampliar a divulgacdo dos benefi-
cios das acdes de controle. Desen-
volver ferramenta tecnologica. Dar
mais transparéncia, por meio de
linguagem simplificada, as agdes
de controle do Tribunal com a im-
plantacdo da “versdo cidadd” dos
Relatorios de Fiscalizacdo.

2022

SECEX

Derlange Maia
Oliveira

Aperfeigoar mecanis-
mos de transparéncia,

JURISPRU-
DENCIA

SISTEMATI-
ZADA

Definir e compartilhar Jurisprudén-
cia tempestivamente. Facilitar a
busca de jurisprudéncia ao publico
interno e externo da instituigdo.

2021

Presidéncia

Karoenna Vieira
Saraiva

Casimiro

Rua Sena Madureira, 1047 - Centro - Fortaleza - Ceara
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ANO AREA
OBJETIVO PROJETO OBJETIVOS , , DO EROIETO
ESTRATEGICO INICIO | RESPONSAVEL
Sistematizar e disponibilizar emis-
SISCON -E- | sdo online de Certiddo da Gestdo Miarcio Bezerra
FISCAL Fiscal dos entes jurisdicionados no 2022 SECEX de Menezes
Portal do TCE/CE. Se
rpa

REFORMU-

LACAODOS | Revisar os processos de trabalho e Karoenng Vieira

CANAIS DE | @s rotinas de atendimento e respos- 2021 Presidéncia Saraiva

ATENDI- ta dos canais da ouvidoria. Casimiro
MENTO
Amplificar a divulgacdo de conteu-
dos produzidos pela Assessoria de
g[ggl ISJ(];I(I:(I::I: Comunicagdo Social nas midias so-
4.0 POTEN- ciais, portal, intranet e TVs publi-
CI ALIZA- cas (canais abertos e por assinatu- 2021 ASCOM Gabriella Antu-
CAO DAS ra), com uma qualidade técnica su- nes Pereira
ATIVIDADES perior agregando cada vez mais va-
DA ASCOM lor e gerando maior interesse da so-
ciedade e jurisdicionados sobre as
acdes realizadas pelo TCE/CE.
orientacdes e a¢des de
controle social SISCON -

CERTIDAO Sistematizar e disponibilizar no Reuben Bezerra
ONLINE — Portal do TCE/CE a emissdo da 2021 SECEX Barbosa
TRANSPA- | Certiddo da Transparéncia.

RENCIA
NOVO Ul C
Atualizar Portal do TCE/CE. For- 2022 STI 1sses Lruz
PORTAL DO | mar publico externo. Monteiro
TCE/CE
TRANSPA- : PR
. Disponibilizar uma plataforma que .
RENCIA forneca informagdes e orientagdes 2021 ASCOM Gz;bersleiilearg;tu-
ATIVA do TCE/CE de forma acessivel.
PADRONI-
ZACAO DAS ) )
Elaborar metodologia de Lingua- Felipe Jorge

DELIBERA- | gem padronizada na elaboragdo de 2022 Presidéncia .

COES DOS RVT Ferreira Koury

GABINETES

Tribunal de Contas do Estado do Ceard
Rua Sena Madureira, 1047 - Centro - Fortaleza - Ceara
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ditorias € monitoramento de obras e
servigos de engenharia.

ANO AREA
OBJETIVO PROJETO OBJETIVOS , , DO EROIETO
ESTRATEGICO INICIO | RESPONSAVEL
Elaborar modelo ponta a ponta de
Fiscalizagdo que promova resulta-
dos tempestivos, efetivos e replica-
FISCéLIZA' veis ao restante das equipes. Consi- o
Coibir a ma gestao CAO derar operagdes conjuntas. Alinhar 2022 SECEX Marcel Oliveira
dos recursos publicos | [NTEGRADA | @ decisdes da alta administragao Albuquerque
4.0 com as demandas técnicas de forma
a ter uma atuago prévia e conco-
mitante. Observar resolucdo espe-
cifica.
FORTALECI-
MENTO DO
CONTROLE
INTERNO
DOS JURIS-
DICIONA-
DOS E FO- Fortalecer o Controle Interno para .
MENTO A apoiar o Controle Externo no exer- 2021 SECEX Jos(;: Vgglsmey
Contribuir para o COLABORA- | ¢icio de sua missio institucional astiva
aperfeigoamento da CAO DO
governanga ¢ da ges- | CONTROLE
tao publica EXTERNO
Ail;:\/[R]{;]l\?[CQO- Diagnosticar e contribuir para o Marcella Laura
EM GOVER- aprimoramento dos Jurjsdlcwnados 2021 PC Leite Feitosa
NANCA E na governanga e ~gestao. Elaborar
GESTAO plano de capacitacio. Camurga
PERSPECTIVA PROCESSOS INTERNOS
PLATAFOR-
MADE GE- | Desenvolver e aplicar estratégias e
RENCIA- instrumentos tecnologicos de infor-
MENTO DE magdo e comunicagdo, com o obje- Wanda Gomes
OBRAS tivo .de ter uma plataforma de ge- 2021 SECEX de
E SERVICOS {en01amepto de obras para atender o
DE as necessidades e procedimentos do Oliveira Murta
controle externo no &mbito das
Aperfeigoar os méto- | ENGENHA- | obras estaduais e municipais.
dos e processos de RIA
controle externo
AQUISICAO | Equipar o Tribunal de Contas do 2021 SECEX José Almir da
DE VEICULO | Estado do Ceara de Veiculo Aéreo )
AEREO NAO | nio Tripulado — VANT e prover a Silva
equipe técnica treinamento e capa-
TRIPULADO citacdo para sua utilizacdo nas au-
— VANT

Rua Sena Madureira, 1047 - Centro - Fortaleza - Ceara
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ANO AREA
OBJETIVO PROJETO OBJETIVOS , , DO EROIETO
ESTRATEGICO INICIO | RESPONSAVEL
IMPLEMEN-
T:IS:I?I;)I? Desenvolver solugdo informatizada
AUTOMATI- ]i)ara.envm, tramitagao (? anahse,Nno 2021 SECEX Alice Moptgne-
7ADA DOS ambito do TCE/CE, de informagdes gro Osorio
ATOS DE alusivas a atos de pessoal.
PESSOAL
Levantar indicadores existentes que
possibilitem avaliar a efetividade
Ampliar e aprimorar a ]%Ogggﬁ_ das politicas publicas. Criar Moni-
sistematica de avalia- PENHO DA tor de Desempenho levando em Marcel Oliveira
¢do de desempenho ADMINIS- consideragdo o levantamento reali- 2022 SECEX
da administragio pu- TRACAO PU- zado, que subsidie a tomada de de- Albuquerque
blica BLICA cisdo do TCE/CE e dos gestores
publicos, aprimorando a Transpa-
réncia.
Efetivar a utilizacao
dos dados obtidos por
meio de cooperagdo Nio foram estabelecidos projetos para o ciclo 2021-2023
com outras institui-
¢oes
Fortalecer parcerias
CCO;E t?(l)llter?:nrtgi?lzcsk?se Nao foram estabelecidos projetos para o ciclo 2021-2023
da sociedade civil
APRIMORA- Larissa Macha-
MENTO DA | Formalizar a gestdo de riscos e dis- . S
x . . . , 2022 Controladoria do Pinheiro Go-
GESTAO DE | seminar a gestdo de riscos nas areas s
RISCOS mes Militdo
%S%IXONS[II_ Bruno de
Fortalecer a gover- | TURIDADE | Diagnosticar a maturidade em rela- |, SECGOV Oliveira
nanca e a gestio DE PROCES. | 63020 gerenciamento de processos.
SOS Carneiro
DIAGNOSTI-
CO DA MA_ . . . Bemardo Ary
TURIDADE gga(giz(;frtgztro: maturidade em ges- |55y SECGOV Romey de
DE TP(I§(S)J E- Sanford Lima
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esta atividade-fim. Promover inte-
gra¢do do Or¢camento com o Plano
Anual de Fiscalizagdo de Controle
Externo (Tempestivo e Concomi-
tante).

ANO AREA
OBJETIVO PROJETO OBJETIVOS , , DO EROIETO
ESTRATEGICO INICIO | RESPONSAVEL
ACOMPA- Monitorar o cumprimento das deli-
NHAMENTO ~ 1. . .
DAS DECI- beragdes, mgltas e débitos expedi- Eugénio Fle
SOES EXPE- dos em decisdes do TCE/CE para 2021 SECEX Castro e Silva
fins de controle de prazos e efetivi- Menezes
DIDAS PELO dade no cumprimento destas
TRIBUNAL ’
AGRUPA-
MENTO E
SELETIVI-
DADE DE Implementar modelo / matriz de se- Luciana Barbo-
Promover tempestivi- | JULGAMEN- | lecio para contas a serem julgadas. 2021 SECEX sa Queiroz de
dade, seletividade e TO DE CON-
qualidade nos proces- | TAS DE GES- Almeida
S0s TAO
SISTEMATI- | Implantar Plano de Acio nas Areas
CADE do TCE/CE com o fim de se esta-
ACOMPA- belecer metas e prazos para o atin- Liana Peixoto
NHAMENTO | gimento de objetivos principais de Brandio
E CONTRO- | cada area, de forma sistematizada, 2022 SECGOV
LE DOS para fins de controle e acompanha- Bandeira
PROCESSOS | mento tempestivo e célere das
DO TCE/CE | agdes.
Fz:;flfgi;ﬁgzzge Nao foram estabelecidos projetos para o ciclo 2021-2023
PERSPECTIVA GESTAO E INOVACAO
SISTEMA DE
FOLHA DE | Implantar nova solugdo de folha de 2022 SADM Adolfo Dantas
PAGAMEN- | pagamento para o TCE/CE. Oliveira
TO
Integrar dados a solugdo adotada
. pelo estado e automatizar o orga-
Assegurar geTir os mento do TCE/CE através de ferra-
recursors‘ﬁnancelros menta de TI para analise tempesti-
NECessarios ao cum- va. Permitir analise da perspectiva
primento dos objeti- | g1STEMA DE | do impacto financeiro de recursos
vos 1nst1tu01onqls de MONITORA- | orcamentarios para execucdo das .
forma sustentavel MENTO OR- | atividades de fiscaliza¢do de con- 2022 SADM M_arcqs Mqulo
CAMENTA- | trole externo. Garantir controle e Timbd Batista
RIO detalhamento dos recursos para
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OBJETIVO
ESTRATEGICO

PROJETO

OBJETIVOS

ANO
INICIO

AREA
RESPONSAVEL

GERENTE
DO PROJETO

Desenvolver compe-

téncias comportamen-

tais, técnicas e geren-
ciais

DESENVOL-
VENDO

LIDERES

Criar um programa voltado a de-
senvolver e formar lideres (atuais e
potenciais). Utilizar dados do pro-
jeto “Painel de Habilidades”.

2022

SADM

Mariana Torres
Lima Vieira

Pinheiro

GESTAO DE

COMPETEN-
CIAS

Desenvolver um novo modelo para
gestao de competéncias; Promover
reconhecimento profissional e po-
litica de meritocracia, por meio de
iniciativas continuas de reconheci-
mento de trabalhos (incluindo pe-
quenas premiacdes, ranking de
competéncias etc). Criar um pro-
grama de formacdo voltado ao de-
senvolvimento da gestdo por com-
peténcias (competéncias por ativi-
dades). Utilizar dados do projeto
“Painel de Habilidades”.

2022

SADM

Mariana Torres
Lima Vieira

Pinheiro

NOVA AVA-

LIACAO DE

DESEMPE-

NHO E PRO-

DUTIVIDA-
DE

Estruturar nova metodologia de
avaliacdo de desempenho e produ-
tividade. Contratar consultoria es-
pecifica; realizar diagnostico do ce-
nario atual; montar equipe multi-
disciplinar; desenvolver recurso
computacional adequado; conside-
rar quantidades, capacitagdes, per-
formance e qualidade como meta.

2022

SADM

Caroline Lemos
Duarte da Costa
Vasconcelos

Promover a cultura de
inovacao

BASES PARA
INOVACAO

Estabelecer a politica de inovagio
criando o marco tedrico e legal
para o desenvolvimento de iniciati-
vas inovadoras no ambito do TCE/
CE; Divulgar conceitos e funda-
mentos sobre inovacdo de modo a
criar uma base conceitual para for-
magdo e engajamento de lideres na
area de inovagdo (realiza¢do de
cursos, debates etc). Uma das pre-
missas deve ser considerar agdes de
sustentabilidade.

2021

IPC

Sandra Valéria
de Morais

Santos

INOVE JA

Criar um programa piloto para de-
senvolvimento de iniciativa de pro-
jetos de inovagdo no ambito do Tri-
bunal (concurso interno/selecido de
projetos de inovagao).

2023

IPC

Pedro Henrique
Alves Camelo

Rua Sena Madureira, 1047 - Centro - Fortaleza - Ceara
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todos os processos/expedientes atu-
almente existentes no TCE/CE.

ANO AREA
OBJETIVO PROJETO OBJETIVOS , , DO EROIETO
ESTRATEGICO INICIO | RESPONSAVEL
Promover a continua integragdo das
areas do TCE/CE, incluindo divul-
gacdo de competéncias, atividades,
rotinas e projetos (videos, pilulas
de conhecimento, encontros cruza-
dos, conheca meu setor, encontrdes
etc.); desenvolver atividades de en-
Fortalecer a comuni- gajamento com a alta gestdo; (Utili- Mariana Torres
cacdo, a integragdo e TCE INTE- zar a técnica de Design Thinking); 2022 SADM Lima Vieira
a sinergia entre as GRA reconhecer e fomentar iniciativas, o
areas acdes e trabalhos desenvolvidos Pinheiro
com integracdo das diversas areas
do Tribunal.
POLITICAS
Implementar a gesto PARA GES- Estabelfecer a po!itica de gestdo do Liana Peixoto
de conhecimento TAO DO CO- | conhecimento criando o marco te- 2022 SECGOV Brandao Ban-
NHECIMEN- | ¢rico e legal da area. deira
TO
ESTUDO
PARA IM- .
% Apresentar estudo para implantagao .
PLANTACAO - Ulisses Cruz
DA FABRICA dC% Fébrica de Softwares no TCE/ 2022 STI Monteiro
DE SOFTWA- ’
RES
IMPLANTA-
’CAO DA Implementar a Fabrica de Softwa- 2023 STI Ulisses Cruz
FABRICA DE | res do TCE/CE. Monteiro
SOFTWARES
Aprimorar a gover- Realizar testes éticos de invasdo,
nanga e gestdo de TI | AppRp EICO- | identificar e corrigir vulnerabilida-
AMENTO DA | des, propor e implantar um Sistema Wladimir Maia
SEGURAN- | de Gerenciamento da Seguranca 2022 STI Furtado
CADETIDO | das Informagdes - SGSI, bem como
TRIBUNAL | atualizar a politica de seguranca
das informagdes.
Implementar Solugdo Informatiza-
IMPLANTA- da de Gestdo Eletronica de Docu- José Alexsandre
CAO DO E- mentos e Proc.esso~s, que compreen- 2021 STI Fonseca da
TCE da a automatizagdo do tramite de )
Silva
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ANO AREA
OBJETIVO PROJETO OBJETIVOS GERENTE
ESTRATEGICO INiCIO | RESPONSAVEL | PO PROJETO
/E]?&EOQSS- Adequar o TCE/CE a Lei Geral de . . José Teni
TCE/CE A Protecdo de Dados - LGPD, n° 2021 Presidéncia o
LGPD 13.017/2018. Cordeiro Jinior
Definir e implementar a Politica de
Governanga de Dados no ambito
ELABORA- das Secretarias do TCE/CE, relac?-
CAO DA PO- onando com a Gestdo de anhec;-
: mento e de Documentos. Disponi- g Ty
LITICA DE - oA Luis Savio Pires
bilizar de forma sistémica ¢ auto- 2022 STI
GOVERNAN- (o ~ Braga
CA DE DA- ma‘Flca a relag@o de bases de dados
DOS de interesse do controle externo e o
status em que se encontram (Cata-
logo de Bases de Dados de Interes-
se do Controle Externo).
ELABORA-
CAO DO Fabiola
Promover ‘o uso da | PLANO DE Implementar a capacitagdo institu-
tecnologia para a TREINA- mp a cap g0 Ins 2022 IPC Pinheiro
transformacdio digital | MENTO DAS cional em TI, incluindo os gestores. .
SOLUCOES Donsouzis Cruz
EM TI
stk kolok kokok
PORTARIA N° 286/2021

O PRESIDENTE DO TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO CEARA, no uso de suas atribuicdes
legais e regimentais, notadamente as previstas no art. 78 da Lei Orgéanica do Tribunal (Lei n® 12.509/1995);

CONSIDERANDO a Lei n° 8.666/93, que estabeleceu normas gerais de licitagdes e contratos
administrativos, dispde em seu art. 67 que “a execu¢do do contrato devera ser acompanhada e fiscalizada
por um representante da Administracdo especialmente designado",

RESOLVE:

Art. 1° DESIGNAR o servidor OTONIEL NUNES DE SOUSA LIMA, matricula n® 2198-3, para responder
pela gestdo, acompanhamento e fiscalizagcdo do Contrato abaixo especificado:

CONTRATO N° 14/2021

PROCESSO N° 14218/2021-8

CONTRATADA: MALUTEC INFORMATICA EIRELI - EPP, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
17.635.299/0001-53.

OBJETO: O fornecimento de notebooks, nos quantitativos constantes na Clausula Quinta deste contrato,
conforme descritos no Anexo [ do Edital do Pregdo Eletronico n® 4/2021-TCE/CE, que passa a integrar o
presente Contrato independentemente de transcrigao.

Tribunal de Contas do Estado do Ceard
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