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Matricula | Didria | Valor Unitario Total
Nome Cargo N° Ne° RS RS
Ciro Ferreira de Menezes Analista de Controle Externo Ref. 05 1591-2 5 160,00 800,00
Gustavo Pinheiro Moreira Analista de Controle Externo Ref. 19 1692-8 5 160,00 800,00

TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO CEARA, em Fortaleza, 18 de marco de 2022.

Conselheiro José Valdomiro Tavora de Castro Junior
PRESIDENTE
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PORTARIA N° 199/2022

Aprova gerentes, areas responsaveis, datas de inicio e
objetivos dos Projetos Estratégicos Priorizados para os
portfolios 2022 e 2023 do Plano Estratégico 2021-2026 do
Tribunal de Contas do Estado do Ceara.

O PRESIDENTE DO TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO CEARA (TCE/CE), no uso de suas
atribuicdes legais e regimentais, notadamente as previstas no art. 78 da Lei Organica do Tribunal (Lei n°
12.509/1995);

CONSIDERANDO a Resolugdo Administrativa n® 06/2014, alterada pelas Resolugdes n® 07/2016 e n°
04/2020, que dispde sobre a composicao e as atribuigdes do Comité Estratégico do Tribunal de Contas do
Estado do Ceard (TCE/CE);

CONSIDERANDO a Resolucao Administrativa n® 01/2021, que dispde sobre o Plano Estratégico 2021-
2026 do Tribunal de Contas do Estado do Ceara (TCE/CE);

CONSIDERANDO a Portaria n® 285/2021, que aprovou os Projetos Estratégicos para o periodo 2021-2023
do Plano Estratégico 2021-2026 do Tribunal de Contas do Estado do Ceara (TCE/CE);

CONSIDERANDO a necessidade identificada de revisdo dos gerentes, areas responsaveis, datas de inicio e
objetivos dos projetos estratégicos, atualizando os Portf6lios 2022-2023, conforme deliberado na 1* Reunido
Ordinéaria de 2022 do Comité Estratégico deste Tribunal,

RESOLVE:

Art. 1° Ficam aprovados os gerentes, areas responsaveis, datas de inicio e objetivos dos projetos estratégicos
remanescentes ¢ integrantes dos Portfolios 2022 e 2023 do Plano Estratégico do TCE/CE 2021-2026, em
atualizacdo ao disposto no Anexo Unico da Portaria n® 285/2021, publicada no Diério Oficial do TCE-CE de
05/07/2021.

Art. 2° O gerente de projeto, indicado pela area responsavel e aprovado pela Presidéncia, atuard na
coordenac¢do, planejamento e execucao do projeto até sua conclusdo, em alinhamento com o ano de inicio e
objetivos estabelecidos no Anexo Unico desta Portaria.

Paragrafo unico. Caso seja identificada a necessidade de substituicdo do gerente, a area responsavel pelo
projeto prevista no Anexo Unico devera justificar a mudanga e submeter nova indicagdo a aprovagdo da
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Secretaria de Governanga, a qual consolidara as solicitagdes e as submetera ao Comité Estratégico, quando
couber.

Art. 3° O gerente de projeto, sem prejuizo de suas atribuicdes funcionais e das dispostas na Portaria n°
233/2020 do TCE/CE, tera autonomia para sua condu¢ao e podera:

I - solicitar a disponibiliza¢do de recursos, informacdes e documentos diretamente aos responsaveis € as
unidades envolvidas em agdes e entregas do projeto;

II - promover reunides para direcionamento de atividades;

III - gerar relatdrios de acompanhamento e controle; e

IV - apresentar o projeto, quando necessario, em eventos de interesse do Tribunal.

Art. 4° As unidades envolvidas nos projetos estratégicos, quando demandadas, deverdo fornecer os recursos,
informacgdes e documentos solicitados, observando-se os devidos procedimentos normatizados, suas
respectivas capacidades de atendimento, assim como as limitacdes impostas pelos normativos vigentes e
politicas de contingenciamento em vigor, dando conhecimento e solicitando autoriza¢do a Presidéncia,
quando necessario.

Art. 5° As unidades de lotacdo dos gerentes de projetos estratégicos, observardo para fins de seus
planejamentos operacionais e acompanhamento da produtividade, a atuacdo do servidor como gerente de
projeto estratégico.

Art. 6° Os gerentes dos projetos estratégicos, com inicio previsto para 2022, devem enviar os respectivos
Termos de Abertura de Projeto — TAP, ao Gestor da area responsavel pelo Projeto, que o encaminhard a
Secretaria de Governanga (secgov(@tce.ce.gov.br) e a todos os responsaveis pelas acdes contidas no TAP,
em até 15 (quinze) dias uteis apos a publicagcdo desta Portaria.

Art. 7° Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicagdo, revogadas as disposigdes em contrario.

TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO CEARA, em Fortaleza, 22 de margo de 2022.

Conselheiro José Valdomiro Tavora de Castro Junior
PRESIDENTE

ANEXO UNICO - PORTFOLIOS DE PROJETOS ESTRATEGICOS (2022-2023)

PORTFOLIO 2022
0 GERENTE
OBJETIVO ANO AREA
- PROJETO OBJETIVOS . « DO
ESTRATEGICO INICIO | RESPONSAVEL PROJETO
RESULTADOS
Elaborar metodologia para
publicizar os resultados da
Fortalecer a atuagdo do TCE/CE (todas as Maria Caroli-
comunicacao COMUNICAR areas) para a Sociedade. 2021 ASCOM na Costa
institucional MELHOR Elaborar modelos de .
. . ~ . Madeira
perante a sociedade divulgagdo com linguagem
simples. Comunicar impactos
na vida pratica do cidadao.

Tribunal de Contas do Estado do Ceara
Rua Sena Madureira, 1047 - Centro - Fortaleza - Ceara .

Telefone: 85 3488.5900 - www.tce.ce.gov.br ==

I




Diario Oficial / TCE-CE - Ano 9 - N° 57 - Disponibilizacao: 22/03/2022 - Publicacao:

23/03/2022 n

OBJETIVO
ESTRATEGICO

PROJETO

OBJETIVOS

ANO
INICIO

AREA

RESPONSAVEL

GERENTE
DO
PROJETO

BENEFICIOS EM
EVIDENCIA

Quantificar, comunicar os
beneficios gerados da atuagao
do TCE/CE para a Sociedade.

Avaliar a metodologia da

ATRICON de quantificacdo
dos beneficios das agdes de
controle. Internalizar a
metodologia da ATRICON de
quantificacdo dos beneficios
das agdes de controle. Ampliar
a divulgacao dos beneficios
das a¢Ges de controle.
Desenvolver ferramenta
tecnologica. Dar mais
transparéncia, por meio de
linguagem simplificada, as
acdes de controle do Tribunal
com a implantac¢do da “versao
cidadd” dos Relatorios de
Fiscalizag@o.

2022

SECEX

Eugénio de
Castro

Aperfeicoar meca-

nismos de transpa-

réncia, orientagdes

¢ agdes de controle
social

JURISPRUDENCIA
SISTEMATIZADA

Definir e compartilhar
jurisprudéncia
tempestivamente. Facilitar a
busca de jurisprudéncia ao
publico interno e externo da
instituicao.

2021

Secretaria de Ses-

soes

Raquel Brasil

SISCON — E-FISCAL

Sistematizar e disponibilizar
emissao online de Certiddo da
Gestao Fiscal dos entes
jurisdicionados no Portal do
TCE/CE.

2022

SECEX

Eugénio de
Castro

SISCON — CERTIDAO
ONLINE —
TRANSPARENCIA

Sistematizar e disponibilizar
no Portal do TCE/CE a
emissdo da Certidao da

Transparéncia.

2021

SECEX

Eugénio de
Castro

TRANSPARENCIA
ATIVA

Disponibilizar uma plataforma
que forneca informacdes e
orientagdes do TCE/CE de

forma acessivel.

2021

ASCOM

Carolina
Madeira

PADRONIZACAO
DAS
DELIBERACOES DOS
GABINETES

Elaborar  metodologia  de
linguagem padronizada na
claboragdo de RVT e
Acoérdaos.

2022

Secretaria de
Sessoes

Ribeiro Junior

PERSPECTIVA PROCESSOS INTERNOS

Tribunal de Contas do Estado do Ceara

Rua Sena Madureira, 1047 - Centro - Fortaleza - Ceard
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‘ GERENTE
OBJETIVO ANO AREA
- PROJETO OBJETIVOS . < DO
ESTRATEGICO INICIO | RESPONSAVEL PROJETO
Equipar o Tribunal de Contas
do Estado do Ceara de Veiculo
Aperfeigoar os AQUISICAO DE Aéreo nado Tripulado — VANT
métodos e VEICULO AEREO e prover a equipe técnica Gustavo
~ . o 2021 SECEX .
processos de NAO treinamento e capacitagdo para Moreira
controle externo TRIPULADO — VANT | sua utilizagdo nas auditorias e
monitoramento de obras e
servigos de engenharia.
DIAGNOSTICO DA Diagnosticar a maturidade em Bruno de
MATURIDADE DE relacdo ao gerenciamento de 2022 SECGOV Oliveira
Fortalecer a PROCESSOS processos. Carneiro
governancga e a
gestdo DIAGNOSTICO DA Diagnosticar a maturidade em Bernardo Ary
MATURIDADE DE gestdo de projetos 2022 SECGOV Romcy de
PROJETOS Sanford Lima
PERSPECTIVA GESTAO E INOVACAO
Assegurar e gerir
0s recursos
ﬁnanfze.iros IMPLANTAC/%O Implantar nova solugdo de
116Cessarios ao NOVA SOLUCAO folha de pagamento para o 2022 SADM Natalia Cals
cumprimento dos FOLHA DE TCE/CE
objetivos PAGAMENTO ’
institucionais de
forma sustentavel
Desenvolver um modelo de
gestdo por competéncias, por
meio da contratagao de
consultoria especializada, com
o intuito de promover, dentre
outros:
I. o reconhecimento
profissional;
IL. a politica baseada na
Desenvolver APRIMORAMENTO meritocracia; .
N . o I11. o desenvolvimento Mariana
competéncias DA GES”l:AO E DA , 4 d T Lima
comportamentais, | AVALIACAO pE | continuo dos servidores por 2022 SADM orres |
técnicas e DESEMPENHO ~POR melo dePrO*‘f.r e de .V‘he‘?a
gerenciais COMPETENCIAS E capacitagdo alinhado as Pinheiro

RESULTADO

competéncias comportamentais
e técnicas necessarias ao
desempenho das atividades e
resultados do TCE/CE;

IV. a estruturagdo de nova
metodologia de avaliagdo de
desempenho, que possibilite
mensurar de forma objetiva e

automatizada as competéncias
e os resultados dos servidores.

Tribunal de Contas do Estado do Ceara
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Paulo

PROJETO
Estabelecer a politica de
Alcantara

OBJETIVO
ESTRATEGICO
inovagao criando o marco
tedrico e legal para o
desenvolvimento de iniciativas
inovadoras no ambito do TCE/
CE; Divulgar conceitos e
fundamentos spbre inovagao 2021 IPC
de modo a criar uma base

conceitual para formagao e
engajamento de lideres na area
de inovacdo (realizagdo de
cursos, debates etc). Uma das
premissas deve ser considerar
agdes de sustentabilidade.

Wiladimir
Maia Furtado

BASES PARA
INOVACAO

Promover a cultura
de inovagdo

Realizar testes éticos de
STI

invasao, identificar e corrigir
vulnerabilidades, propor e
%ngg{?&%}i\gg implantar um Sistema de 2022
Gerenciamento da Seguranca
TIDO TRIBUNAL das Informacgdes - SGSI, bem
como atualizar a politica de
seguranga das informagdes.

Definir e implementar a
Politica de Governanga de
Luis Savio
Pires Braga

Dados no ambito das
STI

Secretarias do TCE/CE,
relacionando com a Gestao de
Conhecimento ¢ de
Documentos. Disponibilizar de
P o 2022
forma sistémica e automatica a

Aprimorar a
relacdo de bases de dados de

governancga e
gestdo de TI
ELABORACAO DA
POLITICA DE
GOVERNANCA DE
DADOS
interesse do controle externo e
0 status em que se encontram
(Catalogo de Bases de Dados
de Interesse do Controle

Externo).
Cairamir

Fornecer servigos de melhoria
e implantagdo de sistemas por
CONTRATACAO meio d(; usio 1clle ;t.:crrlolgglas
PLATAFORMA LOW ACCSSIVELS 110 Mereaco. 2022 STI
Permitir que o Tribunal atenda Arruda
CODE \ ~
as demandas por solucdes de
tecnologia da informacao de
forma agil e efetiva.
José
Alexsandre
ST Fonseca da
Silva

Implementar Solugao

Informatizada de Gestao
Eletronica de Documentos e
P

rocessos, que compreenda a 2021

José Teni
Cordeiro
Janior

automatizagdo do tramite de

Promover o uso da
tecnologia para a
transformagao
IMPLANTACAO DO
E-TCE
todos os processos/expedientes
atualmente existentes no TCE/
CE.
2021 Presidéncia

digital
Adequar o TCE/CE a Lei

Geral de Prote¢ao de Dados -
LGPD, n° 13.017/2018.
Diériocial Eletrénico

I

ADEQUACAO DO
TCE/CE A LGPD

Tribunal de Contas do Estado do Ceara

Rua Sena Madureira, 1047 - Centro - Fortaleza - Ceara
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legal da area.

PORTFOLIO 2023
‘ GERENTE
OBJETIVO ANO AREA
- PROJETO OBJETIVOS . < DO
ESTRATEGICO INICIO RESPONSAVEL PROJETO
RESULTADOS
Aperfeigoar
mecanismos de .

A Atualizar Portal do .
trapsparejlma, NOVO PORTAL DO TCE/CE. Formar piblico 2023 STI Ulisses _Cruz
orientacdes e TCE/CE Monteiro
~ externo.

acdes de controle
social
PERSPECTIVA PROCESSOS INTERNOS
Monitorar o cumprimento
Promoyer ACOMPANHAMENTO das ’deillberacoes., multas e .
tempestividade, DAS DECISOES débitos expedidos em Eugénio de
seletividade e decisdes do TCE/CE para 2023 SECEX Castro e Silva
. EXPEDIDAS PELO
qualidade nos fins de controle de prazos e Menezes
TRIBUNAL .. .
processos efetividade no cumprimento
destas.
PERSPECTIVA GESTAO E INOVACAO
Criar um programa piloto
para desenvolvimento de Pedro
Promover a ) iniciativa de projetos de Henrique
cultura de INOVE JA inovacdo no ambito do 2023 IPC AlV;qS
inovacgao Tribunal (concurso interno/ Camelo
selecdo de projetos de
inovagao).
Implementar a POLITICAS PARA Ezggglggeg;lﬁglli?;:nfg Liana Peixoto
gestdo de GESTAO DO c%ian d6 6 Marco {eorico ¢ 2023 SECGOV Brandao
conhecimento CONHECIMENTO Bandeira

kg koksk kekk

TRIBUNAL PLENO

RESOLUCAO ADMINISTRATIVA

RESOLUCAO ADMINISTRATIVA N° 04/2022

Estabelece o rol de informagdes ¢ documentos classificados
com grau de sigilo no ambito do Tribunal de Contas do
Estado do Ceard (TCE/CE) e da outras providéncias.

O TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO CEARA, no uso de suas atribuicdes constitucionais e
legais, nos termos de sua Lei Organica n°® 12.509, de 06 de dezembro de 1995, e

CONSIDERANDO a vigéncia, a partir de 16/05/2012, da Lei n°® 12.527/2011, que dispde sobre os
procedimentos a serem observados pela Unido, Estados, Distrito Federal e Municipios, inclusive as Cortes
de Contas, com o fim de garantir o acesso a informagdes previsto no inciso XXXIII, do art. 5°, no inciso II,
do §3° do art. 37 e no §2 do art. 216 da Constituigao Federal;

Tribunal de Contas do Estado do Ceara

Rua Sena Madureira, 1047 - Centro - Fortaleza - Ceard
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