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PORTARIA Nº 429/2024

A SECRETÁRIA DE ADMINISTRAÇÃO DO TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO CEARÁ
(TCE/CE),  no uso da atribuição  legal  que lhe  confere  o inciso V,  alínea  'a',  do art.  6°,  da Portaria  n°
132/2024,  publicada  no  DOE/TCE-CE  de  01/03/2024, tendo  em  vista  o  que  consta  no  Processo  nº
11132/2024-4-TC, bem como na Resolução Administrativa nº 09/2022-TC;  RESOLVE conceder diárias,
ajuda de custo e passagens aéreas para os trechos Fortaleza/CE - Vitória/ES - Fortaleza/CE, ao Presidente
desta Corte abaixo identificado, a fim de participar do II Congresso Nacional de Comunicação dos Tribunais
de Contas -  II CNCTC, que ocorrerá nos dias 04/07 e 05/07/2024, devendo a despesa correr à conta do
orçamento vigente do TCE/CE.

Nome Cargo
Diária

N°

Valor
Unitário

R$

Total de
Diárias

R$

Ajuda de
Custo

R$

Total a
pagar

R$

Rholden Botelho de Queiroz Conselheiro 3 1.323,92 3.971,76 661,96 4.633,72

TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO CEARÁ, em Fortaleza,19 de junho de 2024.

Silvânia de Oliveira Chaves Brilhante 
SECRETÁRIA DE ADMINISTRAÇÃO

*** *** ***

PORTARIA Nº 430/2024

Aprova  os  gerentes,  áreas  responsáveis  e  objetivos  dos
projetos  estratégicos  priorizados para os  portfólios  2024 a
2026 do Plano Estratégico 2021-2026 do Tribunal de Contas
do Estado do Ceará.

O PRESIDENTE DO TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO CEARÁ (TCE/CE), no uso de suas
atribuições legais e regimentais, notadamente as previstas no art. 78 da Lei Orgânica do Tribunal (Lei nº
12.509/1995);

CONSIDERANDO a  Resolução  Administrativa  nº  06/2014,  publicada  no  DOE/CE  de  28/04/2014  e
alterações, a qual dispõe sobre a composição e as atribuições do Comitê Estratégico do TCE/CE;

CONSIDERANDO  a Resolução Administrativa nº 01/2021, publicada no DOE-TCE/CE de 09/02/2021,
que dispõe sobre o Plano Estratégico 2021-2026 do Tribunal de Contas do Estado do Ceará, que definiu a
identidade organizacional, com estabelecimento de perspectivas, áreas temáticas, objetivos estratégicos e
mapa estratégico do Tribunal;

CONSIDERANDO a Portaria nº 233/2020, publicada no DOE-TCE/CE de 25/05/2020, que estabelece o
modelo de monitoramento dos projetos estratégicos do TCE/CE,

RESOLVE:

Art. 1º Ficam aprovados, na forma do Anexo Único desta Portaria, os gerentes, as áreas responsáveis e os
objetivos dos projetos estratégicos dos Portfólios 2024 a 2026 do Plano Estratégico do TCE/CE 2021-2026.
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Art.  2º  O  gerente  de  projeto,  indicado  pela  área  responsável  e  aprovado  pela  Presidência,  atuará  na
coordenação,  planejamento  e  execução  do projeto,  em alinhamento  com os  objetivos  estabelecidos  no
Anexo Único desta Portaria.

Parágrafo único. Caso seja identificada a necessidade de substituição do gerente, a área responsável pelo
projeto, prevista no Anexo Único, deverá justificar a mudança e nova indicação à aprovação da Secretaria
de Governança, a qual consolidará as solicitações e as submeterá ao Comitê Estratégico, quando couber.

Art. 3º O gerente de projeto, sem prejuízo de suas atribuições funcionais e das dispostas na Portaria nº
233/2020 do TCE/CE, terá autonomia para sua condução e poderá:

I – solicitar a disponibilização de recursos, informações e documentos diretamente aos responsáveis e às
unidades envolvidas em ações e entregas do projeto;
II – promover reuniões para direcionamento de atividades;
III – gerar relatórios de acompanhamento e controle; e
IV – apresentar o projeto, quando necessário, em eventos de interesse do Tribunal.

Art. 4º As unidades envolvidas nos projetos estratégicos, quando demandadas pelos gerentes de projetos,
deverão  fornecer  os  recursos,  informações  e  documentos  solicitados,  observando-se  os  devidos
procedimentos  normatizados,  suas  respectivas  capacidades  de  atendimento,  assim  como  as  limitações
impostas  pelos  normativos  vigentes  e  políticas  de  contingenciamento  em vigor,  dando conhecimento  e
solicitando autorização à Presidência, quando necessário.

Art.  5º  As  unidades  de  lotação  dos  gerentes  de  projetos  estratégicos  observarão,  para  fins  de  seus
planejamentos operacionais e acompanhamento da produtividade, a atuação do servidor como gerente de
projeto estratégico.

Art.  6º  A  Secretaria  de  Governança  manterá  disponibilizado  no  site  institucional,  no  endereço:
https://www.tce.ce.gov.br/institucional/planejamento-estrategico-institucional,  os  Portfólios  de  Projetos
Estratégicos priorizados do Plano Estratégico 2021-2026.

Art. 7º Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicação, revogadas as disposições em contrário.

TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO CEARÁ, em Fortaleza, 19 de junho de 2024.

Conselheiro Rholden Botelho de Queiroz
PRESIDENTE

ANEXO ÚNICO A QUE SE REFERE A PORTARIA Nº 430/2024

PORTFÓLIOS DE PROJETOS ESTRATÉGICOS PRIORIZADOS – 2024 A 2026

OBJETIVO 
ESTRATÉGICO

PROJETO OBJETIVO DO PROJETO
ÁREA 

RESPONSÁVEL
GERENTE DO

PROJETO
PORTFÓLIO

PERSPECTIVA RESULTADOS

Coibir a má gestão
dos recursos públi-

cos.

Modernização
e transparência
do sistema das
prestações de

contas munici-
pais

Aprimorar o sistema de presta-
ção de contas municipais, com
a implementação de canal de
comunicação e ferramenta de
busca acessível aos jurisdicio-

nados.

SECEX
Alexandre Rosa

Reis
2024
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OBJETIVO 
ESTRATÉGICO

PROJETO OBJETIVO DO PROJETO
ÁREA 

RESPONSÁVEL
GERENTE DO

PROJETO
PORTFÓLIO

Fortalecer a comu-
nicação institucio-
nal perante a socie-

dade.

Fala Cidadã.

Estabelecer metodologia para
permitir a participação da soci-
edade na definição de ações de
fiscalização, de forma a obter

indicações de temas e ações de
controle prioritárias.

OUVIDORIA Derlange Maia 2024

Contribuir para o
aperfeiçoamento da

governança e da
gestão pública.

Aprimorar a
atuação con-
sensual no

TCE Ceará.

Estabelecer metodologia e nor-
mas internas voltadas para a

atuação do corpo técnico e ór-
gãos julgadores de forma a im-
plementar as soluções consen-
suais voltadas ao destravamen-

to de políticas públicas

SECEX
Luís Cássio de
Melo Castro

2024

Aprimoramen-
to do Sistema

de Controle In-
terno

Estabelecer modelo para fo-
mentar a atuação dos controles
internos dos jurisdicionados de
forma colaborativa com o con-

trole externo.

CONTROLADO-
RIA

Eugênio de Castro
e Silva Menezes

2025

Aperfeiçoar meca-
nismos de transpa-
rência, orientações
e ações de controle

social.

Automação da
Jurisprudência

com Uso de
Inteligência

Artificial

Aprimorar o processo de classi-
ficação da jurisprudência.

STI  Cairamir Arruda 2024

Nova Platafor-
ma de Ouvido-

ria

Aprimorar a acessibilidade e o
monitoramento das demandas

no Sistema de Ouvidoria.
OUVIDORIA Derlange Maia 2024

Ouvidoria da
Mulher

Implementar canal de comuni-
cação (interno e externo) direci-
onado às mulheres, de forma a
acolher as demandas individu-

ais e coletivas.

OUVIDORIA Derlange Maia 2024

Ouvidoria
Teen

Implementar interface voltada
ao público jovem, para o enca-
minhamento de mensagens e/ou
denúncias à Ouvidoria, de for-
ma a fomentar a participação
dos jovens no controle social.

OUVIDORIA Derlange Maia 2025

Portal do Cida-
dão

Aprimorar a acessibilidade e
transparência dos serviços pres-
tados pelo TCE Ceará por meio
de canal e aplicativo que con-
centrem e facilitem o acesso a

tais serviços.

SECGOV Liana Brandão 2024

PERSPECTIVA PROCESSOS INTERNOS
Aperfeiçoar os mé-
todos e processos

de controle externo.

Integração dos
atos de registro
com os jurisdi-

cionados

Aprimorar e ampliar o modelo
de comunicação direta dos sis-
temas dos entes jurisdicionados

com o SRP.

STI Sávio Braga 2024

Padronização e
monitoramento
das delibera-
ções do TCE

Ceará

Ampliar o número de espécies
processuais sob o modelo de

padronização das deliberações,
de forma a aprimorar o monito-
ramento das decisões emitidas

pelo TCE Ceará.

SESSÕES Frank Martins Ta-
vares Filho

2024

Sistema de
Fiscalização

do TCE Ceará

Implantar sistema informatiza-
do para auxiliar a área técnica
na realização das fiscalizações,
em conformidade com os nor-
mativos e boas práticas aplicá-

veis.

SECEX Valéria Diniz de
Miranda

2024
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OBJETIVO 
ESTRATÉGICO

PROJETO OBJETIVO DO PROJETO
ÁREA 

RESPONSÁVEL
GERENTE DO

PROJETO
PORTFÓLIO

Sistema de
Quantificação
dos Benefícios

Gerados nas
Ações de Con-
trole Externo

Implementar sistema / ferra-
menta que possibilite categori-
zar os benefícios das ações fis-
calizatórias, conforme a meto-
dologia de quantificação de be-

nefícios do TCE Ceará.

SECEX
 Marcelo Gondim

Picanço
2024

Sistema de su-
gestão de rela-
tórios de votos

Implementar sistema, ou ferra-
menta, para coletar as informa-
ções no processo e apresentar
elementos para proposta de re-
latório, em auxílio na elabora-

ção do Relatório-voto.

SESSÕES
 Elano Lima de

Oliveira
2026

Solução para o
estoque de

processos de
atos de registro

Implementar ferramenta de in-
teligência artificial para auxiliar
na análise dos processos de atos

de registro.

SECEX
Renata Ramos

Queiroz
2024

SRP - Adequa-
ção à IN de

Aposentadoria

Atualizar o SRP de acordo com
as alterações promovidas na
Instrução Normativa de Apo-

sentadoria.

SECEX
Alice Montenegro

Osório
2024

Ampliar e aprimo-
rar a sistemática de

avaliação de de-
sempenho da admi-
nistração pública.

Marco de Me-
dição de De-

sempenho dos
Jurisdiciona-

dos

Promover o aprimoramento e
impulsionamento das políticas
públicas dos entes jurisdiciona-
dos por meio de um programa

de avaliação de resultados, com
base nos indicadores já existen-

tes.

SECEX
Nikael de Carva-

lho Almeida
2025

Fortalecer parcerias
com outros órgãos
de controle e enti-
dades da sociedade

civil.

Redes de Ou-
vidoria

Estabelecer uma rede de ouvi-
dorias municipais, visando pro-
piciar o intercâmbio de infor-

mações recebidas pelas ouvido-
rias e potencializar a solução de

demandas da sociedade.

OUVIDORIA Derlange Maia 2024

Efetivar a utiliza-
ção dos dados obti-
dos por meio de co-
operação com ou-
tras instituições.

Identificação,
comunicação e
monitoramento
de possíveis ir-
regularidades

com uso da in-
teligência

Aprimorar metodologias e sis-
temas da área de inteligência

que permitam de forma rotinei-
ra:

- identificar possíveis achados
de irregularidades por meio da
análise de inteligência nas ba-
ses dados disponíveis para o

TCE Ceará;
- emitir alertas tempestivos

acercas das possíveis irregulari-
dades encontradas;

- e monitorar as irregularidades
de forma a verificar as medidas

corretivas.

SECEX
Daniel Menezes

Cavalcante
2024

Fortalecer a gover-
nança e a gestão.

Solução para
gestão de indi-
cadores e re-
sultados insti-

tucionais

Propiciar à alta administração e
à sociedade o acesso aos resul-
tados da instituição, por meio

do uso de informações estrutu-
radas e indicadores, que permi-
tam o monitoramento e avalia-

ção do alcance das metas plane-
jadas, com o intuito de imple-
mentar uma cultura de resulta-
dos e engajamento dos servido-

res para o propósito.

SECGOV Bernardo Sanford 2025
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OBJETIVO 
ESTRATÉGICO

PROJETO OBJETIVO DO PROJETO
ÁREA 

RESPONSÁVEL
GERENTE DO

PROJETO
PORTFÓLIO

Solução para
gestão de ris-

cos

Implementar solução informati-
zada para realizar a gestão de

riscos no TCE Ceará.

CONTROLADO-
RIA

Eugênio de Castro
e Silva Menezes

2024

Promover tempesti-
vidade, seletividade

e qualidade nos
processos.

Modernização
do sistema de
instrução pro-

cessual

Implementar melhorias no Sis-
tema de Instrução Processual,
de forma a permitir maior pa-
dronização, celeridade e efi-

ciência ao processo de instru-
ção.

SECEX
Luís Cássio de
Melo Castro

2025

Fortalecer ações de
sustentabilidade.

Implantação
da Estratégia
ESG no TCE-

CE

Propiciar que o Tribunal possua
uma estratégia institucional im-

plementada de promoção de
sustentabilidade ambiental, res-
ponsabilidade social e gover-
nança ética, sendo modelo de
incentivo para outras institui-

ções públicas quanto às práticas
sustentáveis e responsáveis.

SECADM
Silvânia
Brilhante

2025

Projeto Viva
Bem e Traba-

lhe Melhor

Apresentar propostas de atuali-
zação normativa e implementar
adequações na área de gestão

de pessoas voltadas ao aprimo-
ramento das condições de tra-
balho para propiciar bem estar
e gerar resultados positivos.

SECADM Samylla Caracas 2024

PERSPECTIVA GESTÃO E INOVAÇÃO

Assegurar e gerir
os recursos finan-
ceiros necessários
ao cumprimento

dos objetivos insti-
tucionais de forma

sustentável.

Estruturação
da Governança
das Contrata-
ções Públicas
Sustentáveis

Implementar modelo estrutura-
do de governança de contrata-
ções públicas sustentáveis no

TCE Ceará.

SECADM Ricardo Dias 2024

Transformação
digital do TCE

Ceará

Implementar modelo de moder-
nização institucional que possi-
bilite a obtenção dos recursos

necessários para subsidiar o de-
senvolvimento institucional.

PRESIDÊNCIA
Moisés de Sousa

Oliveira
2024

Promover o uso da
tecnologia para a

transformação digi-
tal.

Portal do Ser-
vidor

Aprimorar os serviços presta-
dos aos servidores pela área ad-

ministrativa do TCE Ceará.
SECADM Helena Mara 2024

Aprimorar a gover-
nança e gestão de

TI.

Fortalecimento
da Cibersegu-
rança do TCE

Ceará

Aprimorar a Cibersegurança do
TCE Ceará por meio da im-

plantação das normas e proce-
dimentos de segurança de Tec-

nologia da Informação.

STI Wladimir Furtado 2024

Implementa-
ção da Gover-
nança de Da-

dos

Estruturar as bases de dados do
Tribunal possibilitando o de-

senvolvimento efetivo dos pro-
jetos de IA e outros.

STI Sávio Braga 2024

Implementar a ges-
tão de conhecimen-

to.

Implementa-
ção da Gestão
de Conheci-

mento

Implementar a Política de Ges-
tão do Conhecimento.

IPC
 Paulo Alcântara

Saraiva Leão 
2025

Fortalecer a comu-
nicação, a integra-
ção e a sinergia en-

tre as áreas.

Programa de
Integração

Promover ações de integração
interna no Tribunal para fomen-
tar uma cultura organizacional
colaborativa e fortalecer os re-
lacionamentos interpessoais.

SECADM Samylla Caracas 2024
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OBJETIVO 
ESTRATÉGICO

PROJETO OBJETIVO DO PROJETO
ÁREA 

RESPONSÁVEL
GERENTE DO

PROJETO
PORTFÓLIO

Promover a cultura
de inovação.

Sistema de
Gestão da Ino-

vação

Aprimorar o fluxo de inovação
no Tribunal.

IPC
 Larissa Victor

Mota
2025

Desenvolver com-
petências compor-
tamentais, técnicas

e gerenciais.

Implantação
da Gestão por
Competências

no TCE

Implementar modelo de Gestão
por Competências no TCE Cea-

rá.
SECADM Mônica Liberato 2024

*** *** ***

PORTARIA Nº 431/2024

A SECRETÁRIA DE ADMINISTRAÇÃO DO TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO CEARÁ
(TCE/CE),  no uso da atribuição  legal  que lhe  confere  o inciso V,  alínea  'a',  do art.  6°,  da Portaria  n°
132/2024,  publicada  no  DOE/TCE-CE  de  01/03/2024,  tendo  em  vista  o  que  consta  no  Processo  nº
15407/2024-4-TC, bem como na Resolução Administrativa nº 09/2022-TC; RESOLVE conceder diárias às
servidoras desta Corte abaixo identificadas, a fim de realizarem visita à Escola São Sebastião no Município
de Apuiarés/CE, no dia 20/06/2024, devendo o dispêndio correr à conta do orçamento vigente do TCE/CE.

Nome Cargo
Diária

N°

Valor Unitário e
Total a pagar

R$

Simone Coêlho Aguiar Chefe de Gabinete 1 260,00

Viviane do Nascimento Gonçalves Assessor 1 240,00

TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO CEARÁ, em Fortaleza, 19 de junho de 2024

Silvânia de Oliveira Chaves Brilhante
SECRETÁRIA DE ADMINISTRAÇÃO

*** *** ***

TRIBUNAL PLENO

ACÓRDÃO

ACÓRDÃO N° 2444/2024

PROCESSO Nº: 11552/2019-9
ESPÉCIE PROCESSUAL: INTERPOSIÇÃO DE RECURSO - RECONSIDERAÇÃO
ENTE: EUSÉBIO
UNIDADE JURISDICIONADA/ENTIDADE: SECRETARIA DE CULTURA E TURISMO
EXERCÍCIO: 2016
INTERESSADO(S)/RESPONSÁVEL(IS): FRANCISCO DE ABREU CAMURCA
RELATOR: EDILBERTO CARLOS PONTES LIMA
SESSÃO: PLENO VIRTUAL DE 15/04/2024 A 19/04/2024

EMENTA:  RECURSO  DE  RECONSIDERAÇÃO.
SECRETARIA DE CULTURA E TURISMO. MUNICÍPIO
DO  EUSÉBIO.  CONHECIMENTO.  PROVIMENTO.
ENVIO DA DOCUMENTAÇÃO FALTANTE. PORTARIA


