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37.2021.8.06.0001, o novo enquadramento salarial da servidora inativa, abaixo identificada, desde
23/08/2019 alterando, consequentemente, o constante no Ato da Presidéncia n° 144/2019, publicado no

DOE/TCE-CE, naquela data:

CARGO: ANALISTA DE CONTROLE EXTERNO

SITUACAO ATUAL | SITUACAO NOVA
NOME CLASSE REF. REF.
CIRA MARIA AUGUSTO DE ALENCAR ARARIPE B 06 04

TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO CEARA, em Fortaleza, 26 de novembro de 2024.

Rholden Botelho de Queiroz
PRESIDENTE

skokesk skoksk skeksk

PORTARIA
PORTARIA N° 917/2024

O PRESIDENTE DO TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO CEARA (TCE/CE), no uso de suas
atribui¢des legais e regimentais, notadamente as previstas no art. 78 da Lei Organica do Tribunal (Lei n°
12.509/1995) e tendo em vista o que consta no Processo n° 29226/2024-4-TC; RESOLVE notificar o
FALECIMENTO de NORMA LUCIA BARBOSA ALVES, servidora aposentada deste Tribunal, ocorrido
em 12/11/2024, conforme Certidio de Obito expedida pelo Cartorio V. Moraes - Registro Civil das Pessoas
Naturais da 3* Zona, Comarca de Fortaleza-CE.

TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO CEARA, em Fortaleza, 21 de novembro de 2024.

Rholden Botelho de Queiroz
PRESIDENTE
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PORTARIA N° 927/2024

Aprova os gerentes, areas responsaveis e objetivos dos
projetos estratégicos priorizados para os portfolios 2024 a
2026 do Plano Estratégico 2021-2026 do Tribunal de Contas
do Estado do Ceara.

O PRESIDENTE DO TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO CEARA (TCE/CE), no uso de suas
atribuigdes legais e regimentais, notadamente as previstas no art. 78 da Lei Organica do Tribunal (Lei n°
12.509/1995);

CONSIDERANDO a Resolugdo Administrativa n® 06/2014, publicada no DOE/CE de 28/04/2014 e
alteragdes, a qual dispde sobre a composi¢ao ¢ as atribuigdes do Comité Estratégico do TCE/CE;

CONSIDERANDO a Resolu¢ao Administrativa n® 01/2021, publicada no DOE-TCE/CE de 09/02/2021,
que dispde sobre o Plano Estratégico 2021-2026 do Tribunal de Contas do Estado do Ceara, que definiu a
identidade organizacional, com estabelecimento de perspectivas, areas temadticas, objetivos estratégicos e
mapa estratégico do Tribunal;
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CONSIDERANDO a Portaria n° 233/2020, publicada no DOE-TCE/CE de 25/05/2020, que estabelece o
modelo de monitoramento dos projetos estratégicos do TCE/CE,

RESOLVE:

Art. 1° Ficam aprovados, na forma do Anexo Unico desta Portaria, os gerentes, as areas responsaveis e os
objetivos dos projetos estratégicos dos Portfolios 2024 a 2026 do Plano Estratégico do TCE/CE 2021-2026.

Art. 2° O gerente de projeto, indicado pela area responsavel e aprovado pela Presidéncia, atuard na
coordenagdo, planejamento e execucao do projeto, em alinhamento com os objetivos estabelecidos no
Anexo Unico desta Portaria.

Paragrafo unico. Caso seja identificada a necessidade de substituicdo do gerente, a area responsavel pelo
projeto, prevista no Anexo Unico, devera justificar a mudanga e nova indicacao a aprovacao da Secretaria
de Governanga, a qual consolidard as solicitagdes e as submetera ao Comité Estratégico, quando couber.

Art. 3° O gerente de projeto, sem prejuizo de suas atribuicdes funcionais e das dispostas na Portaria n°
233/2020 do TCE/CE, tera autonomia para sua condu¢ao e podera:

I — solicitar a disponibilizagdo de recursos, informacdes e documentos diretamente aos responsaveis e as
unidades envolvidas em ag¢des e entregas do projeto;

II — promover reunides para direcionamento de atividades;

11— gerar relatérios de acompanhamento e controle; e

IV—apresentar o projeto, quando necessario, em eventos de interesse do Tribunal.

Art. 4° As unidades envolvidas nos projetos estratégicos, quando demandadas pelos gerentes de projetos,
deverdao fornecer os recursos, informacdes e documentos solicitados, observando-se os devidos
procedimentos normatizados, suas respectivas capacidades de atendimento, assim como as limitagdes
impostas pelos normativos vigentes e politicas de contingenciamento em vigor, dando conhecimento e
solicitando autorizacdo a Presidéncia, quando necessario.

Art. 5° As unidades de lotagdo dos gerentes de projetos estratégicos observardo, para fins de seus
planejamentos operacionais € acompanhamento da produtividade, a atua¢do do servidor como gerente de
projeto estratégico.

Art. 6° A Secretaria de Governanga mantera disponibilizado no site institucional, no endereco:
https://www.tce.ce.gov.br/institucional/planejamento-estrategico-institucional, os Portfolios de Projetos
Estratégicos priorizados do Plano Estratégico 2021-2026.

Art. 7° Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicagdo, revogadas as disposi¢des em contrario, em
especial a Portaria n® 430/2024.

TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO CEARA, em Fortaleza, 26 de novembro de 2024.

Conselheiro Rholden Botelho de Queiroz
PRESIDENTE
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ANEXO UNICO A QUE SE REFERE A PORTARIA N° 927/2024

27/11/2024 n

PORTFOLIOS DE PROJETOS ESTRATEGICOS PRIORIZADOS — 2024 A 2026

c GERENTE
OBJETIVO AREA .
ESTRATEGICO PROJETO OBJETIVO DO PROJETO RESPONSAVEL DO PORTFOLIO
PROJETO
PERSPECTIVA RESULTADOS
Modernizagao Pesquisar, analisar e propor
Coibir a ma e transparéncia solugdo tecnologica para Alexandre
gestdo dos do sistema das modernizar a recepgao € a SECEX Rosa Reis 2024
recursos publicos. | prestacdes de analise da prestagdo de contas
contas. de gestdo.
Fortalecer a Estabelecer metodologia para
comunicagdio permitir a participagdo da
institucional Fala Cidada. someda@e n% definigdo de agdes OUVIDORIA Derlapge 2024
erante de fiscalizagdo, de forma a obter Maia
sIc)> ciedade indicagOes de temas e ac¢les de
) controle prioritdrias.
Estabelecer metodologia e
normas internas voltadas para a
Aprinonra | shuciodo o e
¢ 208 JUg " SECEX de Melo 2024
Contribui consensual no implementar as solu¢des Castro
on ;l. uir parato TCE Ceara. consensuais voltadas ao
Zze;gz?r?::lzz 2 destravamento de politicas
. (bli
da gestdo publica. publicas
Aprimorament Estabelecer modelo para
op do Sistema fomentar a atuagdo dos controles Eugénio de
de Controle internos dos jurisdicionados de | CONTROLADORIA | Castro e Silva 2025
Interno forma colaborativa com o Menezes
controle externo.
Automacao da
Jurisprudéncia . .
com Uso de Aprlmo~rar 0 processo fle . STI Cairamir 2024
Inteligéncia classificagdo da jurisprudéncia. Arruda
Artificial
Nova Aprimorar a acessibilidade e o
Plataforma de monitoramento das demandas Derlange
Ouvido- no Sistema de Ouvidoria. OUVIDORIA Maia 2024
ria
Implementar canal de
. Sy comunicagdo (interno e externo)
Aperf cigoar Ouvidoria da direcionado as mulheres, de OUVIDORIA Derlapge 2024
mecanismos de Mulher Maia
transparéncia forma a acolher as demandas
orierr)l tacoes ? individuais e coletivas.
¢ acdes de Implementar interface voltada
controle social. ao pﬁblico jovem, para o
Ouvidoria Teen encamml}am'entc‘) de mensagens OUVIDORIA Derlapge 2025
e/ou dentuincias a Ouvidoria, de Maia
forma a fomentar a participacao
dos jovens no controle social.
Aprimorar a acessibilidade e a
transparéncia das informagdes
disponibilizadas ao cidaddo pelo .
Po_rtal fl N TCE Cearé por meio da criagdo SECGOV Llanfi 2024
Cidadao L . Brandio
de canal intuitivo que estimule o
controle social.
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c GERENTE
OBJETIVO AREA .
ESTRATEGICO PROJETO OBJETIVO DO PROJETO RESPONSAVEL DO PORTFOLIO
PROJETO
PERSPECTIVA PROCESSOS INTERNOS
Integragdo dos | Aprimorar e ampliar o modelo
atos de registro de comunicagio direta dos STI Sévio Braga 2024
com 0s sistemas dos entes
jurisdicionados jurisdicionados com o SRP.
Padronizagdo e | Ampliar o nimero de espécies
monitoramento | processuais sob o modelo de Frank
. das ) padronizagdo das (!ehberagoes, SESSOES Martins 2024
deliberacdes de forma a aprimorar o Tavares Filho
do TCE monitoramento das decisdes
Ceara emitidas pelo TCE Ceara.
Implantar sistema informatizado
Sistema de para auxiliar a area técnica
Fiscalizagdo do na realizagdo dgs fiscalizagoes, SECEX Valerlg Diniz 2024
TCE Cear4 em conformidade com os de Miranda
normativos e boas praticas
Aperfeicoar os aplicaveis.
métodos e Sistema de Implementar sistema /
processos de Quantificagao ferra?nenta ue possibilite
controle externo. | dos Beneficios categorizar o(s] berll) eficios das Marcelo
Gerados nas -ateg s SECEX Gondim 2024
~ agoes fiscalizatorias, conforme a .
Agoes de . . ~ Picango
Conirole metodologia de quantificagdo de
Externo beneficios do TCE Ceara.
Implementar sistema, ou
Sistema de ferramenta, para coletar as
sugestio de informagdes no processo ¢ Frank
relagt()rios de apresentar SESSOES Martins 2026
votos elementos para proposta de Tavares Filho
relatorio, em auxilio na
elaboracdo do Relatorio-voto.
Solugao para o Implementar ferramenta de Renata
estoque de {r{tellgen01rat _art1ﬁ01a1 para SECEX Ramos 2024
processos de | auxiliar na andlise dos processos Queiroz
atos de registro de atos de registro.
SRP - Atualizar o SRP de acordo com Alice
Adequagdo a as alterag:?es promoyldas na SECEX Montenegro 2024
IN de Instru¢@o Normativa de Osbrio
Aposentadoria Aposentadoria.
Ampliar e Promover o aprimoramento e
aprirflorar a Marco de impulsionamento das politicas
sistematica de Medigao de uris digg?lg(clzss d(())i f::;?; de um Francisco
avaliacdo de Desempenho J o g ma SECEX Gennison 2025
desempenho da dos de avalia ﬁg deg resultados, com Sales Lins
administra¢do Jurisdicionados §a0 CO X 2,
Gblica base nos indicadores ja
P ) existentes.
Fortalecer Estabelecer uma rede de
arcerias com ouvidorias municipais, visando
OEtros orgdos de Redes de propiciar o intercambio de infor- Derlange
& S magoes recebidas pelas OUVIDORIA ne 2024
controle e Ouvidoria NS S Maia
entidades da ouvidorias e potencializar a
sociedade civil solucdo de demandas da
) sociedade.
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' GERENTE
OBJETIVO AREA .
ESTRATEGICO PROJETO OBJETIVO DO PROJETO RESPONSAVEL DO PORTFOLIO
PROJETO
Aprimorar metodologias e
sistemas da area de inteligéncia
que permitam de forma
. ~ rotineira:
Efetivar a Identlﬂcaq? % | - identificar possiveis achados
S comunicagio e . . .
utilizagdo dos . de irregularidades por meio da .
. monitoramento 1 . S Daniel
dados obtidos por .. analise de inteligéncia nas bases
. de possiveis . .S SECEX Menezes 2024
meio de . . dados disponiveis para o TCE
~ irregularidades . .\ Cavalcante
cooperagdo com com uso da Cear4; - emitir alertas
outras instituigdes. S tempestivos acerca das possiveis
inteligéncia | . .
irregularidades encontradas; - e
monitorar as irregularidades de
forma a verificar as medidas
corretivas.
Propiciar a alta administragdo e
a sociedade o acesso aos
resultados da institui¢@o, por
~ meio do uso de informagdes
Solugéo para .
~ estruturadas e indicadores, que
gestdo de . .
indicadores e permitam o monitoramento € Bernardo 2025
Fortalecer a resultados avaliacdo do alcance das metas SECGOV Sanford
governanga € a Lo planejadas, com o intuito de
~ Institucionais .
gestao. implementar uma cultura de
resulta-
dos e engajamento dos
servidores para o proposito.
Solugdo para Implementar solugéo Eugénio de
gestdo de riscos informatizada para realizar a CONTROLADORIA | Castro e Silva 2024
gestdo de riscos no TCE Ceara. Menezes
Implementar melhorias no
Promover L . ~
. Modernizagao | Sistema de Instrugdo Processual, g
tempestividade, do Sistema de de forma a permitir maior Luis Cdssio
seletividade e ~ naap . SECEX de Melo 2025
. Instrugao padronizagdo, celeridade e
qualidade nos A Castro
Processual eficiéncia ao processo de
processos. . ~
1nstrucao.
Propiciar que o Tribunal possua
uma estratégia institucional
implementada de promogéo de
Implantacio da sustentabilidade ambiental,
Estrategia responsat’)l}ldade social e SECADM Sl!vanla 2025
ESG no TCE- | governanga ética, sendo modelo Brilhante
CE de incentivo para outras
institui¢des publicas quanto as
Fortalecer acdes praticas sust,entgvels e
de responsaveis.
sustentabilidade.
Apresentar propostas de
atualiza¢do normativa e
Projeto Viva | implementar adequagdes na area
Beme de gestao de pessoas voltadas ao Samylla
- - x SECADM 2024
Trabalhe aprimoramento das condigdes de Caracas
Melhor trabalho para propiciar bem-
estar e gerar resultados
positivos.
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R GERENTE
OBJETIVO AREA .
ESTRATEGICO PROJETO OBJETIVO DO PROJETO RESPONSAVEL DO PORTFOLIO
PROJETO
PERSPECTIVA GESTAO E INOVACAO
Adequar a
Governanga
das
Contratagdes Adequar a Governanga das
] Publicas, Contratagdes Publica em face da
Assegurar e gerir incluindo a Lei n°14.133/2021, observando SECADM Ricardo Dias 2024
08 recursos adogdo de critérios e praticas de
financeiros critérios e sustentabilidade.
necessarios ao praticas de
cumprimento | systentabilidad
dos objetivos e.
institucionais de
forma sustentéavel. Implementar modelo de
Transformagao modssmsilsﬁiioalgﬁgcg?glsque R Moisés de
digital o TCE | P ¢ PRESIDENCIA Sousa 2024
. recursos o
Ceara - - Oliveira
necessarios para subsidiar o
desenvolvimento institucional.
Promover o uso Aori . tad
da tecnologia para primorar os servigos prestados
f & p~ };(;rrtvaild((i)(r) aos servidores pela area SECADM Helena Mara 2024
a tran§ grmagao administrativa do TCE Ceara.
digital.
Fortalecimento | Aprimorar a Ciberseguranga do
da TCE Ceara por meio da Wiadimir
Ciberseguranca implanta¢do das normas e STI Furtado 2024
Aprimorar a do TCE procedimentos de seguranga de
governanga e Ceara Tecnologia da Informagao.
gestdo de TI. Implementagdo | Estruturar as bases de dados do
da Governanga Tribunal possibilitando o L
de Dados desenvolvimento efetivo dos STI Sévio Braga 2024
projetos de IA e outros.
Implementacao
Implerr:entar a da Gestao Implementar a Politica de P'f‘ulo
gestdo de ~ . IPC Alcantara 2025
. de Gestao do Conhecimento. . ~
conhecimento. . Saraiva Ledo
Conhecimento
Fortalecer a Prqmover agoes.de integracao
comunicacio. a interna no Tribunal para
inteora ;0 e’a Programa de fomentar uma cultura SECADM Samylla 2004
sinergiagen tre as Integracao organizacional colaborativa e Caracas
& fortalecer os relacionamentos
areas. . .
Interpessoais.
Promover a Sistema de Aprimorar o fluxo de inovacio Larissa
cultura de Gestdo da P . ¢ IPC Victor 2025
. N ~ no Tribunal.
inovagao. Inovacdo Mota
Desenvolver Implantacédo da
competéncias Gestao por Implementar modelo de Gestdo Ménica
comportamentais, | Competéncias por Competéncias no TCE SECADM Liberato 2024
técnicas e no TCE Ceara.
gerenciais.
gk ok Kok
PORTARIA N° 929/2024

A SECRETARIA DE ADMINISTRACAO DO TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO CEARA
(TCE/CE), no uso da atribuicdo legal que lhe confere o inciso V, alinea 'a', do art. 6°, da Portaria n°
132/2024, publicada no DOE/TCE-CE de 01/03/2024, tendo em vista o que consta no Processo n°
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