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Art. 2° Em caso de impedimentos e auséncias legais do servidor designado, responderd pela gestao,
acompanhamento e fiscalizacdo do referido instrumento o servidor CAMILO SERGIO GONCALVES
MACIEL, lotado na Geréncia de Transporte e Seguranga, pelo periodo em que se der a substituigao.

Art. 3° Esta Portaria entrara em vigor na data de sua publicagdo e vigerd até o término da vigéncia do Termo
acima especificado, ficando revogada a Portaria 1060/2023 publicada no DOE/TCE-CE em 28/12/2023.

TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO CEARA, em Fortaleza, 18 de fevereiro de 2025.

Simone Coélho Aguiar
CONSULTOR TECNICO DA PRESIDENCIA
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PORTARIA N° 128/2025

Aprova os gerentes, areas responsaveis e objetivos dos
projetos estratégicos priorizados para os portfolios 2025 e
2026 do Plano Estratégico 2021-2026 do Tribunal de Contas
do Estado do Ceara.

O PRESIDENTE DO TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO CEARA (TCE/CE), no uso de suas
atribuigdes legais e regimentais, notadamente as previstas no art. 78 da Lei Organica do Tribunal (Lei n°
12.509/1995);

CONSIDERANDO a Resolucdo Administrativa n® 06/2014, publicada no DOE/CE de 28/04/2014 e
alteracgoes, a qual dispde sobre a composicao e as atribuigdes do Comité Estratégico do TCE/CE;

CONSIDERANDO a Resolugdo Administrativa n® 01/2021, publicada no DOE-TCE/CE de 09/02/2021,
que dispde sobre o Plano Estratégico 2021-2026 do Tribunal de Contas do Estado do Ceara, que definiu a
identidade organizacional, com estabelecimento de perspectivas, areas tematicas, objetivos estratégicos e
mapa estratégico do Tribunal,

CONSIDERANDO a Portaria n° 233/2020, publicada no DOE-TCE/CE de 25/05/2020, que estabelece o
modelo de monitoramento dos projetos estratégicos do TCE/CE;

CONSIDERANDO a aprovacao dos projetos estratégicos priorizados para os portfolios 2025 e 2026 do
Plano Estratégico 2021-2026 do TCE/CE, no ambito da 1* Reunido Ordinaria de 2025 do Comité
Estratégico,

RESOLVE:

Art. 1° Ficam aprovados, na forma do Anexo Unico desta Portaria, os gerentes, as areas responsaveis e os
objetivos dos projetos estratégicos dos Portfolios 2025 e 2026 do Plano Estratégico do TCE/CE 2021-2026.

Art. 2° O gerente de projeto, indicado pela area responsavel e aprovado pela Presidéncia, atuard na
coordenagdo, planejamento e execu¢do do projeto, em alinhamento com os objetivos estabelecidos no
Anexo Unico desta Portaria.

Paréagrafo unico. Caso seja identificada a necessidade de substituicado do gerente, a area responsavel pelo
projeto, prevista no Anexo Unico, devera justificar a mudanca e apresentar nova indicacio & Secretaria de
Governanca, a qual serd responsavel pela consolidacdo das solicitagdes € a submissdo ao Comité
Estratégico, quando couber.
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Art. 3° O gerente de projeto, sem prejuizo de suas atribuicdes funcionais e das dispostas na Portaria n°
233/2020 do TCE/CE, teré autonomia para sua condugao e podera:

I — solicitar a disponibilizacdo de recursos, informagdes e documentos diretamente aos responsaveis e as
unidades envolvidas em agdes e entregas do projeto;

II — promover reunides para direcionamento de atividades;

IIT — gerar relatorios de acompanhamento e controle; e

IV — apresentar o projeto, quando necessario, em eventos de interesse do Tribunal.

Art. 4° As unidades envolvidas nos projetos estratégicos, quando demandadas pelos gerentes de projetos,
deverdo fornecer os recursos, informagdes e documentos solicitados, observando os devidos procedimentos
normatizados, suas respectivas capacidades de atendimento, assim como as limitagdes impostas pelos
normativos vigentes e politicas de contingenciamento em vigor, dando conhecimento e solicitando
autorizacao a Presidéncia, quando necessario.

Art. 5° As unidades de lotagdo dos gerentes de projetos estratégicos deverdo considerar a atuacdo do
servidor como gerente de projeto estratégico para fins de seus planejamentos operacionais €
acompanhamento da produtividade.

Art. 6° A Secretaria de Governanga manterd disponibilizado no site institucional, no enderego:
https://www.tce.ce.gov.br/institucional/planejamento-estrategico-institucional, os Portfolios de Projetos
Estratégicos priorizados do Plano Estratégico 2021-2026.

Art. 7° Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacgdo, revogadas as disposi¢des em contrario.
TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO CEARA, em Fortaleza, 19 de fevereiro de 2025.

Conselheiro Rholden Botelho de Queiroz
PRESIDENTE

ANEXO UNICO A QUE SE REFERE A PORTARIA N° 128/2025

1. PORTFOLIO DE PROJETOS ESTRATEGICOS PRIORIZADOS — 2025

OBJETIVO GERENTE
ES?%:EFEZIOC o PROJETO DO SIEE S?)R DO PORTFOLIO
PROJETO ) PROJETO

PERSPECTIVA RESULTADOS
Modernizagdo | Pesquisar, analisar e propor
Coibir a ma gestdo | e transparéncia solucdo tecnologica para

Alexandre

dos recursos do sistema das | modernizar a recepgéo e a SECEX . 2025
e ~ (10 ~ Rosa Reis
publicos. prestagoes de analise da prestacao de
contas contas de gestdo.

Estabelecer metodologia e
normas internas voltadas

Contribuir para o Aprimorar a para a atuagdo do corpo Luis Céssio
aperfeicoamento atuacdo técnico e 6rgdos julgadores SECEX de Melo 2025
da governanga e da | consensual no | de forma a implementar as Castro
gestao publica. TCE Ceara solugdes consensuais

voltadas ao destravamento
de politicas publicas
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Implementar canal de
comunicagdo (interno e
Ouvidoria da externo) direcionado as Derlange
Mulher mulheres, de forma a OUVIDORIA Maia 2025
. acolher as demandas
Aperfeigoar PP .
. individuais e coletivas.
mecanismos de - -
. Aprimorar a acessibilidade
transparéncia, .
. ~ . ¢ a transparéncia das
orientagdes e agdes . ~
de controle social informagoes
’ Portal do disponibilizadas ao cidadao SECGOV Liana 2025
Cidadao pelo TCE Ceara por meio Brandao
da criagdo de canal
intuitivo que estimule o
controle social.
PERSPECTIVA PROCESSOS INTERNOS
Ampliar o nimero de
L espécies processuais sob o
Padronizacao e N
. modelo de padronizagio Frank
monitoramento das deliberagdes, de forma ~ Martins
das G0CS, SESSOES 2025
. - a aprimorar o Tavares
deliberagdes do . .
. monitoramento das Filho
TCE Ceara - ..
decisdes emitidas pelo
TCE Ceara.
Implantar sistema
informatizado para auxiliar
Sistema de a area técnica na realizagao Valéria Diniz
Fiscalizag¢do do das fiscalizag¢des, em SECEX de Miranda 2025
TCE Ceara conformidade com os
normativos e boas praticas
Aperfeigoar os aplicaveis.
métodos e Sistema de Implementar sistema /
processos de Quantificacdo ferramenta que possibilite
controle externo. dos Beneficios categorizar os beneficios Marcelo
Gerados nas das agdes fiscalizatorias, SECEX Gondim 2025
Acdes de conforme a metodologia de Picango
Controle quantificac@o de beneficios
Externo do TCE Ceara.
Implementar o modulo
Dessefri\If);{\zfi;nen Pensdo no SRPV2, de Alice
. forma a possibilitar o SECEX Montenegro 2025
to modulo de . .
~ recebimento de Osorio
pensdo . ~
informagoes estruturadas.
SRPV2 -
Implementar o motor de
Motor de regras das fundamentagdes Renata
regras - & de anosentadorias n% SECEX Ramos 2025
modulo de P Queiroz
. SRPV2.
aposentadoria
Estabelecer uma rede de
Fortalecer ouvidorias municipais,
parcerias com visando propiciar o
outros 6rgaos de Red.es d.e . 1nterc?mb10 de. OUVIDORIA Derlapge 2005
controle e Ouvidoria informagdes recebidas Maia
entidades da pelas ouvidorias e
sociedade civil. potencializar a solugdo de
demandas da sociedade.
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Aprimorar metodologias e
sistemas da area de
inteligéncia que permitam
de forma rotineira:-
. N identificar possiveis
Efetivar a Identlﬁcagfl % | achados de irregularidades
e comunicagdo e . 1
utilizagdo dos . por meio da analise de .
dados obtidos por monitoramento inteligéncia nas bases Daniel
) de possiveis ) L SECEX Menezes 2025
meio de . . dados disponiveis para o
~ irregularidades . - Cavalcante
cooperagdo com TCE Ceara;- emitir alertas
L com uso da .
outras 1nstituigoes. . S oA tempestivos acercas das
inteligéncia .. .
possiveis irregularidades
encontradas; ¢ monitorar as
irregularidades de forma a
verificar as medidas
corretivas.
Propiciar a alta
administragdo ¢ a
sociedade o acesso aos
resultados da instituigao,
por meio do uso de
Solugdo para informagoes estruturadas e
gestdo de indicadores, que permitam
- . Bernardo
indicadores e 0 monitoramento e SECGOV 2025
o Sanford
Fortalecer a resultados avaliacao do alcance das
governanga e a institucionais metas planejadas, com o
gestao. intuito de implementar uma
cultura de resultados e
engajamento dos
servidores para o
proposito.
Solucio para Implementar solugéo Eugénio de
esgtéo I()ie informatizada para realizar | CONTROLA Castro e 2025
£es a gestdo de riscos no TCE DORIA Silva
riscos .
Ceara. Menezes
Propiciar que o Tribunal
possua uma estratégia
institucional implementada
de promogao de
~ sustentabilidade ambiental,
Fortalecer acdes de Implantacdo da responsabilidade social e Silvania
o Estratégia ESG " SECADM . 2025
sustentabilidade. governanga €tica, sendo Brilhante
no TCE-CE . .
modelo de incentivo para
outras instituigdes publicas
quanto as praticas
sustentaveis e
responsaveis.
PERSPECTIVA GESTAO E INOVACAO
Adequar a
. Governanga
Assegurar e gerir
das
0S recursos ~ Adequar a Governanga das
. Contratagdes ~ [
financeiros e Contratagdes Publicas em
necessarios ao . Pubhcas, face da Lei n°14.133/2021 . .
. incluindo a L ’ SECADM Ricardo Dias 2025
cumprimento dos ~ observando critérios e
. adocdo de i
objetivos critérios o praticas de
institucionais de " sustentabilidade.
forma sustentavel priticas de
" | sustentabilidad
e
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Promover o uso da Aprimorar o0s servigos
tecnologia para a Porta} do pres'tados a0s gerv@ores SECADM Helena Mara 2005
transformagao Servidor pela area administrativa do
digital. TCE Ceara.
Aprimorar a
Fortalecimento Clberseguranga QO TCE
da Ceara por meio da Wladimir
. implantagdo das normas e STI 2025
Ciberseguranga . Furtado
. p procedimentos de
Aprimorar a do TCE Ceara .
seguranca de Tecnologia da
governanga e ~
estdo de TI Informagdo.
& ’ Estruturar as bases de
Implementagdo dados do Tribunal
da Governanga possibilitando o STI Savio Braga 2025
de Dados desenvolvimento efetivo
dos projetos de IA ¢ outros.
Fortalecer a Promover a integragéo e o
comunicagdo, a Integrar: Viva | bem-estar de todos, criando Caroline
integragdo e a bem e trabalhe um ambiente de trabalho SECADM 2025
. . , . Lemos
sinergia entre as melhor saudavel, integrado,
areas. produtivo ¢ motivador.
Desenvolver ~
N Implantacdo da
competéncias Gestdo por Implementar modelo de Mbnica
comportamentais, » PO Gestao por Competéncias SECADM . 2025
. Competéncias . Liberato
técnicas e no TCE Ceara.
.. no TCE
gerenciais.
2. PORTFOLIO DE PROJETOS ESTRATEGICOS PRIORIZADOS — 2026
GERENTE
OBJETIVO OBJETIVO DO SETOR ;
- PROJETO DO PORTFOLIO
ESTRATEGICO PROJETO RESP. PROJETO
PERSPECTIVA RESULTADOS
Estabelecer metodologia
Fortalecer a para permitir a participagdo
comunicagdo da sociedade na definigdo Derlance
institucional Fala Cidada de ag¢des de fiscalizagdo, de | OUVIDORIA ne 2026
T Maia
perante a forma a obter indicacdes de
sociedade. temas e acdes de controle
prioritérias.
Estabelecer modelo para
Contribuir para o | Aprimorament fomentar a atuag@o dos Eugénio de
aperfeigoamento o do Sistema controles internos dos CONTROLA Castro e 2026
da governanga e de Controle jurisdicionados de forma DORIA Silva
da gestdo publica. Interno colaborativa com o controle Menezes
externo.
Aperfeigcoar Automacgao da
mecanismos de Jurisprudéncia Aprimorar o processo de Cairamir
transparéncia, com Uso de classificagdo da SESSOES 2026
. - N L . Arruda
orientagdes e Inteligéncia jurisprudéncia.
agoes de controle Artificial
social. Nova Aprimorar a acessibilidade | OUVIDORIA Derlange 2026
Plataforma de € 0 monitoramento das Maia
Ouvidoria demandas no Sistema de
Ouvidoria.
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Implementar interface
voltada ao publico jovem,
Ouvidoria para o encaminhamento de Derlanee
mensagens ¢/ou dentincias a | OUVIDORIA ng 2026
Teen A Maia
Ouvidoria, de forma a
fomentar a participagdo dos
jovens no controle social.
PERSPECTIVA PROCESSOS INTERNOS
Integragio dos Aprimorar e ampharg
atos de registro modelo de comunicacdo
direta dos sistemas dos STI Savio Braga 2026
com 0s A
- urisdicionados entes jurisdicionados com o
Aperfeigoar os J SRP.
métodos e Implementar sistema, ou
processos de . ferramenta, para coletar as
Sistema de . ~ .
controle externo. sugestio de informagdes no processo e Jodo Gustavo
Eesk apresentar elementos para SESSOES de Paiva 2026
relatorios de g
proposta de relatorio, em Pessoa
votos oy ~
auxilio na elaboragdo do
Relatorio-voto.
Ampliar e Promover o aprimoramento
aprimorar a Marco de e impulsionamento das
sistematica de Medicao de politicas publicas dos entes Francisco
avaliacdo de Desempenho | jurisdicionados por meio de SECEX Gennison 2026
desempenho da dos um programa de avaliagdo Sales Lins
administracdo Jurisdicionados | de resultados, com base nos
publica. indicadores ja existentes.
Implementar melhorias no
Promover . Sistema de Instrucao
.. Modernizagao P
tempestividade, do sisterna de Processual, de forma a Luis Cassio
seletividade e . ~ permitir maior SECEX de Melo 2026
. instrucdo N .
qualidade nos padronizagdo, celeridade e Castro
processual a
processos. eficiéncia ao processo de
instrugdo.
PERSPECTIVA GESTAO E INOVACAO
Implementar a Implementagdo i, Paulo
gestao de da Gestdo de Impl~e mentar a Pol} tica de IPC Alcantara 2026
. . Gestdo do Conhecimento. . ~
conhecimento. Conhecimento Saraiva Ledo
Promover a cultura S1ster~na de Aprimorar o fluxo de Larissa
. ~ Gestdo da ; ~ . IPC . 2026
de inovacao. ~ inovacao no Tribunal. Victor Mota
Inovacao

TRIBUNAL PLENO

PROCESSO N°: 17983/2023-0
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ACORDAO

ACORDAO N° 8438/2024

ESPECIE PROCESSUAL: INSPECAO

MUNICIPIO: ITAPIPOCA

ENTIDADE: PREFEITURA MUNICIPAL

EXERCICIO: 2023

INTERESSADOS: ANA PAULA BRAGA VERAS — SECRETARIA DA ASSISTENCIA SOCIAL,
DIREITOS HUMANOS E HABITACAO, FERNANDO TEIXEIRA ALVES — SECRETARIO DA
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