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PORTARIA N° 263/2026

Aprova os gerentes, areas responsaveis e objetivos dos
projetos estratégicos priorizados para o portfolio 2026 do
Plano Estratégico 2021-2026 do Tribunal de Contas do
Estado do Ceara.

O PRESIDENTE DO TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO CEARA (TCE/CE), no uso de suas
atribui¢des legais e regimentais, notadamente as previstas no art. 78 da Lei Organica do Tribunal (Lei n°
12.509/1995);

CONSIDERANDO a Resolugdo Administrativa n® 06/2014, publicada no DOE-TCE/CE de 28/04/2014 e
alteracoes, a qual dispde sobre a composicao e as atribuicdoes do Comité Estratégico do TCE/CE;

CONSIDERANDO a Resolu¢do Administrativa n® 01/2021, publicada no DOE-TCE/CE de 09/02/2021,
que dispde sobre o Plano Estratégico 2021-2026 do Tribunal de Contas do Estado do Ceard, que definiu a
identidade organizacional, com estabelecimento de perspectivas, areas tematicas, objetivos estratégicos e
mapa estratégico do Tribunal;

CONSIDERANDO a Portaria n® 233/2020, publicada no DOE-TCE/CE de 25/05/2020, que estabelece o
modelo de monitoramento dos projetos estratégicos do TCE/CE;

CONSIDERANDO as deliberagdes acerca dos projetos estratégicos priorizados para o portfélio 2026 do
Plano Estratégico 2021-2026 do TCE/CE, no ambito da 1* Reunido Ordinaria de 2026 do Comité
Estratégico,

RESOLVE:

Art. 1° Ficam aprovados, na forma do Anexo Unico desta Portaria, os gerentes, as 4reas responsaveis e os
objetivos dos projetos estratégicos do Portfolio 2026 do Plano Estratégico do TCE/CE 2021-2026.

Art. 2° O gerente de projeto, indicado pela area responsavel e aprovado pela Presidéncia, atuard no
planejamento, execucdo e coordenacdo do projeto, em alinhamento com os objetivos estabelecidos no
Anexo Unico desta Portaria.

§1° O gerente atuard como representante da area demandante do projeto, sendo responsavel por orientar as
prioridades, acompanhar a evolucdo das entregas e validar os resultados alcancados em relagdo aos
objetivos estratégicos institucionais.

§2° Na condugdo do projeto, o gerente devera buscar promover a colaboracdo entre as unidades envolvidas,
estimulando a construgdo conjunta das solugdes institucionais e a entrega progressiva de resultados.

§3° Caso seja identificada a necessidade de substituicdo do gerente do projeto, a area responsavel devera
apresentar justificativa e nova indicacdo a Secretaria de Governanga, para apreciacdo € posterior
encaminhamento ao Comité Estratégico, quando couber.

Art. 3° O gerente de projeto, sem prejuizo de suas atribuicdes funcionais e das dispostas na Portaria n°
233/2020 do TCE/CE, tera autonomia para sua condu¢ao e podera:
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I — solicitar a disponibilizacdo de recursos, informag¢des ¢ documentos diretamente aos responsaveis e as
unidades envolvidas em agdes e entregas do projeto;

II — promover reunides para direcionamento de atividades;

III — gerar relatérios de acompanhamento e controle;

IV — apresentar o projeto, quando necessario, em eventos de interesse do Tribunal;

V — organizar e priorizar, em conjunto com as unidades envolvidas, as entregas necessdrias ao
desenvolvimento do projeto, observando sua relevancia para o alcance dos objetivos institucionais, e

VI — acompanhar e validar os resultados das entregas realizadas pelas unidades participantes do projeto,
assegurando aderéncia aos objetivos e beneficios esperados.

Art. 4° As unidades envolvidas nos projetos estratégicos, quando demandadas pelos gerentes de projetos,
deverdao fornecer os recursos, informag¢des e documentos solicitados, observando-se os devidos
procedimentos normatizados, suas respectivas capacidades de atendimento, assim como as limitagdes
impostas pelos normativos vigentes e politicas de contingenciamento em vigor, dando conhecimento e
solicitando autorizagdo a Presidéncia, quando necessario.

Art. 5° As unidades de lotacdo dos gerentes de projetos estratégicos observardo, para fins de seus
planejamentos operacionais € acompanhamento da produtividade, a atuacdo do servidor como gerente de
projeto estratégico.

Art. 6° A Secretaria de Governanga manterd disponibilizado no site institucional, no endereco
https://www.tce.ce.gov.br/institucional/planejamento-estrategico-institucional, os Portfolios de Projetos
Estratégicos priorizados do Plano Estratégico 2021-2026.

Art. 7° Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicagdo, revogadas as disposi¢des em contrario, em
especial as da Portaria n°® 885/2025, publicada no DOE-TCE/CE de 10/09/2025.

TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO CEARA, em Fortaleza, 09 de abril de 2026.

Conselheiro Rholden Botelho de Queiroz
PRESIDENTE

ANEXO UNICO A QUE SE REFERE A PORTARIA N° 263/2026

PORTFOLIO DE PROJETOS ESTRATEGICOS PRIORIZADOS — 2026

OBJETIVO PROJETO OBJETIVO DO SETOR | CERENTE
ESTRATEGICO PROJETO RESP. PROJETO
PERSPECTIVA RESULTADOS

Contribuir para o Estabelecer metodologia e
aperfeicoamento da normas internas voltadas
governanga ¢ da Aprimorar a para a atuagdo do corpo
gestao publica. atuagdo técnico e orgaos julgadores Luis Cassio
consensual no de forma a implementar as SECEX de Melo
TCE Ceara solucdes consensuais Castro
voltadas ao destravamento
de politicas publicas
Aprimoramento Estabelecer modelo para SECEX Francisco
do Sistema de fomentar a atuacdo dos Davi Barros
Controle Interno controles internos dos Rocha
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OBJETIVO PROJETO OBJETIVO DO SETOR GEI})%NTE
ESTRATEGICO PROJETO RESP. PROJETO
jurisdicionados de forma
colaborativa com o controle
externo.
Aprimorar a acessibilidade
e a transparéncia das
informagdes
. Portal do disponibilizadas ao cidadao Liana
Aperfemoar Cidadao V2 pelo TCE Ceara por meio SECGOV Brandao
mecanismos de . o
A da criacao de canal intuitivo
transparéncia, :
. ~ ’ que estimule o controle
orientagdes e agdes ol
de controle social SoCtd.
‘ Aprimorar a acessibilidade
Nova Plataforma € 0 monitoramento das Derlange
de Ouvidoria demandas no Sistema de OUVIDORIA Maia
Ouvidoria.
PERSPECTIVA PROCESSOS INTERNOS
Ampliar o numero de
. espécies processuais sob o
Padronizagio e .
. modelo de padronizacao das .
monitoramento . ~ ~ Frank Martins
. ~ deliberagoes, de forma a SESSOES .
das deliberagdes . . Tavares Filho
. aprimorar o monitoramento
do TCE Ceara . x .\
das decisoes emitidas pelo
TCE Ceara.
Implantar sistema
informatizado para auxiliar
Sistema de a area técnica na realizacdo T
B . Valéria Diniz
Aperfeicoar os Fiscalizagdo do das fiscalizagdes, em SECEX de Miranda
pet TCE Ceara V1 conformidade com os
métodos e . I
normativos e boas praticas
processos de S
controle externo aplicéveis.
) Sistema de Implementar sistema /
Quantificagdo ferramenta que possibilite
dos Beneficios categorizar os beneficios Marcelo
Gerados nas das agoes fiscalizatorias, SECEX Gondim
Agoes de conforme a metodologia de Picanco
Controle quantificacdo de beneficios
Externo do TCE Ceara.
MOdeH,n.Zaan Implementar solugdo para a Luis Cassio
da Analise de -
. automatizagao dos exames SECEX de Melo
Atos de Registro dos atos de registro Castro
- SRPV2 gIstro.

Efetivar a utilizagdo | Identificacao, Aprimorar metodologias e SECEX Eugénio de
dos dados obtidos comunicacao e sistemas da area de Castro ¢ Silva
por meio de monitoramento inteligéncia que permitam Menezes

cooperagao com agil de de forma rotineira:
outras institui¢des. inconsisténcias - identificar possiveis
ou indicios de inconsisténcias ou indicios
irregularidades | de irregularidades por meio

da analise de inteligéncia
nas bases dados disponiveis
para o TCE Cear4;
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OBJETIVO PROJETO OBJETIVO DO SETOR GEI})%NTE
ESTRATEGICO PROJETO RESP. PROJETO
- emitir comunicagoes
acerca das possiveis
situacdes encontradas;
- ¢ monitorar as respostas de
forma a verificar as
possiveis melhorias da
gestao.
Solugao para Propiciar a alta
gestao de administragao o acesso aos
indicadores e resultados da institui¢ao,
resultados por meio do uso de
institucionais informagdes estruturadas e
Fortalecer a indicadores, que permitam o
: A Bernardo
governanga e a monitoramento e avaliagdo SECGOV
~ Sanford
gestao. do alcance das metas
planejadas, com o intuito de
implementar uma cultura de
resultados e engajamento
dos servidores para o
proposito.
Automatizacdo
Promover R
. do Exame inicial ~
tempestividade, ~ Implementar solugdo para a
. das Prestagoes R Alexandre
seletividade e automatizagdo do exame SECEX .
. de Contas de L . Rosa Reis
qualidade nos ~ inicial das PCS municipais.
rocessos Gestdo
P ) Municipais
PERSPECTIVA GESTAO E INOVACAO
Aprimorar a Ciberseguranga
Fortalecimento | do TCE Ceara por meio da
da implantac¢do das normas e Wiladimir
. . STI
Aprimorar a Ciberseguranca | procedimentos de seguranca Furtado
primo ~ do TCE Ceara de Tecnologia da
governanga e gestdo %
de TI Informacao.
' Implementagdo | Estruturar as bases de dados
da Governanga | do Tribunal possibilitando o STI Jorge
de Dados - Fase desenvolvimento efetivo Alcoforado
1 dos projetos de IA ¢ outros.
Desenvolver ~
. Implantagéo da
competéncias ~ Implementar modelo de .
. Gestao por ~ . Caroline
comportamentais, A Gestao por Competéncias SECADM
. Competéncias . Lemos
técnicas e no TCE Cear4.
.. no TCE
gerenciais.
skskesk skeskesk skekek
PORTARIA N° 264/2026

A SECRETARIA DE ADMINISTRACAO DO TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO CEARA
(TCE/CE), no uso da atribuicao legal que lhe confere o inciso V, alinea 'a', do art. 6°, da Portaria n°
132/2024, publicada no DOE-TCE/CE de 01/03/2024, tendo em vista o que consta no Processo n°
07484/2026-7, bem como na Resolugao Administrativa n° 09/2022-TC; RESOLVE conceder diarias, ajuda
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