
Id EDT Nome da tarefa Duração Início Término Predecessoras Grupo de recursos

1 1 Ajustar planejamento global do trabalho 60 dias Seg 01/06/15 Sex 21/08/15 IRB

2 1.1 Inicio_TCU 0 dias Seg 01/06/15 Seg 01/06/15

3 1.2 Inicio_TCs 0 dias Seg 10/08/15 Seg 10/08/15

4 1.3 Elaboração dos cronogramas 15 dias Seg 01/06/15 Sex 19/06/15 2 TCU

5 1.4 Apresentar planejamento inicial (videoconferencia) 1 dia Seg 10/08/15 Seg 10/08/15 3;4 TCU

6 1.5 Enviar dúvidas/sugestões quanto ao novo cronograma 9 dias Seg 10/08/15 Qui 20/08/15 5II TCs_Planejamento

7 1.6 Enviar insumos para construção do modelo 9 dias Seg 10/08/15 Qui 20/08/15 6II TCs_Planejamento

8 1.7 Ajustes 1 dia Sex 21/08/15 Sex 21/08/15 7 TCU

9 1.8 Planejamento ajustado aprovado pelos partícipes 0 dias Sex 21/08/15 Sex 21/08/15 8 IRB

10 2 Elaborar instrumento de coleta de dados 123 dias Seg 01/06/15 Ter 24/11/15

11 2.1 Elaborar propostas de modelo e instrumentos de auto-avaliação 70 dias Seg 01/06/15 Sex 04/09/15 TCU

12 2.1.1 Preparação 30 dias Seg 01/06/15 Sex 10/07/15

13 2.1.1.1 Nivelamento da equipe do TCU 19 dias Seg 01/06/15 Qui 25/06/15 2

14 2.1.1.2 Levantamento de documentos de referência (modelos, acórdãos, legislação etc.) 19 dias Seg 01/06/15 Qui 25/06/15 13II

15 2.1.1.3 Entrevistas com partes interessadas (DF, RS, SC, PR) 11 dias Sex 26/06/15 Sex 10/07/15 13;14

16 2.1.1.4 Preparação encerrada 0 dias Sex 10/07/15 Sex 10/07/15 13;14;15

17 2.1.2 Elaborar proposta de modelo 40 dias Seg 13/07/15 Sex 04/09/15 16

18 2.1.2.1 Criar página Web do levantamento 5 dias Seg 13/07/15 Sex 17/07/15

19 2.1.2.2 Elaborar modelo_v0 (componentes, práticas e itens de controle) 25 dias Seg 13/07/15 Sex 14/08/15

20 2.1.2.3 Elaborar QRN do modelo_v0 25 dias Seg 13/07/15 Sex 14/08/15 19II

21 2.1.2.4 Definir proposta de escala de respostas 25 dias Seg 13/07/15 Sex 14/08/15 19II

22 2.1.2.5 Proposta de modelo_v0 suportado por QRN pronto 0 dias Sex 14/08/15 Sex 14/08/15 19;20;21;18

23 2.1.2.6 Enviar modelo_v0 para gestores (PR, SC) 1 dia Seg 17/08/15 Seg 17/08/15 22

24 2.1.2.7 Estudar critérios para definir quais os tipos de questionário (Municipios, estados, regionais, conselhos, ...)9 dias Seg 17/08/15 Qui 27/08/15 23II

25 2.1.2.8 Elaborar versão inicial dos documentos de apoio 9 dias Seg 17/08/15 Qui 27/08/15 23II TCU

26 2.1.2.8.1 Elaborar versão inicial do glossário 9 dias Seg 17/08/15 Qui 27/08/15

27 2.1.2.8.2 Elaborar versão inicial da FAQ 9 dias Seg 17/08/15 Qui 27/08/15

28 2.1.2.8.3 Elaborar versão inicial das instruções de preenchimento 9 dias Seg 17/08/15 Qui 27/08/15

29 2.1.2.8.4 Versão inicial do FAQ e glossário prontos 0 dias Qui 27/08/15 Qui 27/08/15 26;28;27

30 2.1.2.9 Discutir proposta de modelo_v0 com gestores 5 dias Sex 28/08/15 Qui 03/09/15

31 2.1.2.9.1 Preparação 1 dia Sex 28/08/15 Sex 28/08/15 22TI+9 dias

32 2.1.2.9.2 Curitiba (SES, SMS) 2 dias Seg 31/08/15 Ter 01/09/15 31

33 2.1.2.9.3 Florianópolis (SMS) 2 dias Qua 02/09/15 Qui 03/09/15 32

34 2.1.2.10 Ajustes pos discussões com gestores 1 dia Sex 04/09/15 Sex 04/09/15 33

35 2.1.2.11 Proposta de modelo_v1 suportado por QRN pronto 0 dias Sex 04/09/15 Sex 04/09/15 34

36 2.2 Validar modelo e instrumentos de auto-avaliação 73 dias Seg 10/08/15 Ter 24/11/15

37 2.2.1 Painel de apresentação aos TCs 22 dias Seg 10/08/15 Qua 09/09/15 TCU

38 2.2.1.1 Organizar painel de referência 5 dias Seg 10/08/15 Sex 14/08/15 39II-20 dias

39 2.2.1.2 Realizar painel de apresentação aos TCs  (presencial em BSB) 2 dias Ter 08/09/15 Qua 09/09/15 35

40 2.2.1.3 TCs conhecendo proposta de modelo_v1 0 dias Qua 09/09/15 Qua 09/09/15 39

41 2.2.2 TCs buscam sugestões locais 22 dias Qui 10/09/15 Sex 09/10/15 TCs_Planejamento

42 2.2.2.1 Ações dos TCs (painéis, grupos focais etc) 22 dias Qui 10/09/15 Sex 09/10/15 40

43 2.2.2.2 Envio de contribuições ao TCU 0 dias Sex 09/10/15 Sex 09/10/15 42

44 2.2.3 TCU busca sugestões federais 22 dias Qui 10/09/15 Sex 09/10/15 40 TCU

45 2.2.3.1 Organizar painel 5 dias Qui 10/09/15 Qua 16/09/15 46II-15 dias

46 2.2.3.2 Painel com partes interessadas federais e secexReferencia (BSB) 1 dia Qua 16/09/15 Qua 16/09/15

47 2.2.3.3 Aguardar contribuições 13 dias Qua 16/09/15 Sex 02/10/15 46II

48 2.2.3.4 Analisar contribuições 5 dias Seg 05/10/15 Sex 09/10/15 47

49 2.2.3.5 Contribuições federais/secexReferência consolidadas 0 dias Sex 09/10/15 Sex 09/10/15 48

50 2.2.4 Consolidação das sugestões dos TCs´pela equipe do TCU 4 dias Ter 13/10/15 Sex 16/10/15 TCU

51 2.2.4.1 Análise e ajustes 4 dias Ter 13/10/15 Sex 16/10/15 49

52 2.2.4.2 Envio da proposta que será discutida no grupo focal (modelo_v2) 0 dias Sex 16/10/15 Sex 16/10/15 51

53 2.2.5 Grupo focal (TCs partícipes) 22 dias Qua 23/09/15 Sex 23/10/15

54 2.2.5.1 Organizar grupo focal 5 dias Qua 23/09/15 Qua 30/09/15 55IT-15 dias TCU

55 2.2.5.2 Realizar grupo focal (presencial em BSB) 2 dias Qui 22/10/15 Sex 23/10/15 52TI+3 dias TCU;TCs_Planejamento

56 2.2.5.3 Modelo e instrumento ajustados após o grupo focal (modelo_v3) 0 dias Sex 23/10/15 Sex 23/10/15 55

57 2.2.6 Painel de referência externo (partes interessadas) 33 dias Ter 06/10/15 Ter 24/11/15

58 2.2.6.1 Organizar painel de referência 5 dias Ter 06/10/15 Qua 14/10/15 59IT-15 dias TCU

59 2.2.6.2 Realizar painel de referência (partes interessadas - BSB e video para o resto do país)1 dia Sex 06/11/15 Sex 06/11/15 56TI+7 dias TCU;TCs_Planejamento

60 2.2.6.3 Receber sugestões ("consulta pública") 11 dias Sex 06/11/15 Sex 20/11/15 59II TCU

61 2.2.6.4 Ajustes (pós- contribuições) 2 dias Seg 23/11/15 Ter 24/11/15 60 TCU;TCs_Planejamento

62 2.2.6.5 Modelo e instrumento ajustados (modelo_v4) 0 dias Ter 24/11/15 Ter 24/11/15 61

63 3 Selecionar jurisdicionados 20 dias Qui 22/10/15 Sex 20/11/15

64 3.1 Discussão dos critérios para escolha dos respondentes (todos os municípios? Todos os poderes?)2 dias Qui 22/10/15 Sex 23/10/15 55II TCU;TCs_Planejamento

65 3.2 Elaborar relação dos respondentes e enviar ao TCU 13 dias Seg 26/10/15 Sex 13/11/15 64 TCs

66 3.3 Consolidar relação dos respondentes 5 dias Seg 16/11/15 Sex 20/11/15 65 TCU

67 3.4 Relação dos respondentes pronta 0 dias Sex 20/11/15 Sex 20/11/15 66 TCU

68 4 Implantar infraestrutura de envio de comunicações e coleta 24 dias Ter 25/08/15 Seg 28/09/15 TCU

69 4.1 Nivelar equipe do levantamento (treinamento do IGG) 4 dias Ter 25/08/15 Sex 28/08/15

70 4.2 Infraestrutura de envio de comunicações 20 dias Seg 31/08/15 Seg 28/09/15

71 4.2.1 Ajustar utilização do contrato dos Correios 5 dias Seg 31/08/15 Sex 04/09/15 69

72 4.2.2 Adaptar solução de envio de comunicações 10 dias Ter 08/09/15 Seg 21/09/15 71

73 4.2.3 Testar envio de comunicações 5 dias Ter 22/09/15 Seg 28/09/15 72

74 4.2.4 Ferramenta de envio de comunicações testada 0 dias Seg 28/09/15 Seg 28/09/15 73

75 4.3 Infra-estrutura de coleta de dados 14 dias Seg 31/08/15 Sex 18/09/15

76 4.3.1 Validar situação da instalação da ferramenta (LimeSurvey) 5 dias Seg 31/08/15 Sex 04/09/15 69

77 4.3.2 Fechar ANS com STI/Setic 4 dias Ter 08/09/15 Sex 11/09/15 76
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Id EDT Nome da tarefa Duração Início Término Predecessoras Grupo de recursos

78 4.3.3 Teste da ferramenta de coleta 5 dias Seg 14/09/15 Sex 18/09/15 77

79 4.3.4 Ferramenta pronta para coleta 0 dias Sex 18/09/15 Sex 18/09/15 78

80 5 Piloto conceitual e operacional - gestores (colocar junto com treinamento dos TCs) 89 dias Seg 28/09/15 Seg 22/02/16

81 5.1 Implantar questionário (modelo_v3) na ferramenta 20 dias Seg 26/10/15 Ter 24/11/15 56

82 5.2 Ajustar questionário pós contribuições finais dos gestores (modelo_v4) 5 dias Qua 25/11/15 Ter 01/12/15 81;61II

83 5.3 Ferramenta de coleta pronta para piloto 0 dias Ter 01/12/15 Ter 01/12/15 82

84 5.4 Selecionar respondentes da auditoria-piloto  (* incluir participantes e não participantes dos painéis)4 dias Seg 28/09/15 Sex 02/10/15 86IT-15 dias TCU;TCs_Planejamento

85 5.5 Incluir respondentes-piloto na ferramenta 5 dias Sex 02/10/15 Qui 08/10/15 84

86 5.6 Organizar reunião lançamento do piloto 20 dias Seg 26/10/15 Qua 25/11/15 87IT-15 dias TCU

87 5.7 Reunião lançamento do piloto (videoconferencia) 2 dias Qua 16/12/15 Qui 17/12/15 83TI+10 dias TCU

88 5.8 Resposta ao questionário e envio de sugestões (instrumento, glossário, FAQ) 30 dias Qua 16/12/15 Seg 15/02/16 87II Gestores

89 5.9 Ajustes operacionais (se for o caso) 5 dias Ter 16/02/16 Seg 22/02/16 88 TCU;TCs_Planejamento

90 5.10 Incluir respondentes (definitivo) na ferramenta 5 dias Ter 16/02/16 Seg 22/02/16 89II;63

91 5.11 Instrumento e documentos de apoio ajustados após o piloto 0 dias Seg 22/02/16 Seg 22/02/16 90

92 6 Construir painel de controle do andamento da coleta 10 dias Ter 23/02/16 Seg 07/03/16 TCU

93 6.1 Situação individual de cada respondente (respondeu/não respondeu) 5 dias Ter 23/02/16 Seg 29/02/16 74;79;90 TCU

94 6.2 Lista quantitativa (% de respostas por UF) 5 dias Ter 01/03/16 Seg 07/03/16 93 TCU

95 6.3 Painel de controle publicado no site do TCU 0 dias Seg 07/03/16 Seg 07/03/16 94 TCU

96 7 Levantar outros dados de interesse 77 dias Qui 22/10/15 Seg 29/02/16

97 7.1 Definir outros indicadores de interesse p/ análise conjunta 2 dias Qui 22/10/15 Sex 23/10/15 55II TCs_Planejamento;TCU

98 7.2 Obter outros indicadores de interesse p/ análise conjunta 45 dias Seg 26/10/15 Ter 29/12/15 97 TCs_Planejamento;TCU

99 7.3 Inserir outros dados na ferramenta de análise (QlinkView) 30 dias Qua 30/12/15 Seg 29/02/16 98;130 TCU

100 7.4 Outros dados de intereresse prontos 0 dias Seg 29/02/16 Seg 29/02/16 99

101 8 Elaborar e enviar das comunicações 83 dias Seg 31/08/15 Ter 29/12/15

102 8.1 Elaborar minuta de comunicação 5 dias Seg 31/08/15 Sex 04/09/15 69 TCU

103 8.2 Validar minuta de comunicação 2 dias Qui 22/10/15 Sex 23/10/15 102;55II IRB

104 8.3 TCs autorizam envio das comunicações 18 dias Seg 26/10/15 Sex 20/11/15 103 TCs

105 8.4 Elaboração e envio das comunicações 5 dias Qua 23/12/15 Ter 29/12/15 109;104 TCU

106 8.5 Comunicações enviadas 0 dias Ter 29/12/15 Ter 29/12/15 105 TCU

107 9 Realizar evento de orientação 74 dias Qua 25/11/15 Seg 28/03/16

108 9.1 Gerar conteúdo (ppt, RCA, FAQ v.1) 12 dias Qua 25/11/15 Qui 10/12/15 61 TCU

109 9.2 Confirmar realização do evento na data proposta (data limite) 1 dia Ter 22/12/15 Ter 22/12/15 111TI-50 dias TCs

110 9.3 Organizar evento (convites foram enviados na comunicação) 35 dias Qua 03/02/16 Seg 28/03/16 111TI-30 dias TCs

111 9.4 Eventos de lançamento (TCs, TCU) 15 dias Seg 29/02/16 Sex 18/03/16 TCs;TCU

112 9.5 Eventos de lançamento realizados 0 dias Sex 18/03/16 Sex 18/03/16 111 TCs

113 10 Coletar dados 51 dias Seg 29/02/16 Qua 11/05/16 TCU;TCs

114 10.1 Receber dados 34 dias Seg 29/02/16 Sex 15/04/16 111II TCU

115 10.2 Atualizar e divulgar o painel de controle do andamento da coleta 34 dias Ter 08/03/16 Ter 26/04/16 114II;95 TCU

116 10.3 Alertar jurisdicionados quanto ao prazo 45 dias Ter 08/03/16 Qua 11/05/16 115II TCs

117 10.4 Fim da coleta 0 dias Qua 11/05/16 Qua 11/05/16 115;116;114 TCU

118 11 Prestar suporte aos jurisdicionados durante a coleta 56 dias Sex 12/02/16 Ter 03/05/16 TCs

119 11.1 Treinar equipe dos TCs que realizarão suporte aos respondentes (presencial - BSB) 5 dias Sex 12/02/16 Sex 19/02/16 120IT-6 dias TCU;TCs

120 11.2 2º nível – TCE atende respondentes (e-mails, telefone etc. – Obs.: TCU não atende respondentes)45 dias Seg 29/02/16 Ter 03/05/16 113II TCs

121 11.3 Fim suporte 2ºnível 0 dias Ter 03/05/16 Ter 03/05/16 120

122 12 Prestar suporte aos TCs durante a coleta 45 dias Seg 29/02/16 Ter 03/05/16 TCU

123 12.1 3º nível – TCU atende servidores do TCE (por e-mail) 45 dias Seg 29/02/16 Ter 03/05/16 120II TCU

124 12.2 Fim suporte 3º nível 0 dias Ter 03/05/16 Ter 03/05/16 123

125 13 Infraestrutura de análise 44 dias Seg 31/08/15 Qua 04/11/15

126 13.1 Solicitar Solução QlinkView 10 dias Seg 31/08/15 Seg 14/09/15 69

127 13.2 Avaliar solução do levantamento anterior (Access) 5 dias Seg 21/09/15 Sex 25/09/15 79;126

128 13.3 Manutenção Evolutiva (análise etc) 20 dias Seg 28/09/15 Seg 26/10/15 127

129 13.4 Classificação da informação 5 dias Ter 27/10/15 Qua 04/11/15 128

130 13.5 Infraestrutura de análise pronta 0 dias Seg 26/10/15 Seg 26/10/15 127;128

131 14 Analisar universo de dados e relatar 112 dias Seg 29/02/16 Qui 04/08/16

132 14.1 Esboçar relatório preliminar e analisar dados 42 dias Seg 29/02/16 Qui 28/04/16 114II TCU

133 14.2 Análisar dados (após o fim da coleta) - parte 1 15 dias Sex 29/04/16 Qui 19/05/16 132;130 TCU

134 14.3 Análisar dados (após o fim da coleta) - parte 2 10 dias Sex 20/05/16 Qui 02/06/16 133 TCU;TCs

135 14.4 Análisar dados (após o fim da coleta) - parte 3 e finalizar relatório preliminar 10 dias Sex 03/06/16 Qui 16/06/16 134 TCU

136 14.5 Organizar painel de referência 5 dias Sex 27/05/16 Qui 02/06/16 137TI-16 dias TCU

137 14.6 Painel de referência - resultados 1 dia Sex 17/06/16 Sex 17/06/16 135 TCU;TCs_Planejamento

138 14.7 Aguarda comentários do gestor 15 dias Sex 17/06/16 Qui 07/07/16 137II Gestores

139 14.8 Revisão relatório - pós painel 10 dias Sex 08/07/16 Qui 21/07/16 138 TCU

140 14.9 Revisão do relatório - supervisor/secretário 10 dias Sex 22/07/16 Qui 04/08/16 139 TCU

141 14.10 Relatório pronto - enviado ao Relator no TCU 0 dias Qui 04/08/16 Qui 04/08/16 140

142 15 Elaborar relatórios de feedback 34 dias Sex 17/06/16 Qua 03/08/16 TCU

143 15.1 Elaborar máscara 15 dias Sex 17/06/16 Qui 07/07/16 135

144 15.2 Rodar relatórios com dados 10 dias Sex 08/07/16 Qui 21/07/16 143

145 15.3 Elaborar introdução 9 dias Sex 22/07/16 Qua 03/08/16 144

146 15.4 Relatórios de feedback prontos 0 dias Qua 03/08/16 Qua 03/08/16 145

147 16 Eventos de feedback (depois da eleição) 0 dias Qua 03/08/16 Qua 03/08/16 146

148 16.1 Gerar conteúdo (ppt) 0 dias Qua 03/08/16 Qua 03/08/16

149 16.2 Confirmar realização dos eventos nas datas propostas 0 dias Qua 03/08/16 Qua 03/08/16 148

150 16.3 Organizar evento (convites foram enviados na comunicação) 0 dias Qua 03/08/16 Qua 03/08/16 149

151 16.4 Evento de feedback (BSB) 0 dias Qua 03/08/16 Qua 03/08/16 150

152 16.5 Evento de feedback (UF1, UF2, ...Ufn) 0 dias Qua 03/08/16 Qua 03/08/16 151

153 16.6 Eventos de feedback realizados 0 dias Qua 03/08/16 Qua 03/08/16 151;152
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