ESTADO DO CEARA
TRIBUNAL DE CONTAS DOS MUNICIPIOS

Resolucao n° 06/2009, de 05 de marco de 2009
D.O.E. de 10 de marco de 2009

Regulamenta o Art. 18, da Lei Estadual n©°.
14.255/2008, de 27 de novembro de 2008, que
dispOe sobre a reestruturacao do plano de cargos,
carreira e remuneragao dos servidores do Tribunal
de Contas dos Municipios.

O TRIBUNAL DE CONTAS DOS MUNICIPIOS DO ESTADO DO CEARA,
no uso das atribuicdes que Ihe confere o Art. 1°., XVIII, da sua Lei Orgéanica no.
12.160, de 04 de agosto de 1993, bem como o Art. 82, de seu Regimento
Interno, Resolugao n.° 08/1998, de 01 de outubro de 1998 e,

Considerando que o Art. 18, da Lei Estadual n©. 14.255/2008, de 27 de
novembro de 2008, que dispde sobre a reestruturagcdao do plano de cargos,
carreira e remuneracdao dos servidores do Tribunal de Contas dos Municipios,
atribui a Corte a tarefa de regulamentar os critérios de concessdo da Gratificacao
de Incentivo a Produtividade - GIAP,

RESOLVE,

Capitulo I .
DOS OBJETIVOS E DEFINICOES

Art. 1°. A Gratificacao de Incentivo a Produtividade - GIAP tem por objetivo
estimular os aumentos de produtividade do Tribunal que impliquem no
atingimento de metas em nivel corporativo, setorial e subsetorial ou individual,
com base em indicadores de desempenho, e sera concedida conforme os critérios
estabelecidos nesta Resolugao.

Paragrafo Gnico. A GIAP compde a remuneracao do servidor, como parte
variavel, nos termos do Art. 15 da Lei Estadual n°. 14.255/2008, de 27 de
novembro de 2008.

Art. 2°. Para os efeitos desta Resolucao, considera-se:

I - Acordo de Resultados: instrumento para pactuagao dos indicadores e
metas de desempenho relativos a atuacdo do Tribunal e de suas unidades
administrativas e deve levar em conta o planejamento estratégico do
Tribunal (missdao e estratégias), realidade organizacional das unidades
internas e indicadores mapeados e metas negociadas para o periodo;

II - Dirigentes: os titulares dos setores;
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III - Revogado;

IV - Revogado;
V - Indicadores Corporativos: indicadores vinculados aos resultados do

Tribunal como um todo, definidos segundo as dimensdes da metodologia do
Balanced Scorecard - (BSC), quais sejam: financeira, pessoas, processos
internos e sociedade;

VI - Indicador de Desempenho: relacdo matematica que mede,
numericamente, atributos de um processo ou de seus resultados, com o
objetivo de comparar esta medida com metas numéricas, pré-
estabelecidas;

VII - Indicadores Setoriais: indicadores vinculados aos resultados das
unidades administrativas internas, que sdo definidos segundo seus
processos internos;

VIII - Indicadores Subsetoriais ou individuais: indicadores especificos de
um setor, vinculados aos seus resultados internos.

IX - Metas: sdo as agoOes especificas e mensuraveis, que constituem os
passos para se atingir os objetivos da instituigao;

X - Setor: unidades administrativas de lotagao no Tribunal (Gabinete da
Presidéncia, Gabinetes dos Conselheiros, Procuradoria, Gabinetes dos
Auditores, Diretoria Geral, Secretaria, Diretoria de Administracao e
Finangas, Diretoria de Fiscalizacdo, Diretoria de Tecnologia da Informacgao,
Diretoria de Assisténcia Técnica e Planejamento, Instituto Escola Superior
de Contas e Gestdo Publica Waldemar Alcantara, Controladoria e Ouvidoria).

Inciso III revogado pela Resolugdo n° 11/2014, de 24 de julho de 2014 — DOE/TCM de 25 de
julho de 2014.

Redacdo anterior (dada pela Resolugdo n° 13/2011, de 17 de novembro de 2011 — D.O.E. de
22 de novembro de 2011): “Art. 2° (..): IIl — Reserva Global: ¢ o valor resultante da
diferenca entre o limite de 50% do valor bruto da folha de pagamento dos servidores ativos e o
valor total da GIAP pago, acumulado mensalmente, deduzidos os valores destinados as
reservas setoriais;, ndo tem natureza or¢amentdria ou financeira, mas representa uma
perspectiva de recebimento futuro,

Redagdo original: “Art. 2° (...) Il — Reserva Global: é o valor resultante da diferenga entre o
limite de 40% do valor bruto da folha de pagamento dos servidores ativos e o valor total da
GIAP pago, acumulado mensalmente, deduzidos os valores destinados as reservas setoriais,
ndo tem natureza or¢amentdaria ou financeira, mas representa uma perspectiva de recebimento
futuro;

Inciso IV revogado pela Resolugdo n° 11/2014, de 24 de julho de 2014 — DOE/TCM de 25 de
Jjulho de 2014.

Redacao original: “Art. 2° (...) IV — Reservas Setoriais: é o valor resultante da diferenca entre
o valor maximo da GIAP destinado a cada setor e o respectivo pagamento vinculado ao
cumprimento das metas, ndo tém natureza or¢amentdria ou financeira, mas representam uma
perspectiva de recebimento futuro.”
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Inciso X com redacdo dada pela Resolucio n° 09/2015, de 09 de julho de 2015 — DOE/TCM
de 10 de julho de 2015.

Redacdo anterior (dada pela Resolugdo n° 01/2012, de 15 de marco de 2012 — D.O.E. de 20 de
margo de 2012): “Art. 2° (...) X — Setor: unidades administrativas de lota¢do no Tribunal
(Gabinete da Presidéncia, Gabinetes dos Conselheiros, Procuradoria, Gabinetes dos Auditores,
Diretoria Geral, Secretaria, Diretoria de Administracdo e Financas, Diretoria de Fiscalizacdo,
Diretoria de Tecnologia da Informagdo, Diretoria de Assisténcia Técnica e Planejamento,
Escola de Contas e Gestao, Controladoria e Ouvidoria)”

Redacdo anterior (dada pela Resolugdo n° 13/2011, de 17 de novembro de 2011 — D.O.E. de
22 de novembro de 2011): “Art. 2° (...) X — Setor: unidades administrativas de lota¢do no
Tribunal (Gabinete da Presidéncia, Gabinete dos Conselheiros, Procuradoria, Auditoria,
Secretaria, Diretoria de Administracdo e Financas, Diretoria de Fiscalizacdo, Diretoria de
Tecnologia da Informagdo, Diretoria de Assisténcia Técnica e Planejamento, Escola de Contas
e Gestdo, Controladoria e Ouvidoria).”

Redacao original: “Art. 2° (...) X — Setor: unidades administrativas de lota¢do no Tribunal
(Gabinete da Presidéncia, Gabinete dos Conselheiros, Procuradoria, Auditoria, Secretaria,
Diretoria de Administracao e Finangas, Diretoria de Fiscalizagdo, Diretoria de Tecnologia da
Informacdo, Diretoria de Assisténcia Tecnica e Planejamento e Escola de Contas e Gestdo).”

Capitulo II
DO VALOR DA GIAP
Secao I
Da Definicao dos Valores

Art. 3°. O valor da GIAP a ser pago esta condicionado:

I - Revogado;

II - Revogado;

III - Ao valor maximo da GIAP previamente definido nos niveis funcionais
de cada setor;

IV - Ao alcance das metas estabelecidas no acordo de resultados;

V - A observancia do inciso I do Art . 18 da Lei Estadual n°. 14.255/2008,
de 27 de novembro de 2008.

Incisos I e II revogados dada pela Resolucio n’. 11/2014, de 24 de julho de 2014 —
DOE/TCM de 25 de julho de 2014.

Redacgdo anterior: “Art. 3° (...): I — Ao limite de 50% (cinquenta por cento) do valor bruto da
folha de pagamento dos servidores ativos; Il — Ao valor maximo da GIAP previamente definido
para cada setor.”

Inciso I com redagdo dada pela Resolugdo n’. 13/2011, de 17 de novembro de 2011 — D.O.E.
de 22 de novembro de 2011.

Redacdo original: “Art. 3°. (..)I — Ao limite de 40% (quarenta por cento) do valor bruto da
folha de pagamento dos servidores ativos.”

§1°. Os valores maximos a serem pagos mensalmente em cada setor, a
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titulo de GIAP, para todos os servidores ali lotados, assim como os seus niveis
funcionais e respectivos valores, serao definidos por portaria, ouvido
previamente o dirigente do respectivo setor.

§2°. A definicdo dos valores dos niveis funcionais de cada setor
obrigatoriamente levara em conta a complexidade e a responsabilidade
envolvidas nas atividades exercidas pelos servidores.

§3°. Revogado.

§3° revogado dada pela Resolucio n’. 11/2014, de 24 de julho de 2014 — DOE/TCM de 25 de
julho de 2014.

Redacgdo original: “Art. 3°. (...). §3° Ressalvado o disposto no §1° acima, o valor pago ao
servidor, a titulo de GIAP, tem como limite mdximo o valor constante da referéncia “e”, da
classe 1V, da tabela de vencimentos do cargo de Analista de Controle Externo, indicado na Lei
Estadual n° 15.103, de 29 de dezembro de 2011.”

§3%incluido pela Resolugio n° 01/2012, de 15 de margo de 2012 — D.O.E. de 20 de marco de
2012.

Secao II
Do Acordo de Resultados, Indicadores e Metas

Art. 4°. O acordo de resultados, que contempla indicadores e metas
corporativos, setoriais e subsetoriais ou individuais, sera encaminhado ao
Conselheiro Presidente, depois de consolidado pelo Comité Gestor.

Art. 5°. Os indicadores e metas corporativas, constantes do acordo de
resultados, serdo submetidos ao Pleno do Tribunal, a partir de proposta
apresentada pelo Conselheiro Presidente e formalizados por portaria da
Presidéncia do Tribunal.

Art. 6°. Os indicadores corporativos, e respectivas formulas de apuracao,
sao os seguintes:

I - Execucdo orcamentaria: relacionado a dimensdo financeira, cujo
objetivo é medir a eficacia da execucao orcamentdria; tem periodicidade
mensal, e serd apurado através da seguinte formula:

- (recursos empenhados / recursos orcamentarios provisionados) x 100

II - Capacitacdo dos servidores: relacionado a dimensdao de pessoas, cujo
objetivo é medir a quantidade de servidores que receberam, no minimo,
uma capacitagao de 16 horas/aula por ano em relagdao ao total de
servidores do TCM; tem periodicidade mensal, com base na programacgao
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planejada no inicio do exercicio, e sera apurado através da seguinte
féormula:

- (servidores capacitados / previsao dos servidores a capacitar) x 100

Inciso II com redacgio dada pela Resolugio n°® 09/2015, de 09 de julho de 2015 — DOE/TCM
de 10 de julho de 2015.

Redacao original: “Art. 6°. (...) II — Capacitagdo dos servidores: relacionado a dimensdo de
pessoas, cujo objetivo é medir a quantidade de servidores que receberam, no minimo, uma
capacitagdo de 20 horas/aula por ano em relagdo ao total de servidores do TCM; tem
periodicidade mensal, com base na programa¢do planejada no inicio do exercicio, e serd
apurado através da seguinte formula: - (servidores capacitados / previsdo dos servidores a
capacitar) x 100”

III - Acdes do planejamento estratégico: relacionado a dimensdo de
processos, cujo objetivo é aferir o nivel de cumprimento das acdes previstas
ou demandadas pelo planejamento estratégico do Tribunal, tem
periodicidade mensal, e sera apurado através da seguinte férmula:

- (acdes executadas / agdes previstas ou demandadas) x 100

IV - Processos apreciados e julgados: relacionado a dimensdao de
sociedade, cujo objetivo é medir o niumero de processos apreciados e
julgados pelo Tribunal em relagcao ao total de processos conclusos para
apreciacdo ou julgamento; tem periodicidade mensal, e sera apurado
através da seguinte férmula:

- (processos apreciados e julgados / processos conclusos para apreciagao
ou julgamento) x 100.

Art. 7°. Os indicadores setoriais e subsetoriais ou individuais, bem como
suas férmulas e varidveis de apuracdo, serdao definidos por portaria da
Presidéncia do Tribunal.

Paragrafo Gnico. Os indicadores setoriais dos Gabinetes dos
Conselheiros, da Procuradoria e dos Gabinetes dos Auditores serao definidos por
cada um desses setores em conjunto com o Conselheiro Presidente, antes de
constarem na portaria mencionada no caput

Paragrafo unico com redacdo dada pela Resolugcdao n° 01/2012, de 15 de marco de 2012 —
D.O.E. de 20 de marco de 2012.

Redacao anterior: “Art. 7° (...). Pardgrafo unico. Os indicadores setoriais dos Gabinetes dos
Conselheiros, da Procuradoria e da Auditoria serdo definidos por cada um desses setores em
conjunto com o Conselheiro Presidente, antes de constarem na portaria mencionada no caput.”
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Art. 8°. Os procedimentos para a implementacao e acompanhamento do
acordo de resultados, com respectivas responsabilidades, incluindo regras de boa
convivéncia entre os setores, serdao tratados em portaria da Presidéncia do
Tribunal.

Secao III
Das Reservas Global e Setoriais

Art. 9°. Revogado.

Art. 9° revogado pela Resolugdo n’. 11/2014, de 24 de julho de 2014 — DOE/TCM de 25 de
Jjulho de 2014.

Redacao original: “Art. 9° A diferenca que resultar do valor mdaximo da GIAP, de que trata o
Art. 3o., I, e a soma do valor mensal e previamente definido, conforme os critérios referidos no
Art. 3o., II, sera destinada a Reserva Global.”

Art. 10. Revogado.

Art. 10 revogado pela Resolugdo n’. 11/2014, de 24 de julho de 2014 — DOE/TCM de 25 de
Jjulho de 2014.

Redacao original: “Art. 10. A diferenca que resultar do valor maximo da GIAP de cada setor,
de que trata o Art. 3o., I, e o valor efetivamente pago, considerando o alcance das metas (Art.
3o., 1V), sera acumulada em uma reserva setorial.”

Art. 11. Revogado.

Art. 11 revogado pela Resolugio n’. 11/2014, de 24 de julho de 2014 — DOE/TCM de 25 de
Jjulho de 2014.

Redacgdo original: “Art. 11. Os valores registrados nas reservas setoriais, referidos no Art. 10,
podem ser recuperados por cada setor em até 3 (trés) meses, a partir do cumprimento do
percentual acumulado das metas do periodo, passados os 3 (trés) meses sem que se verifique o
cumprimento, o valor acumulado na reserva setorial sera destinado a Reserva Global.”

Art. 12, Revogado.
8§19, Revogado.
8§29, Revogado.
§3°. Revogado.

84°. Revogado.
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Art. 12 e §§1°, 2°, 3° e 4° revogados pela Resolugcdo n’. 11/2014, de 24 de julho de 2014 —
DOE/TCM de 25 de julho de 2014.

Redagdo original: “Art. 12. Nos meses de maio e outubro de cada ano, serdo realizadas
avaliagoes do cumprimento das metas corporativas e setoriais acumuladas ao longo do
exercicio. §1°. Na hipotese de atingimento das metas corporativas, o valor correspondente a
30% (trinta por cento) da Reserva Global, acumulada até o més anterior a cada avaliagdo,
sera pago a todos os servidores, proporcionalmente ao valor da sua GIAP (Art. 3o., Il e Il).
§2°. Na hipotese de atingimento das metas setoriais, o valor correspondente a 70% (setenta por
cento) da Reserva Global, acumulada até o més anterior a cada avaliagdo, sera pago aos
servidores do setor, proporcionalmente ao valor da sua GIAP (Art. 3o., Il e IIl). §30. Nao
atingidas as metas corporativas e setoriais, de que tratam os $§20. e 30., os valores
correspondentes ndo mais serdo pagos. §4o0. O pagamento dos valores oriundos da Reserva
Global sera indicado, no contracheque do servidor, de forma separada da GIAP do més.”

Capitulo III
DO CALCULO DA GIAP

Art. 13. Cada indicador, corporativo, setorial ou subsetorial (individual),
possui um peso aritmético proprio para a composicdo da GIAP do servidor, nas
seguintes dimensdes:

I - Para servidores de todo o Tribunal, com excecao daqueles lotados na
DIRFI:

a) Indicador corporativo: 30% (trinta por cento);

b) Indicador setorial: 70% (setenta por cento);

II - Para os servidores lotados na DIRFI:
a) Indicador corporativo: 30% (trinta por cento);
b) Indicador setorial: 20% (vinte por cento);
¢) Indicador subsetorial (individual): 50% (cinquenta por cento);

Art. 14. Para obter-se o valor da GIAP do servidor de todo o Tribunal, com
excecdo daqueles lotados na DIRFI, far-se-a a seguinte operacao:

I - Primeiro passo (obtencao do resultado corporativo):
a) Calcula-se a porcentagem do atingimento das metas de cada um dos
4 (quatro) indicadores corporativos;
b) Somam-se essas porcentagens, divide-se por 4 (numero de
indicadores corporativos) e obtém-se a porcentagem média das metas
corporativas atingidas;
c) Aplica-se a porcentagem meédia das metas corporativas atingidas ao
seu peso aritmético (30%) e obtém-se o resultado corporativo;

II - Segundo passo (obtencgao do resultado setorial):
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a) Calcula-se a porcentagem da meta setorial atingida;

b) Caso haja mais de um indicador para o setor calculado, somam-se
suas porcentagens, divide-se pelo numero de indicadores setoriais e
obtém-se a porcentagem média das metas setoriais atingidas;

c) Aplica-se a porcentagem resultante das alineas ‘a’ ou ‘b’ ao seu peso
aritmético (70%) e obtém-se o resultado setorial;

IITI - Terceiro passo (obtencao do resultado geral): somam-se os
resultados corporativo e setorial e obtém-se o resultado geral;

IV - Quarto e Uultimo passo (calculo de GIAP do servidor): aplica-se o
resultado geral ao valor da GIAP do nivel a que pertence o servidor (Art.
3°., §1°.) e obtém-se o valor da GIAP a ser paga ao servidor.

Art. 15. Para obter-se o valor da GIAP do servidor lotado na DIRFI, far-se-a
a seguinte operagao:

I - Primeiro passo (obtencao do resultado corporativo): mesmo
procedimento previsto no inciso I do Art. 15;

II - Sequndo passo (obtencgao do resultado setorial): mesmo procedimento
previsto no inciso II do Art. 15, sendo que, no que tange a porcentagem
referida na alinea ‘c’ daquele inciso, a dimensao é 20%, de acordo com o
Art. 14, 11, 'b".

III - Terceiro passo (obtengao do resultado subsetorial ou individual)

a) Calcula-se a porcentagem da meta subsetorial ou individual atingida por
cada subsetor;

b) Aplica-se a porcentagem resultante da alinea ‘a’ ao seu peso aritmético
(50%) e obtém-se o resultado subsetorial ou individual de cada
subsetor.

IV - Quarto passo (obtengao do resultado geral): somam-se os resultados
corporativo, setorial e subsetorial ou individual e obtém-se o resultado
geral;

V - Quinto e Ultimo passo (calculo de GIAP do servidor): aplica-se o
resultado geral ao valor da GIAP do nivel a que pertence o servidor (Art.
3°., §1°.) e obtém-se o valor da GIAP a ser paga ao servidor.

Art. 15-A. Revogado:

I - Revogado;
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II - Revogado.

Art. 15-A e incisos I e II revogados pela Resolucio n°. 11/2014, de 24 de julho de 2014 —
DOE/TCM de 25 de julho de 2014.

Redacao original: “Art. 15-A. No valor do resultado setorial, previsto no inciso I, do art. 14, e
no valor do resultado subsetorial ou individual, previsto na alinea “b”, do inciso Ill, do art. 15,
deve-se considerar que: I - caso o setor em que esteja lotado o servidor alcance resultado igual
a 10% (dez por cento) acima da meta estabelecida, este tera direito a perceber 5% (cinco por
cento) a mais do valor base da GIAP; II - caso o resultado atingido seja superior a 10% (dez
por cento) acima da meta estabelecida, serd acrescido, aos 5% (cinco por cento) acima
indicados, 01 (um) ponto percentual na GIAP percebida para cada ponto percentual que supere
a meta, na propor¢do de 01 (um) para 01 (um), até o maximo de incremento 10% (dez por
cento) do valor base da GIAP, compreendidos os 5% (cinco por cento) indicados no inciso I.”
Art. 15-A incluido pela Resolugdo n° 01/2012, de 15 de margo de 2012 — D.O.E. de 20 de
marcgo de 2012.

Capitulo IV
DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 16. Na concessdo da GIAP, sera observado ainda:

I - A parte varidvel da GIAP integrara os proventos da aposentadoria no
valor correspondente a média aritmética simples dos valores percebidos
pelo servidor nos 12 (doze) meses anteriores ao pedido da aposentadoria, e
a parte fixa da GIAP integrara os proventos da aposentadoria no valor
percebido na data da concessdao; na hipdtese do servidor pedir a
aposentadoria sem que ainda tenha completado 12 (doze) meses, desde o
inicio da percepcdo da GIAP, considerar-se-a, para o calculo da média, a
quantidade de meses trabalhados;

II - A GIAP sera concedida aos casos de férias, casamento, luto, licenca a
servidora gestante, licenca paternidade, licenca para tratamento de salde,
licenca especial e as hipdteses previstas no inciso XV do art.68 e no art.112
da Lei n° 9.826, de 14 de maio de 1974; nesses casos, a GIAP
corresponderd ao valor da gratificagdo percebido no més anterior ao inicio
das férias ou da licenga;

III - Na hipdétese de mudancga de lotagdo, mesmo que temporaria, o valor
da GIAP dos setores de origem e de destino podera sofrer modificacao,
conforme discutido pelos titulares desses setores e definido pelo
Conselheiro Presidente;

IV - A percepcao GIAP podera ser suspensa, em casos de falta de
produtividade, postura inadequada, ou qualquer atitude do servidor que
comprometa os resultados do setor, mediante comunicagdao fundamentada,
realizada pelo dirigente do setor ao Conselheiro Presidente;

V - Em caso de ndao cumprimento da meta setorial, o respectivo desconto
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na composicao da GIAP podera ser recuperado por cada setor em até 3
(trés) meses, desde que ocorra o cumprimento do percentual acumulado
das metas do periodo;

VI - Nos meses de janeiro e julho de cada ano serao realizadas avaliagOes
do cumprimento das metas corporativas e setoriais acumuladas ao longo do
exercicio.

Incisos V e VI incluidos pela Resolugido n’. 11/2014, de 24 de julho de 2014 — DOE/TCM de
25 de julho de 2014.

Incisos I e II com redagido dada pela Resolucdo n°. 11/2014, de 24 de julho de 2014 —
DOE/TCM de 25 de julho de 2014..

Redacao original: “Art. 16. (...): [ — A GIAP serd incorporada aos proventos de aposentadoria
resultante da média aritmética simples dos valores percebidos pelo servidor nos 12 meses
anteriores ao pedido da aposentadoria; na hipotese de o servidor pedir a aposentadoria sem
que tenha completado 12 meses desde o inicio da percep¢do da GIAP, sera considerado para
calculo da média a quantidade de meses trabalhados; Il — A GIAP sera concedida aos casos de
licenca para tratamento de saude, licenca maternidade, licenca paternidade e ferias, sendo,
nesses casos, calculada pelo valor vigente no més imediatamente anterior ao inicio do
evento, ”.

Capitulo V
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 17. Tendo em vista sua complexidade operacional e a necessidade de
pleno conhecimento de suas implicagdes praticas, o disposto nesta Resolugao
sera aplicado em carater experimental, durante os meses de abril, maio e junho
de 2009, periodo no qual os resultados obtidos ndo repercutirdo na percepgao da
GIAP pelos servidores.

Art. 18. Esta Resolugao entra em vigor na data de sua publicagao,
revogadas as disposicoes em contrario.

SALA DAS SESSOES DO TRIBUNAL DE CONTAS DOS MUNICIPIOS, em
05 de margo de 2009.
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