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RESOLUCAO ADMINISTRATIVA N° 14/2014

Aprova o Projeto Politico Pedagbgico e
Andragdégico (PPPA) e o regulamento que disciplina
a participagcdo em cursos € eventos educacionais do
Instituto Escola Superior de Contas e Gestdo Publica
Ministro Placido Castelo (IPC), e dé& outras
providéncias.

O TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO CEARA, no uso de suas atribui¢des que lhe
confere a Constituicao do Estado e a Lei Estadual n° 12.509, de 6 de dezembro de 1995;

CONSIDERANDO as acdes de capacitacdo e aprimoramento técnico a serem desenvolvidas pelo
IPC para os servidores do Tribunal de Contas do Estado do Ceard, dos 6rgdos e entidades
jurisdicionados, e para a sociedade em geral,

RESOLVE, por unanimidade de votos:

Art. 1° Aprovar o Projeto Politico Pedagdgico e Andragdgico (PPPA) do Instituto Escola Superior
de Contas e Gestdo Publica Ministro Placido Castelo (IPC), constante do ANEXO I desta
Resolugao.

Art. 2° Aprovar o regulamento que disciplina a participagdo em cursos € eventos educacionais do
Instituto Escola Superior de Contas e Gestdo Publica Ministro Placido Castelo (IPC), constante do
ANEXO II desta Resolugao.

Art. 3° Esta Resolucao entra em vigor na data de sua publicagdo.

Art. 4° Ficam revogadas as disposi¢des em contrario.

Votaram: O Presidente Valdomiro Tavora, o Conselheiro Alexandre Figueiredo, a Conselheira
Soraia Victor, o Conselheiro Rholden Queiroz, a Conselheira Patricia Saboya e os Conselheiros-
Substitutos Itacir Todero e Paulo César.

Sala das Sessoes do Tribunal de Contas do Estado do Ceara, aos 09 de setembro de 2014.

Conselheiro José Valdomiro Tavora de Castro Janior
PRESIDENTE
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INSTITUTO PLACIDO CASTELO

ANEXO I A QUE SE REFERE A RESOLUCAO ADMINISTRATIVA N° 14/2014, DE 09 DE
SETEMBRO DE 2014

Projeto Politico-Pedagogico-
Andragogico (PPPA)

Instituto Escola Superior de Contas e Gestao Publica Ministro Placido Castelo

Fortaleza, 2014
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1. Apresentagao

O Instituto Escola Superior de Contas e Gestdo Publica Ministro Placido Castelo (IPC), 6rgdo do
Tribunal de Contas do Ceard (TCE-CE), apresenta seu Projeto Politico-Pedagogico-Andragogico
(PPPA) que tém como objetivo estabelecer parametros, diretrizes e orientagdes para a educagao
formativa e continuada dos servidores do TCE-CE, de seus jurisdicionados e da sociedade, no
ambito da educacao corporativa nas modalidades presencial e a distancia.

Este projeto tem cardter dindmico, embasado em uma construcdo coletiva e reflexiva,
contextualizando a forma¢do de profissionais do TCE- CE e seus jurisdicionados, além da
sociedade, de modo a prepara-los para o exercicio da cidadania, da ética, do controle das contas
publicas do Estado do Ceara, e torna-los aptos a exercerem papel significativo no desenvolvimento
organizacional da instituicdo onde atuam.

O IPC pauta sua atuagdo na area da educagdo corporativa baseada em quatro modelos de gestdo:
Modelo de Administragdo e Sustentabilidade, Modelo Educacional, Modelo Tecnoldgico e Modelo
da Visao Sistémica. O PPPA ¢ parte integrante do Modelo Educacional.

Dentre os aspectos contemplados no Projeto Politico-Pedagdgico-Andragdgico, contextualiza-se a
instituicdo, a organizagdo didatico-pedagdgico-andragogica, a infraestrutura organizacional, a
descri¢do dos principais agentes (autor, tutor, gestor, dentre outros), a capacidade de investimento,
oferta, infraestrutura tecnologica, sustentabilidade e os sistemas de gestdo e de avaliacao.

Observa-se que a palavra educagdo, conceitualmente, tem definicdes que ressaltam a importancia da
diversidade e complexidade de sua concepgdo. Algumas destacam a capacidade do sujeito de
desenvolver o poder de raciocinio e julgamento pela acdo ou processo de dar e receber
conhecimentos gerais. Outras concebem a educa¢do como a capacidade desse sujeito de preparar
intelectualmente a si mesmo ou aos outros para a vida adulta. Nesse universo, a educagdo pode,
ainda, estabelecer o nivel de competéncia pelo grau ou tipo de escolaridade do individuo.

Segundo o Plano de Desenvolvimento Educacional (PDE) do Ministério da Educacgdo, “ndo ha
como construir uma sociedade republicana livre, justa e soliddria sem uma educacdo pautada pela
construcdo da autonomia, pela inclusdo e pelo respeito a diversidade. SO € possivel garantir o
desenvolvimento nacional se a educagdo for alcada a condicdo de eixo estruturante da acdo do
Estado de forma a potencializar seus efeitos. Reduzir desigualdades sociais e regionais traduz-se na
equalizacao das oportunidades de acesso a educagao de qualidade”.

Como dimensdo formadora, a educagao perpassa os caminhos da socializagao, da politizagao ¢ da
formagdo para o trabalho, quer seja pelo viés da escola ou pela competéncia da autoaprendizagem.
No campo da profissionalizacdo, ela toma outro sentido, instigando a criatividade, a inovagdo ¢ a
aprendizagem colaborativa gerencial por meio da andragogia empreendedora.

O Tribunal de Contas do Estado do Ceara (TCE-CE) ¢ a instituicdo publica responsavel pelo
controle de bens e recursos publicos estaduais, promovendo a ética na gestdo publica visando
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garantir o exercicio pleno da cidadania da populacao cearense. Tem a competéncia constitucional de
fiscalizar e julgar a boa e regular aplicacdo dos recursos publicos pelos administradores e demais
responsaveis, auxiliando a Assembleia Legislativa do Estado no exercicio do controle externo. O
combate e prevencao a ilegalidade, a corrupcao, ao descaso, ao desperdicio, a falhas intencionais e
ao uso pessoal da maquina estatal sao objetos do controle exercido pelo TCE-CE.O IPC ¢ um 6rgao
do TCE sem personalidade juridica, criado em 1995 pela Lei Organica do Tribunal n° 12.509/95,
cuja principal finalidade ¢ a promog¢do do aperfeicoamento profissional, operacional e tecnologico
dos servidores publicos do Estado do Ceara.

O IPC tem como missdo a promocdo do desenvolvimento dos servidores do TCE-CE, de seus
jurisdicionados, e da sociedade, visando ao aperfeicoamento do controle governamental e da gestao
publica.

Sao objetivos do IPC:

Promover e organizar treinamentos, cursos de aperfeicoamento, extensdo e pés-graduacdo lato e
stricto sensu, tanto presenciais quanto a distancia, para servidores do TCE e de seus jurisdicionados;

Fomentar pesquisas e estudos sobre questdes relacionadas ao controle interno e externo da
Administragao Publica;

Promover e organizar palestras, simposios, oficinas, jornadas, semindrios e outros eventos;

Editar publicacdes relativas a sua missdo e a do TCE, tais como a Revista Controle,
informativos, manuais e outros documentos;

Desenvolver programas educacionais visando ao aperfeicoamento do controle social.

Considerando o contexto atual em que o avango das Tecnologias de Informag¢dao e Comunicagdo
(TIC) estabelece uma nova proposta para o ensino-aprendizagem, o IPC decidiu utilizar o ensino a
distancia (EaD) de forma marcante em suas agdes educacionais. Para realizar a gestdo do ensino a
distancia, o IPC estruturou seu Ntcleo de Ensino a Distancia (NEAD).

Observa-se que as praticas educacionais institucionalizadas pelas leis e decretos que configuram o
contexto educacional no Brasil passam por profundas transformagdes, ndo s6 estruturalmente, mas,
principalmente, na ressignificagdo e redefini¢do do sujeito da aprendizagem.

Nesse sentido, o IPC desenvolveu este Projeto Politico-Pedagogico-Andragdgico, integrando agdes
para cursos nas modalidades presencial e a distancia, inserindo esta ultima como mais uma
contribui¢do de sua proposta de missdo educacional, bem como do seu legado historico para a
educagdo profissional do estado do Ceara e do pais. Com essa iniciativa, pretende contribuir para a
consolida¢do do novo quadro educacional das escolas de governo e seus impactos nos contextos de
desenvolvimento social, politico e cultural do Brasil.

Em relacdo a sua operacionalizacdo, este projeto baseia-se na inter-relacdo entre a pedagogia e
andragogia, na cultura, contextos e aspectos administrativo-tecnologicos existentes no IPC, bem
como, ha sua perspectiva de crescimento.
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2. Objetivos
2.1. Geral

Definir pardmetros, procedimentos e diretrizes educacionais de modo a servir de orientagdes nas
acoes e projetos de iniciativa do IPC, no ambito da educagdo corporativa.

2.2. Especificos

Identificar e recomendar as areas de atuagdo no ambito da educagdo corporativa presencial e a
distancia, sob a coordenacao do IPC;

Definir publico alvo, perfil do egresso, processo seletivo, principios e diretrizes do processo
ensino-aprendizagem e o perfil do corpo docente;

Definir a infraestrutura organizacional, as diretrizes para o modelo pedagodgico-andragogico
recomendado para o IPC, as questdes técnico-administrativas, as recomendacdes para o processo de

difusdo e convénios, e para a gestao de pessoas;

Orientar o uso de metodologias educacionais e suas tecnologias e midias de media¢ao, bem como
o0s principios que norteardo os sistemas de avaliagcdo e gestdo de resultados;

Estabelecer parametros e procedimentos com vistas as questdes da sustentabilidade e da
capacidade de ofertas;

Estabelecer politicas de contratacdo de profissionais para atender as necessidades do IPC;

Servir de referéncia para a elaboracdo do projeto pedagodgico-andragogico especifico de cada
curso ofertado.

3. Areas de atuagio

Os cursos e agdes educacionais oferecidos pelo IPC, dentro do programa de educacdo corporativa,
devem ter a seguinte abrangéncia:

3.1. Ensino continuado

A oferta dos cursos disponibilizados pelo IPC, no ambito do ensino continuado, devera contemplar:
Nivel profissionalizante: cursos de extensao, qualificacao e aperfeicoamento
Nivel profissional e académico: cursos de pos-graduagao lato e stricto sensu.

3.2. Convénios
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Com o objetivo de criar novos espagos de aprendizagem e novas possibilidades de ampliagao da
oferta de cursos, firmar convénio com escolas de governo, Instituicdes de Ensino Superior (IES) e
outras, deve ser uma meta constante dentre as politicas de prospeccao das areas de atuagao do IPC.

Nesses convénios, varias acdes e projetos podem ser implementados tais como: grupos de pesquisa,
producdo de contetdos, divisdo de autoria, de acesso e de bibliotecas virtuais conveniadas, oferta de
cursos de extensao, qualificacdo, aperfeicoamento e de pos-graduacao lato e stricto sensu, convénio
para utilizacdo de infraestrutura técnico-administrativa e tecnologica (conexdes tecnologicas,
laboratorios pedagdgico-andragdgicos virtuais, estudio para gravagdes audiovisuais, Ambiente
Virtual de Aprendizagem — AVA, etc.).

Para a elaboracdo dos convénios € preciso que sejam observados os aspectos técnicos e legais para
sua concretizagao.

3.3. Pesquisa

A pesquisa também esta incluida no escopo de atuacao do IPC. Com ela, pretende-se aprofundar o
nivel de conhecimento dos servidores do TCE-CE e de seus jurisdicionados, contribuindo para
reforgar as competéncias institucionais e aperfeicoar o nivel de qualidade dos servigos prestados
pelo Tribunal.

Com isso, o IPC objetiva fomentar o interesse pela pesquisa no Tribunal e seus jurisdicionados,
bem como ampliar os limites do conhecimento no campo da gestao publica, controle governamental
e areas afins, dentro do escopo de atuacdo do TCE-CE.

Os projetos de pesquisa poderdo ser desenvolvidos por grupo e area do saber, no ambito interno do
TCE-CE, por meio de seus servidores, dentro da administracdo publica estadual, e em parcerias
com outras instituicdes, académicas ou ndo, celebradas através de convénios, sempre sob a
coordenagao do IPC.

4. Pablico alvo

O IPC contemplard em seu publico-alvo servidores do TCE-CE, dos orgdos e entidades
jurisdicionados, e a sociedade, no &mbito da educagdo corporativa.

O IPC adotara como parametros para a selegdo do publico alvo, os seguintes referenciais:

Fator de ligacdo do publico alvo com o objetivo educacional e de aprendizagem nessa relagado
(expectativa de aprendizagem e a necessidade e capacidade de aplicacdo no trabalho e na vida);

Indicador de condicdes de acesso aos meios tecnologicos e conexdes virtuais (nivel de
dificuldades e facilidades por localizacao fisica do publico alvo);

Indicador de status socioecondmico para a oferta de cursos abertos;

Indicador de status profissional na hierarquia organizacional e a relagdo desse status com a
oferta de cursos fechados;

Rua Sena Madureira, 1047 - CEP: 60055-080 - Fortaleza/CE
Telefone: (85) 3488-5900 - Ouvidoria: 0800 079 6666 - www.tce.ce.gov.br



(‘: TRIBUNAL DE CONTAS

DO ESTADO DO CEARA

Indicador de status intelectual (formagao, qualificacdo e especializagdo);
Ligagdo do publico com objetivos estratégicos e/ou organizacionais;

Com referéncia a questdo pratica, a escolha do publico alvo deve contemplar esses aspectos
embutidos na avaliacdo prévia do perfil.

5. Perfil do egresso

Ainda sob o olhar do sujeito da aprendizagem, o perfil do egresso representa o compromisso do [PC
com a competéncia adquirida pelos participantes apds o término dos cursos oferecidos. Nesse
sentido, estabelecer referenciais de qualidade para se alcancar essa competéncia torna-se uma
preocupacao constante sob o olhar pedagdgico-andragogico.

Desse modo, a defini¢cdo do perfil do egresso estabelece o indicador de qualidade em programas de
educagdo corporativa presencial ou a distancia.

Em relagao ao perfil do egresso, espera-se que, ao final do curso, o participante seja capaz de:

Gerenciar processos, pessoas € sistemas administrativos do poder publico orientado pela
contribui¢cdo dos conhecimentos adquiridos;

Executar atividades técnico-administrativas dentro dos padroes de qualidade e da ética,
estabelecidos para os servidores do TCE-CE, dos entes jurisdicionados, ¢ da sociedade;

Cooperar como cidaddo na fiscalizacdo das despesas publicas, agindo como multiplicador do
controle social e do exercicio da cidadania.

Nesse sentido, o perfil do egresso deverd ser definido no planejamento dos cursos oferecidos pelo
IPC, estabelecendo, dessa forma, a conjungdo da teoria com a pratica de acordo com o objetivo
educacional de cada curso.

6. Processo seletivo
6.1. Da selegao

Dentre os processos que compdem o diagnostico da aprendizagem em programas de educacdo
corporativa, a selecdo dos participantes ¢ considerada o elemento mais significativo na fase de
planejamento. Isso porque, os fatores de interven¢des negativas, decorrentes da falta de tempo,
dificuldades do perfil do candidato ou da mediagdo tecnologica, podem ser reduzidos ou
aumentados dependendo da qualidade do processo seletivo dos participantes. Como parte desse
processo o Diagnostico de Aprendizagem do Candidato (DAC) poderd ser um instrumento poderoso

para evitar resisténcias, desisténcias e evasdes.
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A selegdo devera contemplar aspectos pessoais, intelectuais, de destreza tecnoldgico-pedagdgico-
andragogica e socioecondmicos dependendo do objetivo educacional previsto para o curso
oferecido.

Hé também a possibilidade de selecao pela indicacdo da chefia imediata do servidor do TCE-CE,
mas mesmo nesse caso, o candidato indicado podera passar pelo DAC.

A lista de pré-requisitos a ser considerada para o ingresso dos candidatos devera conter parte ou a
totalidade dos itens abaixo. A escolha de parte ou do todo dependera do objetivo educacional e do
perfil do publico alvo do curso:

Indicador de conhecimento prévio sobre o tema ou atividade proposta;

Indicador de capacidade de intervengdo (na atividade individual e na atividade em grupo) do
candidato (servidor indicado ou participante selecionado) nas atividades de aprendizagem do curso
aberto ou fechado;

Indicador de status intelectual (formacgao, qualificagdo e especializagdo);

Nivel de interesse pessoal do participante;

Nivel de conforto tecnoldgico ou destreza pedagdgico-andragodgico-tecnoldgica do participante;

Fator de ligacdo do candidato com o objetivo educacional e o objetivo de aprendizagem nessa
relacdo (qual a expectativa de aprendizagem e a necessidade e capacidade de aplicagdao no trabalho

e na vida);

Indicador de condig¢des de acesso as conexdes virtuais (nivel de dificuldades ou facilidades por
localizagao fisica do candidato);

Indicador de capacidade de intervencao na atividade profissional e na vida pessoal do candidato,
COMmoO egresso;

Indicador de mudanca de atitude ap0s a participagdo do candidato no curso;

Nivel de expectativas do candidato antes do curso ofertado.
Para aprovagdo ou reprovacdo do candidato, quando for o caso, podera ser adotada uma faixa de
pesos para cada item da lista de pré-requisitos, com o minimo ¢ o maximo de pontos para cada
faixa. O candidato aprovado devera conseguir o indicador minimo estabelecido na faixa de pesos
para cada item da lista e/ou a média ponderada minima do total de pontos da lista de pré-requisitos.
6.2. Perfil desejado do participante para a aprendizagem
O participante deverd ter a capacidade de entender e absorver a proposta do curso ao qual se

candidatard, para que ele consiga atingir o objetivo do curso. Nesse processo de reconstrugao do
conhecimento e da sua autonomia na aprendizagem, serd importante a sua preparacado de modo que
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ele possa estabelecer um processo de comunicacdo e interacdo com os demais sujeitos da
aprendizagem, tais como: consultor de aprendizagem (professor/instrutor), tutor, monitor, colegas
de turma, gestores de ensino, pedagogos, etc.

Dessa forma, para que o participante seja autonomo e colaborador no processo ensino-
aprendizagem, espera-se que ele desenvolva ou aperfeicoe as seguintes competéncias:

Seja questionador e pesquisador na busca do saber;
Seja participativo, colaborador e possua habilidades para a aprendizagem a distancia;
Tenha autodisciplina para a construcao do saber;
Tenha habilidades para aprendizagem em equipe.
A formacdo exigida para o participante ¢ de acordo com o perfil estabelecido no projeto do curso.

No caso especifico do EaD, o participante que demonstrar necessidade, podera ter a oportunidade
de se preparar para a aprendizagem a distancia cursando o objeto da aprendizagem/disciplina
“Socializacdo e pratica do participante em EaD”, oferecida, quando necessario, na primeira etapa do
curso. Também ha a possibilidade de ser realizada para os participantes do curso apresentacdo sobre
a educagdo a distancia. Além disso, ¢ esperado que ele tenha um minimo necessério de habilidade
tecnologica para ser um sujeito ativo durante a mediacao tecnologica da aprendizagem.

7. Processo ensino-aprendizagem

7.1. Processo ensino-aprendizagem com orientagdo andragdgica

Orientado pelo método andragogico, o processo de aprendizagem dar-se-a pela jungdo da teoria
com a pratica, por meio de pesquisas, simulagdes e jogos, dentre outros, de forma a promover a
interagcdo, colaboracdo e cooperagdo entre os participantes e demais envolvidos no processo, nas
modalidades presencial e virtual.

Como eixo articulador, no caso do ensino presencial, o método prevé atividades
colaborativas/cooperativas por meio de estudos de casos, mesas redondas, foruns temadticos,
desenvolvimento de trabalhos em grupo e individuais com orientacdo do professor/instrutor do
objeto da aprendizagem, além das atividades de verificagdo de aprendizagem pelos processos
avaliativos padrdes do IPC. Caso seja necessario, o método prevé a utilizagdo de interfaces virtuais
(Ambiente Virtual de Aprendizagem - AVA, webconferéncia, videoconferéncia, e-mail, bibliotecas
virtuais, wikis, sitios de busca, e outros) como ferramentas complementares de conexdes € apoio no
processo de aprendizagem presencial.

No caso do EaD, como eixo articulador, o método prevé atividades colaborativas/cooperativas
virtuais por meio das ferramentas forum, wiki, correio eletronico, tutoria, reunides virtuais (pelo
chat), videoconferéncia e webconferéncia, desenvolvimento de trabalhos em grupo e individuais
com orientagdo do tutor do objeto da aprendizagem, além das atividades de verificagdo de
aprendizagem em encontros presenciais, quando for o caso.
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O participante sera estimulado a descobrir solu¢des diante de problemas e situagdes que devam ser
resolvidos com autonomia e criatividade utilizando os conhecimentos adquiridos durante o curso, a
experiéncia de vida e profissional, a capacidade de entender e transformar significados para o
melhor desempenho de suas atribuicdes institucionais e profissionais.

As aulas (presenciais ou virtuais) ocorrerdo a medida que os participantes forem vencendo os
modulos, sendo disponibilizadas de acordo com um cronograma prévio.

As atividades de estimulo a aprendizagem incentivardo o espirito de cidadania, a reflexdo critica e a
reconstru¢do do conhecimento individual e coletivo. Uma agenda de atividades, de acordo com o
objeto da aprendizagem, sera previamente apresentada tendo em vista as propostas de
desenvolvimento de competéncias, apoiadas na estrutura de conhecimento do curso.

A producao do conteudo e o planejamento da agenda de atividades serdo orientados pelas propostas
da interdisciplinaridade e polidocéncia, além de integrar-se a fundamentagao tedrica e as atividades
de reconstrucdo do conhecimento durante o processo ensino-aprendizagem.

Uma equipe multidisciplinar de orientadores presenciais (professores/instrutores) ou virtuais
(tutores) e gestores, bem como, equipes de orientacdo pedagogico-andragdgica e de producao de
material didatico terdo participagdo ativa nesse processo.

No ensino a distancia, o Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA), na plataforma MOODLE,
customizado e contextualizado para o curso, dard sustentagdo didatico-pedagodgico -andragdgica e
tecnologica ao método proposto. No caso do ensino presencial, o AVA dard sustentacdo
complementar didatico-pedagodgico-andragdgica e tecnologica a pratica presencial do curso.

7.2. Interdisciplinaridade

A mediagdo tecnoldgica em cursos nas modalidade presencial e a distancia, de certa forma facilita o
planejamento e execucio de atividades interdisciplinares. E comum em cursos introduzir a pratica
da interdisciplinaridade utilizando algumas tecnologias educacionais que possibilitam haver a
participacao de mais de um facilitador, inclusive virtualmente (caso do EaD), na mesma data e hora,
orientando a mesma atividade de aprendizagem, além de favorecer a interlocug@o entre os objetos e
sujeitos da aprendizagem.

No desenvolvimento da aprendizagem, varias atividades poderao ser realizadas, de modo a permitir
essa pratica, dentre elas: palestras, reunides virtuais, oficinas virtuais pela webconferéncia ou

videoconferéncia, forum, dentre outras.

Os facilitadores, bem como os participantes, terdo a oportunidade de interacdo, interatividade e
cooperag¢ao interdisciplinar durante o processo de aprendizagem.

7.3. Atividades complementares
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Além das atividades previstas na agenda de aprendizagem, os participantes poderdo ter a
oportunidade de desenvolver outras atividades, tais como:

Participacdo em palestras virtuais;

Elaboracdo de projetos conexos com as atribuicdes institucionais ou profissionais;

Estudos de caso;

Elaboracdo de diagnostico de demandas necessérias para as ofertas de cursos;

Participacdo em seminarios e féruns presenciais, oficinas e workshops presenciais ou mistos;

Ambientacdo e avaliagdo do potencial do Ambiente Virtual da Aprendizagem (AVA), no caso de
cursos a distancia;

8. Perfil do corpo docente

8.1. O consultor de aprendizagem (professor/instrutor)

No processo de ensino e aprendizagem dos cursos presenciais, o professor/instrutor exerce a acao
pedagbgico-andragdgica na atividade docente, ndo sé pelo que ele representa em relacdo ao
processo educacional, mas, principalmente, pelos varios papéis que devera assumir durante suas

atividades como orientador da aprendizagem presencial.

Nos cursos presenciais, o professor/instrutor devera possuir as competéncias e a formacao elencadas
no perfil a seguir:

Competéncias:

Areas de atuacio Competéncias necessarias

Nivel profissional e académico: | Ser capaz de promover a interagdo, interatividade e cooperagdo na aprendizagem
pos-graduacio lato e stricto |presencial.

sensu
Ser capaz de perceber e lidar com situacdes de conflito.

Possuir conforto tecnologico desejavel na mediacio da aprendizagem, em
atividades mistas (presencial/virtual).

Ser capaz de promover o desenvolvimento da inteligéncia horizontal (interagio,
interatividade e cooperacao).

Ser educador e articulador na aprendizagem presencial.
Desenvolver a visdo de mundo adequada a um agente de transformacéo.

Ser dotado de consciéncia critica que possibilite a relacdo pensar-agir com
autonomia.
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Ser dotado de consciéncia sistémica para compreender a relacdo entre os
objetos da aprendizagem/disciplinas do curso no contexto geral, nacional e
mundial.

Ser dotado de consciéncia sociopolitica capaz de sensibilizar o participante para o
exercicio de sua cidadania, postura ética e responsabilidade social.

Desenvolver a visdo interdisciplinar ¢ a capacidade de articulagdo entre teoria e
pratica com o foco na mudanca de atitude do participante e na possibilidade
de intervengdo do participante no contexto contemporaneo.

Competéncia técnica comprovada: bom nivel de navegagdo pela internet e
ambiente web, dominio de ferramentas de automacdo de escritorio ou similar,
dominio das ferramentas e tecnologias educacionais previstas no projeto
pedagogico do curso, preferencialmente, com experiéncia em docéncia.

Nivel profissionalizante: cursos
de extensdo, de qualificacao e
aperfeicoamento

Ser capaz de promover a interagdo, interatividade e cooperagdo na aprendizagem
presencial.

Ser capaz de perceber e lidar com situagdes de conflito.

Possuir conforto tecnologico desejavel na mediagdo da aprendizagem em atividades
mistas (presencial/virtual).

Ser capaz de promover o desenvolvimento da inteligéncia horizontal (interagdo,
interatividade e cooperacao).

Desenvolver a visdo interdisciplinar ¢ a capacidade de articulacdo entre teoria e
pratica no contexto do objetivo educacional do curso.

Ser capaz de incentivar o desenvolvimento de trabalho em equipe, na aprendizagem
baseada em solugdo de problemas, com o foco na mudanga de atitude do participante
e na intervengao deste sobre o problema analisado.

Competéncia técnica comprovada: bom nivel de navegacgdo pela internet e ambiente
web, dominio de ferramentas de automag@o de escritério ou similar, dominio das
ferramentas e tecnologias educacionais previstas no projeto pedagoégico do curso,
preferencialmente, com experiéncia em docéncia.

Formacio:

Areas de atuacio

Formacgao

Nivel profissional e académico:
posgraduacdo lato e stricto sensu

Nivel superior, com a titulagdo exigida para ministrar curso na area de
conhecimento do objeto da aprendizagem/disciplina.

Nivel profissionalizante: cursos
de extensdo, de qualificacdo e
aperfeicoamento

Nivel superior com conhecimento no objeto da aprendizagem/disciplina

8.2. O tutor
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No processo de ensino e aprendizagem dos cursos a distancia, o tutor exerce a acdo pedagodgico-
andragogica na atividade docente, ndo s6 pelo que ele representa em relacdo ao processo
educacional, mas, principalmente, pelos varios papéis que deverd assumir durante suas atividades
como orientador da aprendizagem a distancia.

Na virtualidade, esses papéis sao mais representativos em razao da complexidade do EaD.

O tutor devera possuir as competéncias e a formacao declaradas no perfil a seguir:

Competéncias:

Areas de atuaciio

Competéncias necessarias

Nivel profissional e académico:

posgraduacio lato e stricto sensu

Ser capaz de promover a interacdo, interatividade e cooperagdo na aprendizagem
virtual.

Ser capaz de perceber e lidar com situagoes de conflito.
Possuir conforto tecnologico na mediagdo da aprendizagem.

Ser capaz de promover o desenvolvimento da inteligéncia horizontal (interacdo,
interatividade e cooperagdo).

Ser educador e articulador na aprendizagem virtual. Desenvolver a visdo de mundo
adequada a um agente de transformacao.

Ser dotado de consciéncia critica que possibilite a relacdo pensar-agir com
autonomia.

Ser dotado de consciéncia sistémica para compreender a relagdo entre os objetos da
aprendizagem/disciplinas do curso no contexto geral, nacional e mundial.

Ser dotado de consciéncia sociopolitica capaz de sensibilizar o participante para o
exercicio de sua cidadania, postura ética e responsabilidade social.

Desenvolver a visdo interdisciplinar e a capacidade de articulagdo entre teoria e
pratica com o foco na mudanga de atitude do participante e na possibilidade de
interven¢ao do participante no contexto contemporaneo.

Desenvolver a capacidade de integragdo dos didlogos nas diferentes midias
contemporaneas, previstas para o curso.

Competéncia técnica comprovada: bom nivel de navegagdo pela internet e
ambiente web, dominio de ferramentas de automag@o de escritorio ou similar,
dominio das ferramentas e tecnologias educacionais previstas no projeto
pedagdgico do curso, preferencialmente, com experiéncia em EaD.

Nivel profissionalizante: cursos de

extensdo, de qualificagdo
aperfeigoamento

(&

Ser capaz de promover a interacdo, interatividade e cooperagdo na aprendizagem
virtual.

Ser capaz de perceber e lidar com situagoes de conflito.
Possuir conforto tecnoldgico na mediacdo da aprendizagem.

Ser capaz de promover o desenvolvimento da inteligéncia horizontal (interagdo,
interatividade e cooperagdo).

Desenvolver a visdo interdisciplinar e a capacidade de articulagdo entre teoria e
pratica no contexto do objetivo educacional do curso.

Ser capaz de incentivar o desenvolvimento de trabalho em equipe, na
aprendizagem baseada em solugdo de problemas, com o foco na mudanca de




atitude do participante e na intervengdo deste sobre o problema analisado.

Competéncia técnica comprovada: bom nivel de navegagdo pela internet e
ambiente web, dominio de ferramentas de automag@o de escritorio ou similar,
dominio das ferramentas e tecnologias educacionais previstas no projeto
pedagogico do curso, preferencialmente, com experiéncia em EaD.

Formaciao:

Areas de atuacio

Formacio

Nivel profissional e académico:
posgraduacio lato e stricto sensu

Nivel superior, com a titulagdo exigida para ministrar curso na area de
conhecimento do objeto da aprendizagem/disciplina.

Nivel profissionalizante: cursos de
extensdo, de qualificagio e
aperfeigoamento

Nivel superior com conhecimento no objeto da aprendizagem/disciplina.

8.3. O monitor de ensino presencial

O suporte académico-administrativo da aprendizagem e da sala de aula no ensino presencial ficardo
sob a responsabilidade do monitor de ensino presencial.

Esse ator devera possuir as competéncias e a formacao declaradas abaixo:

Competéncias:
Areas de atuacio Competéncias necessarias
Nivel profissional e académico: | Dar suporte técnico-pedagodgico-andragdgico durante a aprendizagem.
posgraduacio lato e stricto sensu ) . L ) )
Dar suporte ao encaminhamento de questdes administrativas e de secretaria.
Experiéncia comprovada, que demonstre destreza tecnoldgica em ferramentas de
Nivel profissionalizante: cursos de | automacdo de escritorio, bem como para suporte nas atividades presenciais e nas
extensdo, de qualificacdo e |atividades de aprendizagem mista a distancia.
aperfeicoamento . . . . .
Capacidade de administrar conflitos, dificuldades tecnoldgicas, decorrentes da
utilizagdo das tecnologias mediadoras da aprendizagem mista a distancia indicadas
para o curso em seu projeto pedagogico.
Iniciativa e controle emocional adequado para suporte tecnolégico em atividades
praticas de laboratorio.
Competéncia técnica comprovada: bom nivel de navegagdo pela internet e
ambiente web, dominio de ferramentas de automagdo de escritorio ou similar,
dominio das ferramentas e tecnologias educacionais previstas no projeto
pedagogico do curso, para as atividades de aprendizagem mista a distancia.
Formacio:

Areas de atuaciio

Formacao

Nivel profissional e académico:
posgraduacio lato e stricto sensu

Nivel superior completo ou incompleto na area de conhecimento do objeto da
aprendizagem/disciplina, ou areas afins




Nivel profissionalizante: cursos de
extensdo, de qualificagio e
aperfeicoamento

Nivel superior completo ou incompleto na area de conhecimento do objeto da
aprendizagem/disciplina, ou areas afins

8.4. O monitor de ensino a distancia

No EaD, o suporte académico-administrativo da aprendizagem no ambiente virtual (€ nos momentos
presenciais, quando existirem) ficard sob a responsabilidade do monitor de ensino a distancia, ou

simplemente “monitor”.

Esse ator devera possuir as competéncias e a formacgao declaradas no perfil que se segue:

Competéncias:

Areas de atuagio Formacio
Nivel profissional e académico: Dar suporte técnico-pedagdgico-andragogico durante a aprendizagem.
pbsgraduagdo lato e stricto sensu
Nivel profissionalizante: cursos de | Resolver questdes de competéncia tecnologica de acesso, comunicagdo, utilizagdo
extensdo, de qualificagdo e do AVA, ambiente web, utilizacdo de midias e redes de aprendizagem, dentre
aperfeicoamento outras.
Dar suporte ao encaminhamento de questdes administrativas e de secretaria.
Experiéncia comprovada, que demonstre destreza tecnologica em ferramentas de
automacao de escritorio, bem como para suporte nas atividades a distancia.
Capacidade de administrar conflitos, dificuldades tecnologicas, decorrentes da
utilizacdo das tecnologias mediadoras da aprendizagem indicadas para o curso em
seu projeto pedagdgico.
Iniciativa e controle emocional adequado para suporte tecnologico em atividades
praticas de laboratorio.
Competéncia técnica comprovada: dominio das ferramentas e tecnologias
educacionais previstas no projeto pedagdgico do curso, preferencialmente, com
experiéncia em EaD.
Formacao:

Areas de atuacio

Formacgao

Nivel profissional e académico:
posgraduacao lato e stricto sensu

Nivel superior completo ou incompleto na area de conhecimento do objeto da
aprendizagem/disciplina, ou areas afins.

Nivel profissionalizante: cursos de
extensdo, de qualificagdo e
aperfeicoamento

Nivel superior completo ou incompleto na area de conhecimento do objeto da
aprendizagem/disciplina, ou areas afins.

9. Infraestrutura organizacional

9.1. Assessoria pedagdgico-andragogica




A assessoria pedagogico-andragogica serd fundamental para o ensino-aprendizagem, bem como,
para as atividades de gestdo de ensino. Ficard responsavel pela orientagdo e suporte ao pessoal
académico.

Para a produgdo do conhecimento visando a praxis, orientard a atividade académico-educacional a
luz da teoria e do modelo pedagdgico -andragdgico encontrado na produgdo bibliografica nacional e
internacional, prevalecendo as orientagdes para a aprendizagem vivencial.

A estrutura organizacional e as funcionalidades dessa assessoria estardo subordinadas a diretoria do
IPC.

9.2. Gestao técnico-administrativa
9.2.1. Equipe multidisciplinar

A gestdo dos cursos serd realizada por profissionais de diferentes areas. Esses profissionais serdo
responsaveis pelo planejamento instrucional, pela producdo de material didatico, pela customizagado
e ajustes do AVA, pelo suporte tecnologico, bem como pelas atividades de secretaria e gestdo de
ensino, compreendendo toda a trajetoria académica do aluno, desde a selecdo, quando houver, ao
processo de certificagdo dos aprovados no curso.

A equipe gestora sera composta, preferencialmente, por coordenadores, pedagogos, psicopedagogos,
técnicos administrativos, suporte técnico, equipe de produgdo de contetidos e material didatico, bem
como pela equipe de comunicagdo e revisao ortografica, supervisionada pelos diretores e Diretor-
Presidente do IPC.

Planejamento do design instrucional

O planejamento do design instrucional e a conversdo dos contetdos para o material impresso e
digital, bem como para o0 AVA no caso do EaD, orientados pelo método pedagdgico-andragogico,
serdo realizados pela equipe do IPC, seguindo orientagdes desse método para cada curso.

Pessoal académico

Os profissionais que atuardo nas areas de ensino deverdo possuir as habilidades minimas necessarias
definidas para os seus cargos e fungdes, além das habilidades com a manipulacido das tecnologias
mediadoras do ensino-aprendizagem do curso.

Tecnologias da Informacao e Comunicacio

As equipes de sistemas de informacdo e comunicagdo serdo compostas de administradores de rede e
banco de dados, suporte técnico, analista de sistemas, analista de multimidias, desenvolvedores e
webdesigners, jornalistas e assessores de comunicagao.

Esses profissionais ficardo responsaveis pela produ¢do e publicacdo de material didatico digital,
quando possivel em parceria com os autores, customizacdo e ajustes do AVA, suporte tecnologico,
administracdo da rede de computadores, bem como, pelo processo de comunica¢do da comunidade
de aprendizagem do curso.

A manutencdo dos servidores dedicados ao suporte as atividades presenciais e de EaD (banco de
dados e aplicativos, incluindo o AVA), do servidor de e-mail, dos microcomputadores ligados em
rede, do sistema de seguranca e contingéncias, monitoramento da rede fisica, e a disponibilizagao de



link suficiente para o acesso dos participantes, sera realizada pela equipe de TIC do TCE-CE, em
parceria com a equipe do IPC.

9.2.2. Infraestrutura de apoio
Material didatico

O material a ser elaborado para cada curso servira para auxiliar o processo de interagdo e
colaboragdo entre os participantes, e entre participantes e professores/instrutores (ou tutores no caso
do EaD). Subsidiara o aprofundamento das tematicas discutidas em atividades presencias ou virtuais,
tais como: aulas presenciais, foruns, mesas redondas, workshops, oficinas, reunides virtuais e em
atividades mistas com webconferéncia ou videoconferéncia, dentre outros. Servira de orientagdo nos
roteiros de estudos e atividades praticas.

A seleg@o de material didatico complementar, eletronico ou ndo, quando necessario, sera feita pelo
professor/instrutor (ou tutor no caso do EaD) e autores, sendo esses materiais disponibilizados aos
participantes com o objetivo de auxilid-los durante seus estudos.

Sistema de producio e distribuicio de material didatico.

De acordo com o planejamento instrucional, para cada curso serd disponibilizado material didatico
com o conteudo a ser estudado. O material original sera elaborado pelos autores, com o apoio de
especialistas em producdo de autoria para EaD (caso o curso seja a distancia, ou presencial com
atividades mistas a distdncia), e passard por uma avaliagdo/aprovacdo prévia da assessoria
pedagogica. O design instrucional de cada curso serd elaborado pela equipe de planejamento
instrucional e design do IPC.

De acordo com a proposta do curso, os materiais poderdo ser impressos ou disponibilizados em meio
digital para impressao no Sistema de Gestdo Educacional do IPC. No caso do EaD, os materiais
também serdo disponibilizados no Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA). Também no ensino
presencial, o AVA podera ser utilizado para armazenamento de material didatico complementar para
0S Cursos.

Dependendo da necessidade e das possibilidades tecnologicas, alguns materiais poderdo também ser
disponibilizados na Biblioteca Virtual do AVA (midiateca), que sera indexada por curso ou objeto
da aprendizagem/aulas, de modo a facilitar a pesquisa e 0 acesso a textos, artigos e livros eletronicos
(e-book) para download e leitura.

Além de entregue pessoalmente ao participante ou disponibilizado no Sistema de Gestdo
Educacional ou AVA, o material didatico e conteido complementar poderdo ser distribuidos
também via e-mail.

Revista eletronica do IPC

O IPC podera oferecer conteido técnico especializado em diversas 4areas de interesse dos
participantes e estara em links eletronicos associados a Biblioteca Virtual do AVA.

Redes digitais alternativas

Como complemento ao material didatico, o IPC podera disponibilizar conteudos em redes digitais,
incentivando a autonomia na autoria e na aprendizagem colaborativa.

9.2.3. Infraestrutura fisica



Para a viabilizacdo de cursos, o IPC colocard a disposi¢do sua infraestrutura fisica, com
possibilidade de expansdo, por meio de convénios com outras institui¢des.

9.2.4. Sistema de matricula

As matriculas para os cursos serdo realizadas via Sistema de Gestdo Educacional no sitio
institucional do IPC. Em seguida, os participantes serdo cadastrados no AVA. A validagdo das
matriculas realizar-se-4 de acordo com os critérios da gestdo de cursos do IPC.

9.2.5. Gestdo da orientagdo da aprendizagem

A gestdo da orientacdo da aprendizagem a distancia, bem como dos servigos de tutoria serad
desempenhada a luz do planejamento previsto na Matriz de Planejamento Instrucional (MPI) de cada
curso.

Essa matriz representa a ferramenta de planejamento da modelagem instrucional para a estrutura de
conhecimento (conteudos), materiais didaticos, estratégias e atividades de aprendizagem, objetos de
aplicacdo, além das atividades de gestdo, sendo a sua construcdo realizada por objetos da
aprendizagem/disciplinas. Devera ser elaborada pelo professor/instrutor (ou tutor no caso do EaD)
da disciplina em parceria com a assessoria pedagogica-andragdgica, o autor do contetdo, e o pessoal
da produgdo do material didatico.

9.2.6. Controle de participagdes

Os participantes terdo acompanhamento técnico-didatico-pedagogico durante a realizagdo das
atividades presenciais e virtuais, e de acesso aos conteudos. O professor/instrutor (ou tutor no caso
do EaD), auxiliado pelos monitores, dard orientagdes sobre os procedimentos necessarios. Os
detalhes desse controle poderdo ser estabelecidos e publicados na Matriz de Planejamento
Instrucional (MPI) de cada objeto da aprendizagem/disciplina.

9.2.7. Controle de acessos ¢ interagdes

No ensino a distancia, o IPC adotara ainda o controle de acessos e interagdes. Esse controle dar-se -a
por meio de relatorios gerenciais, disponiveis no AVA. Serdo acompanhados e controlados o
nimero de acessos e o numero de interacdes por participante na aprendizagem virtual,
compreendendo a colaboragdo e interacdes nas atividades de foruns, reunides virtuais (Chat), tutoria,
videoconferéncia, webconferéncia, correio eletronico, publicagdes/contribuicdes para a midiateca
(Biblioteca Virtual), dentre outros. Os detalhes desse controle também poderdo ser estabelecidos e
publicados na Matriz de Planejamento Instrucional (MPI) de cada objeto da
aprendizagem/disciplina.

9.2.8. Controle de comunicagdo

O processo de comunicagdo com o participante acontecera na sala de aula ou via Painel de
Comunica¢do no AVA, dependendo da modalidade de ensino adotada, no sitio do IPC, por e-mail,
pela tutoria (caso de EaD) ou por outros meios, conforme o caso.

10. Difusdo

Nos processos de comunicagdo, endomarketing e marketing para a consolidagdo do programa de
educagdo corporativa do IPC, a difusdo tem papel significativo tendo em vista o seu carater



estratégico, politico e social no ambiente organizacional. A falta desse elemento em programas de
educacdo corporativa pode trazer diversas dificuldades tanto na implantagdo quanto no aspecto da
sustentabilidade, ndo s6 no campo da aceitagdo, mas principalmente, em relagdo a consolidagdo e
avanco dos processos educacionais. Para a difusdo de suas atividades educacionais, o IPC conta com
o apoio da Assessoria de Comunicagao do TCE-CE.

Entende- se como difusdo o processo de veiculagdo e apresentacdo dos programas educacionais do
IPC, tanto internamente, como na midia externa, ressalvadas as questdes de ordem institucional,
compreendendo:

Difusdo integral do programa de educagdo corporativa do IPC, utilizando as midias e os
processos de comunicagao institucionais disponiveis (Assessorias de comunicacdo, internet, intranet,
extranet, informativos, jornais, revistas, CD/DVD, videos, blogs e demais midias.). Devera ser feito
ainda um planejamento adequado para esse tipo de difusdo, comecando da alta administracdo do

TCE-CE com extensao a todos os niveis da estrutura organizacional do Tribunal;

Difusdo estratégica nas midias de alcance social e politico nacionais e internacionais,
destacando a importancia do programa de educagdo corporativa do IPC.

11.  Gestado de pessoas

Na educagdo corporativa, a gestao de pessoas tem destaque pelo que ela representa de substancial na
estruturacdo, organiza¢do e manuten¢do dos processos educacionais. Trata-se de mais um aspecto
relevante a ser considerado por seus gestores educacionais, no sentido de compreender e sistematizar

as suas politicas e agoes.

Sao varios os parametros que diferenciam o tratamento da sele¢do, capacitacdo e remuneragao dos
profissionais que atuam na area educacional:

Pré-requisitos para a profissionalizagdo na educacdo corporativa (presencial e/ou a
distancia);

A diversidade de papéis no desempenho da docéncia corporativa (presencial e/ou virtual);
Os contextos da aprendizagem no ambiente institucional (presencial e/ou virtual);

Os contextos de seguranga e comunicagdo na aprendizagem e gestdo de resultados na
educagdo corporativa;

A polidocéncia no EaD;

A mediagdo tecnoldgico-mididtica como pré-requisito no processo educacional a
distancia;

A autoria e direitos autorais na educagdo corporativa;

A liberagdo do funciondrio para as atividades presenciais de consultoria da aprendizagem
(professor/instrutor);

A jornada de trabalho a servi¢o da educagdo corporativa.

12.  Tecnologias e Midias



12.1. Recursos tecnologicos

A infraestrutura tecnoldgica do IPC para as atividades de ensino corporativo baseia-se em um
sistema de suporte tecnologico necessario para a gestdo de resultados, documentagdo, secretaria,
acesso, aplicagdes desktop, seguranga e atualizagdes da rede educacional de modo integrado ao
Sistema de Gestao Educacional do IPC.

Essa infraestrutura ¢ interconectada a rede de computadores do TCE-CE. Dara velocidade ao fluxo
de comunicag¢do e informacao do Sistema de Gestdo Educacional do IPC, bem como do AVA.

Principais recursos:

1. Salas de aulas com computadores (laboratorios);
2. Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA), desenvolvido e customizado em plataforma
MOODLE;

3. Rede de computadores do TCE-CE;

4. Link para o ensino a distancia (ou atividades a distncia no ensino presencial): Dois /inks de
10 Mbits, sendo um deles o de produgdo, e o outro funcionando como backup (acionado apenas
quando da indisponibilidade do /ink principal);

5. Servidores exclusivos para EaD (bancos de dados, aplicativos, etc) para as atividades de
ensino

Por medida de seguranca e flexibilidade na gestdo da aprendizagem e resultados, foi
adotado como desenho do projeto técnico de Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo a
hospedagem dos servidores em um Data-Center, de acordo com as configuracdes recomendadas
pela area de TIC do TCE-CE.

6. Estrutura de banco de dados para o seguro e eficiente armazenamento de dados, permitindo
também a integracao de sistemas;

7. Sitio Institucional do IPC : porta de acesso ao Sistema de Gestdo Educacional e ao AVA,
além de canal de informagdes, noticias e servigos do IPC.

12.2. Ferramentas de mediagdo na aprendizagem virtual

A modalidade de ensino a distancia conta com um grande leque de opgdes no campo das tecnologias
e midias educacionais, favorecendo sobremaneira a diversificacdo dos métodos utilizados na relacao
ensino-aprendizagem a distancia. Sdo grandes os impactos da utilizagdo dessas ferramentas tendo
em vista os resultados contabilizados a partir do seu uso adequado. O programa de EaD do IPC
prevé a utilizagdo do conjunto dessas tecnologias mediadoras de modo a garantir maior flexibilidade,
diminuir resisténcias e diversificar as possibilidades de interagcdo e colaboragdo virtuais.

O ensino e a aprendizagem no EaD s3o mediados por um conjunto de tecnologias (AVA,
webconferéncia, videoconferéncia, broadcast, videos, CD/DVD, e outras midias), além da
complementacdo de conteido pelo material eletronico que estara disponivel para download. Poderao
ser utilizadas também, sessdes em videoconferéncia nos encontros presenciais.



No ensino a distancia, a publica¢do de contetidos, a mediagdo da aprendizagem e a gestdo de ensino
contardo com os recursos do AVA, ambiente no qual as aulas a distdncia serdo ministradas, com a
seguinte orienta¢cdo metodoldgica:

1. Interagdo e colaboragdo: orientacdo da aprendizagem a distancia (tutoria), suporte
técnico-administrativo (monitoria), féruns, reunides virtuais (Chat), wikis, correio eletronico,
webconferéncia e videoconferéncia, dentre outros recursos;

2. Comunica¢do e informagdo: féorum, mural, painel de comunicacdo, enquetes, correio
eletronico, perfil dos participantes, tutores, convidados e apresentacao do curso;

3. Area de trabalho e estudos: estrutura de conhecimento (acesso aos conteidos),
midiateca (Biblioteca Virtual), agenda de atividades, tutoria, foruns e reunides virtuais de
aprendizagem,;

4, Gestdo de resultados: acessos, frequéncia, atividades avaliadas, historico de
desempenho e didrio eletronico;

5. Sistema de gerenciamento de contetdos

Os conteudos serdo gerenciados pelo AVA com publicag@o sequencial por objetos da aprendizagem/
disciplinas. Serdo publicados da seguinte forma:

Curso

Turmas

Objetos da aprendizagem/disciplinas

Aulas

Agenda de atividades

Ementa da disciplina e fator motivacional

Estrutura de conhecimento (contetdo programatico)

Havera integracao das funcionalidades do AVA e do Sistema de Gestao Educacional do IPC.
13.  Metodologia e eixos articuladores

Metodologicamente, o IPC adotara a orientacdo pedagogico-andragdgica em sua oferta de cursos.
No caso especifico do processo ensino-aprendizagem, as orientagdes estdo declaradas no item

“Processo Ensino-Aprendizagem” deste projeto.

Como eixos articuladores das questdes institucionais e educacionais serdo considerados os seguintes
elementos:

A andragogia como referencial no planejamento, instrugdo e gestdo de resultados dos cursos;
O modelo misto de educagdo a distancia (a distdncia com encontros presenciais);

O conjunto de tecnologias e midias como elementos essenciais na mediagdo do ensino e da
aprendizagem;

A realizagdo de convénios com institui¢des de ensino superior, nacionais € internacionais;

A prospec¢ao tecnologico-educacional continua para agregar o avango da modernidade nos
programas de educagdo corporativa do IPC;



O sistema de gestdo pelo método dos quatro modelos de gestdo, tanto no EaD quanto no
ensino presencial.

14. Sistema de avaliacdo

14.1. Avaliagao do sujeito da aprendizagem

A avaliagdo do ensino-aprendizagem podera ocorrer de duas maneiras, quantitativa e qualitativa, de
acordo com o projeto pedagogico-andragogico de cada curso, considerando o grau de
aproveitamento e a qualidade da contribui¢do/intervengao e intera¢do na producdo do conhecimento.

Os resultados qualitativos serdo apurados, a principio, pelos seguintes instrumentos de medigdo:
Verificagdo da Aprendizagem (VAP), aplicagdo de provas, resolucdo de problemas, exercicios
orientados, produg¢do de artigos técnicos, trabalho de campo e pesquisas, estudos de caso,
semindrios, atividades de extensdo, atividades laboratoriais, painéis, produgdo individual e coletiva,
e atividades de interacdo, cooperacgdo e colaboragdo (presenciais e/ou virtuais).

A frequéncia em sala de aula e/ou no AVA também sera considerada como fator de avaliagdo do
participante. Para efeito de frequéncia, serdo consideradas faltas, as auséncias nas aulas e atividades
presenciais/virtuais de aprendizagem. As regras e condig¢des relativas a avaliagdo do sujeito da
aprendizagem deverao ser previstas na Matriz de Planejamento Instrucional (MPI) de cada objeto da
aprendizagem/disciplina, respeitadas as normas legais.

Serd considerado aprovado o participante que obtiver os requisitos minimos para aprovagao
definidos no projeto pedagogico-andragdgico de cada curso, podendo levar em consideracdo tanto a
avaliacdo da aprendizagem em si, quanto a frequéncia, conforme o caso.

14.2. Sistema de avaliacdo e recuperacdo do participante

Os critérios para os sistemas de avaliagdo e recuperagao do participante sdo detalhados tomando-se
como base a Matriz de Planejamento Instrucional (MPI) de cada objeto da aprendizagem/disciplina.

Os 100% dos pontos para aprovacao em cada objeto da aprendizagem/disciplina serdo distribuidos, a
principio, da seguinte forma:

Ensino presencial:
80% em avaliacdes presenciais (interagdo e colaboragdo);
20% em atividades complementares (mistas ou ndo). Ensino a distancia:
80% em atividades de interacdo e colaboragdo a distancia;
20% em atividades complementares (mistas ou ndo).

Os critérios acima poderdo ser alterados em conformidade com o Projeto Politico-Pedagégico-
Andragoégico especifico do curso a ser ofertado.

Dependendo do curso ofertado, poderd ficar em estado de recuperagdo o participante que nao
conseguir o aproveitamento minimo académico e/ou corporativo estabelecido para o curso. O pedido
de inscricao no Plano de Recuperagao pelo participante serd previamente avaliado por uma comissao
designada pela diretoria do IPC, sendo apreciado para a revalidacdo pelo Diretor Presidente. Na



hipotese de recuperagdo em um ou mais objetos da aprendizagem/disciplinas do curso, o participante
tera uma segunda oportunidade sendo avaliado, presencialmente ou virtualmente, no intervalo de
horas ou dias, a serem estabelecidos no projeto pedagdgico-andragogico do curso, decorridos da
publicacdo dos resultados finais das avaliagdes.

14.3. Avaliagao do curso ¢ instrutores

Os cursos realizados pelo IPC sao avaliados das seguintes maneiras:
Avaliagao de reagao;
Avaliagdo de eficacia.

Na avaliacdo de reagdo, os participantes avaliardo o curso, ao final de cada objeto da aprendizagem/
disciplina, quanto aos seguintes aspectos: desempenho dos instrutores/professores e tutores (caso do
Ead), conteudo, estrutura fisica, organizacdo do curso, método utilizado e o atendimento da
monitoria/secretaria Também ¢ feita uma auto-avaliagdo pelo participante. Esta avalia¢do se dé pela
aplicagdo de questionario com questdes fechadas e objetivas

A avaliacdo de eficdcia ¢ realizada pelos chefes de servidores do TCE-CE que participaram de
cursos ofertados pelo IPC ou por outras institui¢des, em relacdo a

aprendizagem do participante. O objetivo ¢ avaliar as competéncias adquiridas pelo servidor, como
resultado da capacitagdo recebida. A avaliagdo deve ser realizada durante o periodo de 3 (trés) a 6
(seis) meses apds o término do curso, ¢ encaminhada ao IPC. Esta avaliagao também se da por meio
de questionario com questdes fechadas e objetivas.

14.4. Avaliacao da instituicao

Em relagdo a avaliagdo global da gestdo de ensino e dos programas de educagao corporativa do IPC,
anualmente os participantes avaliardo o desempenho institucional do Instituto, de acordo com
parametros estabelecidos nas politicas de avaliagdo institucional do MEC e do IPC.

15.  Gestdo de resultados

A prioridade da gestdo serd garantir a conexao entre o planejamento previsto para a gestdo de ensino

e os resultados alcangados.

O sistema de gestdo de ensino sera conduzido de forma transparente e dindmica, podendo permitir
que as comunidades académica e institucional tenham participag@o ativa no processo.

Os resultados serdo medidos utilizando-se ferramentas de analise de indicadores de desempenho
individual e coletivo na aprendizagem, bem como do desempenho institucional. Serd adotado o
sistema de acompanhamento sistematico do resultado da aprendizagem e académico-administrativo.
15.1. Indicadores de desempenho

Levando-se em consideracdo o curso, o perfil de seus participantes, e as dificuldades na mediag¢ao
tecnoldgica nas atividades de aprendizagem a distancia, poderdo ser considerados como parametros

de avaliacao global pelo IPC, os seguintes indicadores:

Nivel profissional e académico:



numero de participantes certificados;
indice médio de evasido admitido;

indice médio de evasdo apurado;
produgdo cientifica (artigos técnicos);
média de desempenho dos participantes;
grau de certificagdo (Entre A a C)

Nivel profissionalizante:
nimero de participantes egressos;
indice médio de evasdao admitido;
indice médio de evasao apurado;
média de desempenho dos participantes;
grau de certificagdo (Entre A a C)
Para servir de parametros na aferi¢do dos resultados apurados no desempenho do participante,
quando se referir a avaliagdo por competéncia e/ou frequéncia, serdo
considerados indicadores de desempenho ou de resultado, dentre outros, os seguintes itens:
Indice de aprovacao do aluno por objeto da aprendizagem/disciplina e por modulo;
Indice médio de desempenho do aluno em relagdo a turma;

Indice médio de desempenho do aluno em relagdo aos mddulos encerrados;

fndice médio de desempenho do aluno em relagdo a integralizagio da carga horaria total do
curso.

O desempenho docente do professor/instrutor e tutor serd avaliado pelos seguintes indicadores:

indice de aprovacio abaixo da média da turma, por objeto da aprendizagem/disciplina e por
modulo;

indice de aprovagdo acima da média da turma, por objeto da aprendizagem/disciplina e por
modulo;

Indice médio de satisfacdo dos alunos em relagdo ao desempenho académico do
professor/instrutor ou tutor.

Outros parametros mais especificos poderdo ser estabelecidos nos projetos pedagogico-andragogicos
especificos dos cursos, quando necessario.

16.  Sustentabilidade e capacidade de ofertas

16.1. Sustentabilidade financeira
O IPC trabalha com controles financeiros de investimento e custeio, atualizados anualmente, de
modo a garantir continuidade e um alto de nivel de qualidade na oferta de vagas, na gestdo da

aprendizagem e na gestdo académico-administrativa dos cursos e demais eventos.

16.2. Capacidade de oferta



Anualmente, o IPC elabora o seu plano de ofertas para o ensino continuado (presencial e a
distancia), levando em consideragdo as novas demandas e as estratégias e metas estabelecidas, bem
como o planejamento estratégico do TCE-CE.

Em relagdo as demandas de cursos e eventos sdo levados em consideragdo os seguintes pontos:
Sugestdes e recomendagdes das areas técnicas do TCE-CE;
Demandas e sugestdes de cursos oriundas dos servidores do TCE-CE e dos orgdos
jurisdicionados do Tribunal;
Competéncias a serem adquiridas ou atualizadas pelos servidores do TCE-CE;
Demandas e sugestdes recebidas de pessoas da sociedade interessadas em cursos no IPC;
Planejamento estratégico do TCE-CE;
Sugestdes do proprio IPC.

17. Consideragodes finais

Este projeto serda uma referéncia para as agdes futuras na oferta de cursos no ensino continuado
presencial e a distancia oferecidos pelo IPC.

Na sua elaboragao, o objetivo foi ampliar a0 maximo a visdo da gestdo dos processos educacionais
do IPC como um sistema educacional, de modo a facilitar a operacionalizagdo das questdes
académicas e da educacdo corporativa no ambito do TCE-CE, seus jurisdicionados ¢ a sociedade.

Os casos omissos, bem como as duvidas na interpretagdo e aplicagdo deste projeto, serdo
solucionados pela diretoria do IPC, com anuéncia do Diretor Presidente, a partir da andlise
apresentada pela Comissao Interna de Avaliagdo, designada pelo Diretor Presidente do IPC.

Este projeto sera objeto de regulamentacdo por meio de regulamentos internos do IPC e outros
normativos pertinentes.

18. Glossario

Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA): Sofiwares que auxiliam na montagem de cursos
acessiveis pela Internet. Elaborado para ajudar os professores no gerenciamento de conteudos para
seus alunos e na administracdo do curso, permite acompanhar constantemente o progresso dos
estudantes. Como ferramenta para EaD, sdo usados para complementar aulas presenciais. Ex:
MOODLE, SOLAR, TelEduc,.etc.

Andragogia: Arte ou _ciéncia de orientar_adultos a aprender, segundo a defini¢do creditada a
Malcolm Knowles, na década de 1970.

Aplicacdes Desktop: Aplicativos desenvolvidos para uma interface com o usudrio final de sistemas
de informagao.

Broadcast (do Inglés, "transmitir"): Processo pelo qual se transmite ou difunde determinada
informagdo, tendo como principal caracteristica que a mesma informagdo estd sendo enviada para



muitos receptores ao mesmo tempo. Este termo ¢ utilizado em rddio, telecomunicagdes e em
informatica.

Chat: Espaco virtual para didlogos sincronos (on-line). Utilizado no AVA para reunides virtuais de
aprendizagem e para tira-dividas com a tutoria.

Diagnoéstico de Aprendizagem do Candidato (DAC): Questionario avaliativo com questdes de
investigacao do potencial de aprendizagem de um candidato em cursos na modalidade presencial e a
distancia. Investiga também o perfil do candidato.

Foérum: Espaco virtual para didlogos assincronos (diferente de online, em tempos diferenciados).

Muito utilizado no AVA para atividades colaborativas de aprendizagem.

Laboratorio Pedagogico-Andragogico Virtual: Espago virtual utilizado em atividades de
aprendizagem com o proposito de desenvolver novas competéncias pelos processos de simulacio,
reflexdes e manipulacdo. Utiliza recursos de banco de dados e é orientado pelo método andragogico.

Matriz de Planejamento Instrucional (MPI): Ferramenta de planejamento da modelagem
instrucional para a estrutura de conhecimento (contedos), materiais didaticos, estratégias e
atividades de aprendizagem, objetos de aplicagdo, além das atividades de gestdo, sendo a sua
construcao organizada por objetos da aprendizagem/disciplinas.

Moodle: Sigla de “Modular Object -Oriented Dynamic Learning Environment", um software livre
de apoio a aprendizagem, executado num ambiente virtual (ver Ambiente Virtual de Aprendizagem).
A expressdo designa ainda o “ Learning Management System” (Sistema de Gestdo da
Aprendizagem), em trabalho colaborativo baseado nesse programa, acessivel através da Internet ou
de rede local.

Verificacdo da Aprendizagem (VAP): Método para a realizacdo de atividade avaliativa, tanto
presencial quanto virtual. Utiliza recursos da orientagdo andragdgica para medir o nivel de
aprendizagem do participante.

Videoconferéncia: Sistema de conferéncia virtual com recursos de audio e video, permitindo
interacdo bi-direcional entre os participantes.

Webconferéncia: Sistema utilizado para reunides de trabalho e de aprendizagem no modo on-line.
Possui uma estrutura dinamica com recursos de dudio e video, chat e espago para apresentacdes e
textos ilustrativos. Utiliza recursos da internet para a sua realizagao.

Wiki: Recurso da web que permite que os documentos; sejam editados coletivamente com uma
linguagem de marcagdo muito simples e eficaz.
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INSTITUTO PLACIDO CASTELO

ANEXO II A QUE SE REFERE A RESOLUCAO N° 14/2014,
DE 09 DE SETEMBRO DE 2014

REGULAMENTO QUE DISCIPLINA A PARTICIPACAO EM CURSOS E EVENTOS
EDUCACIONAIS
CAPITULO1
Da participacio

Art. 1° Para participar de um curso ou evento promovido ou realizado pelo Instituto Escola Superior
de Contas e Gestao Publica Ministro Placido Castelo (IPC), o interessado devera:

I - Servidor do TCE:

a) realizar pré-inscricao no curso ou evento;

b) ser indicado formalmente pelo chefe imediato (quando aplicavel). II - Servidor de
orgao/entidade jurisdicionado:

a) realizar pré-inscri¢do no curso ou evento;

b) ser indicado formalmente pelo 6érgao/entidade jurisdicionado.

IIT - Publico em geral (sociedade):
a) realizar diretamente a pré-inscricao no curso ou evento.

§1° Excepcionalmente o IPC poderd realizar diretamente a inscricdo do participante no curso ou
evento, desde que haja indicagdo formal da chefia do interessado.

§2° Um participante so serd considerado inscrito no curso ou evento quando confirmada a sua pré-
inscri¢ao pelo IPC.

§3° Para confirmacao de uma inscrigdo, o IPC levara em consideragdo as seguintes condigoes:

I - indicacao da chefia (quando aplicéavel);

II - quantidade de vagas disponiveis; III - cumprimento de pré-requisitos;

IV - compatibilidade com o publico-alvo;

V - situagdo das competéncias do interessado (caso de servidor do TCE);

VI - atribuigdes e atividades desempenhadas, ou que poderado vir a ser desempenhadas, pelos
servidores;

VII - disponibilidade or¢gamentaria.

Art. 2° No caso de participac¢ao de servidor do TCE em curso ou evento de terceiros, aplicar-se-4 o
disposto no inciso I do art. 1°.

Art. 3° A pré-inscrigdo devera ser realizada pelo interessado via Sistema de Gestdo Educacional do
IPC, disponivel no sitio institucional do IPC (www.ipc.tce.ce.gov.br).

CAPITULO 11

Da indicacio



Art. 4° Toda participagdo de um servidor do TCE em um curso ou evento devera ser indicada pelo
seu chefe.

§1° Caso o chefe esteja impossibilitado para fazer a indicacdo via sistema, ele poderd de outra
forma autorizar o IPC a confirmar a participacao do servidor no curso ou evento, a partir da pré-
inscri¢do ja realizada pelo participante.

§2° A indicag@o podera ser dispensada a critério do IPC.

Art. 5° A indicacdo deverd ser realizada pelo chefe do participante via Sistema de Gestdo
Educacional do IPC.

CAPITULO 111
Da solicitacao

Art. 6° O servidor do TCE podera solicitar a participagdo em um curso ou evento, mesmo que este
ndo seja do conhecimento do IPC ou que ndo tenha sido divulgado/ofertado pelo Instituto, desde
que haja indicagao do chefe do interessado.

Art. 7° Para efetiva participacdo no curso ou evento, a inscri¢do deverd ser realizada pelo IPC por
meio de uma pré-inscricdo com confirmagao.

Art. 8° A solicitagdo devera ser realizada pelo interessado via Sistema de Gestdo Educacional do
IPC.

CAPITULO IV
Da sugestiao

Art. 9° O IPC podera sugerir cursos ou eventos aos setores do TCE, sempre observando o bindmio
necessidade e possibilidade, que:

I - atendam as competéncias organizacionais, setoriais € funcionais; Il - contribuam com o
desenvolvimento geral dos servidores;

I - guardem pertinéncia com as atividades desenvolvidas, ou que poderdo vir a ser
desenvolvidas, pelos servidores;

IV - atendam as necessidades de cumprimento de cargas horarias de capacitagdes por parte de
servidores.

Art. 10. O gestor do setor do TCE, para o qual foi feita uma sugestdo de curso ou evento pelo IPC,
poderd indicar um ou mais servidores.

Paragrafo unico. Caso ndo seja aceita a sugestao, o gestor devera apresentar justificativa ao IPC.
Art. 11. Para efetiva participacdo no curso ou evento, devera ser realizada uma pré-inscrigdo com
posterior indicagao pela chefia do interessado e confirmagao pelo IPC.

Art. 12. Todos os procedimentos relativos a sugestdo devem ser realizados via Sistema de Gestao
Educacional do IPC.



CAPITULO V
Da evasao

Art. 13. Considerar-se-a evasdo quando um participante inicia suas atividades em um curso ou
evento mas o abandona.

Paragrafo unico. A evasao podera ensejar na aplicagdo de penalidade ao participante, nos termos
do art. 17 deste regulamento, salvo na hipotese de justificativa aceita pelos diretores do IPC.
CAPITULO VI
Da desisténcia

Art. 14. Considerar-se-a caracterizada a desisténcia se o participante nunca acessou ou compareceu
a curso ou evento no qual estava inscrito.

Paragrafo unico. A desisténcia podera ensejar na aplicacdo de penalidade ao participante, nos
termos do art. 17 deste regulamento, salvo na hipdtese de justificativa aceita pelos diretores do IPC.
CAPITULO VII
Do cancelamento
Art. 15. O cancelamento de inscricdo em curso ou evento devera ser requerido até 72 (setenta e
duas) horas antes do inicio de curso ou evento pelo proprio participante, pelo seu chefe imediato ou

pelo IPC. Quando nao o fizer, podera ser penalizado pelo IPC, conforme o exposto no art. 17.
Paragrafo tnico. O cancelamento requerido dentro do prazo definido nesta norma ndo ensejard em
penalidade.
CAPITULO VIII

Da justificativa
Art. 16. A ndo participagdo em curso ou evento devera ser comunicada e justificada ao IPC tao logo
seja verificada essa situacao por parte do participante. O ndo cumprimento, acarretara penalidade ao
participante, conforme o exposto no art. 17.
Paragrafo unico. A justificativa sera analisada pelo IPC no prazo de 5 (cinco) dias Uteis, a partir do
recebimento da comunicacdo, podendo aceita-la ou ndo. Caso ndo seja aceita, sera aplicada ao
participante a penalidade prevista no art. 17.

CAPITULO IX

Da penalidade

Art. 17. O participante podera ser penalizado nas seguintes situacoes:



I - nos casos de evasdo, desisténcia ou cancelamento do participante de um curso ou evento com
justificativa feita de forma intempestiva, ndo aceita ou ndo apresentada;

II - utilizagdo do ambiente educacional (Ambiente de Aprendizagem Virtual ou sala de aula)
para atividades nao relacionadas ao tema do curso ou ao evento;

I - deixar de agir com ¢ética ou desrespeitar as regras de boa conduta em ambientes
presenciais e virtuais.

§1° O participante penalizado serd proibido de participar de eventos promovidos ou realizados pelo
IPC durante 180 (cento e oitenta) dias a partir da data da ocorréncia ou da rejeicdo da justificativa,
quando houver.

§2° O servidor do TCE devera ressarcir integralmente ao Tribunal todos os valores pagos relativos
ao curso ou evento, caso nao haja participacdo, quando nao for apresentada justificativa ou se esta

nao for aceita pelo IPC.

§3° Da decisdo do IPC cabera recurso dirigido aos diretores do IPC no prazo de 5 (cinco) dias uteis
a partir da comunicagao ao interessado.

CAPITULO X
Da comunicacao

Art. 18. O IPC disponibilizara os seguintes canais de comunicagdo para assuntos relativos a cursos
e eventos promovidos ou realizados pelo Instituto:

I - sitio institucional do IPC na Internet;

11 - e-mail;
111 - sitio institucional do TCE na Internet; IV - intranet do TCE;
V - telefone;

VI - redes sociais.
§1° O IPC utilizara os canais acima para comunicar aos participantes informagdes relativas a cursos
e eventos nos quais estejam inscritos. Para comunicagdes diretas com participantes especificos, sera

adotado o e-mail como canal preferencial.

§2° Para as comunicagdes por e-mail, o IPC utilizara o enderego institucional do participante, no
caso de servidor do TCE.

CAPITULO XI
Dos indicadores
Art. 19. O IPC utilizara indicadores para a avaliacdo de desempenho da participacdo em cursos e

eventos, conforme previsao no Projeto Politico Pedagogico Andragogico - PPPA.

CAPITULO XII



Da semi-presencialidade
Art. 20. O curso ou evento ofertado pelo IPC na modalidade a distdncia poderd ser realizado,
parcialmente, de forma presencial (modalidade semi-presencial), para atender os seguintes
objetivos:
I - realizagdo de testes e exames;
II - sessOes de tira-duvidas;
III - oficinas e trabalhos em grupo presenciais;
IV - outras atividades do curso ou evento que necessitem interacao presencial entre participantes e
tutores/monitores.
CAPITULO XIII
Da avaliaciao do curso ou evento
Art. 21. Os cursos ou eventos realizados pelo IPC serdo avaliados das seguintes formas:

I - pelo participante, por meio de avaliagdo de reagdo, apos o término do curso ou evento;

II - pelo chefe do participante (caso de servidor do TCE), por meio de avaliagdo de eficécia,
entre 90 (noventa) e 180 (cento e oitenta) dias corridos, a partir do término do curso ou evento;

I - pelo IPC, por meio de metodologia especifica, apds o término do curso ou evento,
quando devera ser elaborado relatério de avaliagdo.

§1° A avaliacdo de reacdo tem como objetivo avaliar o curso ou evento quanto ao desempenho dos
instrutores € a sua organizagao.

§2° A avaliacao de eficacia tem como objetivo avaliar o curso ou evento quanto ao desempenho do
participante em suas atividades laborais com os conhecimentos e experiéncia adquiridos com o
curso ou evento.

§3° Opcionalmente, o curso ou evento também poderd ser avaliado pelos professores/instrutores
e/ou tutores (no caso de cursos e eventos a distdncia), cuja avaliagdo devera constar do relatério

produzido pelo IPC.

Art. 22. Os cursos e eventos de terceiros serdo avaliados pelo servidor do TCE por meio de
avaliacdo de reacao.

Art. 23. A avaliagdo de reacdo podera ser realizada pelo participante tanto via Sistema de Gestao
Educacional do IPC, quanto por meio de formulério proprio distribuido ao final do curso ou evento.

Art. 24. A avaliagdo de eficacia devera ser realizada pelo participante via Sistema de Gestao
Educacional do IPC.

CAPITULO X1V

Da avaliacido do participante



Art. 25. Os participantes em cursos e eventos presenciais do IPC poderdo ser avaliados das
seguintes formas:

I - por frequéncia, sendo considerados aprovados os participantes que obtiverem frequéncia minima
padrdo de 75% (setenta e cinco por cento);

II - por frequéncia e nota/conceito, sendo considerados aprovados os participantes que
tiverem frequéncia minima padrao de 75% (setenta e cinco por cento), € que obtiverem nota ou
conceito igual ou superior ao minimo estabelecido para o curso ou evento (comprovarem

aprendizagem satisfatoria).

Paragrafo tnico. Desde que justificado, um curso ou evento podera exigir uma frequéncia minima
para aprovagdo maior que a frequéncia padrao de 75% (setenta e cinco por cento).

Art. 26. Os participantes em cursos e eventos a distancia do IPC serdo assim avaliados:

I - serd considerado aprovado o participante que obtiver um percentual minimo padrdo de 50%
(cinquenta por cento) de conclusdo com éxito das tarefas pontuaveis do curso ou evento.

II - excepcionalmente, um curso ou evento podera adotar regra diferente como critério de
aprovagao, desde que mais exigente que o padrdo minimo previsto no inciso .

Art. 27. Terdo direito a certificado emitido pelo IPC, os participantes que obtiverem aprovac¢ao no
curso ou evento promovido ou realizado pelo Instituto.

Paragrafo unico. Quando o curso ou evento ndo previr a emissao de certificado, o IPC podera
emitir declaragdo de participagao.

Art. 28. A avaliagdo de participacdo de servidores do TCE em cursos e eventos de terceiros sera de
responsabilidade da instituicdo realizadora.

Paragrafo nico. Os critérios para aprovacgdo e obtengao de certificado serdo definidos e aplicados
pela institui¢do realizadora do curso ou evento.
CAPITULO XV
Disposicoes Gerais e Transitorias

Art. 29. A participagdo de servidores do TCE em cursos de pos-graduagao realizados por terceiros
segue processo diferenciado, ndo sendo objeto do presente normativo.

Art. 30. O servidor do TCE devera encaminhar ao IPC copia do certificado de participagdo em
curso ou evento realizado por terceiros.

Art. 31. No caso de participante de orgao/entidade jurisdicionado, o IPC encaminhara
periodicamente ao gestor maximo da instituigdo os registros de frequéncia do participante.

Art. 32. Aplicar-se-4 o estabelecido neste regulamento aos membros do TCE, nos casos que couber.

Art. 33. Cabe ao Diretor-Presidente do IPC, dirimir 0s casos omissos.



