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RESOLUCAO ADMINISTRATIVA N° 01/2021
(Alterada pela Resolu¢do Administrativa n® 17/2022 — publicada no DOE/TCE de 24.08.2022)

Dispde sobre o Plano Estratégico 2021-2026 do Tribunal
de Contas do Estado do Ceara.

O TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO CEARA, no uso de suas atribui¢des legais e regimentais,

CONSIDERANDO a Resolugdo Administrativa n® 06/2014, alterada pelas Resolugdes n° 07/2016 e n°
04/2020, que dispde sobre a composicao e as atribui¢des do Comité Estratégico do Tribunal de Contas do
Estado do Ceara (TCE/CE);

CONSIDERANDO a elaboragdo do novo ciclo de Planejamento Estratégico do TCE/CE, no qual foi
redefinida a sua identidade organizacional, bem como estabelecidas as perspectivas, as areas tematicas, os
objetivos e, por fim, o mapa estratégico, os quais integram o Plano Estratégico do TCE CE 2021-2026,

RESOLVE, ad referendum do Tribunal Pleno:

Art. 1° Fica aprovado o Plano Estratégico (PE) do Tribunal de Contas do Estado do Ceara para o periodo de
seis anos (2021-2026).

§1° Os componentes do Planejamento Estratégico do Tribunal de Contas do Estado do Ceard 2021-2026,
indicados no Anexo Unico desta Resolugdo, sdo: o propdsito, a missdo, a visdo, os valores, as perspectivas,
0s objetivos, os indicadores € 0 mapa estratégico.

§ 2° Os indicadores constantes no Anexo Unico desta Resolugdo poderdo ser alterados por meio de

Portaria do Presidente do Tribunal, mediante proposta do Comité Estratégico do TCE/CE. Rredacao
acrescida pelo art. 6° da Resolu¢do Administrativa n®17/2022.

Art. 2° Esta Resolugdo entra em vigor na data de sua publicagdo, revogadas as disposi¢des em contrario.
TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO CEARA, em Fortaleza, 08 de fevereiro de 2021.

Conselheiro José Valdomiro Tavora de Castro Junior
PRESIDENTE

Esta Resolugao Administrativa foi publicada do DOE-TCE/CE de 09.02.2021

Rua Sena Madureira, 1047 - CEP: 60055-080 - Fortaleza/CE
Telefone: (85) 3488-5900 - Ouvidoria: 0800 079 6666 - www.tce.ce.gov.br
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ANEXO UNICO ,
1. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO PARA O PERIODO 2021-2026
MAPA ESTRATEGICO

6ER632’5NTA‘ESED%’€ZZ\‘,§4‘MAPA ESTRATEGICO

VISAO MISSAO PROPOSITO

—x = Ser reconhecidamente uma Exercer o controle externo, Cuidar do que é de todos,
instituicao de exceléncia no fiscalizando e orientando a melhorando vidas.

IJEJLﬁN,EFJHMENT@ contro!e e a;?rimc?ra'mento da aplicagéo'd‘os recursos publicos
EStFEtEg|EU 2”21‘2“25 Administracao Publica. em beneficio da sociedade.

AREAS TEMATICAS / OBJETIVOS ESTRATEGICOS

éOCIEDADE E JURISDICIONADO

Contribuir para o aperfeicoamento da

Coibir a méa gestao dos recursos publicos. Governancaeldagestao publica:

RESULTADOS Fortalecer a comunicagao institucional Aperfeicoar mecanismos de transparéncia,
perante a sociedade. orientagdes e acoes de controle social.

LCONTROLE EXTERNO ,_‘C_OOPERAQ:\O ~GOVERNANCA

Fortalecer a governanca e a gestao.
Aperfeicoar os métodos e Fortalecer parcerias com outros
processos de controle érgdos de controle e entidades _EFETIVIDADE
externo. da sociedade civil. .
Promover tempestividade, seletividade e
PROCESSOS qualidade nos processos.
INTERNOS Ampliar e aprimorar a sistematica Efetivar a utilizacao dos dados
de avaliagcao de desempenho da obtidos por meio de cooperagao SUSTENTABILIDADE
administracao. com outras instituicoes. &

Fortalecer acbes de sustentabilidade.
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RAMENTO . ECNOLOGIA ESSOAS

Q Assegulrar e gerir o's ‘,ecursos Promover o uso da tecnologia para Implementar a gestao de conhecimento.
= financeiros necessérios ao a transformacéo digital. Fortalecer a comunicacao, a integracao e a sinergia entre as areas.
GESTAO E cumprimento dos objetivos

INOVAgi\O institucionais de forma Aprimorar a governanga e gestao
sustentavel. deTI. Desenvolver competéncias comportamentais, técnicas e gerenciais.

Promover a cultura de inovacao.
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2. IDENTIDADE ORGANIZACIONAL DO TCE CE
PROPOSITO: Cuidar do que é de todos, melhorando vidas.

MISSAO: Exercer o controle externo, fiscalizando e orientando a aplicagio dos recursos publicos em
beneficio da sociedade.

VISAO: Ser reconhecidamente uma instituicio de exceléncia no controle e aprimoramento da
Administragao Publica.

INDICADORES DE MENSURACAO DA VISAO:

. IEGM (indice de efetividade da gestdo municipal)
. IEGE (Indice de efetividade da gestao estadual)
. MMD-TC (QATC —Atricon)

. Pesquisa institucional junto a sociedade (Site, em eventos, Ouvidoria, publico IPC)

VALORES:

. EFETIVIDADE: Atuamos orientados para resultados com qualidade e celeridade.

o INOVACAO: Incentivamos a criatividade para o desenvolvimento de solugdes.

o TRANSPARENCIA: Promovemos o acesso as informagdes de forma clara, objetiva e
tempestiva.

o RESPEITO AS PESSOAS: Valorizamos o ser humano, respeitamos as diferengas e
desenvolvemos as competéncias, em prol da satisfagdao pessoal e profissional.

. ETICA: Agimos com honestidade, moralidade, independéncia e imparcialidade.
. SUSTENTABILIDADE: Desenvolvemos acdes sem comprometer as geragdes futuras.
o COOPERACAO: Lideramos pelo exemplo e promovemos a integragdo entre as areas do

Tribunal, institui¢des e sociedade.



3. OBJETIVOS ESTRATEGICOS E INDICADORES

PERSPECTIVA RESULTADOS

- RESPONSAVEL PE- X
OBJETIVO ESTRATEGICO NOME INDICADOR LA MEDICAO FORMULA
Indice de matérias de repercussio positivas publicadas ASSCOM (Quantidade de matérias positivas / quantidade de matérias publicadas)
F e nas midias x 100
ortalecer a comunicagao institucional perante
g sociedade Indice da satisfagio da sociedade SECGOV Pesquisa Bianual
AperfNeu;oar mecanismos de tran§parenc1a, ori- ndice de Transparéncia do TCE CE SECEX Conforme Resolugio Atricon n° 9-2018
entacdes e acdes de controle social
o L . . (Quantidade de fiscalizagdes prévias e concomitantes/ Quantidade de

Coibir a ma gestio dos recursos publicos Percentual de fiscalizagdes prévias e concomitantes SECEX acdes de fiscalizagdes realizadas) x 100

indice de Efetividade da Gestio Municipal (IEGM) SECEX Conforme diretrizes do IRB
Contribuir para o aperfeigoamento da gover-
nanga e da gestao publica indice de Efetividade da Gestio Estadual (IEGE) SECEX Conforme diretrizes do IRB




PERSPECTIVA PROCESSOS INTERNOS

OBJETIVO ESTRATEGICO

NOME INDICADOR

RESPONSAVEL PELA
MEDICAO

FORMULA

Indice de desempenho do Controle Externo

SECEX

(Horas de elaboragdo do documento técnico / carga horaria) x 100

IAperfeicoar os métodos e processos de controle ex-

bermo Indice de redugdo de estoque SECEX ((Estoque final — estoque inicial) / estoque inicial) x 100
Indice de cumprimento de prazo SECEX (1 — (X atraso/ X tempo no setor)) x 100
fndice de cumprimento das recomendagdes do TCE SECEX (Quantlda@e d? recomendagoes cumprldas / quantlfiade total de de-
terminagdes com prazo de vencimento no periodo) x 100
indice de Efetividade da Gestdo Municipal (IEGM) SECEX Conforme diretrizes do IRB
IAmpliar e aprimorar a sistematica de avaliagdo de
desempenho da administragao pablica Indice de Efetividade da Gestdo Estadual (IEGE) SECEX Conforme diretrizes do IRB
indice de Transparéncia Municipal (ITM) SECEX Conforme diretrizes internas da SECEX

Efetivar a utilizag@o dos dados obtidos por meio de
cooperagdo com outras instituigdes

Indice de aproveitamento de dados obtidos

Assessoria de Informagdes
Estratégicas e Operagdes

(Quantidade de bases de dados utilizadas / quantidade de bases de
dados disponibilizadas) x 100

Especiais
Fortalecer parcerias com outros 6rgaos de controle
e entidades da sociedade civil Indice de a¢des conjuntas SECEX Quantidade de ag¢des conjuntas realizadas
fndice de modelagem dos processos de trabalho SECGOV (Quantidade de setores mapeados / quantidade total de setores) x
100
[Fortalecer a governanca e a gestao
fndice de cumprimento de projetos estratégicos SECGOV (Quantidade de projetos estratégicos concluidos/quantidade de pro-
' jetos estratégicos previstos) x 100
fndice de cumprimento das determinagdes do TCE SECEX (Quantidade de determinagdes cumpridas / quantidade total de de-
terminagdes com prazo de vencimento no periodo) x 100
Promover tempestividade, seletividade e qualidade indice de desempenho do Controle Externo SECEX (Horas de elaboragdo do documento técnico/carga horaria) x 100
Nos processos Lo L o
P Indice de reducéo de estoque SECEX ((Estoque final — estoque inicial) / estoque inicial) x 100
Indice de cumprimento de prazo SECEX (1 — (X atraso/ X tempo no setor)) x 100

[Fortalecer ag¢des de sustentabilidade

Indice de aquisi¢des sustentaveis

Secretaria de Administra-
cao

(Total de aquisigdes sustentaveis (verdes)/total de aquisi¢des) x 100




PERSPECTIVA GESTAO E INOVACAO

. RESPONSAVEL PE- .
OBJETIVO ESTRATEGICO NOME INDICADOR LA MEDICAO FORMULA
Percentual de aquisi¢des de TI correlatas com o Pla- STI (Valor das aquisigdes correlatas / valor total das aquisi¢des) x 100

Assegurar e gerir os recursos financeiros ne-
cessarios ao cumprimento dos objetivos ins-
titucionais de forma sustentavel

nejamento Estratégico

Percentual de capacitagdes relacionadas com o Plane-
jamento Estratégico

Escola de Contas IPC

(Numero de capacitagdes correlatas / total de capacitagdes) x 10

Desenvolver competéncias comportamen-
tais, técnicas e gerenciais

Percentual de cursos nas competéncias comportamen-
tais

Escola de Contas IPC

(Quantidade de pessoas treinadas em cursos comportamentais / quan-
tidade de pessoas treinadas) x 100

Percentual de cursos nas competéncias gerenciais

Escola de Contas IPC

(Quantidade de pessoas treinadas em cursos gerenciais / quantidade
de pessoas treinadas) x 100

Percentual de cursos nas competéncias técnicas

Escola de Contas IPC

(Quantidade de pessoas treinadas em cursos técnicos / quantidade de
pessoas treinadas) x 100

Promover a cultura de inovagao

Quantidade de projetos inovadores implementados

SECGOV

Quantidade de projetos inovadores implementados

Fortalecer a comunicagdo, a integragao ¢ a
sinergia entre as areas

Numero de eventos Intersetoriais realizados por ano

Diretoria de Gestao de
Pessoas

Numero de eventos intersetoriais realizados por ano

Percepcao dos colaboradores em relagdo aos meios de
comunicagdo disponiveis

ASSCOM

Pesquisa anual

Implementar a gestdo de conhecimento

Numero de capacitagdes relacionadas com as boas
praticas definidas

Escola de Contas IPC

(Quantidade de pessoas treinadas em boas praticas / quantidade de
pessoas treinadas) x 100

Grau de maturidade em gestdo do conhecimento SECGOV Modelo de maturidade em gestdo do conhecimento
Aprimorar a governanga e gestao de TI Percentual de execugdo do PDTI STI (Total de projetos executados / total de projetos planejados) x 100
Nivel de Maturidade em Governanga de TI STI Modelo de maturidade em Governanga de TI




Indice de disponibilidade dos sistemas do tribunal STI Conforme Portaria n® 595/2020
Percentual de execucdo do PDTI STI (Total de projetos executados / total de projetos planejados) x 100
Percentual de servidores capacitados em teconlogia da STI (Quantidade de pessoas treinadas em Tecnologia da Informacgao /
Promover o uso da tecnologia para a trans- informagao quantidade de pessoas treinadas) x 100
formagdo digital : — :
Percentual de digitalizagdo dos processos em estoque STI (Total de processos fisicos digitalizados / total de processos fisicos

em estoque) x 100




