S TRIBUNAL DE CONTAS
(‘ DO ESTADO DO CEARA

RESOLUCAO ADMINISTRATIVA N° 12/2023

Institui a Politica de Inovagao do Tribunal de Contas
do Estado do Ceara.

O TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO CEARA, no uso de suas atribuicdes
constitucionais, legais e regimentais,

CONSIDERANDO a autonomia administrativa do Tribunal de Contas do Estado do Ceara
(TCE/CE), com previsdo constitucional (artigo 74, caput, da Constitui¢do do Estado do Ceard de
1989) e legal (artigo 1°, incisos IX, X, XI, XII, XIII e XIV da Lei Estadual n® 12.509/95);

CONSIDERANDO que o Planejamento Estratégico do Tribunal para o periodo de 2021-2026,
aprovado pela Resolugdo Administrativa n® 01/2021, contempla, em seus objetivos estratégicos, o
tema da inovacao dentre as perspectivas, indicadores e projetos;

CONSIDERANDO que a inovacao publica pode trazer beneficios para o Tribunal de Contas do
Estado do Ceara e contribuir para o aperfeicoamento da gestdo publica e das politicas publicas,
criando valor para a sociedade cearense,

RESOLVE, por unanimidade de votos:

Art. 1° Fica instituida a Politica de Inovacao do Tribunal de Contas do Estado do Ceard (TCE/CE) a
fim de estabelecer principios, diretrizes e regras para o desenvolvimento de iniciativas inovadoras,
bem como para a construcao e disseminagdo da cultura da inovagdo no ambito institucional, visando
a melhoria da prestacdo dos servicos do Tribunal em beneficio da sociedade, na forma desta
Resolugao.

CAPITULO I
DOS PROPOSITOS, PRINCIPIOS E DIRETRIZES

Art. 2° Sao propositos da Politica de Inovacao do TCE/CE:

I - melhorar a eficiéncia ¢ eficacia das atividades do Tribunal;

IT - melhorar a prestacdo dos servigos, facilitando os processos e tornando-os mais acessiveis para
os seus jurisdicionados e a sociedade de forma geral;

III - aumentar a transparéncia das atividades do TCE/CE e facilitar a participagdao dos cidaddaos no
processo de fiscalizag@o e controle social;

IV - fomentar uma maior geracdo e compartilhamento de ideias, dentro de um processo
colaborativo e centrado no ser humano, para o desenvolvimento de solu¢des para demandas da
organizacao.

Art. 3° Os principios que norteiam a Politica de Inovacao do TCE/CE sao:

I - abordagem centrada no ser humano: atuacdo que coloca o ser humano no eixo central e possui
como valores basicos a empatia, cooperagao e a colaboragio;
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II - experimentagdo: mentalidade de aprendizagem por meio de testes e validagdo com usudrios e
outros atores-chave, com abertura a errar como estratégia de criacao, adaptacao e inovagao;

IIT - trabalho em rede: mobilizacdo/articulacdo de pessoas de dentro e fora do TCE/CE para
colaborar, trocar experiéncias, aproveitamento de sinergias e compartilhamento de solugdes;

IV - acessibilidade: disponibilizar lugares, servicos, produtos ou informac¢des de maneira segura e
autdbnoma, sem nenhum tipo de barreira, beneficiando a todas as pessoas;

V - escalabilidade: capacidade de desenvolver uma acdo ou projeto de modo que atenda as
demandas de um numero maior de pessoas ou extensao territorial, sem perder as qualidades que lhe
agregam valor;

VI - criagdo de valor publico: geracao de resultados com engajamento, gentileza, imparcialidade,
profissionalismo, justi¢a, vocag¢do publica e integridade de forma a atender as necessidades da
sociedade;

VII - orientagdo ao futuro: andlise de tendéncias e exploragdo de cendrios futuros para direcionar as
decisdes e definir projetos e iniciativas realizadas pelo Tribunal, reduzindo incertezas e aumentando
as chances de sucesso.

Art. 4° Sao diretrizes da Politica de Inova¢ao do TCE/CE:

I - fomentar, de forma distribuida, a cultura da inovagdo no TCE/CE aplicando principios, métodos
e praticas inovadores, assim como dissemina-la para seus jurisdicionados e a sociedade, quando
cabivel;

IT - desenvolver uma visao sist€émica e organica da inovacao, buscando solugdes que ultrapassem as
fronteiras do TCE/CE e possam ser aplicadas em outros o6rgdos e entidades da administracao
publica;

IIT - promover o desenvolvimento das competéncias dos membros e servidores em inovagdo, dentre
elas a criatividade, empatia, pro-atividade, visdo de futuro, ousadia, flexibilidade, resiliéncia,
curiosidade e a colaboracao;

IV - criar um ambiente multidisciplinar e colaborativo para a cocriagdo de solugdes inovadoras nas
areas do controle governamental, controle social e da gestdo publica;

V - priorizar a agenda de inovagdo por parte das liderancas do TCE/CE, a fim de estimular as
pessoas a pensar de forma criativa e inovadora, indo além dos limites e das solu¢gdes convencionais;
VI - idealizar e realizar agdes de reconhecimento para ideias e iniciativas inovadoras;

VII - estabelecer parcerias com a academia, laboratérios de inovagdo, outros 6rgdos publicos,
setores produtivos e a sociedade para o desenvolvimento de atividades conjuntas, podendo
contemplar a utilizacdo de inovagao aberta;

VIII - considerar, quando viadvel, a participacdo cidada na concepcao de projetos inovadores no
TCE/CE.

gAPiTULo I i
DA IMPLEMENTACAO DA POLITICA DE INOVACAO

Art. 5° A Politica de Inovacao tem carater estratégico e sera implementada no TCE/CE por meio de
programas de inovagdo que contemplardo e integrardo projetos e acdes de desenvolvimento de solu-
¢oes inovadoras.

Art. 6° A implementacao da Politica de Inovacao sera coordenada pelo Instituto Escola Superior de
Contas e Gestao Publica Ministro Placido Castelo (IPC) que atuara, em parceria com os demais se-
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tores do TCE/CE, para criar e desenvolver programas, projetos e acdes que fortalecam a inovagao
no Tribunal.

Art. 7° Os projetos e agdes inovadoras deverdo estar alinhadas ao Planejamento Estratégico
institucional e contribuir para o atingimento dos objetivos estratégicos do TCE/CE.

CAPITULO 111
DISPOSICOES FINAIS

Art. 8° Os atos necessarios a plena implementacao desta Resolucao serdo submetidos pelo IPC a
Presidéncia do Tribunal de Contas, a quem competird, também, resolver os casos omissos.

Art. 9° Esta Resolucdo entra em vigor na data de sua publicacdo, revogadas as disposigdes em
contrario.

Votaram os Exmos. Srs. Conselheiros José Valdomiro Tavora de Castro Junior — Presidente,
Edilberto Carlos Pontes Lima, Rholden Botelho de Queiroz, Patricia Licia Mendes Saboya e
Ernesto Saboia de Figueiredo Junior.

TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO CEARA, em Fortaleza, 13 de junho de 2023.

Conselheiro José Valdomiro Tavora de Castro Junior
PRESIDENTE

Esta Resolugao Administrativa foi publicada do DOE-TCE/CE de 14/06/2023
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