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Vocé sabia que a SecGov
fol responsavel por coordenar

as oficinas de elaboragao do novo

]
ciclo de Planejamento Estratégico
do Tribunal de Contas do Ceara no
periodo 2021 a 20267

No ambito do TCE-CE, a Secretaria de Governanca (SecGov)
foi instituida em 2020, por meio da Resolugao Administrativa n°
01/2020, em substituicao a antiga Assessoria de Planejamento
e Gestao, com atribuicoes de assessoramento especializado,

coordenacao da execucgao de acgoes relacionadas a governanca
institucional, planejamento estratégico, gestao de projetos e
processos, gestao de informagoes, gestao do orcamento e
desenvolvimento organizacional.



Areas de atua
da SECGOV

- GOVERNANQA INSTITUCIONAL

cao

« PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

« GesTAO DE PRoOJETOS E PROCESSOS




Areas de atua
da SECGOV

« GesTAo Do ORCAMENTO

cao

» GESTAO DE INFORMACOES

» DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL




Escritorio de Projetos
e Processos (EP2)

Criado por meio do Ato da Presidéncia n° 22/2020 de 28/01/2020, o EP2
complementa a estrutura da Secretaria de Governanca, possuindo como
objetivo precipuo oferecer um modelo integrado de gestao de projetos e
processos, de forma a garantir iniciativas alinhadas a gestao estratégica e

orientadas ao valor de negocio ao Tribunal.

Até a data a que se refere o presente Boletim, encontram-se modelados
313 diagramas de processo (modelagem AS IS e TO BE) e identificadas
393 sugestoes de melhoria e propostas de implementacao sobre esses
processos, submetidas aos gestores e a alta administragao do Tribunal,

a fim de promover a eficiéncia administrativa, com a implementacao de
mudancas na rotina, de projetos estratégicos, projetos de transformacao
de processos e propostas de alteracao na estrutura organizacional.
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TCE CEARA LANCA O SISTEMA ETRANSPARENCIA
QUE AUTOMATIZA A EMISSAO DA CERTIDAO DA EP2 APRESENTA RESULTADOS DE MODELAGEM

TRANSPARENCIA AOS ENTES MUNICIPAIS DE PROCESSOS DE CONTROLE EXTERNO



https://www.tce.ce.gov.br/images/noticias/2022/Junho/boletimdegovernanca/3quadri/1_-_SecGov_apresenta_resultados_de_modelagem_de_processos_de_controle_externo.png
https://www.tce.ce.gov.br/comunicacao/noticias/5080-tce-ceara-automatiza-emissao-da-certidao-da-transparencia-aos-entes-municipais

O encontro aconteceu virtualmente, conduzido pela Secretaria

deGovernancadoTCE Ceara. Naoportunidade,foiapresentado
o atual Plano Estratégico da Corte de Contas cearense,
contemplando seus Objetivos e Indicadores Estrategicos, seu
processo de formulacao e o desenvolvimento dos Portfolios
de Projetos Estrategicos.

A acao fol iniciada em junho/2022 e teve como objetivo

diagnosticaroestadoatualdosprocessosdetrabalhorelativos

aos chamados abertos para promover um maior alcance da

eficiéncia organizacional. Durante o processo, foi possivel

C
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ocumentar e analisar 0os processos, modelar diagrama de
uxos nos cenarios atual e futuro, analisar os indicadores
e desempenho, elaborar manual de procedimentos e

apresentar propostas de melhoria.


https://www.tce.ce.gov.br/comunicacao/noticias/5115-tce-ceara-compartilha-experiencia-sobre-planejamento-estrategico-com-tce-rio-grande-do-sul-2
https://www.tce.ce.gov.br/images/noticias/2022/Junho/boletimdegovernanca/3quadri/2_-_Secretaria_de_Governana_apresenta_diagnstico_e_modelagem_de_processos_de_trabalho_da_STI.png

Na modelagem, destacam-se os diagramas de fluxos ("Realizar

n i

plano anual de auditorias internas, "Planejar auditoria interna,
"Executar auditoria interna” e "Encerrar auditoria interna”), as
propostas de melhoria validadas e 0 manual de procedimentos,
além do diagnostico sobre as respectivas atividades.

A modelagem foi centrada no proposito do processo de
gerenciamento de problemas, que € gerir todo o ciclo de vida de
problemas relacionados aos servigos prestados pela STI, com
o0 Iintuito de prevenir a ocorréncia de incidentes e problemas
resultantes, eliminar incidentes recorrentes e, ainda, minimizar
o impacto de incidentes inevitaveis.


https://www.tce.ce.gov.br/images/noticias/2022/Junho/boletimdegovernanca/3quadri/3_-_Secretaria_de_Governana_realiza_mapeamento_e_modelagem_de_processos_na_Controladoria.png
https://www.tce.ce.gov.br/images/noticias/2022/Junho/boletimdegovernanca/3quadri/4_-_Ao_de_modelagem_e_diagnstico_de_processos_organizacionais__realizada_na_Secretaria_de_TI.png

Como resultado, foi possivel identificar que a espécie de
"Gestao de Processos” proporciona ao TCE Ceara beneficios
e entregas como: A modelagem de processos de negocio;

Os manuais de procedimentos operacionais dos processos;
A avaliacao dos indicadores de desempenho dos processos;
A metodologia de gerenciamento de processos; e O portfolio
de processos. A concretizagcao de mais uma Iniciativa do EP2
teve como referéncia as boas praticas nas areas de
conhecimento constantes da Metodologia de Gerenciamento
dos Processos de Negocio do TCE Ceara.

Em continuidade ao determinado no Plano Estratégico 2021-2026,
foram realizados, nos dias 17 € 19 de julho/2022, workshops com
apresentacoes conceituais e atividades em grupo, visando a sua
aplicacao pratica. Na oportunidade, o IPC reavaliou a identidade
organizacional do setor, revisou sua Missao e estabeleceu a Visao
que desejam alcancar até 2026. Além disso, efetuou a analise
de ambiente e prop0s projetos e iniciativas, a serem executados
nos anos 2022 e 2023, visando melhor adequar os trabalhos do
Instituto.


https://www.tce.ce.gov.br/images/noticias/2022/Junho/boletimdegovernanca/3quadri/5_-_Escritrio_de_Projetos_e_Processos_apresenta_modelagem_da_espcie_processual_Gesto_de_Processos__Secretaria_de_Governana.png
https://www.tce.ce.gov.br/images/noticias/2022/Junho/boletimdegovernanca/3quadri/6_-_Instituto_Plcido_Castelo_com_apoio_da_Secretaria_de_Governana_realiza_seu_planejamento_estratgico.jpeg

O Tribunal recebeu a certificacao de Garantia da Qualidade
e Agilidade (QATC), do Marco de Medicao de Desempenho
das Cortes (MMD-TC), e também certificacao pela Fundacao
Vanzolini, da Universidade de Sao Paulo, atestando o
reconhecimento das boas praticas desempenhadas.

O portal eletrénico do Tribunal de Contas do Estado do
Ceard recebeu Selo Diamante, alcancando 100% do Indice
de Transparéncia, do Programa Nacional de Transparéncia
Publica (PNTP). Amédia alcancada pelos 31tribunais de contas
avaliados foi 86,42%. O selo diamante € um reconhecimento
valioso da atuacao transparente da Corte de Contas cearense.


https://www.tce.ce.gov.br/comunicacao/noticias/5092-comissoes-da-atricon-e-da-fundacao-vanzolini-atestam-boas-praticas-do-tce-ceara
https://www.tce.ce.gov.br/comunicacao/noticias/5192-tce-ceara-recebe-selo-diamante-pelo-programa-nacional-de-transparencia-publica

De acordo com o sistema Aprimore, o TCE Ceara atingiu
70% do cumprimento dos critérios do MMD-TCE 2022. O
resultado foi 67% maior do que a nota alcangada na ultima
avaliacao, realizada em 2019, quando a Corte cearense
alcancou 42% da nota. Além disso, o Tribunal de Contas
do Ceara obteve 60% dos indicadores nos maiores niveis
(3 e 4), aproximando-se da exceléncia no modelo. Outra
evolucao registrada neste ciclo do MMD € que todas as
praticas do modelo ja existem e funcionam no TCE Ceara.

O acordo visa ofertar a disciplina eletiva de Formagao para
Cidadania e Controle Social aos estudantes das Escolas de
Ensino Médio da rede publica estadual cearense. A nova

disciplina tem como objetivo apresentar conceitos basicos
sobre a administracdo publica, explicando as principais
atribuicoes dos Tribunais de Contas, no que diz respeito a
fiscalizacao dos recursos publicos, ao fomento a transparéncia
e ao controle soclial.


https://www.tce.ce.gov.br/comunicacao/noticias/5217-tce-ceara-e-secretaria-da-educacao-assinam-acordo-para-inclusao-da-disciplina-eletiva-cidadania-e-controle-social-em-escolas-de-ensino-medio
https://www.tce.ce.gov.br/images/noticias/2022/Junho/boletimdegovernanca/3quadri/7_-_Resultado_do_Marco_de_Medio_de_Desempenho_da_Atricon_registra_evoluo_dos_indicadores_do_TCE_Cear.jpeg

SECRETARIA DE GOVERNANCA
INSTITUIDA A POLITICA DE GESTAO LANCA CADEIA DE VALOR

DE RISCOS DO TCE CEARA



https://www.tce.ce.gov.br/comunicacao/noticias/5225-instituida-a-politica-de-gestao-de-riscos-do-tce-ceara
https://www.tce.ce.gov.br/images/noticias/2022/Junho/boletimdegovernanca/3quadri/8_-_Secretaria_de_Governana_do_TCE_Cear_lana_Cadeia_de_Valor.png

Normativos




Esta secao tem o proposito de destacar os atos normativos com maior relevancia publicados pelo TCE/CE, no periodo de setembro
a dezembro de 2022, como meio de facilitar o acompanhamento e compreensao das acoes e atividades do Tribunal.

Altera dispositivos da Resolugcao n° 08/2019 e da outras  DispOe sobre a designacao de agente de contratacao e equipe
providéncias. de apoio, para a conducao e execugao de licitagcoes e demais
processos de contratacoes, sob a égide da Lei Federal no
14133/2021, no ambito do Tribunal de Contas do Estado do

Ceara (TCE/CE).

Institui a Politica de Gestao de Riscos do Tribunal de Contas do
Estado do Ceara.


https://www.tce.ce.gov.br/downloads/RH/Portarias/2022/Portaria6552022.pdf
https://www.tce.ce.gov.br/exercicios-anteriores/resolucoes-administrativas/2022/send/294-resolucoes-administrativas-2022/4199-resolucao-administrativa-18-2022
https://www.tce.ce.gov.br/exercicios-anteriores/resolucoes-administrativas/2022/send/294-resolucoes-administrativas-2022/4210-resolucao-administrativa-21-2022

DispOe sobre a gestao de solucoes de tecnologia da informacao
e 0 seu provimento no ambito do Tribunal de Contas do Estado
do Cearg, e da outras providéncias.

Aprova gerentes, areas responsaveis, datas de inicio e objetivos
dos projetos estratégicos priorizados para os portfolios 2022 e
2023, e indicadores do Plano Estratéegico 2021-2026 do Tribunal
de Contas do Estado do Ceara.



https://www.tce.ce.gov.br/downloads/RH/Portarias/2022/Portaria7892022.pdf
https://www.tce.ce.gov.br/downloads/RH/Portarias/2022/Portaria7202022.pdf

Comites

Resolve designar os membros, para compor o Comité de
Governanca de Pessoas do TCE/CE.

Resolve designar servidores para comporem o Comité Gestor
do Sistema Plenario Virtual do Tribunal de Contas do Estado
Ceara.

Institui o Comité Gestor do Sistema e-TCE no ambito do Tribunal
de Contas do Estado do Ceara e da outras providéncias.


https://www.tce.ce.gov.br/downloads/RH/Portarias/2022/Portaria8622022.pdf
https://www.tce.ce.gov.br/downloads/RH/Portarias/2022/Portaria8922022.pdf
https://www.tce.ce.gov.br/downloads/RH/Portarias/2022/Portaria9382022.pdf

Elaboracao

Projeto Grafico



