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Secretaria
de Governanca

No ambito do TCE-CE, a Secretaria de Governanca (SecGov)
foi instituida em 2020, por meio da Resolugao Administrativa n°
01/2020, em substituicao a antiga Assessoria de Planejamento
e Gestao, com atribuicoes de assessoramento especializado,
coordenacao da execucao de acoes relacionadas a governanca
institucional, planejamento estrategico, gestao de projetos e
processos, gestao de informacoOes, gestao do orcamento e

desenvolvimento organizacional.

Vocé sabia que a SecGov
foi responsavel por coordenar
as oficinas de elaboragao do novo
ciclo de Planejamento Estratégico
do Tribunal de Contas do Ceara no
periodo 2021 a 20267




Areas de atua
da SECGOV

- GOVERNANQA INSTITUCIONAL

cao

« PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

« GesTAO DE PRoOJETOS E PROCESSOS




Areas de atua
da SECGOV

« GesTAo Do ORCAMENTO

cao

» GESTAO DE INFORMACOES

» DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL




Escritorio de Projetos
e Processos (EP2)

Criado por meio do Ato da Presidéncia n° 22/2020 de 28/01/2020, o EP2
complementa a estrutura da Secretaria de Governanca, possuindo como

objetivo precipuo oferecer um modelo integrado de gestao de projetos e
processos, de forma a garantir iniciativas alinhadas a gestao estratégica e
orientadas ao valor de negocio ao Tribunal.

Até a data a que se refere o presente Boletim, encontram-se modelados
315 diagramas de processo (modelagem AS IS e TO BE) e identificadas
393 sugestoes de melhoria e propostas de implementagao sobre esses
processos, submetidas aos gestores e a alta administragcao do Tribunal,
a fim de promover a eficiencia administrativa, com a implementacao de
mudancas na rotina, de projetos estratégicos, projetos de transformacao
de processos e propostas de alteragao na estrutura organizacional.

E

TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO CEARA Q

DE PROJETOS
E PROCESSOS

B
2ve
ESCRITORIO /‘

SUGESTOES DE MELHORIA E PROPOSTAS DE IMPLEMENTACAO

SUGESTOES DE MELHORIA E PROPOSTAS DE IMPLEMENTACAQ









Governanca
e Gestao




DISCIPLINA ELETIVA DO TCE CEARA CONQUISTA
ADESAO DE 50 ESCOLAS DA REDE ESTADUAL DE TCE CEARA APRESENTA NOVE TRABALHOS

ENSINO CIENTIFICOS NO CONGRESSO INTERNACIONAL
DE CONTROLE E POLITICAS PUBLICAS



https://www.tce.ce.gov.br/comunicacao/noticias/5276-disciplina-eletiva-do-tce-ceara-conquista-adesao-de-50-escolas-da-rede-estadual-de-ensino
https://www.tce.ce.gov.br/comunicacao/noticias/5288-tce-ceara-vai-apresentar-nove-trabalhos-cientificos-em-congresso-internacional-de-controle-e-politicas-publicas

O objetivo da iniciativa € que os destinatarios das  agtodo, serdo 33 cidades-sede que receberao os eventos do
comunicagoes e a sociedade em geral tenham mais  programa, Temas como “"Orcamento publico e sua execugao”

proximidade e entendimento dos assuntos que sao g “Q Controle Externo, Midia e Participacdo Social” fazem
transmitidos, visando diminuir ao maximo a quantidade parte desta primeira etapa.

de jargoes técnicos/juridicos que possam dificultar o
entendimento da mensagem apresentada pelo Tribunal.


https://www.tce.ce.gov.br/comunicacao/noticias/5315-linguagem-simples-nas-comunicacoes-processuais-do-tce-ceara-facilitam-entendimento-e-geram-celeridade
https://www.tce.ce.gov.br/comunicacao/noticias/5270-tceduc-2023-inicia-em-camocim-itapipoca-e-paracuru-inscricoes-estao-abertas

Na modelagem, destacam-se os diagramas de fluxos ("Realizar

n i ]

plano anual de auditorias internas, "Planejar auditoria interna;
"Executar auditoria interna” e "Encerrar auditoria interna”), as
propostas de melhoria validadas e o manual de procedimentos,
além do diagnostico sobre as respectivas atividades.

A Secretaria de Governanca, por meio do EP2, lancou, no més
de marco, o Wiki da Cadeia de Valor do TCE Ceara, com objetivo
de apresentar como o fluxo de processos e atividades estao
estruturados e como 0s produtos e servigos sao colocados
a disposicao do publico. A ferramenta visa favorecer a
aprendizagem da Cadeia de Valor, a partir da interacao,
discussao de Iidelas e construgao conjunta de conhecimento
entre os servidores do Tribunal.


https://www.tce.ce.gov.br/comunicacao/noticias/5292-governanca-controle-externo-e-capacitacoes-foram-temas-abordados-em-evento-com-gestores-publicos-o-tce-ceara-orienta
https://www.tce.ce.gov.br/images/noticias/2023/Maio/Boletim_de_Governanca/1_-_Secretaria_de_Governana_lana_Wiki.png

A Secretaria de Governanca € a responsavel pela coordenacao

do grupo de trabalho cujo objetivo € redefinir os indicadores
e metas da produtividade setorial e funcional, para as diversas
areasdo Tribunal,estabelecendo a sistematizacao daapuracao,
de forma a automatizar o servigo.

O objetivo foi debater com Gestores publicos do Estado e dos
Municipios cearenses a minuta da Instrugao Normativa que
dispOe sobre a elaboracao, remessa e disponibilizacao de dados
da gestao fiscal para fiscalizacao desta Corte de Contas, em
observancia a Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF).


https://www.tce.ce.gov.br/images/noticias/2023/Maio/Boletim_de_Governanca/2_-_Grupo_de_trabalho_inicia_reviso.png
https://www.tce.ce.gov.br/comunicacao/noticias/5369-otimizacao-e-celeridade-estao-entre-os-beneficios-da-proposta-de-instrucao-normativa-do-tce-ceara-sobre-gestao-fiscal

O sistema €eTransparéncia foi implantada em setembro
de 2022, com o objetivo de atender a numerosa demanda

de solicitagao de documentos por parte das Prefeituras e
Camaras Municipais. A Inicliativa garante mais celeridade e
transparéncia as informagdes orcamentarias e financeiras
dos jurisdicionados municipais.

Na oportunidade, foi apresentado um framework [estrutura]

para conduzir a realizagao das atividades de monitoramento
e de avallacao de desempenho dos processos de
negocio/trabalho ja mapeados e modelados pela SecGov.
O intuito foi trazer as boas praticas de outros 0rgaos publicos e
do guia BPM CBOK (Business Process Management Common
Body of Knowledge) e adapta-las a realidade e ao nivel de
maturidade dos processos organizacionais do TCE Ceara.


https://www.tce.ce.gov.br/comunicacao/noticias/5345-tce-ceara-emite-mais-de-7-mil-certidoes-aos-entes-municipais-por-meio-do-sistema-etransparencia
https://www.tce.ce.gov.br/images/noticias/2023/Maio/Boletim_de_Governanca/3_-_Secretaria_de_Governana_discute_melhorias.png

O Selo TCE Ceara Sustentavel tem a finalidade de incentivar
a elaboracao de instrumentos de planejamento de Politicas
de Sustentabilidade, como o Plano de Logistica Sustentavel
(PLS)earealizacao deacoesrelativascomtaisinstrumentos,
e a aderéncia a um ou mais Objetivo de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) da Agenda 2030 da Organizacao das
Nacoes Unidas (ONU). Na edicao de 2022, 8 drgaos foram
agraciados com o Selo em Sessao Solene no més de abiril.
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O paine
0 mode
da equi

servidor.

de gestao (dashboard) tem o intuito de aprimorar
0 automatizado de mensuragao da produtividade

pe de servidores e da unidade, trazendo novas
funcionalidades e facilidades para os gestores e servidores. A
ferramenta auxilia no planejamento e acompanhamento das
atividades, chegando ao detalhe do que foi atribuido a cada
Assim como ajuda na avaliagcao do atendimento das

demandas e seu Impacto sobre o planejJamento da unidade.


https://www.tce.ce.gov.br/comunicacao/noticias/5381-solenidade-marca-entrega-do-selo-tce-ceara-sustentavel-a-dirigentes-de-orgaos-e-entidades-do-estado
https://www.tce.ce.gov.br/images/noticias/2023/Maio/Boletim_de_Governanca/4_-_Secretaria_de_Governana_implementa.png

INDICADORES DE GOVERNANCA DO TCE CEARA

SAO REVISADOS DURANTE OFICINA

\

LANCADO O MANUAL DE GESTAO

DE RISCO DO TCE CEARA



https://www.tce.ce.gov.br/images/noticias/2023/Maio/Boletim_de_Governanca/5_-_Lanado_o_Manual_de_Gesto.png
https://www.tce.ce.gov.br/images/noticias/2023/Maio/Boletim_de_Governanca/6_-_Indicadores_de_Governana_do_TCE_Cear.png

Normativos




Esta secao tem o propdsito de destacar os atos normativos
com maior relevancia publicados pelo TCE/CE, no periodo de
Janeiro a abril 2023, como meio de facilitar o acompanhamento
e compreensao das acoes e atividades do Tribunal.

_

DispOe sobre a transi¢cao da gestao da Presidéncia do Tribunal
de Contas do Estado do Ceara.

““‘

sq §

Estabelece procedimentos aplicaveis aos processos sujeitos
a prescricao para o exercicio das pretensoes punitivas e de
ressarcimento no ambito do Tribunal de Contas do Estado do
Ceara.

I

Altera dispositivo da Resolugao n° 08/2020.

Aprova 0s gerentes, areas responsaveis e objetivos dos
projetos estratégicos priorizados para o portfolio 2023 do
Plano Estratégico 2021-2026 do Tribunal de Contas do Estado
do Ceara.


https://www.tce.ce.gov.br/exercicios-anteriores/resolucoes-administrativas/2023/send/309-resolucoes-administrativas-2023/4251-resolucao-administrativa-062023
https://www.tce.ce.gov.br/downloads/RH/Portarias/2023/Portaria712023.pdf
https://www.tce.ce.gov.br/exercicios-anteriores/resolucoes-administrativas/2023/send/309-resolucoes-administrativas-2023/4234-resolucao-administrativa-02-2023
https://www.tce.ce.gov.br/exercicios-anteriores/resolucoes-administrativas/2023/send/309-resolucoes-administrativas-2023/4233-resolucao-administrativa-03-2023

Dispoe sobre as metas e os indicadores setoriais referentes ao  Dispoe sobre o Plano Diretor de Controle Externo (PDCEX)
semestre 202311 e institui o Grupo de Trabalho para elaboragdo  para o biénio 2023/2024.

de proposta de indicadores e metas institucionais, setorials e

funcionais para 2023.


https://www.tce.ce.gov.br/downloads/RH/Portarias/2023/Portaria209_2023.pdf
https://www.tce.ce.gov.br/downloads/RH/Portarias/2023/Portaria832023.pdf

Comites

Atualiza a composigao e as competéncias do Comité Gestor
de Seguranca da Informacao (CGSI) instituido pela Resolucao
Administrativa n® 06/2012.

Institui o Comité de Governancga de Tecnologia da Informacao
no ambito do Tribunal de Contas do Estado do Cears, e da
outras providéncias.

Institui o Comité de Gestao de Riscos do Tribunal de Contas do

Estado do Ceara e da outras providéncias.


https://www.tce.ce.gov.br/exercicios-anteriores/resolucoes-administrativas/2023/send/309-resolucoes-administrativas-2023/4232-resolucao-administrativa-01-2023
https://www.tce.ce.gov.br/exercicios-anteriores/resolucoes-administrativas/2023/send/309-resolucoes-administrativas-2023/4249-resolucao-administrativa-04-2023
https://www.tce.ce.gov.br/downloads/RH/Portarias/2023/Portaria283_2023.pdf

Grupos de trabalho

Cria o Grupo de Trabalho de Celeridade de Instrugoes - Apoio
a Gestao, no ambito das Unidades Técnicas da Secretaria de
Controle Externo.

Constitui Grupo de Trabalho para implantagao do Sistema de
Integridade no Tribunal de Contas do Estado do Ceara.


https://www.tce.ce.gov.br/downloads/RH/Portarias/2023/Portaria296_2023.pdf
https://www.tce.ce.gov.br/downloads/RH/Portarias/2023/Portaria284_2023.pdf

Elaboracao

Projeto Grafico



