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fiscalizar a aplicacao dos recursos publicos no ambito Assim, com o objetivo de dar transparéncia ao contetudo ge-

Apresentacao

O Tribunal de Contas do Estado do Ceara € o orgao de
controle externo que possul a competéncia de orientar e

municipal e estadual no Ceara, prestando auxilio ao Poder rencial das acoes realizadas nesta Corte de Contas e possibi-

Legislativo, em beneficio da sociedade. litar o envolvimento de membros, servidores, colaboradores e
socledade na missao Institucional, disponibiliza-se a 52 edi¢ao

No intuito de aprimorar o exercicio de suas atribuicoes, do Boletim de Governanga com os informativos referentes ao

adota mecanismos e processos direcionados a possibilitar segundo quadrimestre de 2023

as boas praticas de governanca institucional, de modo a

atender as demandas da sociedade com exceléncia.
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Governanca
no TCE Ceara

A Politica de Governanca Institucional do Tribunal de Contas
do Estado do Ceara foi instituida pela Resolugao Administra-
tiva n° 04/2019, publicada no DOE em 09 de maio de 2019
Para uma efetiva governancga, os principios devem ser com-
preendidos e aplicados por todos na Instituicao de forma in-
tegrada, como um processo, e nao apenas individualmente,
de forma a reduzir a incerteza da sociedade acerca do efeti-
vo cumprimento da missao institucional.

PRINCIPIOS DE ‘ ‘
GUVERNANGA 99

- Lideranca

- Integridade

- Responsabilidade

- Etica, compromisso e autonomia

- Transparéncia e interacao com a sociedade
- Accountabllity

- Equidade

- Efetividade, eficacia e eficiéncia

- Legitimidade

- Inovacgao

- Meritocracia e harmonia no ambiente de trabalho



Diretrizes

Possuir clareza acerca dos propositos da

I- Instituicao e foca-los nosresultados esperados
pelos cidadaos, jurisdicionados e demais
partes interessadas;

I I » Realizar as funcoes e papéis definidos;

I I I Tomar decisoes embasadas em informacoes
» de qualidade;

IV- (Gerenciar riscos:
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V Tomar acgoes ativas e planejadas de dialogo
= e prestacao de contas a sociedade, bem como
engajar instituicoes parceiras e partes interessadas;

Desenvolver a capacidade e a eficiéncia
» do corpo diretivo da Instituigao;

VI I Garantir que a Instituicao atue com alta
» qualidade e agregue valor social;

VI I I Cumprir os codigos de conduta ética e
m prezar pelos valores institucionais.



Mecanismos
de Governanca

compreende o desenvolvimento de conhecimentos,
habilidades e atitudes para a condugao de pessoas/
equipes na direcao dos resultados propostos.

compreende o relacionamento com partes interessadas,
a definicao e o monitoramento de objetivos, indicadores
e metas, bem como o alinhamento entre planos

e operacoes de areas e unidades organizacionais
envolvidas na suaexecucgao.

66
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i {

compreende aspectos, tais

como: transparéncia, prestacao
de contas e responsabilizacao.
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Secretaria
de Governanca

No ambito do TCE Ceara, a Secretaria de Governanca (SecGov)
foi instituida em 2020, por meio da Resolugao Administrativa n°
01/2020, em substituicao a antiga Assessoria de Planejamento
e Gestao, com atribuicoes de assessoramento especializado,

coordenacao da execucao de acoes relacionadas a governanca
institucional, planejamento estrategico, gestao de projetos e
processos, gestao de informacoOes, gestao do orcamento e
desenvolvimento organizacional.

Vocé sabia que a SecGov
foi responsavel por coordenar
as oficinas de elaboragao do novo
ciclo de Planejamento Estratégico
do Tribunal de Contas do Ceara no
periodo 2021 a 20267
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Areas de atua
da SECGOV 1/

- GovernAanca InsTiTucionAL, execucao das agoes relacionadas, apoiando na condugao do Sistema de Governanca
do Tribunal, incluindo a interlocu¢cao com o Comité de Governanca Institucional;

cao

- PLanelamento Estratécico, acompanhando a execucao fisica e financeira do portfolio de projetos estratégicos e
programas institucionais;

- GestAo pE ProJeTos E ProcEssos, coordenando o desenvolvimento das atividades do Escritorio de Projetos e Proces-
sos (EP2), prestando apoio as decisoes da alta administragao e assessorando tecnicamente os setores do Tribunal;

- GesTAo DE Riscos, assessorando as atividades de gestao de riscos junto as instancias da politica instituida e pres-
tar informacoes necessarias para tomadas de decisoes do Comité de Gestao de Riscos;

- InTEGRIDADE, Sendo a area responsavel pela implementacao do Sistema de Integridade, com funcao de gestao e aper-
feicoamento do modelo, bem como elaboragao, acompanhamento, monitoramento e revisao do Plano de Integridade.
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Areas de atua
da SECGOV 1/

- GestAo po OrcamenTo, elaborando, acompanhando e monitorando os programas do Tribunal junto ao Plano

cao

Plurianual do Estado e participando na elaboracao das propostas orcamentarias, bem como colaborando nas
tomadas de decisao quanto as prioridades na aplicacao dos recursos disponiveis para gestao do orgamento;

- GesTho pE INFOrRMACOES, consolidando os relatorios originados das obrigacoes legais do TCE Ceara previstas no
artigo 76 da Carta Magna Estadual;

- DesenvoLvimento ORGANIZACIONAL, analisando as proposicoes relativas a estrutura, a competéncia, a organizagao
e ao funcionamento das unidades do Tribunal para promover o desenvolvimento organizacional visando sua mo-
dernizacao administrativa.




ESCRITORIO
DE PROJETOS

E

TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO CEARA O/

Escritorio de Projetos
e Processos (EP2)

E PROCESSOS

2 v
L

SUGESTOES DE MELHORIA E PROPOSTAS DE IMPLEMENTACAO

Criado por meio do Ato da Presidéncia n° 22/2020 de 28/01/2020, o EP2
complementa a estrutura da Secretaria de Governanca, possuindo como
objetivo precipuo oferecer um modelo integrado de gestao de projetos e
processos, de forma a garantir iniciativas alinhadas a gestao estratégica e
orientadas ao valor de negocio ao Tribunal.

Até a data a que se refere o presente Boletim, encontram-se modelados
336 diagramas de processo (modelagem AS IS e TO BE) e identificadas
406 sugestoes de melhoria e propostas de implementagao sobre esses
processos, submetidas aos gestores e a alta administragcao do Tribunal,
a fim de promover a eficiencia administrativa, com a implementacao de
mudancas na rotina, de projetos estratégicos, projetos de transformacao
de processos e propostas de alteracao na estrutura organizacional.

B Controladoria

B Escola de Contas - IPC
Gabinetes e Procuradorias
Ouvidoria

|| Secretaria de Controle Externo

B Secretaria de Governanca

Secretaria de Servicos Processuais

Secretaria de Sessoes

Secretaria de Tecnologia da Informacdo

B Controladoria

M Escola de Contas - IPC
Gabinetes e Procuradorias
Cuvidoria

| Secretaria de Controle Externo

B Secretaria de Governanca

Secretaria de Servicos Processuais
Secretaria de Sessoes

Secretaria de Tecnologia da Informacdo




@ | MAPA ESTRATEGICO

MISSAO PROPOSITO

Exercer o controle externo, Cuidar do que é de todos,
fiscalizando e orientando a melhorando vidas.
aplicagdo dos recursos publicos
em beneficio da sociedade.
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Gestao de Riscos
no TCE Ceara

O Tribunal, alinhado as boas praticas de governanca, instituiu sua Politica de Gestao de Riscos por meio
da Resolucao Administrativa n° 21/2022, na qual estabeleceu principios, diretrizes, objetivos principais,
competéncias e responsabilidades, observando todos os niveis institucionais do orgao.

A politica € parte integrante do Sistema de Gestao de Riscos do TCE Ceara que consiste no conjunto de ‘N
instrumentos de governancga e de gestao que suportam o planejamento, a implementagao, o monitora- B ¥

mento e a melhoria continua da gestdo de riscos em toda a organizacao. :

MANUAL

Para consolidar a implementacao dessa boa pratica de governanca, o Tribunal disponibiliza o Manual gEgFgggg

de Gestao de Riscos aos gestores e servidores da Corte de Contas.

A R TN
l"] 1 AN D1 PRl

Alem disso, foi instituido o Comité de Gestao de Riscos para acompanhar os riscos-chave, propor alte-
ragao na politica, supervisionar e orientar os gestores de riscos, dentre outras relevantes atuacoes para J
o fortalecimento do modelo.
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Sistema de Integridade
do TCE Ceara 1)1/

O Sistema de Integridade, instituido nesta Corte por meio da Resolugao Administrativa n° 19/2023, € um conjunto de mecanis-
mos e procedimentos que visam garantir a conduta ética e as observanciadas normas, valores e principios eticos. Para asse-
gurar a efetiva implementagao desse sistema, torna-se imperativo adotar boas praticas de governanca, que nao apenas forta-
lecem, mas também aprimoram a integridade em todos os niveis da instituicao.

Os principios estabelecidos na norma, como conformidade, governanca, ética, transparéncia, meritocracia, inovagao e respon-
sabilidade social, destacam o compromisso desta Corte em atuar de maneira ética e eficiente, promovendo a confianga tanto
Internamente quanto perante a sociedade.

As diretrizes estabelecidas incluem desde a conscientizacao até a criacao de instancias internas de responsabilidade. Assim, a
resolucao incentiva a disseminacao da integridade por meio de treinamentos, comunicagoes periddicas e canais de denuncia
seguros, fomentando um ambiente ético, estabelecendo ainda, processos de implementacao que visam promover uma cultura
de integridade solida e sustentavel.



“a8 SISTEMA DE INTEGRIDADE
DO TCE CEARA

Responsavel pela
analise do Plano
de Integridade,
elaborado e
acompanhado
pela Secretaria
de Governanca.

3% LINHA (AUDITORIA)

Responsavel pela aprovacao

do Sistema de Integridade. Comité de

Governanca
Institucional

22 LINHA (COMPLIANCE)

Comissdes Corregedoria

Responsavel por auxiliar
Permanentes

na apuracao de
infracoes disciplinares
e/ou eticas.

Comissoes y-

de Etica Responsavel pelo
& recebimento e
apuracao de
irregularidades
disciplinares e/ou
éticas, por meio do
canal de denuncias.

12 LINHA (OPERACIONAL)

Responsavel por zelar pela
aplicacao do codigo de ética,
seja de servidores ou de membros.

Legenda:
. Instancias de Integridade (art. 12).



Governanca
e Gestao




Sao mais de 60 servigos, sendo 12 novos, organizados por

categoria no Portal

de Servicos, que esta no site institucional

do TCE Ceara. A novidade foi apresentada durante Sessao do

Pleno. O portal foi
da Informacao (ST

taria de Sessoes, d

esenvolvido pela Secretaria de Tecnologia
), com o apoio da Presidéncia, da Secre-
a Secretaria de Servigcos Processuals, da

Secretaria de Governanca e da Assessoria de Comunicagao

Social da Corte.

O objetivo do acordo € a realizagao da transferéncia de

conhecimento e compartilhamento de arquivos e dados
por melo de comunicacao entre o Sistema de Informacoes
Contabeis e Fiscais do Setor Publico Brasileiro (Siconfi) e
o Sistema Informacional do TCE Ceara. O acordo beneficia
os dois 0rgaos participes, assim como 0s diversos usuarios
da informacgao, com a melhoria da qualidade dos dados e
a reducao da quantidade de envio desses dados por parte
dos Entes da Federacao.


https://www.tce.ce.gov.br/comunicacao/noticias/5439-tce-ceara-lanca-portal-com-mais-de-60-opcoes-de-servicos-para-os-usuarios
https://www.tce.ce.gov.br/comunicacao/noticias/5544-tce-ceara-e-secretaria-do-tesouro-nacional-assinam-acordo-para-compartilhamento-de-informacoes-e-dados

De forma didatica e acessivel, o calendario de obrigagoes
apresenta as Informacoes divididas por tipo de poder
(Executivo, Legislativo, Judiciario e Ministério Publico) e
esferas (Estadual e Municipal), podendo ser acessado no
site do Tribunal.

“‘

o

O manual decorre do projeto estrategico "Jurisprudéncia Sis-
tematizada’, cujo objetivo, dentre outros, é definir e compar-
tilhar, tempestivamente, para o publico interno e externo, as
decisoes do TCE Ceara, de modo a facilitar a busca de sua
jurisprudéncia, de maneira categorizada, indexada e organi-

zada.


https://www.tce.ce.gov.br/comunicacao/noticias/5411-tce-ceara-divulga-calendario-de-obrigacoes-estaduais-e-municipais-para-2023
https://www.tce.ce.gov.br/comunicacao/noticias/5410-plano-de-logistica-sustentavel-e-manual-de-ementas-jurisprudenciais-sao-aprovados-pelo-colegiado-do-tce-ceara

\ @

O sistema estrutura e organiza os componentes relacionados a Em alinhamento com as estratégias do TCE Ceard, o projeto

integridade e a ética no TCE Ceara, a fim de promover adequa-  englobouuma série deentregas,entreelas,amodelagemdofluxo
do alinhamento das medidas e das agOes destinadas a preven-  da espécie Levantamento, as propostas de melhoria validadas,
¢80, a deteccao, a punicdo e a remediagao de irregularidades, o manual de procedimentos e o diagndstico abrangendo as
infracoes disciplinares, fraudes e quaisquer outros atos relacio-  respectivas atividades envolvidas no processo. Os servidores
nados a corrupgao em sentido amplo. do EP2 destacaram a importancia de avancar na edigao de

manuais, notas técnicas e capacitagcoes, com objetivo de
aprimorar as habilidades e os conhecimentos dos servidores
quanto as acoes relacionadas ao Levantamento.


https://www.tce.ce.gov.br/comunicacao/noticias/5622-sistema-de-integridade-e-instituido-no-ambito-do-tribunal-de-contas-do-ceara
https://www.tce.ce.gov.br/images/noticias/2023/Setembro/boletimgovernanca/intranet-materia-1.png
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A acao consiste em fiscalizagao simultanea em 1.088 (mil A audiéncia foi realizada com objetivo de debater a minuta da
e oitenta e oito) escolas publicas estaduais e municipais. Instrucao Normativa que dispoe sobre a elaboracao, remessa e
O projeto, "Operagao Educacao” busca verificar a disponibilizacao de dados da gestao fiscal para fiscalizacao desta
infraestrutura, seguranca e higiene das escolas, de Corte de Contas, em observancia a Lei de Responsabilidade Fiscal
modo a contribuir para o desenvolvimento pleno das (LRF). A norma foi posteriormente aprovada pelo pleno desta Corte
geracoes atuais e futuras. As escolas foram escolhidas a no dia 09 de maio de 2023.

partir de indicativos de situacoes criticas relacionadas a
Infraestrutura que constam no Censo Escolar 2022,


https://www.tce.ce.gov.br/comunicacao/noticias/5384-tribunais-de-contas-realizam-fiscalizacao-simultanea-em-mais-de-mil-escolas-de-todo-o-pais
https://www.tce.ce.gov.br/comunicacao/noticias/5413-pleno-do-tce-ceara-aprova-instrucao-normativa-que-trata-sobre-gestao-fiscal

Desenvolvido internamente no TCE Ceara, o sistema monito-
ra obras publicas financiadas com recursos estaduais. Utili-
zando bases de dados estruturadas do Governo do Estado, a
ferramenta permite aos analistas acompanhar o andamento
das obras, fiscalizar contratos e tomar decisoes precisas.

e

Ps

A acao trata sobre informacoes estruturadas, custodiadas
ou produzidas nos sistemas de gestao e informacao do TCE
Ceara, mediante solicitacao formulada por pessoas fisicas ou
juridicas, orgaos e entidades jurisdicionadas, diretamente no
Portal de Servigos do Tribunal, sendo dispensada a abertura
de processo acessorio.


https://www.tce.ce.gov.br/comunicacao/noticias/5552-sistema-e-obras-tce-ceara-permite-monitoramento-remoto-de-obras-publicas-estaduais
https://www.tce.ce.gov.br/comunicacao/noticias/5446-tribunal-de-contas-do-ceara-aprova-em-sessao-do-pleno-automatizacao-de-certidoes

O Selo TCE Ceara Sustentavel - edicao 2023 reconhece 0s

Como resultado, foram apresentadas 18 propostas de me- jurisdicionados e escolas de ensino médio, das redes publicas
Ihorias que impactam direta ou indiretamente o diagrama e privadas, que investem na responsabilidade socioambiental
de fluxo, além do manual de rotinas e de uma analise sobre e aderem a Politica de Sustentabilidade do Tribunal

o0 Indicador de desempenho relacionado ao processo.


https://www.tce.ce.gov.br/images/noticias/2023/Setembro/boletimgovernanca/intranet-materia-2.png
https://www.tce.ce.gov.br/comunicacao/noticias/5506-selo-tce-ceara-sustentavel-edicao-2023-e-lancado-na-semana-do-meio-ambiente#:~:text=Inscri%C3%A7%C3%B5es%20abertas-

v,

O trabalho visa garantir que esses processos estejam alinhados
aos objetivos estrategicos do TCE do Ceara. No contexto da
Cadeia de Valor do TCE Ceara, essas espécies estao integradas
ao Macroprocesso de Apolo, especificamente classificado como
Normatizagao. Esse macroprocesso reune processos de trabalho
gue tém as particularidades de sistematizar, editar e disponibilizar
atos normativos e deliberacoes do Tribunal de Contas.

A novidade esta vinculada ao lancamento de uma Cartilha
de Atividades, que permite o acesso a Informacoes sobre a
atuacao desta Corte, de maneira clara, acessivel e divertida. Na
publicacao, o Fiscalino dialoga com o publico e disponibiliza
desafios como jogos do labirinto, de colorir, caga-palavras, sete
erros, palavras-cruzadas e ligue os pontos.



https://www.tce.ce.gov.br/images/noticias/2023/Setembro/boletimgovernanca/intranet-materia-3.png
https://www.tce.ce.gov.br/comunicacao/noticias/5576-lancado-mascote-fiscalino-com-divulgacao-da-cartilha-de-atividades-sobre-a-atuacao-do-tce-ceara

A metodologia hibrida - presencial e a distancia - foi uma
das novidades para o programa neste ano. O curso tem como
objetivo orientar os gestores e servidores publicos acerca
de temas relevantes da Gestao Publica, bem como fornecer
ao cidadao instrumentos de transparéncia e conhecimentos
para o controle social.

e

Ps

A plataforma permite consultar atendimentos em andamento,
finalizados, dados de tempo médio de encerramento das
manifestacdes e nivel de satisfagao dos usuarios sobre o
recebimento das demandas diarias do setor, aprimorando a
pratica do controle social e estimulando o interesse do publico
externo nas atividades da Ouvidoria.


https://www.tce.ce.gov.br/comunicacao/noticias/5630-tceduc-qualifica-mais-de-quatro-mil-pessoas-em-2023-apos-etapa-finalizada-em-baturite#:~:text=Com%20esse%20n%C3%BAmero%2C%20s%C3%B3%20em
https://www.tce.ce.gov.br/comunicacao/noticias/5602-painel-com-estatisticas-da-ouvidoria-do-tce-ceara-amplia-transparencia-aos-dados-de-atendimento

A ferramenta foi implementada para facilitar o acompanha-

mento dos processos incluidos para julgamento no TCE Ce-
ara. Os interessados, responsaveis e advogados recebem um
alerta, por e-mail, quando um processo em que constem como
parte € publicado na pauta de julgamento. O servico € auto-
matico e independe de solicitacao. Registramos que o Push
Pauta € um servico auxiliar e nao substitui o Diario Oficial
Eletronico como meio oficial de veiculacao, publicagao, divul-
gacao e comunicagao dos atos processuais € administrativos
desta Corte.

A ferramenta permite que os jurisdicionados realizem, de

maneira agil e descomplicada, o calculo atualizado de mul-
tas e débitos que foram aplicados pelo TCE Ceara, elimi-
nando a necessidade de calculos manuais complexos €
potencialmente sujeitos a erros, tornando 0 processo mais
eficiente e confiavel. A atualizacao é calculada de acordo
com os ditames da Resolugao Administrativa 07/2015.


https://www.tce.ce.gov.br/comunicacao/noticias/5503-push-pauta-contribui-para-o-acompanhamento-de-processos-incluidos-para-julgamento-nas-sessoes-do-tce-ceara
https://www.tce.ce.gov.br/comunicacao/noticias/5628-tce-ceara-disponibiliza-calculadora-de-atualizacao-monetaria

O estudo realizado pelo TCE Ceara indica que o nivel de
aderéncia aos Pareceres Previos sobre contas de Prefeitos
(as) junto as Camaras Municipais € de 75%. O estudo, da
Secretaria de Sessoes, levou em consideracao as Contas de
Governo apreciadas pela Corte de Contas durante janeiro
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e 2020 a maio de 2023, a partir de informacoes da base
e dados e registros do Tribunal. O estudo teve o Intuito
e demonstrar a aderéncia do Poder Legislativo a opiniao

técnica do TCE Ceara.

O TCE Ceara modernizou a forma de pesquisar as pautas e
atas das Sessoes de Julgamento. A consulta é realizada por
melo da ferramenta Contexto, abrangendo as pautas e as atas
das Sessoes ja realizadas, bem como aquelas previstas para
ocorrer. Foram implementados diversos filtros de pesquisa
para selecao do colegiado, periodo etc. O acesso a ferramenta
se da pelo Portal deServicos do Tribunal.


https://www.tce.ce.gov.br/comunicacao/noticias/5518-tres-em-cada-4-pareceres-previos-do-tce-ceara-sao-seguidos-pelas-camaras-municipais
https://www.tce.ce.gov.br/comunicacao/noticias/5597-tce-ceara-moderniza-pesquisa-de-pautas-e-atas-de-julgamento

Normativos




Esta secao tem o proposito de destacar os atos normativos com
maior relevancia publicados pelo TCE Ceara, no periodo de maio
a agosto de 2023, como meio de facilitar o acompanhamento e
compreensao das agoes e atividades do Tribunal.

|‘!

Aprova o Manual para elaboragao de emendas jurisprudenciais no
ambito do Tribunal de Contas do Estado do Ceara (TCE Ceara).

Dispoe sobre a instituicao e as diretrizes de implementacgao, no
ambito do Tribunal de Contas do Estado do Ceara (TCE Ceara),
da sistematica de quantificacao dos beneficios das acoes de
controle externo.

I

Regulamenta a emissao de certidoes automatizadas e
semiautomatizadas de informacoes estruturadas no ambito do
Tribunal de Contas do Estado do Ceara (TCE Ceara).

Institui a Politica de Inovacao do Tribunal de Contas do Estado
do Ceara (TCE Ceara).

Institui a Politica de Acessibilidade no ambito do Tribunal de
Contas do Estado do Ceara (TCE Ceara).


https://www.tce.ce.gov.br/exercicios-anteriores/resolucoes-administrativas/2023/send/309-resolucoes-administrativas-2023/4280-resolucao-administrativa-11-2023
https://www.tce.ce.gov.br/exercicios-anteriores/resolucoes-administrativas/2023/send/309-resolucoes-administrativas-2023/4302-resolucao-administrativa-13-2023
https://www.tce.ce.gov.br/exercicios-anteriores/resolucoes-administrativas/2023/send/309-resolucoes-administrativas-2023/4288-resolucao-administrativa-12-2023
https://www.tce.ce.gov.br/exercicios-anteriores/resolucoes-administrativas/2023/send/309-resolucoes-administrativas-2023/4267-resolucao-administrativa-n-09-2023
https://www.tce.ce.gov.br/exercicios-anteriores/resolucoes-administrativas/2023/send/309-resolucoes-administrativas-2023/4279-resolucao-administrativa-n-10-2023

Estabelece procedimentos para producao de material
didatico, cadastramento, selecao, contratagcdo e pagamento
de profissionais e regulamenta a politica de direitos autorais
e de desempenho de acOes pedagodgicas de cursos e eventos
diversos no ambito do Instituto Escolar Superior de Contas
e Gestao Publica Ministro Placido Castelo (IPC), e da outras
providéncias.

DispOe sobre a uniformizagao e a padronizacao das decisoes
do Tribunal de Contas do Estado do Ceara (TCE Ceara) e da
outras providéncias.

Estabelece procedimentos aplicaveis as sessoes realizadas no
sistema Plenario Virtual do Tribunal de Contas do Estado do
Ceara e da outras providéncias.

Institui o Sistema de Integridade no ambito do Tribunal de
Contas do Estado do Ceara (TCE Ceara).

DispOe sobre a elaboracao, remessa e disponibilizagcao de

dados da gestao fiscal para fiscalizacao do Tribunal de Contas
do Estado do Ceara (TCE Ceara) e da outras providéncias.


https://www.tce.ce.gov.br/exercicios-anteriores/resolucoes-administrativas/2023/send/309-resolucoes-administrativas-2023/4315-resolucao-administrativa-n-16-2023
https://www.tce.ce.gov.br/exercicios-anteriores/resolucoes-administrativas/2023/send/309-resolucoes-administrativas-2023/4303-resolucao-administrativa-n-14-2023
http://www.tce.ce.gov.br/exercicios-anteriores/resolucoes-administrativas/2023/send/309-resolucoes-administrativas-2023/4316-resolucao-administrativa-n-17-2023
https://www.tce.ce.gov.br/exercicios-anteriores/instrucoes-normativas/2023/send/310-instrucoes-normativas-2023/4271-instrucao-normativa-n-01-2023
https://www.tce.ce.gov.br/exercicios-anteriores/resolucoes-administrativas/2023/send/309-resolucoes-administrativas-2023/4324-resolucao-administrativa-n-19-2023
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