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Secretaria
de Governanca

No ambito do TCE Ceara, a Secretaria de Governanca (SecGov)
foi instituida em 2020, por meio da Resolugao Administrativa n°
01/2020, em substituicao a antiga Assessoria de Planejamento
e Gestao, com atribuicoes de assessoramento especializado,

coordenacao da execucao de acoes relacionadas a governanca
institucional, planejamento estrategico, gestao de projetos e
processos, gestao de informacoOes, gestao do orcamento e
desenvolvimento organizacional.

Vocé sabia que a SecGov
foi responsavel por coordenar
as oficinas de elaboragao do novo
ciclo de Planejamento Estratégico
do Tribunal de Contas do Ceara no
periodo 2021 a 20267




Areas de atua
da SECGOV

GOVERNANQA INSTITUCIONAL

cao

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

GEesTAO0 DE PROJETOS E PROCESSOS

GEesTAo DE Riscos

INTEGRIDADE




Areas de atua
da SECGOV

« GesTAo Do ORCAMENTO

cao

» GESTAO DE INFORMACOES

» DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL




Escritorio de Projetos
e Processos (EP2)

Criado por meio do Ato da Presidéncia n° 22/2020 de 28/01/2020, o EP2
complementa a estrutura da Secretaria de Governanca, possuindo como

objetivo precipuo oferecer um modelo integrado de gestao de projetos e
processos, de forma a garantir iniciativas alinhadas a gestao estratégica e
orientadas ao valor de negocio ao Tribunal.

Até a data a que se refere o presente Boletim, encontram-se modelados
358 diagramas de processo (modelagem AS IS e TO BE) e identificadas
439 sugestoes de melhoria e propostas de implementagao sobre esses
processos, submetidas aos gestores e a alta administragcao do Tribunal,
a fim de promover a eficiencia administrativa, com a implementacao de
mudancas na rotina, de projetos estratégicos, projetos de transformacao
de processos e propostas de alteracao na estrutura organizacional.

E

TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO CEARA Q

DE PROJETOS
E PROCESSOS
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SUGESTOES DE MELHORIA E PROPOSTAS DE IMPLEMENTACAO

SUGESTOES DE MELHORIA E PROPOSTAS DE IMPLEMENTACAO
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ELEITA NOVA GESTAO DO TCE CEARA -
BIENIO 2024/2025 TCE CEARA ALCANCA NOTA 93,75% NOS

PROCESSOS DE CONTROLES INTERNOS



https://www.tce.ce.gov.br/comunicacao/noticias/5746-conselheiro-rholden-queiroz-e-eleito-novo-presidente-do-tce-ceara-bienio-2024-2025
https://www.tce.ce.gov.br/comunicacao/noticias/5679-tribunal-de-contas-do-ceara-atinge-nota-93-75-nos-processos-de-controles-internos

O Indice de Governanca e Gestdo (IGG) aponta que o
TCE Ceara alcancou o estagio aprimorado em nivel de
maturidade em Governancga, com a nota 0,763. O resultado
é reflexo do amadurecimento e consolidagcao do Sistema
de Governanca Institucional, das boas praticas aplicadas
aos mecanismos de lideranca, estratégia e controle e do
desdobramento da governanca nas diversas areas do
Tribunal, as quais reconhecem a importancia destas praticas
para o aprimoramento institucional.
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A iniciativa do Tribunal de Contas do Estado do Ceara tem o
objetivo de incentivar acoes em prol da sustentabilidade, além
de reconhecer os investimentos socioambientals e a adesao
a Politica de Sustentabilidade do Tribunal. Na edicao de
2023, 34 iniciativas desenvolvidas por 29 orgaos e entidades
publicas foram habilitadas e receberam a honraria.


https://www.tce.ce.gov.br/comunicacao/noticias/5728-tce-ceara-alcanca-estagio-aprimorado-no-nivel-de-maturidade-em-governanca
https://www.tce.ce.gov.br/comunicacao/noticias/5730-selo-tce-ceara-sustentavel-reconhece-iniciativas-municipais-e-estaduais-em-prol-do-meio-ambiente

No contexto da Cadeia de Valor do TCE Ceara, os processos da

Assessoria de Saude se encaixam no Macroprocesso de Apoio,
na categoria de Gestao de Pessoas. Esse Macroprocesso visa
propor e conduzir politicas que estimulem o desenvolvimento
de competéncias, a melhoria do desempenho, a motivacao, a
qualidade de vida e o comprometimento dos servidores com a
Instituicao, alem de garantir-lhes a observancia e a concessao
dos direitos legalmente assegurados.
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Somente em 2023, foram empreendidas 100 fiscalizagoes

em 70 municipios e 14 orgaos estaduais, que envolvem um
montante de R$ 14.070.426.544,37 em recursos publicos. Entre
janeiro de 2020 e junho de 2023, foram realizadas 533 sessoes
de julgamento, somadas as virtuais e as presenciais. Neste
intervalo, foram analisados e julgados expressivo quantitativo
de 40.742 processos, fruto do empenho coletivo de todos os
membros e servidores que integram o orgao.


https://www.tce.ce.gov.br/images/noticias/2024/Janeiro/boletim_governanca/1-_assessoria_de_saude.png
https://www.tce.ce.gov.br/downloads/Relatorio_Cadeia_de_Valorvf.pdf
https://www.tce.ce.gov.br/comunicacao/noticias/5661-tce-ceara-avanca-na-meta-de-concluir-100-fiscalizacoes-neste-ano
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A edicao do ano de 2023 chegou ao numero de 5.852
participantes, representantes dos 184 municipios
cearenses. Destes, 33 sediaram 0s encontros.

O curso teve como objetivo orientar os gestores e
servidores publicos acerca de temas relevantes da Gestao
Publica, bem como fornecer ao cidadao instrumentos de
transparéncia e conhecimentos para o controle social,

‘t““‘

Numa escala de 0 a 3, o Tribunal de Contas do Estado do Ceara
obteve nota 2,24, em 2023, no Indice de Avaliacdo das Acdes de
Sustentabilidade na Administracao Publica (IASA), criado pelo
Tribunal de Contas da Uniao (TCU) para avaliar acoes sustentaveis
na administracao publica, com base em 11 diretrizes.


https://www.tce.ce.gov.br/comunicacao/noticias/5726-tceduc-finaliza-capacitacoes-em-horizonte-e-alcanca-mais-de-5-800-pessoas-em-2023
https://www.tce.ce.gov.br/comunicacao/noticias/5705-tce-ceara-conquista-segundo-lugar-no-indice-de-avaliacao-de-sustentabilidade-na-administracao-publica

o:

Pelo segundo ano consecutivo, o portal institucional do
Tribunal de
Diamante, alcangando 100% do Indice de Transparéncia, do

Contas do Estado do Ceara recebeu Selo

Programa Nacional de Transparéncia Publica (PNTP).

Alem do TCE Ceara, outras 13 Cortes de Contas alcancaram
nivel de Transparéncia Diamante. Desse conjunto, apenas 0s
Tribunais de Contas dos Estados do Ceara e do Tocantins
alcancaram Indice de Transparéncia de 100% - o que
representa o atendimento a todos os critérios essenciais €
alcance de nivel geral de transparéncia (entre 95% e 100%),
conforme a metodologia utilizada.

Entre as abordagens inovadoras, a metodologia foi enriquecida
com elementos-chave, incluindo a atencao a conformidade
com a Lel Geral de Protecao de Dados (LGPD), garantindo a
integridade e privacidade dos dados; a analise da Cadeia de
Valor, permitindo uma abordagem holistica para otimizacao
desde a criacao até a entrega de valor a sociedade; e
a consideracao da maturidade  organizacional em
gerenciamento de processos, possibilitando uma evolugao

Interna sobre o tema.


https://www.tce.ce.gov.br/comunicacao/noticias/5705-tce-ceara-conquista-segundo-lugar-no-indice-de-avaliacao-de-sustentabilidade-na-administracao-publica
https://www.tce.ce.gov.br/comunicacao/noticias/5743-tce-ceara-recebe-selo-diamante-na-segunda-edicao-do-programa-nacional-de-transparencia-publica
https://www.tce.ce.gov.br/images/noticias/2024/Janeiro/boletim_governanca/2_-_nova_metodologia_de_processos_de_negocio.png

O evento teve como tema os "Desafios da governanca, das
responsabilidades fiscal e social e da sustentabilidade na
era digital’, e reuniu representantes de Tribunais de Contas
de todo o Brasil e visitantes de outros paises. O evento fol

promovido pela Atricon em conjunto com o Instituto Rul
Barbosa (IRB), o Tribunal de Contas do Estado do Ceara

(TCE-CE), Abracom, Audicon e CNPTC, além do apoio de
outros parcelros.

O Tribunal de Contas do Estado do Ceara desenvolveu
uma ferramenta tecnologica para acompanhar as decisoes
expedidas por esta Corte de Contas. A ferramenta decorre de
um projeto estrategico do TCE Ceara, que visa sistematizar
as decisoes do Tribunal que geraram determinacoes e/ou
recomendacoes para seus jurisdicionados, a fim de conferir
maior transparéncia.


https://www.tce.ce.gov.br/comunicacao/noticias/5772-abertura-oficial-do-iii-citc-reforca-compromisso-com-a-responsabilidade-fiscal-e-social-2
https://www.tce.ce.gov.br/comunicacao/noticias/5715-secretaria-de-sessoes-apresenta-metodologia-de-acompanhamento-das-decisoes-expedidas-pelo-tce-ceara

SECGOV PROMOVE MODELAGEM DAS SECGOV AVANCA NA MODELAGEM DE PROCESSOS
ATIVIDADES PARA APROVACAO DAS DE LICITACAO E CONTRATOS, EM CONFORMIDADE

SUMULAS DE JURISPRUDENCIA COM A NOVA LEI DE LICITAGAO



https://www.tce.ce.gov.br/images/noticias/2024/Janeiro/boletim_governanca/3_-_smulas_de_jurisprudencia.png
https://www.tce.ce.gov.br/images/noticias/2024/Janeiro/boletim_governanca/4_-_lei_de_licitao.png

O diagnostico foi realizado pela Secretaria de Governancga
(SecGov) desta Corte, seguindo modelo do Indice de
Governanca e Gestao Publica (IGG) do Tribunal de Contas
da Uniao (TCU). O resultado da avaliacao verificado para o
iGestT| [subindice do IGG voltado para o pilar de Gestao de
Tecnologia e da Seguranca da Informacao] foi de 0,765, para
uma escala de 0 a 1, o que significa estagio de capacidade
“aprimorado” (superior a 70%).
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As trés primeiras edicoes sao sobre obras publicas,
concessoes e educacao. A Iniciativa tem como objetivo
informar sobre temas gerais de interesse publico, alem de
relatorios de auditorias e inspegcdes que possam ajudar o

cidadao a exercer um melhor controle social.


https://www.tce.ce.gov.br/images/noticias/2024/Janeiro/boletim_governanca/5_-_iGESTI.png
https://www.tce.ce.gov.br/comunicacao/noticias/5682-tce-ceara-disponibiliza-relatorios-de-controle-externo-em-linguagem-simples-e-acessivel

TCE CEARA APRESENTA RESULTADO POSITIVO NO
DESENVOLVIMENTO DE PROJETOS ESTRATEGICOS

CONCLUIDAS AS ATIVIDADES DE IMPLEMENTACAO
DO SISTEMA DE INTEGRIDADE DO TCE CEARA



https://www.tce.ce.gov.br/images/noticias/2024/Janeiro/boletim_governanca/7_-_resultado_positivo.png
https://www.tce.ce.gov.br/images/noticias/2024/Janeiro/boletim_governanca/8_-_integridade.png

O livro trata-se de uma ‘prestacao de contas transparente,
das atividades desenvolvidas por esta Corte de Contas,
nas quase 200 paginas da publicagao, sobre fiscalizacao,
julgamento,  governanga,  capacitacao,  Inovacgao,
sustentabilidade, ou seja, do controle externo ao social.


https://www.tce.ce.gov.br/images/noticias/2024/Janeiro/boletim_governanca/9_-_livro_gesto.png

Normativos




Esta secao tem o propdsito de destacar os atos normativos
com maior relevancia publicados pelo TCE/CE, no periodo

de setembro a dezembro de 2023, como meio de facilitar o

DispOe sobre o Portal de Servicos no ambito do Tribunal de
Contas do Estado do Ceara e revoga disposicoes da Resolucao
Administrativa n°13/2020.

acompanhamento e compreensao das acoes e atividades do
Tribunal.

|‘!

Disp0e sobre Peticionamento Eletronico e atramitagao do processo

_ “‘

Atualiza a Politica de Gestao de Pessoas do Tribunal de Contas

do Estado do Ceara. Dispde sobre a Politica de Governanga de Dados do Tribunal
de Contas do Estado do Ceara e da outras providéncias.

Contas do Estado do Ceara e da outras providéncias.


https://www.tce.ce.gov.br/exercicios-anteriores/resolucoes-administrativas/2023/send/309-resolucoes-administrativas-2023/4343-resolucao-administrativa-n-23-2023
https://www.tce.ce.gov.br/exercicios-anteriores/resolucoes-administrativas/2023/send/309-resolucoes-administrativas-2023/4373-resolucao-administrativa-n-25-2023
https://www.tce.ce.gov.br/exercicios-anteriores/resolucoes-administrativas/2023/send/309-resolucoes-administrativas-2023/4372-resolucao-administrativa-n-24-2023
https://www.tce.ce.gov.br/exercicios-anteriores/resolucoes-administrativas/2023/send/309-resolucoes-administrativas-2023/4341-resolucao-administrativa-n-21-2023
https://www.tce.ce.gov.br/exercicios-anteriores/resolucoes-administrativas/2023/send/309-resolucoes-administrativas-2023/4342-resolucao-administrativa-n-22-2023

Regulamenta os procedimentos de distribuicao de processos
no ambito do Tribunal de Contas do Estado do Ceara e da outras
providéncias.

_ Dispde sobre os Indices de Efetividade das Gestdes Municipais

Dispde sobre o envio, instrucdo e tramitagdo, no ambito - [IEGM e Estadual - IEGE, no ambito do Tribunal de Contas do
Estado do Ceara

do Tribunal de Contas do Estado do Ceara, de informacoes
e documentos alusivos aos atos de admissao de pessoal,
oriundos de 6rgaos e entes da administracao publica direta,
indireta e fundacional de quaisquer dos poderes do Estado
e dos Municipios, para fins de apreciacao e registro e entes
da administracao publica direta, indireta e fundacional de
quaisquer dos poderes do Estado e dos Municipios, para fins
de apreciacao e registro.



https://www.tce.ce.gov.br/exercicios-anteriores/instrucoes-normativas/2023/send/310-instrucoes-normativas-2023/4391-instrucao-normativa-n-02-2023
https://www.tce.ce.gov.br/exercicios-anteriores/resolucoes-administrativas/2023/send/309-resolucoes-administrativas-2023/4384-resolucao-administrativa-n-26-2023
https://www.tce.ce.gov.br/exercicios-anteriores/instrucoes-normativas/2023/send/310-instrucoes-normativas-2023/4393-instrucao-normativa-n-03-2023

Elaboracao

Projeto Grafico



