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GOVERNANÇA INSTITUCIONAL DO TCE CEARÁ

O Tribunal de Contas do Estado do Ceará orienta e fiscaliza a aplicação
dos recursos públicos (municipal e estadual) em prol da sociedade. 
Para fortalecer essa fiscalização externa, o TCE Ceará adota boas
práticas de governança institucional (eficiência e sustentabilidade). 
Reafirmando seu compromisso com a transparência, o Tribunal
apresenta a 11ª edição do Boletim de Governança, contendo
informações do segundo quadrimestre de 2025.

Instituída em 9 de maio de 2019, por meio da Resolução Administrativa
nº 04/2019, a Política de Governança Institucional do TCE Ceará tem
sua eficácia condicionada à aplicação integrada e colaborativa de seus
princípios por todos os membros da Instituição. Essa prática fortalece o
cumprimento da missão institucional e promove maior transparência e
segurança para a sociedade.

https://www.tce.ce.gov.br/institucional/apresentacao

https://www.tce.ce.gov.br/institucional/governanca-institucional
https://www.tce.ce.gov.br/institucional/governanca-institucional/politica-de-governanca-institucional
https://www.tce.ce.gov.br/institucional/governanca-institucional/politica-de-governanca-institucional
https://www.tce.ce.gov.br/institucional/governanca-institucional/politica-de-governanca-institucional
https://www.tce.ce.gov.br/institucional/apresentacao


A Política estabelece princípios e diretrizes voltados à ética,
transparência, responsabilidade e eficiência na gestão pública.
Fundamenta-se em três mecanismos principais: liderança,
estratégia e controle/accountability — que promovem
integração institucional, gestão de riscos, foco em resultados e
fortalecimento da confiança da sociedade.

https://www.tce.ce.gov.br/institucional/governanca-institucional/politica-de-governanca-institucional


PRINCIPAIS ÁREAS DE ATUAÇÃO

A Secretaria de Governança (SecGov) do TCE Ceará foi criada em 2020, pela
Resolução Administrativa nº 01/2020, em substituição à antiga Assessoria de
Planejamento e Gestão. Sua missão é oferecer assessoramento especializado
e coordenar ações de governança institucional, planejamento estratégico e
gestão integrada.

SECRETARIA DE GOVERNANÇASECRETARIA DE GOVERNANÇASECRETARIA DE GOVERNANÇA

https://www.tce.ce.gov.br/institucional/estrutura-organizacional/30-rh/institucional/estrutura-organizacional/47-
assessoria-de-planejamento-e-gestao

https://www.tce.ce.gov.br/institucional/estrutura-organizacional/30-rh/institucional/estrutura-organizacional/47-assessoria-de-planejamento-e-gestao
https://www.tce.ce.gov.br/institucional/estrutura-organizacional/30-rh/institucional/estrutura-organizacional/47-assessoria-de-planejamento-e-gestao
https://www.tce.ce.gov.br/institucional/estrutura-organizacional/30-rh/institucional/estrutura-organizacional/47-assessoria-de-planejamento-e-gestao


PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO

https://www.tce.ce.gov.br/institucional/planejamento-estrategico-institucional

A gestão do Planejamento Estratégico compreende um conjunto de etapas que
abrangem desde a análise da situação organizacional e a definição da
identidade estratégica até o estabelecimento de metas e objetivos, o
planejamento de projetos e iniciativas, bem como o acompanhamento e
monitoramento de projetos, portfólios e programas, culminando na análise de
resultados.
Essa abordagem integrada e flexível é fundamental para subsidiar a tomada de
decisões, assegurar a eficiência institucional e fomentar o desenvolvimento
sustentável. O Plano Estratégico vigente, correspondente ao período de 2021 a
2026, foi aprovado pela Resolução Administrativa nº 01/2021, publicada em 9 de
fevereiro de 2021.

https://www.tce.ce.gov.br/institucional/planejamento-estrategico-institucional
https://www.tce.ce.gov.br/institucional/planejamento-estrategico-institucional


Escritório de Projetos e Processos (EP2)Escritório de Projetos e Processos (EP2)Escritório de Projetos e Processos (EP2)

Criado pelo Ato da Presidência nº 22/2020, de 28 de janeiro de 2020, o
Escritório de Projetos e Processos (EP2) integra a Secretaria de Governança
com a finalidade de oferecer um modelo integrado de gestão de projetos e
processos. Seu propósito é alinhar as iniciativas à estratégia institucional e

ao valor gerado para o Tribunal, além de controlar e acompanhar os
projetos estratégicos desenvolvidos nas áreas internas. Para isso, utiliza

ferramentas modernas de gestão, buscando o alcance das metas ligadas à
missão e à visão da Corte de Contas. Entre suas atribuições estão a gestão

de projetos, processos de negócio, riscos e integridade.

GESTÃO DE PROJETOS

No período em análise, as atividades de Gestão de Projetos conduzidas pelo
EP2 concentraram-se no acompanhamento do Plano Estratégico 2021-2026.
Essas ações têm como finalidade apoiar o Comitê Estratégico, monitorar os

projetos em andamento e disponibilizar ao público interno painéis de
informação sobre objetivos, indicadores e projetos do Plano.

O Painel de Gestão do Plano Estratégico
apresenta os indicadores e projetos

vinculados a cada perspectiva,
organizados por objetivos estratégicos,
além da análise da situação de cada um

deles.

https://lookerstudio.google.com/reporting/0f83bbf0-e629-4a8c-87bf-0199e83c9bc4/page/p_eh5addiecd


O Painel dos Portfólios Estratégicos
detalha cada projeto, incluindo as respectivas

fichas de acompanhamento, relatórios de
tutoria, de monitoramento mensal e outros

documentos relacionados.

https://lookerstudio.google.com/reporting/0f83bbf0-e629-4a8c-87bf-0199e83c9bc4
https://lookerstudio.google.com/reporting/282426a1-21d3-4201-bed8-37240b4854e8
https://lookerstudio.google.com/reporting/282426a1-21d3-4201-bed8-37240b4854e8
https://lookerstudio.google.com/reporting/282426a1-21d3-4201-bed8-37240b4854e8


Projeto Marco de Medição de Desempenho dos Tribunais de
Contas

Com uso de métodos ágeis (OKR), o Escritório de Projetos e Processos
(EP2) elaborou diagnóstico e plano de ação preliminar para atender aos

indicadores do Marco de Medição de Desempenho dos Tribunais de
Contas (MMD-TC).  

Alinhamento Estratégico: A visão
institucional do PE 2021-2026, tem o MMD-TC
como um dos seus principais indicadores, em

especial quanto à sua meta: “ser
reconhecidamente uma instituição de

excelência no controle e aprimoramento da
Administração Pública".

Nesse sentido, destaque-se o painel acessível ao público interno e
desenvolvido pelo Escritório para auxiliar nesse trabalho:

Programa QATC - MMD-TC - Pré-avaliação e planos de ação

https://lookerstudio.google.com/reporting/5ee8bca0-7306-4404-b479-dfd141155a75/page/p_x7uz9lhofd
https://lookerstudio.google.com/reporting/5ee8bca0-7306-4404-b479-dfd141155a75/page/J1dtD
https://lookerstudio.google.com/reporting/5ee8bca0-7306-4404-b479-dfd141155a75/page/J1dtD
https://lookerstudio.google.com/reporting/5ee8bca0-7306-4404-b479-dfd141155a75/page/J1dtD


Projetos Estratégicos geridos pela Secretaria de
Governança

Aprimorar a acessibilidade e a transparência das informações
disponibilizadas ao cidadão pelo TCE Ceará, por meio da criação de canal
intuitivo que estimule o controle social. Ampliar a acessibilidade e a
transparência das informações oferecidas pelo TCE Ceará por meio de
um canal intuitivo que incentive o controle social. No Portal do Cidadão,
é possível consultar análises das contas de governo de cada prefeitura,
acompanhar os gastos públicos, as receitas municipais, bem como as
licitações e contratos firmados.

Propiciar à alta administração e à sociedade o acesso aos resultados da
instituição, por meio do uso de informações estruturadas e indicadores
que possibilitem o monitoramento e a avaliação do alcance das metas
planejadas, com o objetivo de implementar uma cultura de resultados e
fomentar o engajamento dos servidores com o propósito institucional.

Gestão de Processos:

Até a data de referência deste Boletim, foram modelados 434 diagramas
de processos (AS IS e TO BE) e identificadas 460 sugestões de melhoria,
encaminhadas aos gestores e à alta administração. Essas iniciativas visam
promover a eficiência administrativa por meio de ajustes na rotina,
projetos estratégicos, transformação de processos e propostas de
alteração na estrutura organizacional.

Portal do Cidadão:

Solução para gestão de indicadores e resultados institucionais:



Cadeia de Valor

Ferramenta de gestão que representa os macroprocessos institucionais
Mostra o fluxo de transformação das demandas (entradas)
Macroprocessos agregam valor gradualmente
Resultam em produtos e serviços oferecidos ao público

https://www.tce.ce.gov.br/downloads/Relatorio_Cadeia_de_Valorvf.pdf
https://www.tce.ce.gov.br/downloads/Relatorio_Cadeia_de_Valorvf.pdf
https://www.tce.ce.gov.br/downloads/Relatorio_Cadeia_de_Valorvf.pdf
https://www.tce.ce.gov.br/downloads/Relatorio_Cadeia_de_Valorvf.pdf
https://www.tce.ce.gov.br/downloads/Relatorio_Cadeia_de_Valorvf.pdf


O TCE Ceará, por meio da Resolução nº 21/2022,
instituiu a Política de Gestão de Riscos, integrada
ao Sistema de Governança Institucional. Essa
normativa estabelece princípios e
responsabilidades, sendo operacionalizada por
um manual e pelo Comitê de Gestão de Riscos,
responsável por acompanhar riscos críticos e
orientar os gestores, fortalecendo a governança e
a transparência institucional.

Gestão de Riscos no TCE Ceará:

O TCE Ceará instituiu, por meio da Resolução nº 19/2023, o Sistema de
Integridade, com ênfase na ética, na transparência e na responsabilidade
social. Esse sistema contempla ações de capacitação, estratégias de
comunicação contínua e a disponibilização de um canal de denúncias.
Elaborado pela Secretaria de Governança e alinhado ao PNPC, o Plano de
Integridade 2025/2026 foi aprovado em 10 de junho, prevendo 29 ações
voltadas à prevenção de fraudes e corrupção, ao fortalecimento da
capacitação institucional, à revisão de normas e ao estímulo ao maior
engajamento dos servidores.

Sistema de Integridade do TCE Ceará:

https://www.tce.ce.gov.br/downloads/manual_gestao_riscos_2022.pdf
https://www.tce.ce.gov.br/institucional/governanca-institucional/gestao-de-riscos
https://www.tce.ce.gov.br/institucional/governanca-institucional/integridade
https://www.tce.ce.gov.br/institucional/governanca-institucional/integridade


GOVERNANÇA E GESTÃOGOVERNANÇA E GESTÃO
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MAIO 

clique na imagem

https://www.tce.ce.gov.br/comunicacao/noticias/6512-pacto-cearense-pela-primeira-infancia-promovera-acoes-regionais-em-sobral-e-acarau
https://www.tce.ce.gov.br/comunicacao/noticias/6521-tce-ceara-e-apoiador-institucional-do-xiii-seminario-de-gestores-publicos-prefeitos-2025
http://intranet.tce.ce.gov.br/mc-noticias/10576-webinar-do-tce-ceara-aborda-classificacao-orcamentaria-dos-gastos-com-a-primeira-infancia
http://intranet.tce.ce.gov.br/mc-noticias/10587-mais-3-800-pessoas-de-65-municipios-cearenses-ja-receberam-orientacoes-do-tceduc-2025
https://www.tce.ce.gov.br/comunicacao/noticias/6528-tce-ceara-participa-de-audiencia-na-alece-sobre-prevencao-a-violencia-infantil
http://intranet.tce.ce.gov.br/mc-noticias/10528-novo-plano-diretor-de-controle-externo-e-apresentado-a-assessorias-e-diretores-da-secex
http://intranet.tce.ce.gov.br/mc-noticias/10537-levantamento-do-tce-ceara-identificou-principais-riscos-envolvendo-obras-rodoviarias
http://intranet.tce.ce.gov.br/mc-noticias/10561-palestra-sobre-esg-marcara-lancamento-de-projeto-estrategico-do-tce-ceara-no-dia-23-5
http://intranet.tce.ce.gov.br/mc-noticias/10576-webinar-do-tce-ceara-aborda-classificacao-orcamentaria-dos-gastos-com-a-primeira-infancia


GOVERNANÇA E GESTÃOGOVERNANÇA E GESTÃO
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GOVERNANÇA E GESTÃO
JUNHOclique na imagem

https://www.tce.ce.gov.br/comunicacao/noticias/6559-decima-etapa-do-tceduc-leva-formacoes-a-municipios-cearenses-de-3-a-5-de-junho
http://intranet.tce.ce.gov.br/mc-noticias/10588-tribunal-de-contas-do-ceara-e-finalista-em-duas-premiacoes-do-5-premio-conexao-inova
http://intranet.tce.ce.gov.br/mc-noticias/10599-tce-ceara-compartilha-boas-praticas-no-3-laboratorio-de-boas-praticas-dos-tribunais-de-contas
https://www.tce.ce.gov.br/comunicacao/noticias/6552-engajamento-e-compromisso-com-praticas-de-governanca-socioambientais-sao-discutidos-durante-o-lancamento-da-estrategia-esg-do-tce-ceara
http://intranet.tce.ce.gov.br/mc-noticias/10589-prazo-para-envio-de-informacoes-sobre-transparencia-publica-no-sistema-avalia-termina-dia-30-5
http://intranet.tce.ce.gov.br/mc-noticias/10600-auditoria-operacional-coordenada-sobre-a-primeira-infancia-inicia-etapa-de-execucao-de-atividades
http://intranet.tce.ce.gov.br/mc-noticias/10605-tce-cerara-participa-do-ix-congresso-internacional-de-controle-e-politicas-publicas
http://intranet.tce.ce.gov.br/mc-noticias/10606-comite-de-governanca-institucional-se-reune-para-debater-avancos-no-tce-ceara
http://intranet.tce.ce.gov.br/mc-noticias/10639-tce-ceara-vai-avaliar-as-acoes-governamentais-para-enfrentamento-da-emergencia-climatica
http://intranet.tce.ce.gov.br/mc-noticias/10642-reuniao-institucional-busca-fortalecer-parcerias-em-prol-da-primeira-infancia
https://www.tce.ce.gov.br/comunicacao/noticias/6582-tce-ceara-conclui-fiscalizacoes-do-projeto-sede-de-aprender
https://www.tce.ce.gov.br/comunicacao/noticias/6579-comissao-de-jurisprudencia-se-reune-para-discutir-reestruturacao-das-acoes-ligadas-ao-planejamento-estrategico
https://www.tce.ce.gov.br/comunicacao/noticias/6584-aprovado-o-plano-de-integridade-2025-2026-do-tribunal-de-contas-do-ceara
https://www.tce.ce.gov.br/comunicacao/noticias/6587-tce-ceara-reforca-seu-papel-orientativo-na-abertura-do-13-seminario-dos-gestores-publicos
https://www.tce.ce.gov.br/comunicacao/noticias/6605-tce-ceara-apresenta-boas-praticas-desenvolvidas-no-i-seminario-nacional-de-ouvidorias
http://intranet.tce.ce.gov.br/mc-noticias/10686-tce-ceara-conquista-melhor-classificacao-no-programa-nacional-de-prevencao-a-corrupcao
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https://www.tce.ce.gov.br/comunicacao/noticias/6612-tce-ceara-publica-oficios-circulares-sobre-acompanhamento-da-gestao-fiscal-de-entes-municipais
https://www.tce.ce.gov.br/comunicacao/noticias/6619-tce-ceara-firma-acordo-de-cooperacao-para-formacao-da-rede-de-escolas-juridicas-do-estado
https://www.tce.ce.gov.br/comunicacao/noticias/6624-tce-ceara-discute-criacao-de-painel-virtual-do-iegm-e-orienta-municipios-a-utilizar-o-indice-no-planejamento
https://www.tce.ce.gov.br/comunicacao/noticias/6642-tce-ceara-faz-parte-do-projeto-cearense-de-educacao-integral-reconhecido-como-inspiracao-pelo-mec
http://intranet.tce.ce.gov.br/mc-noticias/10715-tce-ceara-fiscaliza-transparencia-de-organizacoes-sociais-que-recebem-recursos-publicos
http://intranet.tce.ce.gov.br/mc-noticias/10740-reuniao-do-tce-ceara-discute-transparencia-e-indicadores-do-observatorio-municipal-da-primeira-infancia
http://intranet.tce.ce.gov.br/mc-noticias/10745-tce-ceara-recebe-especialistas-para-reuniao-sobre-observatorio-municipal-da-primeira-infancia-do-ceara
http://intranet.tce.ce.gov.br/mc-noticias/10748-tce-ceara-destaca-avancos-no-monitoramento-das-politicas-publicas-de-saneamento-basico
http://intranet.tce.ce.gov.br/mc-noticias/10754-nova-sede-do-instituto-rui-barbosa-sera-inaugurada-dia-31-7-em-brasilia
http://intranet.tce.ce.gov.br/mc-noticias/10755-tce-ceara-participa-de-seminario-de-atualizacao-do-plano-estadual-de-combate-a-desertificacao-e-mitigacao-dos-efeitos-da-seca
http://intranet.tce.ce.gov.br/mc-noticias/10758-auditoria-do-tce-ceara-revela-desafios-na-atencao-precoce-para-criancas-de-0-a-3-anos-de-idade
http://intranet.tce.ce.gov.br/mc-noticias/10772-sessao-extraordinaria-para-apreciacao-das-contas-do-governador-sera-realizada-dia-19-8
https://www.tce.ce.gov.br/comunicacao/noticias/6652-tribunal-de-contas-do-ceara-e-uece-celebram-primeiras-turmas-formadas-nos-cursos-de-especializacao-sobre-administracao-publica
https://www.tce.ce.gov.br/comunicacao/noticias/6656-manual-do-tce-ceara-sobre-gasto-orcamentario-e-tema-da-5-edicao-da-publicacao-primeira-infancia-em-foco
https://www.tce.ce.gov.br/comunicacao/noticias/6662-programa-nacional-de-transparencia-publica-pntp-apresenta-orientacoes-sobre-os-resultados-das-avaliacoes


NORMATIVOSNORMATIVOSNORMATIVOS

Principais atos normativos do TCE Ceará, publicados entre maio e agosto:

Resolução Administrativa nº
04/2025: trata dos

procedimentos simplificados
de análise técnica usados para
verificar a legalidade de atos
relacionados à admissão de

pessoal e à concessão de
aposentadorias, reformas e

pensões.

Resolução Administrativa nº
05/2025:Dispõe sobre a

realização de mesas técnicas
de trabalho com

jurisdicionados no âmbito do
Tribunal de Contas do Estado

do Ceará, e dá outras
providências.

Portaria nº 436/2025:Altera a
Portaria nº 93/2025 que dispõe
sobre as Normas de Segurança
da Informação do Tribunal de

Contas do Estado do Ceará
(TCE Ceará), e dá outras

providências.

Portaria nº 442/2025: Resolve
designar os servidores para

compor a Comissão de
Apuração de

Responsabilidades, no âmbito
do TCE/CE.

Portaria nº 471/2025: Resolve
instituir o Comitê ESG do

Tribunal de Contas do Estado do
Ceará (Comitê ESG TCE Ceará),

de caráter consultivo e
propositivo, vinculado à

Presidência.

Portaria nº 488/2025: aprova o
Plano de Comunicação Social de

2025

https://www.tce.ce.gov.br/comunicacao/noticias/6663-resultados-de-auditoria-operacional-sobre-atencao-precoce-e-divulgada-a-prefeituras-municipais
https://www.tce.ce.gov.br/comunicacao/noticias/6676-conselheira-onelia-leite-participa-de-seminario-nacional-sobre-primeira-infancia
https://www.tce.ce.gov.br/comunicacao/noticias/6677-tribunal-de-contas-emite-parecer-favoravel-com-ressalvas-as-contas-de-2024-do-governador
https://www.tce.ce.gov.br/comunicacao/noticias/6692-orientacoes-sobre-gestao-publica-serao-ofertadas-em-seis-municipios-por-meio-do-tceduc-2025
https://www.tce.ce.gov.br/comunicacao/noticias/6695-escola-julia-de-melo-de-cascavel-vence-a-ii-olimpiada-de-controle-social-das-contas-publicas
https://www.tce.ce.gov.br/comunicacao/noticias/6697-publicada-edicao-do-primeiro-quadrimestre-de-2025-do-boletim-de-governanca-do-tce-ceara
https://www.tce.ce.gov.br/comunicacao/noticias/6698-tce-ceara-vai-realizar-inspecao-sobre-o-nivel-de-aderencia-a-nova-lei-de-licitacoes-pela-gestao-publica-municipal
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Portaria nº 523/2025: constitui
Grupo de Trabalho com o

objetivo de aplicar o piloto do
projeto estratégico

“Identificação, comunicação e
monitoramento de possíveis
irregularidades com uso de

inteligência.

Portaria nº 574/2025: á
publicidade ao Plano de

Integridade do Tribunal de
Contas do Estado do Ceará,

exercícios 2025/2026.

Portaria nº 632/2025: Resolve
designar os representantes,
relacionados nesta Portaria,

sob a Coordenação do
primeiro, para comporem a
Comissão de Avaliação da

Certificação do Selo TCE Ceará
Sustentável.
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