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GOVERNANÇA INSTITUCIONAL DO TCE CEARÁ

O Tribunal de Contas do Estado do Ceará orienta e fiscaliza a aplicação dos
recursos públicos, tanto no âmbito municipal quanto no estadual, em
benefício da sociedade. Com vistas ao fortalecimento da fiscalização
externa, o TCE Ceará adota boas práticas de governança institucional,
pautadas na eficiência e na sustentabilidade. Reafirmando seu
compromisso com a transparência, o Tribunal apresenta a 12ª edição do
Boletim de Governança, contendo informações do terceiro quadrimestre
de 2025.

Instituída em 9 de maio de 2019, por meio da Resolução Administrativa nº
04/2019, a Política de Governança Institucional do TCE Ceará tem sua
efetividade vinculada à aplicação integrada e colaborativa de seus
princípios por todos os integrantes da Instituição, contribuindo para o
fortalecimento da missão institucional e para a ampliação da transparência
e da segurança oferecidas à sociedade.

https://www.tce.ce.gov.br/institucional/apresentacao

https://www.tce.ce.gov.br/institucional/governanca-institucional

https://www.tce.ce.gov.br/institucional/governanca-institucional
https://www.tce.ce.gov.br/institucional/apresentacao
https://www.tce.ce.gov.br/institucional/governanca-institucional


A Política estabelece princípios e diretrizes voltados à ética, transparência,
responsabilidade e eficiência na gestão pública. Fundamenta-se em três
mecanismos principais: liderança, estratégia e controle/accountability —
que promovem integração institucional, gestão de riscos, foco em
resultados e fortalecimento da confiança da sociedade.

Orientação a resultados

Definição de papeis Decisão informada Gestão de riscosLiderança forte

Prestação de contas Valor social Conduta ética

Liderança

Integridade

Ética, compromisso e
autonomia

Transparência e
interação com a

sociedade

Accountability

Equidade

Efetividade, eficácia e
eficiência

Legitimidade
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Meritocracia e
harmonia no ambiente

de trabalho
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resultados
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TransparênciaRelacionamento com as
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Definição e
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Prestação de contas
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LIDERANÇA ESTRATÉGIA CONTROLE



PRINCIPAIS ÁREAS DE ATUAÇÃO

A Secretaria de Governança (Secgov) do TCE Ceará foi criada em 2020, pela
Resolução Administrativa nº 01/2020, em substituição à antiga Assessoria
de Planejamento e Gestão. Sua missão é oferecer assessoramento
especializado e coordenar ações de governança institucional, planejamento
estratégico e gestão integrada.

SECRETARIA DE GOVERNANÇA

https://www.tce.ce.gov.br/institucional/estrutura-organizacional/30-rh/institucional/estrutura-organizacional/47-
assessoria-de-planejamento-e-gestao

https://www.tce.ce.gov.br/institucional/estrutura-organizacional/30-rh/institucional/estrutura-organizacional/47-assessoria-de-planejamento-e-gestao
https://www.tce.ce.gov.br/institucional/estrutura-organizacional/30-rh/institucional/estrutura-organizacional/47-assessoria-de-planejamento-e-gestao
https://www.tce.ce.gov.br/institucional/estrutura-organizacional/30-rh/institucional/estrutura-organizacional/47-assessoria-de-planejamento-e-gestao


PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO

https://www.tce.ce.gov.br/institucional/planejamento-estrategico-institucional

A gestão do Planejamento Estratégico envolve um conjunto de etapas
que se inicia com a análise da situação organizacional e a definição da
identidade estratégica, estendendo-se ao estabelecimento de metas e
objetivos, ao planejamento de projetos e iniciativas, bem como ao
acompanhamento e monitoramento de projetos, portfólios e programas,
culminando na análise dos resultados alcançados. Essa abordagem
integrada e flexível é essencial para subsidiar a tomada de decisões,
assegurar a eficiência institucional e promover o desenvolvimento
sustentável. O Plano Estratégico vigente, referente ao período de 2021 a
2026, foi aprovado pela Resolução Administrativa nº 01/2021, publicada
em 9 de fevereiro de 2021.

https://www.tce.ce.gov.br/institucional/planejamento-estrategico-institucional
https://www.tce.ce.gov.br/institucional/planejamento-estrategico-institucional


ESCRITÓRIO DE PROJETOS E PROCESSOS
(EP2)

Instituído pelo Ato da Presidência nº 22/2020, de 28 de janeiro de 2020, o
Escritório de Projetos e Processos (EP2) integra a Secretaria de
Governança, com a finalidade de oferecer um modelo integrado de
gestão de projetos e processos. Seu propósito é promover o alinhamento
das iniciativas à estratégia institucional e ao valor gerado para o Tribunal,
bem como controlar e acompanhar os projetos estratégicos
desenvolvidos pelas áreas internas. Para tanto, utiliza ferramentas
modernas de gestão, buscando o alcance das metas vinculadas à missão
e à visão da Corte de Contas. Entre suas atribuições destacam-se a gestão
de projetos, de processos de negócio, de riscos e de integridade.

GESTÃO DE PROJETOS

No período em análise, o EP2 manteve o monitoramento contínuo dos
projetos estratégicos, promovendo reuniões periódicas com os
respectivos gerentes e participando ativamente das reuniões de trabalho,
com especial atenção aos projetos vinculados à Secretaria de
Administração e à Secretaria de Controle Externo, que demandam a
atuação da Secretaria de Tecnologia da Informação.

O Painel de Gestão do Plano Estratégico
apresenta os indicadores e projetos
vinculados a cada perspectiva,
organizados por objetivos estratégicos,
além da análise da situação de cada um
deles.

Painéis informativos PE 2021-2026

Acesso interno

https://lookerstudio.google.com/reporting/0f83bbf0-e629-4a8c-87bf-0199e83c9bc4
https://lookerstudio.google.com/reporting/0f83bbf0-e629-4a8c-87bf-0199e83c9bc4/page/p_eh5addiecd


O Painel dos Portfólios Estratégicos detalha cada projeto, incluindo as
respectivas fichas de acompanhamento, relatórios de tutoria, de
monitoramento mensal e outros documentos relacionados.

Acesso interno

https://lookerstudio.google.com/reporting/0f83bbf0-e629-4a8c-87bf-0199e83c9bc4


Projetos Estratégicos geridos pela Secretaria de Governança

Aprimorar a acessibilidade e a
transparência das informações
disponibilizadas pelo TCE Ceará à
sociedade, por meio da implementação
de um canal intuitivo que estimule o
exercício do controle social. No Portal do
Cidadão, é possível consultar as análises
das contas de governo de cada
prefeitura, acompanhar os gastos
públicos, as receitas municipais, bem
como as licitações e contratos firmados.

Portal do Cidadão:

Propiciar à alta administração e à sociedade o acesso aos resultados da
instituição, por meio do uso de informações estruturadas e indicadores
que possibilitem o monitoramento e a avaliação do alcance das metas
planejadas, com o objetivo de implementar uma cultura de resultados e
fomentar o engajamento dos servidores com o propósito institucional.

Solução para gestão de indicadores e resultados institucionais:

Telas App para gestão de indicadores

Acesso interno



Em atendimento às demandas do Gabinete da Presidência, a equipe do
escritório elaborou um modelo de acompanhamento dos projetos
selecionados de tecnologia da informação, conduzidos pela Secretaria de
TI, no âmbito dos projetos estratégicos e setoriais.

O objetivo foi oferecer um diagnóstico mais preciso da situação desses
projetos, por meio dos relatórios de tutoria, fundamentados em
informações obtidas junto às equipes de desenvolvimento da Tecnologia
da Informação e aos respectivos gerentes de projetos.

Monitoramento dos projetos de Tecnologia da Informação

Acesso interno

Projeto Marco de Medição de Desempenho dos Tribunais de Contas

Em atendimento às demandas relacionadas ao Marco de Medição de
Desempenho dos Tribunais de Contas (MMD-TC), a equipe do EP2
auxiliou na elaboração e consolidação das respostas ao questionário
MMD-TC. A proposta do grupo de trabalho da ATRICON é o
desenvolvimento de um novo modelo de questionário, voltado à
identificação dos impactos dos Tribunais de Contas na sociedade. 

O questionário tem por objetivo realizar uma análise dos Tribunais de
Contas sob a ótica do novo modelo, sugerindo aprimoramentos
metodológicos na cadeia de valor, a transição do método binário para
níveis de maturidade e a mitigação de riscos operacionais e culturais para
fortalecer a mensuração do valor público gerado pelos Tribunais de
Contas.



Gestão de Processos:

Durante o período de referência deste Boletim, foram modelados 446
diagramas de processos (AS IS e TO BE) e identificadas 464 sugestões de
melhoria, encaminhadas aos gestores e à alta administração. Essas
iniciativas visam promover a eficiência administrativa por meio de
ajustes na rotina, projetos estratégicos, transformação de processos e
propostas de alteração na estrutura organizacional.

          Cadeia de Valor

Ferramenta de gestão que
representa os
macroprocessos
institucionais;
Mostra o fluxo de
transformação das
demandas (entradas);
Macroprocessos agregam
valor gradualmente;
Resultam em produtos e
serviços oferecidos ao
público

https://www.tce.ce.gov.br/institucional/planejamento-estrategico-institucional


O TCE Ceará instituiu, por meio da Resolução nº
21/2022, a Política de Gestão de Riscos, integrada ao
Sistema de Governança Institucional. O referido
normativo estabelece princípios e responsabilidades,
sendo operacionalizada por meio de um manual
específico e pelo Comitê de Gestão de Riscos,
responsável por acompanhar riscos críticos e orientar
os gestores, contribuindo para o fortalecimento da
governança e da transparência institucional.

GESTÃO DE RISCOS NO TCE CEARÁ:

O TCE Ceará instituiu, por meio da Resolução nº 19/2023, o Sistema de
Integridade, com ênfase na ética, na transparência e na responsabilidade
social. Esse sistema abrange ações de capacitação, estratégias de
comunicação contínua e a disponibilização de um canal de denúncias.
Elaborado pela Secretaria de Governança e alinhado às diretrizes do Plano
Nacional de Prevenção à Corrupção (PNPC), o Plano de Integridade
2025/2026 foi aprovado pela Portaria nº 574/2025 e entrou em vigor em
16 de junho de 2025, contemplando 29 ações direcionadas à prevenção de
fraudes e da corrupção, ao fortalecimento da capacitação institucional, à
revisão normativa e à ampliação do engajamento dos servidores.

https://www.tce.ce.gov.br/institucional/governanca-institucional/integridade

SISTEMA DE INTEGRIDADE DO TCE CEARÁ:

https://www.tce.ce.gov.br/downloads/manual_gestao_riscos_2022.pdf
https://www.tce.ce.gov.br/institucional/governanca-institucional/gestao-de-riscos
https://www.tce.ce.gov.br/institucional/governanca-institucional/gestao-de-riscos
https://www.tce.ce.gov.br/institucional/governanca-institucional/gestao-de-riscos
https://www.tce.ce.gov.br/institucional/governanca-institucional/gestao-de-riscos


Reestruturação do MMD-TC Gestão Fiscal - Alerta TCEduc conclui 13 etapa

IN - Prestação de Contas de Gestão ICID 2025 2ª Global SUMMIT

Plataforma e-Prevenção Resultado Final - Transição Responsável

GOVERNANÇA E GESTÃO
clique na imagem

SETEMBRO

https://www.tce.ce.gov.br/comunicacao/noticias/6713-membros-dos-tribunais-de-contas-aprovam-proposta-de-reestruturacao-do-marco-de-medicao-de-desempenho-com-foco-no-impacto-social
https://www.tce.ce.gov.br/comunicacao/noticias/6712-tce-ceara-emite-alertas-a-entes-publicos-municipais-sobre-irregularidades-na-gestao-fiscal
https://www.tce.ce.gov.br/comunicacao/noticias/6717-tceduc-conclui-13-etapa-com-89-municipios-visitados
https://www.tce.ce.gov.br/comunicacao/noticias/6715-publicada-instrucao-normativa-que-dispoe-sobre-processo-de-prestacao-de-contas-de-gestao
https://www.tce.ce.gov.br/comunicacao/noticias/6727-tce-ceara-participa-da-3-conferencia-internacional-sobre-clima-e-desenvolvimento-em-regioes-semiaridas
https://www.tce.ce.gov.br/comunicacao/noticias/6736-presidente-do-tce-ceara-participa-da-2-cupula-global-da-coalizao-para-a-alimentacao-escolar
https://www.tce.ce.gov.br/comunicacao/noticias/6730-tce-ceara-participa-de-treinamento-sobre-a-plataforma-e-prevencao-em-brasilia
https://www.tce.ce.gov.br/comunicacao/noticias/6738-tce-ceara-apresenta-resultados-do-processo-de-acompanhamento-da-transicao-responsavel


🔒Otimização dos Processos no SICTCE sinaliza possibilidade de ajustes no PNTP TCEduc 2025 alcança 99 municípios

TCE lança painel de indicadores municipais TCEduc 2025 alcança 105 municípios IV CATC

NOVEMBRO

Gestão Fiscal

TCEduc 2025 contabiliza mais 7.500
participantes

Conselheiro Rholden é reeleito
presidente do TCE

Pacto Cearense pela Primeira Infância

🔒 Comitê Intersetorial de Ações 
na Primeira Infância 

OUTUBRO

BPM Day Ceará Orçamento Primeira Infância

https://www.tce.ce.gov.br/comunicacao/noticias/6745-tce-comunica-a-possibilidade-de-correcao-de-pontos-objeto-de-revisao-quanto-ao-pntp
https://www.tce.ce.gov.br/comunicacao/noticias/6755-formacoes-do-tceduc-2025-orientam-mais-de-6-400-participantes-em-99-municipios
https://www.tce.ce.gov.br/comunicacao/noticias/6760-tce-ceara-lanca-painel-com-indicadores-sobre-a-gestao-dos-municipios
https://www.tce.ce.gov.br/comunicacao/noticias/6771-mais-de-6-800-pessoas-participaram-do-tceduc-2025-em-105-municipios-do-ceara
https://www.tce.ce.gov.br/comunicacao/noticias/6770-estrategia-esg-do-tce-ceara-e-destaque-no-iv-congresso-ambiental-dos-tribunais-de-contas
http://intranet.tce.ce.gov.br/mc-noticias/10954-escritorio-de-projetos-e-processos-conclui-planos-ligados-ao-servico-de-informacao-ao-cidadao
https://www.tce.ce.gov.br/comunicacao/noticias/6780-tce-ceara-emite-alertas-e-comunicacoes-sobre-acompanhamento-da-gestao-fiscal-de-prefeituras-camaras-e-consorcios-publicos
https://www.tce.ce.gov.br/comunicacao/noticias/6794-tceduc-2025-conclui-formacoes-no-interior-do-ceara-e-contabiliza-mais-de-7-500-participantes
https://www.tce.ce.gov.br/comunicacao/noticias/6796-atencao-ao-desenvolvimento-infantil-e-fortalecida-com-aprovacao-de-emenda-que-institui-orcamento-primeira-infancia-no-ceara
https://www.tce.ce.gov.br/comunicacao/noticias/6800-conselheiro-rholden-queiroz-e-reeleito-presidente-do-tce-ceara-bienio-2026-2027
https://www.tce.ce.gov.br/comunicacao/noticias/6792-pacto-cearense-pela-primeira-infancia-recebe-a-adesao-das-184-prefeituras-do-estado
http://intranet.tce.ce.gov.br/mc-noticias/11080-comite-intersetorial-de-acoes-na-primeira-infancia-se-reune-para-analise-do-balanco-anual
http://intranet.tce.ce.gov.br/mc-noticias/11044-tce-ceara-compartilha-experiencias-exitosas-de-governanca-no-evento-bpm-day-ceara-2025
http://intranet.tce.ce.gov.br/mc-noticias/11063-tceduc-2025-conclui-formacoes-no-interior-do-ceara-e-contabiliza-mais-de-7-500-participantes
http://intranet.tce.ce.gov.br/mc-noticias/11056-pacto-cearense-pela-primeira-infancia-recebe-a-adesao-das-184-prefeituras-do-estado


DEZEMBRO

Selo TCE Ceará Sustentável Selo Diamante Prêmio Innovatio

Selo Qualidade em Transparência TCE Ceará gera R$ 1,22 bilhão em benefícios Rede Cearense de Ouvidorias Municipais

Audiência Pública - Rede de Ouvidorias 34ª Assembleia Geral da Olacefs 🔒 Canal de orientação dos servidores 

Relatório de Atividades Agenda ESG Portal ESG do TCE

Agenda ESGAgenda ESGAgenda ESG

https://www.tce.ce.gov.br/comunicacao/noticias/6818-selo-tce-ceara-sustentavel-reconhece-105-iniciativas-socioambientais
https://www.tce.ce.gov.br/comunicacao/noticias/6833-tribunal-de-contas-do-ceara-e-selo-diamante-em-transparencia-publica-nacional-pelo-4-ano-consecutivo
https://www.tce.ce.gov.br/comunicacao/noticias/6832-tce-ceara-e-agraciado-com-premio-innovatio-durante-o-congresso-internacional-dos-tribunais-de-contas
https://www.tce.ce.gov.br/comunicacao/noticias/6838-tce-ceara-entrega-selo-qualidade-em-transparencia-aos-orgaos-e-entidades-publicas-cearenses
https://www.tce.ce.gov.br/comunicacao/noticias/6840-atuacao-do-tce-ceara-gera-r-1-22-bilhao-em-beneficios-entre-janeiro-e-novembro-de-2025
https://www.tce.ce.gov.br/comunicacao/noticias/6846-aprovada-instrucao-normativa-que-institui-a-rede-cearense-de-ouvidorias-publicas-no-ambito-do-tce-ceara
https://www.tce.ce.gov.br/comunicacao/noticias/6817-audiencia-publica-discute-regras-de-funcionamento-da-rede-cearense-de-ouvidorias-publicas-no-ambito-do-tce-ceara
https://www.tce.ce.gov.br/comunicacao/noticias/6815-tce-ceara-acompanha-debates-sobre-controle-externo-durante-34-assembleia-geral-da-olacefs
http://intranet.tce.ce.gov.br/mc-noticias/11099-escritorio-de-projetos-e-processos-e-comissao-de-etica-estruturam-canal-exclusivo-para-orientacoes-aos-servidores-do-tce-ceara
https://www.tce.ce.gov.br/comunicacao/noticias/6814-lancamento-do-portal-esg-do-tce-ceara-aprimora-transparencia-e-governanca-na-gestao-institucional
https://www.tce.ce.gov.br/comunicacao/noticias/6811-selo-tce-ceara-sustentavel-reconhecera-38-iniciativas-alinhadas-ao-eixo-acessibilidade-e-inclusao-da-agenda-esg-2025
https://www.tce.ce.gov.br/comunicacao/noticias/6812-tce-ceara-divulga-relatorio-de-atividades-do-3-trimestre-de-2025
https://www.tce.ce.gov.br/comunicacao/noticias/6807-vinte-e-nove-iniciativas-relacionadas-a-primeira-infancia-serao-certificadas-pelo-selo-tce-ceara-sustentavel
https://www.tce.ce.gov.br/comunicacao/noticias/6806-mais-de-60-iniciativas-habilitadas-ao-selo-tce-ceara-sustentavel-estao-alinhadas-ao-eixo-saneamento-basico-da-agenda-esg-2025
https://www.tce.ce.gov.br/comunicacao/noticias/6804-das-105-iniciativas-aptas-ao-selo-tce-ceara-sustentavel-71-se-vinculam-ao-eixo-mudancas-climaticas-da-agenda-esg-2025


Resolução Administrativa nº 09/2025:
Dispõe sobre a utilização de

linguagem simples no âmbito do
Tribunal de Contas do Estado do

Ceará.

Resolução Administrativa nº 10/2025:
Dispõe sobre a fiscalização e o

acompanhamento da execução de
emendas parlamentares estaduais

e/ou municipais e estabelece normas
para assegurar a transparência, a
rastreabilidade e a conformidade

constitucional dessas transferências.

Resolução Administrativa nº 05/2025:
Dispõe sobre a realização de mesas

técnicas de trabalho com
jurisdicionados no âmbito do Tribunal

de Contas do Estado do Ceará, e dá
outras providências.

Portaria nº 689/2025: Altera o Anexo
Único da Portaria nº 58/2025, que

dispõe sobre as formas de
encaminhamento ao Tribunal de
Contas do Estado do Ceará dos

processos de aposentadoria, reforma,
pensão e revisão de atos de

concessão inicial desses benefícios,
para fins de apreciação e registro.

Portaria nº 863/2025: Dispõe sobre a
designação de servidores para

compor a Comissão da Garantia da
Qualidade que atuará no 2° Ciclo do
Sistema de Gestão da Qualidade da

SECEX (exercício 2025).

Portaria nº 885/2025: Atualiza os
gerentes, áreas responsáveis e

objetivos dos projetos estratégicos
priorizados para os portfólios 2025 a
2026 do Plano Estratégico 2021-2026
do Tribunal de Contas do Estado do

Ceará.

Portaria nº 1071/2025: Altera a
composição do Comitê Intersetorial

de Ações na Primeira Infância do
Tribunal de Contas do Estado do

Ceará (TCE/CE).

Portaria nº 1227/2025: Dispõe sobre
as atualizações dos Manuais do

Sistema de Informações Municipais
(SIM), bem como de suas tabelas

auxiliares, de utilização obrigatória
por municípios e consórcios públicos

para o envio de informações
contábeis, financeiras, orçamentárias,
operacionais e patrimoniais, relativas

ao exercício de 2026.

Portaria nº 1242/2025: Resolve
designar os servidores desta Corte

para comporem a Comissão
Inventariante, sob a coordenação do
primeiro, com o objetivo de elaborar

o inventário anual dos bens
patrimoniais.

Instrução Normativa nº 01/2025:
Dispõe sobre o envio ao Tribunal de

Contas do Estado do Ceará das
prestações de contas de gestão dos

administradores e demais
responsáveis por órgãos e entidades
da administração pública municipal,
direta e indireta, incluídas fundações
e sociedades instituídas e mantidas
pelo Poder Público Municipal, e os

consórcios públicos e dá outras
providências.

Instrução normativa nº 02/2025:
Dispõe sobre a Rede Cearense de

Ouvidorias Municipais no âmbito do
Tribunal de Contas do Estado do

Ceará.

Resolução Administrativa nº 11/2025:
Fixa, para o exercício de 2026, o valor
de referência para fins de instauração
e encaminhamento dos processos de
tomada de contas especial no âmbito
do Tribunal de Contas do Estado do

Ceará.

Principais atos normativos do TCE Ceará, publicados entre setembro e
dezembro:
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