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PRIMEIRO QUADRIMESTRE DE 2026
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GOVERNANÇA INSTITUCIONAL DO TCE CEARÁ

O Tribunal de Contas do Estado do Ceará orienta e fiscaliza a aplicação dos
recursos públicos, nos âmbitos municipal e estadual, em benefício da
sociedade. Com o objetivo de fortalecer o controle externo, o TCE Ceará
adota boas práticas de governança institucional, pautadas na eficiência e
na sustentabilidade. Reafirmando seu compromisso com a transparência, o
Tribunal apresenta a 13ª edição do Boletim de Governança, que reúne
informações relativas ao primeiro quadrimestre de 2026.

Instituída em 9 de maio de 2019, por meio da Resolução Administrativa nº
04/2019, a Política de Governança Institucional do TCE Ceará tem sua
efetividade vinculada à aplicação integrada e colaborativa de seus
princípios por todos os integrantes da Instituição, contribuindo para o
fortalecimento da missão institucional e para a ampliação da transparência
e da segurança oferecidas à sociedade.

https://www.tce.ce.gov.br/institucional/apresentacao

https://www.tce.ce.gov.br/institucional/governanca-institucional

https://www.tce.ce.gov.br/institucional/governanca-institucional
https://www.tce.ce.gov.br/institucional/apresentacao
https://www.tce.ce.gov.br/institucional/governanca-institucional


A Política estabelece princípios e diretrizes voltados à ética, transparência,
responsabilidade e eficiência na gestão pública. Sua estrutura
fundamenta-se em três mecanismos principais: liderança, estratégia e
controle/accountability — que promovem integração institucional, gestão
de riscos, foco em resultados e fortalecimento da confiança da sociedade.

Orientação a resultados

Definição de papeis Decisão informada Gestão de riscosLiderança forte

Prestação de contas Valor social Conduta ética
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LIDERANÇA ESTRATÉGIA CONTROLE



PRINCIPAIS ÁREAS DE ATUAÇÃO

A Secretaria de Governança (Secgov) do TCE Ceará foi criada em 2020, pela
Resolução Administrativa nº 01/2020, em substituição à antiga Assessoria
de Planejamento e Gestão. Sua missão é oferecer assessoramento
especializado e coordenar ações de governança institucional, planejamento
estratégico e gestão integrada.

SECRETARIA DE GOVERNANÇA

https://www.tce.ce.gov.br/institucional/estrutura-organizacional/30-rh/institucional/estrutura-organizacional/47-assessoria-de-
planejamento-e-gestao

https://www.tce.ce.gov.br/institucional/estrutura-organizacional/30-rh/institucional/estrutura-organizacional/47-assessoria-de-planejamento-e-gestao
https://www.tce.ce.gov.br/institucional/estrutura-organizacional/30-rh/institucional/estrutura-organizacional/47-assessoria-de-planejamento-e-gestao
https://www.tce.ce.gov.br/institucional/estrutura-organizacional/30-rh/institucional/estrutura-organizacional/47-assessoria-de-planejamento-e-gestao


PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO

https://www.tce.ce.gov.br/institucional/planejamento-estrategico-institucional

A gestão do Planejamento Estratégico compreende etapas que envolvem
a análise do ambiente organizacional, a definição da identidade
estratégica, o estabelecimento de objetivos, metas e indicadores, o
planejamento e o monitoramento de projetos, programas e portfólios,
bem como a avaliação dos resultados alcançados. Essa abordagem
fornece subsídios para a tomada de decisões, contribui para o
aprimoramento do desempenho institucional e promove o
desenvolvimento sustentável da organização. O Plano Estratégico vigente
(2021–2026) foi aprovado pela Resolução Administrativa nº 01/2021,
publicada em 9 de fevereiro de 2021.

https://www.tce.ce.gov.br/institucional/planejamento-estrategico-institucional
https://www.tce.ce.gov.br/institucional/planejamento-estrategico-institucional


ESCRITÓRIO DE PROJETOS E PROCESSOS
(EP2)

Instituído pelo Ato da Presidência nº 22/2020, de 28 de janeiro de 2020, o
Escritório de Projetos e Processos (EP2), vinculado à Secretaria de
Governança, tem a finalidade de promover a gestão integrada de projetos
e processos, alinhando as iniciativas à estratégia institucional e
acompanhando os projetos estratégicos do Tribunal. 
Para o cumprimento de sua missão, utiliza metodologias e ferramentas
modernas de gestão, atuando nas áreas de projetos, processos de
negócio, riscos e integridade, contribuindo para o aprimoramento da
governança e para o alcance dos objetivos institucionais.

GESTÃO DE PROJETOS
No período, o EP2 atuou no acompanhamento do Plano Estratégico 2021–
2026, prestando suporte ao Comitê Estratégico por meio do
monitoramento de projetos e da atualização de painéis de indicadores e
objetivos estratégicos. No âmbito do monitoramento dos portfólios dos
projetos estratégicos 2024–2026, foram realizadas reuniões periódicas
com as equipes responsáveis, com foco na revisão e avaliação dos
projetos,  subsidiando a definição do Portfólio 2026. 
Atualmente, o portfólio contempla 27 projetos estratégicos, dos quais 13
encontram-se em andamento, um permanece não iniciado, três foram
concluídos em 2024 e 10 tiveram sua conclusão em 2025.

O Painel de Gestão do Plano Estratégico
consolida os indicadores e projetos
vinculados a cada perspectiva,
organizados por objetivos estratégicos,
permitindo o acompanhamento
sistemático e a análise situacional de
cada iniciativa e indicador.

Painéis informativos PE 2021-2026

Acesso interno

https://lookerstudio.google.com/reporting/0f83bbf0-e629-4a8c-87bf-0199e83c9bc4
https://datastudio.google.com/reporting/0f83bbf0-e629-4a8c-87bf-0199e83c9bc4/page/p_eh5addiecd


Acesso interno

O Painel dos Portfólios Estratégicos apresenta o detalhamento de cada
projeto, contemplando fichas de acompanhamento, relatórios de tutoria,
relatórios de monitoramento mensal e demais documentos correlatos.

https://lookerstudio.google.com/reporting/0f83bbf0-e629-4a8c-87bf-0199e83c9bc4
https://datastudio.google.com/reporting/0a9ad651-3b6d-4d5a-875b-0c24dad18340/page/irPdF


Projetos Estratégicos geridos pela Secretaria de Governança

Aprimorar a acessibilidade, a
transparência e a disponibilização das
informações à sociedade por meio do
Portal do Cidadão do TCE Ceará,
ferramenta que permite consultar
análises das contas de governo,
acompanhar receitas e despesas
municipais, bem como acessar
informações sobre licitação, contratos e
outros dados de interesse público.

Portal do Cidadão:

Disponibiliza à alta administração e à sociedade o acesso aos resultados
institucionais, por meio de informações estruturadas e indicadores que
permitam o monitoramento e a avaliação do cumprimento das metas
planejadas, visando consolidar uma cultura de resultados e fortalecer o
engajamento dos servidores com o propósito institucional.

Solução para gestão de indicadores e resultados institucionais:

Telas do aplicativo de Gestão de Indicadores

Acesso interno



Em atendimento às demandas do Gabinete da Presidência, a equipe do
Escritório desenvolveu um modelo de acompanhamento dos projetos de
Tecnologia da Informação selecionados, conduzidos pela Secretaria de TI,
no âmbito dos projetos estratégicos e setoriais.

A iniciativa teve por finalidade proporcionar um diagnóstico mais preciso
da situação desses projetos, por meio de relatórios de tutoria
fundamentados em informações obtidas junto às equipes de
desenvolvimento da área de Tecnologia da Informação e aos respectivos
gerentes de projetos.

Monitoramento dos projetos de Tecnologia da Informação

Acesso interno

Projeto Marco de Medição de Desempenho dos Tribunais de Contas

Em atendimento às demandas relacionadas ao Marco de Medição de
Desempenho dos Tribunais de Contas (MMD-TC), a equipe do EP2
acompanhou as discussões conduzidas no âmbito da ATRICON, com foco
na evolução do modelo de avaliação para o Marco de Medição de
Desempenho e Impacto dos Tribunais de Contas (MMDI-TC), orientado à
mensuração do valor público gerado pelos Tribunais de Contas.

Gestão de Processos:

As atividades de Gestão de Processos concentraram-se no atendimento
das demandas institucionais, com ênfase na modelagem de fluxos
relacionados aos projetos estratégicos dos portfólios 2024-2026.



Até o primeiro quadrimestre de 2026, o EP2 registrou a modelagem de
446 (quatrocentos e quarenta e seis) processos modelados, contemplando
as versões AS IS e TO BE, bem como a apresentação de 464 (quatrocentos
e sessenta e quatro) sugestões de melhoria submetidas à apreciação da
Alta Administração. 

As propostas apresentadas visam ao fortalecimento da eficiência
administrativa, ao aprimoramento de rotinas, à implementação de
projetos estratégicos e de iniciativas voltadas à transformação de
processos, bem como à formulação de recomendações de ajustes na
estrutura organizacional, contribuindo para o aperfeiçoamento contínuo
da gestão institucional. 

 Cadeia de Valor

É o conjunto de processos do Tribunal de Contas que transforma demandas
da sociedade em ações de controle e serviços, gerando valor público. 

A Cadeia de Valor do TCE Ceará
objetiva:

Evidenciar como os processos
geram valor público;
Integrar e alinhar os processos
às estratégias institucionais;
Apoiar a tomada de decisão e a
priorização de projetos e ações;
Promover transparência sobre
os resultados entregues à
sociedade.

https://wiki.tce.ce.gov.br/cadeiadevalor/


O TCE Ceará instituiu, por meio da Resolução nº
21/2022, a Política de Gestão de Riscos, integrada ao
Sistema de Governança Institucional. O normativo
estabelece princípios, diretrizes e responsabilidades
para a gestão de riscos no âmbito da instituição,
sendo operacionalizada por meio de um manual
específico e pelo Comitê de Gestão de Riscos.
Compete ao Comitê acompanhar os riscos críticos,
orientar os gestores e monitorar a implementação das
ações de tratamento, contribuindo para o
fortalecimento da governança, da transparência e da
capacidade institucional de prevenção e mitigação de
riscos. 

GESTÃO DE RISCOS NO TCE CEARÁ:

O TCE Ceará instituiu, por meio da Resolução nº 19/2023, o Sistema de
Integridade, fundamentado nos princípios da ética, da transparência e da
responsabilidade social. O sistema contempla ações de capacitação,
estratégias de comunicação contínua e a disponibilização de um canal de
denúncias. Elaborado pela Secretaria de Governança e alinhado às diretrizes
do Plano Nacional de Prevenção à Corrupção (PNPC), o Plano de Integridade
2025/2026 foi aprovado pela Portaria nº 574/2025 e entrou em vigor em 16 de
junho de 2025. O documento contempla 29 ações direcionadas à prevenção de
fraudes e da corrupção, ao fortalecimento da capacitação institucional, ao
aprimoramento normativo e à ampliação do engajamento dos servidores.
https://www.tce.ce.gov.br/institucional/governanca-institucional/integridade

SISTEMA DE INTEGRIDADE DO TCE CEARÁ:

https://www.tce.ce.gov.br/downloads/manual_gestao_riscos_2022.pdf
https://www.tce.ce.gov.br/institucional/governanca-institucional/gestao-de-riscos
https://www.tce.ce.gov.br/institucional/governanca-institucional/gestao-de-riscos
https://www.tce.ce.gov.br/institucional/governanca-institucional/gestao-de-riscos
https://www.tce.ce.gov.br/institucional/governanca-institucional/gestao-de-riscos


Posse dirigentes biênio 2026 - 2027 Definidos os relatores das contas
de governo e de gestão Carnaval Transparente 2026

Pacto Brasil pela Integridade
Empresarial

Plano de Logística
Sustentável 2025 - 2026

Escola de Contas oferta
cursos online

GOVERNANÇA E GESTÃO

clique na imagem JANEIRO

http://intranet.tce.ce.gov.br/mc-noticias/11183-tribunal-de-contas-do-ceara-empossa-dirigentes-para-o-bienio-2026-2027
http://intranet.tce.ce.gov.br/mc-noticias/11203-definidos-os-relatores-das-contas-de-governo-e-de-gestao-em-sessao-do-pleno-do-tce-ceara
http://intranet.tce.ce.gov.br/mc-noticias/11208-tce-ceara-lanca-portal-e-cartilha-orientando-sobre-contratacoes-e-gastos-publicos-com-festas-durante-o-carnaval
http://intranet.tce.ce.gov.br/mc-noticias/11212-tce-ceara-e-cgu-alinham-estrategias-para-a-promocao-do-pacto-brasil-pela-integridade-empresarial
http://intranet.tce.ce.gov.br/mc-noticias/11213-plano-de-logistica-sustentavel-reune-praticas-socioambientais-do-tce-ceara
http://intranet.tce.ce.gov.br/mc-noticias/11214-escola-de-contas-do-tce-ceara-oferta-cursos-online-em-diferentes-eixos-tematicos


Controle em Ação

Ofício Circular - Rede TCEOuv III Olimpíadas de Controle Social das Contas Públicas

Prestação de Contas de Gestão
Municipal

MARÇO

Controle Interno, Patrimônio e Frota Pacto Cearense Primeira Infância Você escolhe e o TCE fiscaliza

Ações Educacionais TCEduc
2026

Ciclo de Fiscalização 2026 -
2027

Painel Clima Brasil

Relatório de Atividades Disciplina Cidadania e Controle
Social das Contas Públicas

Ofício Circular - SIM Gestão Fiscal - Limites Seminário Estadual - Políticas Públicas

FEVEREIRO

http://intranet.tce.ce.gov.br/mc-noticias/11220-acoes-educacionais-do-tceduc-2026-iniciam-em-nove-municipios-de-24-a-26-de-fevereiro
http://intranet.tce.ce.gov.br/mc-noticias/11221-ciclo-de-fiscalizacao-2026-2027-e-planejado-pela-secretaria-de-controle-externo-durante-oficinas-colaborativas
http://intranet.tce.ce.gov.br/mc-noticias/11222-portaria-do-tce-ceara-padroniza-informacoes-para-prestacao-de-contas-de-gestao-municipal
http://intranet.tce.ce.gov.br/mc-noticias/11280-iii-olimpiada-de-controle-social-das-contas-publicas-do-tce-ceara-abre-inscricoes-para-escolas-da-rede-estadual
http://intranet.tce.ce.gov.br/mc-noticias/11286-levantamento-do-tce-ceara-avalia-combate-a-crise-climatica-pelo-governo-estadual
http://intranet.tce.ce.gov.br/mc-noticias/11287-edicao-especial-do-controle-em-acao-apresenta-balanco-das-fiscalizacoes-do-tce-ceara-em-2025
http://intranet.tce.ce.gov.br/mc-noticias/11294-relatorios-de-atividades-do-tce-ceara-destacam-fiscalizacoes-julgamentos-e-acoes-educacionais
http://intranet.tce.ce.gov.br/mc-noticias/11298-disciplina-eletiva-do-tce-ceara-sera-ofertada-em-62-escolas-estaduais-no-primeiro-semestre-de-2026
http://intranet.tce.ce.gov.br/mc-noticias/11314-tce-ceara-realiza-fiscalizacao-nas-areas-do-controle-interno-gestao-patrimonial-e-gestao-de-frota
http://intranet.tce.ce.gov.br/mc-noticias/11318-pacto-cearense-pela-primeira-infancia-registra-avancos-no-cumprimento-de-compromissos-por-orgaos-estaduais-e-prefeituras
http://intranet.tce.ce.gov.br/mc-noticias/11337-pesquisa-com-a-populacao-define-prioridades-de-fiscalizacao-do-tce-ceara-para-2026-e-2027
http://intranet.tce.ce.gov.br/mc-noticias/11339-oficio-circular-do-tce-orienta-municipios-sobre-padronizacao-de-dados-no-sim
http://intranet.tce.ce.gov.br/mc-noticias/11340-tce-ceara-emite-alertas-e-notificacoes-a-prefeituras-e-orgaos-publicos-sobre-gastos-com-pessoal-e-transparencia-fiscal
http://intranet.tce.ce.gov.br/mc-noticias/11342-seminario-estadual-politicas-publicas-para-a-primeira-infancia-diagnostico-e-acao-no-ceara-acontece-dia-30-de-marco


ABRIL

Ouvidoria na Praça 1º Ano - Pacto Cearense -
Primeira Infância

Comitê Estratégico de
Governança 2026

4ª Etapa - TCEduc 2026

Levantamentos - Planos da Primeira
Infãncia

Programa Nacional de Transparência
Pública de 2026

Ofício Circular - Emendas
Parlamentares TCEduc 2026 Sistema Jornada Estratégica

Chico - Chat Inteligente de
Contas 

Pacto contra Feminicídio no
Estado

Ouvidorias nos Municípios do
Ceará

Ciclo 2026 do Programa Nacional de
Transparência Pública

Comitê de Primeira Infância do TCE
Ceará

http://intranet.tce.ce.gov.br/mc-noticias/11346-tce-ceara-estabelece-procedimentos-para-a-demonstracao-previa-de-transparencia-e-rastreabilidade-das-emendas-parlamentares-estaduais-ou-municipais
http://intranet.tce.ce.gov.br/mc-noticias/11349-mais-de-600-participantes-sao-capacitados-na-etapa-regional-do-tceduc-2026-no-crato
http://intranet.tce.ce.gov.br/mc-noticias/11362-tce-ceara-lanca-sistema-jornada-estrategica-fruto-de-acordo-de-cooperacao-tecnica-com-o-tce-parana
http://intranet.tce.ce.gov.br/mc-noticias/11366-chico-chat-inteligente-de-contas-e-o-novo-assistente-virtual-do-tce-ceara
http://intranet.tce.ce.gov.br/mc-noticias/11373-tribunal-de-contas-do-ceara-assina-pacto-contra-o-feminicidio-no-estado
http://intranet.tce.ce.gov.br/mc-noticias/11377-tce-ceara-realiza-atendimento-ao-cidadao-na-acao-ouvidoria-na-praca
http://intranet.tce.ce.gov.br/mc-noticias/11382-primeiro-ano-do-pacto-cearense-pela-primeira-infancia-e-marcado-por-avancos-na-adesao-e-no-cumprimento-de-compromissos
http://intranet.tce.ce.gov.br/mc-noticias/11400-primeira-reuniao-ordinaria-do-comite-estrategico-de-governanca-de-2026-e-marcada-por-avancos-nos-projetos
http://intranet.tce.ce.gov.br/mc-noticias/11403-tce-ceara-orienta-gestores-publicos-a-responderem-questionario-do-ministerio-da-educacao-sobre-acoes-ligadas-a-primeira-infancia
http://intranet.tce.ce.gov.br/mc-noticias/11404-tce-ceara-realizara-videoconferencia-para-apresentar-acoes-do-programa-nacional-de-transparencia-publica-de-2026
http://intranet.tce.ce.gov.br/mc-noticias/11408-rede-tceouv-registra-a-estruturacao-de-ouvidorias-em-100-municipios-do-ceara
http://intranet.tce.ce.gov.br/mc-noticias/11418-cursos-da-quarta-etapa-do-tceduc-orientam-cerca-de-750-participantes-no-interior-do-ceara
http://intranet.tce.ce.gov.br/mc-noticias/11425-tce-ceara-apresenta-diretrizes-e-cronograma-do-ciclo-2026-do-programa-nacional-de-transparencia-publica
http://intranet.tce.ce.gov.br/mc-noticias/11428-comite-de-primeira-infancia-do-tce-ceara-aprova-modelo-de-capacitacao-para-gestores-municipais


Resolução Administrativa nº
02/2026: 

Institui o Comitê de avaliação,
implementação e acompanhamento

do Marco de Medição e
Desempenho dos Tribunais de
Contas (MMD-TC) no âmbito do
Tribunal de Contas do Estado do

Ceará, altera as Resoluções
Administrativas nºs. 04/2023 e

11/2022 e dá outras providências

Resolução Administrativa nº
01/2026: 

Altera a Resolução Administrativa nº
08/2019, que dispõe sobre a

organização dos Serviços Auxiliares
do Tribunal de Contas do Estado do

Ceará e dá outras providências.

Portaria nº 07/2026:
 Institui o Grupo de Trabalho

destinado à execução das ações
relacionadas ao Carnaval

Transparente 2026, voltadas ao
acompanhamento das contratações,

atos administrativos e demais
informações referentes às
festividades carnavalescas

realizadas pelos municípios
cearenses no exercício de 2026, e dá

outras providências.

Portaria nº 108/2026: 
Resolve designar os servidores,
para comporem a Comissão de

Correição, 
com a finalidade de realizar as

correições referentes ao exercício
de 2026.

Portaria nº 130/2026: 
Dispõe sobre a atualização do

Manual do Sistema de
Informações Municipais (SIM),

versão 2026, de utilização
obrigatória pelos municípios
para o envio de informações

contábeis, financeiras,
orçamentárias, operacionais e

patrimoniais, relativas ao
exercício de 2026.

Principais atos normativos do TCE Ceará, publicados entre janeiro e abril:

NORMATIVOS

Portaria nº 263/2026: 
Aprova os gerentes, áreas

responsáveis e objetivos dos
projetos estratégicos priorizados

para o portfólio 2026 do Plano
Estratégico 2021-2026 do Tribunal

de Contas do Estado do Ceará.

Portaria nº 312/2026:
Resolve os membros, para

compor o Comitê de avaliação,
implementação e

acompanhamento do Marco de
Medição e Desempenho dos

Tribunais de Contas (MMDTC),
instituído pela Resolução nº

02/2026.

Portaria nº 51/2026: 
Padroniza a classificação de
unidades e a estrutura de

apresentação da Prestação de
Contas de Gestão (PCS) municipal,
atualiza os Anexos e os Modelos

do Apêndice da Instrução
Normativa TCE-CE nº 01/2025 e

dá outras providências.

Portaria nº 238/2026: 
Dispõe sobre o Plano Diretor de

Controle Externo – PDCEX
(2026/2027)
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	A Política estabelece princípios e diretrizes voltados à ética, transparência, responsabilidade e eficiência na gestão pública. Sua estrutura fundamenta-se em três mecanismos principais: liderança, estratégia e controle/accountability — que promovem integração institucional, gestão de riscos, foco em resultados e fortalecimento da confiança da sociedade.
	O TCE Ceará instituiu, por meio da Resolução nº 19/2023, o Sistema de Integridade, fundamentado nos princípios da ética, da transparência e da responsabilidade social. O sistema contempla ações de capacitação, estratégias de comunicação contínua e a disponibilização de um canal de denúncias. Elaborado pela Secretaria de Governança e alinhado às diretrizes do Plano Nacional de Prevenção à Corrupção (PNPC), o Plano de Integridade 2025/2026 foi aprovado pela Portaria nº 574/2025 e entrou em vigor em 16 de junho de 2025. O documento contempla 29 ações direcionadas à prevenção de fraudes e da corrupção, ao fortalecimento da capacitação institucional, ao aprimoramento normativo e à ampliação do engajamento dos servidores.
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