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CONJUNTURA SOCIOECONOMICA
DO ESTADO DO CEARA EM 2019

A TRIBUNAL DE CONTAS
! DO ESTADO DO CEARA



CONJUNTURA SOCIOECONOMICA DO ESTADO DO CEARA EM 2019

-

EVOLUCAO DO PIB - BRASIL X CEARA

1,32% 1,32% 1,14%

2015 2016 B B B

I ‘ 2017 2018 2019

-3,55% -3,28% M Brasil
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CONJUNTURA SOCIOECONOMICA DO ESTADO DO CEARA EM 2019

-

DESEMPENHO DA INDUSTRIA CEARENSE

0,0408

10,0064 10,0034
2015 2016 2017 2018 2019

-0,0463
-0,0664
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CONJUNTURA SOCIOECONOMICA DO ESTADO DO CEARA EM 2019

1

)

BALANCA COMERCIAL CEARENSE

792
r 541
I J e

B 4° Trim/2018
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CONJUNTURA SOCIOECONOMICA DO ESTADO DO CEARA EM 2019

-

EVOLUCAO DOS POSTOS DE TRABALHO
NA REGIAO NORDESTE E NO CEARA

2015 2016 2017

-35842 -5306 19625 e
2018 2019

-114527

Ceara

Contas do Governador 2019 - Relator Conselheiro Edilberto Pontes 7



1

CONJUNTURA SOCIOECONOMICA DO ESTADO DO CEARA EM 2019

v APLICACAO EM EDUCACAO NO CEARA

122 - Administragdo Geral
126 - Tecnologia da Informacéo
128 - Formacéo de Recursos Humanos

361 - Ensino Fundamental

362 - Ensino Médio

363 - Ensino Profissional
364 - Ensino Superior
365 - Educacao Infantil
366 - Educacao de Jovens e Adultos
367 - Educacgao Especial
451 - Infra-Estrutura Urbana

571 - Desenvolvimento Cientifico

Total

591.943.569,11
20.946.437,85
485.844,67
90.260.403,01
2.541.094.560,51
127.904.564,55
106.497.112,89
30.146.171,39
78.419.799,82
10.236.030,83
5.175.940,15
1.683.000,00
3.604.793.434,78

628.420.694,32
12.231.697,39
1.169.824,30
135.774.422,83
2.621.313.787,90
140.629.337,28
119.510.528,10
27.434.603,91
122.394.539,39
10.402.043,83

3.819.281.479,26

886.420.627,15
51.381.652,34
1.029.375,31
205.268.754,68
2.187.683.469,48
155.650.181,71
104.461.363,10
21.563.524,43
76.570.503,77
20.660.125,74
3.988.445,15
3.714.678.022,85



CONJUNTURA SOCIOECONOMICA DO ESTADO DO CEARA EM 2019

-

~ - -

APLICACAO EM SEGURANCA PUBLICA NO CEARA

122 - Administracado Geral 2.815.568.599,84 2.868.488.335,68 2.471.647.875,60

124 - Controle Interno 58.306,63 67.038,07 72.957,56

126 - Tecnologia da Informacéo 37.563.663,43 52.634.158,76 32.374.178,64

128 - Formac&do de Recursos Humanos 10.573.099,54 24.727.733,00 31.933.965,80

181 - Policiamento 264.502.415,20 199.287.019,76 268.601.050,08

182 - Defesa Civil 4.214.242,89 30.854.108,20 23.710.416,20
183 - Informacéo e Inteligéncia 54.624.683,12 - -
241 - Assisténcia ao ldoso 393.983,56 - -

Total 3.187.498.994,21 3.176.058.393,47 2.828.340.443,89
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CONJUNTURA SOCIOECONOMICA DO ESTADO DO CEARA EM 2019

)

CRIMES VIOLENTOS LETAIS E INTENCIONAIS NO CEARA

4.518

5.133

3.407

2017
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INSTRUMENTOS DE PLANEJAMENTO
E EXECUCAO ORCAMENTARIA

A TRIBUNAL DE CONTAS _
P o0 5700 DO Cenri



2 INSTRUMENTOS DE PLANEJAMENTO E EXECUCAO ORCAMENTARIA

V RECEITA CORRENTE REALIZADA

Outras receitas correntes
3% ---

Transferéncia
correntes -----

34%

----- ICMS 44%
---- IPVA 3%
Agropecuaria
O,
0% [Ny 7 .- IRRF 5%
t--- ITCD 2%

Taxas 3%
Receitas de contribuicdes

e — 3%
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INSTRUMENTOS DE PLANEJAMENTO E EXECUCAO ORCAMENTARIA

ESTIMATIVA DE RENUNCIA DE RECEITA POR REGIAO - 2019

R$ milhares

)

Regido Cariri 48.359.633 50.323.034 52.325.891
Regigo Centro Sul 197.337 205.349 213.521
Regido Grande Fortaleza 821.715.406 855.077.052 889.109.118
Regido Litoral Leste 8.608.335 8.957.834 9.314.356
Regido Litoral Norte 4.629.988 4.817.965 5.009.720
Regido Litoral Oeste/ Vale do Curu 12.384.293 12.887.095 13.400.001
Regido Macico de Baturité 3.453.865 3.594.092 3.737.137
Regido Serra da Ibiapaba 3.309.256 3.443.612 3.580.668
Regido Sertdo Central 33.958.286 35.336.993 36.743.405
Regido Sertdo de Sobral 118.488.036 123.298.651 128.205.937
Regido Sertdo de Crateus 10.242.452 10.658.296 11.082.496
Regido Sertdo do Inhamuns 721.201 750.482 780.351
40.709.458 42.362.262 44.048.280

Regido Vale do Jaguaribe
Total geral

1.106.777.546

1.151.712.715

1.197.550.881

Fonte: LDO 2019 (Anexo de Metas Fiscais)

Contas do Governador 2019 - Relator Conselheiro Edilberto Pontes 13



INSTRUMENTOS DE PLANEJAMENTO E EXECUCAO ORCAMENTARIA

2

Operagodes de crédito;

Outras receitas de capital; .. 1.379.111.845,92;
1.158.326,92; 78%
0%

RECEITA DE CAPITAL REALIZADA

Operagoes de

----- crédito internas

929.473.665,70;
53%

i Operagodes de crédito externas
S 449.638.180,22;
25%
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INSTRUMENTOS DE PLANEJAMENTO E EXECUCAO ORCAMENTARIA

I OPERACOES DE CREDITO INTERNAS

OPERACOES DE CREDITO VALOR % OPERACOES DE CREDITO VALOR %

INTERNA 95.284.451,01 10,49% INTERNA 929.473.665,70 67,40%
BB 0,00 0,00% BB 183.466.666,67 13,30%
BNB 0,00 0,00% BNDES 326.447.445,18 23,67%
BNDES 25.721.467,23 2,83% CEF 52.626.220,52 3,82%
CEF 69.562.983,78 7,66% ITAU 183.466.666,67 13,30%
PGFN 0,00 0,00% SANTANDER 183.466.666,66 13,30%
RFB 0,00 0,00% Total Geral 1.379.111.845,92 100,00%
STN 0,00 0,00%
TJ-DJ 0,00 0,00%
Total Geral 908.064.839,15 100,00% DE 2018 | AUMENTO DE

PARA 2019 975,5%
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INSTRUMENTOS DE PLANEJAMENTO E EXECUCAO ORCAMENTARIA

DESPESA EMPENHADA

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%

30%
JUROS E ENCARGOS
DA DIVIDA

13.056.271.015,69

AMORTIZACAO DA DIVIDA

20% 2.223.711.563,84

10%

0%
DESPESA CORRENTE DESPESA DE CAPITAL
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INSTRUMENTOS DE PLANEJAMENTO E EXECUCAO ORCAMENTARIA

3,78%

5,64%.

27,26% c A . .. -
@ Previdéncia Social @ Administracio

@ Direitos da Cidadania

@ Legislativa
‘ Outros

Fonte: Base de dados da execucdo orgcamentaria oriunda do S2GPR
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INSTRUMENTOS DE PLANEJAMENTO E EXECUCAO ORCAMENTARIA

EVOLUCAO DOS JUROS E ENCARGOS DA DIiVIDA

700
1§ 606,13 617,93
< 600
S <0 473,75 512,26 521,38

400

300

200

100

- 2015 2016 2017 2018 2019

I Juros e Encargos da Divida

Fonte: Base de dados da execugdo orgamentaria oriunda do S2GPR
Nota: Valores atualizados IGP-DI.
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INSTRUMENTOS DE PLANEJAMENTO E EXECUCAO ORCAMENTARIA

AMORTIZACAO DA DiVIDA

PRINCIPAL DA DIiVIDA
CONTRATUAL EXTERNA
RESGATADA; 46,86%
(R$ 454 MILHOES)

Fonte: Base de dados da execucdo orgcamentaria oriunda do S2GPR.
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INSTRUMENTOS DE PLANEJAMENTO E EXECUCAO ORCAMENTARIA

2

)

VALORES REPASSADOS A TiTULO DE TRANSFERENCIAS AOS MUNICIPIOS

(R$ 1,00
O (B)
ICMS 12.462.090.997,15 25% 3.115.522.749,29 3.115.495.932,02 26.817
IPVA 1.026.503.013,00 50% 513.251.506,50 515.766.900,27 -2.515.394
IPI Exportacao 51.968.830,93 25% 12.992.207,73 12.992.207,29 0,44
CIDE 30.666.529,83 25% 7.666.632,46 7.666.632,46 0,00

Fonte: Anexo 10 e base de dados da execugdo orcamentaria oriunda do S2GPR
*1 Valor sem deduzir o FUNDEB
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INSTRUMENTOS DE PLANEJAMENTO E EXECUCAO ORCAMENTARIA

RESULTADO ORCAMENTARIO

35.000.000.000,00
30.000.000.000,00 28.807.726.549,22
25.000.000.000,00
20.000.000.000,00

15.000.000.000,00 ’
SUPERAVIT

10.000.000.000,00 ORCAMENTARIO

5.000.000.000,00

0,00
RECEITAS DESPESAS

ORCAMENTARIAS ORCAMENTARIAS
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INSTRUMENTOS DE PLANEJAMENTO E EXECUCAO ORCAMENTARIA

2

V EXECUCAO ORCAMENTARIA POR EIXO TEMATICO DO PPA 2016-2019,
NO EXERCICIO DE 2019

6%

. Eixo 1 - Ceara e Gestao Democratica

of __.
24% - por Resultados

@ Eixo 6 - Ceard Saudavel
@ Eixo 7 - Ceard Pacifico

25%----

Fonte: S2GPR

Contas do Governador 2019 - Relator Conselheiro Edilberto Pontes 22



2 INSTRUMENTOS DE PLANEJAMENTO E EXECUCAO ORCAMENTARIA

)

EXECUCAO ORCAMENTARIA POR TIPO DE PROGRAMA
(R$ 1,00)

@ Finalistico

R$13.694.786.453,05

\ 49,33%

Fonte: S2GPR

Contas do Governador 2019 - Relator Conselheiro Edilberto Pontes 23



2

INSTRUMENTOS DE PLANEJAMENTO E EXECUCAO ORCAMENTARIA

v PRINCIPAIS PROGRAMAS FINALISTICOS

PROGRAMA FINALISTICO

057 — Atencgdo a Saude Integral e de Qualidade

003 — Seguranca Publica Integrada

023 — Gestdo e Desenvolvimento
da Educagéo Basica

010 — Infraestrutura e Logistica

020 — Ensino Integrado a
Educacéo Profissional

071 — Gestao e Desenvolvimento
da Educagédo Superior

019 - Mobilidade Urbana

051 - Desenvolvimento
da Acdo Parlamentar

004 - Infraestrutura e Gestdo do
Sistema Penitenciario

016 — Oferta Hidrica para Mdltiplos Usos
Total
Fonte: S2GPR

DOTACAO
ATUALIZADA (A)

3.360.312.966,24
2.969.696.303,69

2.284.055.272,81
1.331.232.506,54

604.564.896,72

576.295.445,67
442.303.364,46

402.141.975,47

399.439.473,86

362.942.625,99
12.732.984.831,45

EMPENHADO
(B)

3.046.064.767,51
2.898.236.890,88

2.217.367.170,40
859.547.290,89

573.647.646,85

529.338.502,53
234.610.752,41

401.678.852,37

315.525.694,12

190.410.286,70
11.266.427.854,66

(R$ 1,00)

EXECUCAO
(% B/A)

90,65%
97,59%

97,08%
64,57%

94,89%

91,85%
53,04%

99,88%

78,99%

52,46%
88,48%



INSTRUMENTOS DE PLANEJAMENTO E EXECUCAO ORCAMENTARIA

DEMONSTRATIVO DE ACOES AJUIZADAS PARA COBRANCA DE DiVIDA ATIVA

(R$ milhares)
ESPECIFICA(;@ES AJUIZAMENTOS VALORES
1. Créditos Tributérios 309 361.594
2. Créditos nao Tributarios 456 14.473
TOTAL 765 376.066

Fonte: Balanco Geral do Estado
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DEMONSTRACOES CONTABEIS

A TRIBUNAL DE CONTAS
P& oo 51400 DO CeAri



DEMONSTRACOES CONTABEIS

3

)

RS 30.000.000.000,00

BALANCO ORCAMENTARIO

RS 25.000.000.000,00
RS 20.000.000.000,00
RS 15.000.000.000,00
RS 10.000.000.000,00

RS 5.000.000.000,00

ARRECADACAO DE 94,21%
DOS VALORES PREVISTOS

EXECUCAO DO ORCAMENTO
NO PERCENTUAL DE 89,17%

RS 0,00 RECEITAS DESPESAS SUPERAVIT
REALIZADAS EMPENHADAS ORCAMENTARIO
R$ 28.807.726.549,22 R$ 27.762.603.422,19 R$ 1.045.123.127,03

Contas do Governador 2019 - Relator Conselheiro Edilberto Pontes

27



DEMONSTRACOES CONTABEIS

3

)

TRANSFERENCIAS SALDO EM ESPECIE DO
BALAN QO FINANCEIRO FINANCEIRAS RECEBIDAS (Il) EXERCICIO ANTERIOR (IV)
5.070.941.539,34
INGRESSOS 22.018.731.585,70

30.000.000.000,00
25.000.000.000,00
20.000.000.000,00
15.000.000.000,00
10.000.000.000,00

5.000.000.000,00

0,00
RECEITA RECEBIMENTOS
ORCAMENTARIA (1) EXTRAORCAMENTARIOS (lil)
28.807.726.549,22 15.201.378.120,62
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TOTAL
71.098.777.794,88
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3

)

BALANCO FINANCEIRO
DISPENDIOS

30.000.000.000,00
25.000.000.000,00
20.000.000.000,00
15.000.000.000,00
10.000.000.000,00
5.000.000.000,00
0,00

DESPESA
ORCAMENTARIA

27.762.603.422,19

DEMONSTRACOES CONTABEIS

TRANSFERENCIAS
FINANCEIRAS CONCEDIDAS

22.018.731.585,70

PAGAMENTOS

SALDO EM ESPECIE PARA O
EXERCICIO SEGUINTE

6.085.514.916,67

TOTAL
- 71.098.777.794,88

EXTRAORGCAMENTARIOS
15.231.927.870,32
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5 DEMONSTRACOES CONTABEIS

)

BALANCO PATRIMONIAL

TOTAL DO
ATIVO
) 58.528.149.006,97
ATIVO NAO
CIRCULANTE
ATIVO 42.033.545.333,27

CIRCULANTE
16.494.603.673,70

Patrimonio Liquido 40.356.040.203,32
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5 DEMONSTRACOES CONTABEIS

v DEMONSTRACAO DAS VARIACOES PATRIMONIAIS

61.135.937.291
VARIACOES AUMENTATIVAS

58.163.200.879
VARIACOES DIMINUTIVAS

RESULTADO PATRIMONIAL: 2.972.736.412
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3 DEMONSTRACOES CONTABEIS

v DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA
INGRESSOS
61.888.236.452,92 DESEMBOLSOS

59.365.842.886,90

FLUXO DE CAIXA LiQUIDO DAS
ATIVIDADES OPERACIONAIS (I)

2.522.393.566,02
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3 DEMONSTRACOES CONTABEIS

)

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

DESEMBOLSOS
1.964.999.263,36

INGRESSOS
11.732.383,88

FLUXO DE CAIXA LiQUIDO DAS
ATIVIDADES DE INVESTIMENTO (lI)

-1.953.266.879,48
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DEMONSTRACOES CONTABEIS

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

INGRESSOS
1.379.111.845,92

DESEMBOLSOS
969.019.189,58

FLUXO DE CAIXA LiQUIDO DAS
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO (ll1)

410.092.656,34
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DEMONSTRACOES CONTABEIS

)

APURACAO DO FLUXO DE CAIXA DO PERIODO

CAIXA E EQUIVALENTE

CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL
DE CAIXA INICIAL 6.032.316.753,56

GERACAO LIQUIDA DE 5.054.746.957,67
CAIXA E EQUIVALENTE
DE CAIXA (I+11+111)

979.219.342,88
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CONFORMIDADE FINANCEIRA
E ORCAMENTARIA

A TRIBUNAL DE CONTAS
! DO ESTADO DO CEARA



CONFORMIDADE FINANCEIRA E ORCAMENTARIA

CONSTITUICAO FEDERAL

Determinacoes constitucionais de aplicacao de recursos
[ﬂ_ Manutencao e desenvolvimento do ensino — MDE

Art. 212, da CF/88

DEVE APLICAR 25% APLICOU 26,1 1 %

Contas do Governador 2019 - Relator Conselheiro Edilberto Pontes 37



4 CONFORMIDADE FINANCEIRA E ORCAMENTARIA

)

ACOES EM MANUTENCAO E DESENVOLVIMENTO DO
ENSINO MDE 2015/2019

2678%  2621%  21A8%  27.34% 4119

2
20
1
10
5
0

2015 2016 2017 2018 2019

()]

(8,
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4 CONFORMIDADE FINANCEIRA E ORCAMENTARIA

)

ACOES EM MANUTENCAO E DESENVOLVIMENTO
DO ENSINO MDE 2019

13.985.189,70;
0%

70.132.838,70; ---ceevy | 1oommees 78.947.157,56; B Ensino médio

2% ; ’ : 2%

Il Ensino fundamental
B Educacao infantil

701.322.485,17;
21% --enem-

[l Despesas executadas
--- 2.333.050.914,69;

69% . Outras

Contas do Governador 2019 - Relator Conselheiro Edilberto Pontes 39



4 CONFORMIDADE FINANCEIRA E ORCAMENTARIA

CONSTITUICAO _ 80% 85,58%
FEDERAL 60%

70%

60%
Fundo de Manutencao e Desenvolvimento s5o0%

da Educacao Basica e de Valorizacao dos  40%
Profissionais da Educagdo — Fundeb 32?);
Art. 60, Xll do ADCT 10%
Art. 3°, Il da Lei Estadual n°® 15.064/2011

0%

DEVE APLICAR
PELO ADCT DEVE APLICAR
LEI ESTADUAL
15.064/2011 APLICOU
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4 CONFORMIDADE FINANCEIRA E ORCAMENTARIA

)

50%
~ 50%
CONSTITUICAO
ESTADUAL ‘:;
Investimentos no setor publico 46%
estadual do interior do Estado 45%
Art. 210 da Constituicdo do Estado iiz//"

DEVE
APLICAR

Contas do Governador 2019 - Relator Conselheiro Edilberto Pontes

45,76%

DOTOU

47,7 3%

APLICOU
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CONFORMIDADE FINANCEIRA E ORCAMENTARIA

CONSTITUICAO ESTADUAL

Fundo de Financiamento ao setor produtivo

Art. 209 da Constituicao do Estado

|E)EE|_\(/)E,\?‘EP|I(]|8§‘R 50% Nao foi prevista dotacao
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4 CONFORMIDADE FINANCEIRA E ORCAMENTARIA

2%

2%

CONSTITUICAO 0
ESTADUAL

Fomento as atividades de pesquisa *
cientifica e tecnoldgica
Aplicacao de recursos na Funcap

Art. 258 da Constituicdo do Estado 0%

0,84%

1%

DEVE
APLICAR APLICOU
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CONFORMIDADE FINANCEIRA E ORCAMENTARIA

4

CONSTITUICAO ESTADUAL

Novo Regime Fiscal

waavo R$10.684.677.000,00
apurabo R$10.396.680.000,00

@
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CONFORMIDADE FINANCEIRA E ORCAMENTARIA

CONSTITUICAO ESTADUAL

Despesas com pessoal sobre a RCL
LIMITE o
MUAI\>/|<:I/|EO 48,60% rrubenciaL 46,17 Yo

LIMITE VALOR
DE ALERTA 43,74% APURADO 41 171 %
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CONFORMIDADE FINANCEIRA E ORCAMENTARIA

LEI DE RESPONSABILIDADE FISCAL

Divida consolidada
META DA

DiVIDA PUBLICA R$ 13.353.866.000,00

CONSOLIDADA

vaLor ApurADO R$ 14.906.375.117,99
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CONFORMIDADE FINANCEIRA E ORCAMENTARIA

4

LEI DE RESPONSABILIDADE FISCAL

Divida consolidada liquida

oot R$ 11.415.062.000,00

PUBLICA

vaLor Apurano R$ 10.995.170.453,70

CUMPRIU O LIMITE DE ENDIVIDAMENTO PARA OS ESTADOS
DE ATE 200%

@
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CONFORMIDADE FINANCEIRA E ORCAMENTARIA

LEI DE RESPONSABILIDADE FISCAL

Limite de endividamento dos Estados
e do Distrito Federal

umite maximo - 200% de RCL
vaLoR APURADO 52,65% de RCL

@
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CONFORMIDADE FINANCEIRA E ORCAMENTARIA

LEI DE RESPONSABILIDADE FISCAL

Limite anual de operacoes
de crédito sobre a RCL

@

LUMITE MAXIMO 1 6% vaLor ApuraDO 7%
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CONFORMIDADE FINANCEIRA E ORCAMENTARIA

4

LEI DE RESPONSABILIDADE FISCAL

Garantias e contragarantias de valores

Limite fixado pela Resolucao 22%
n° 43/2001, do Senado Federal pA RCL

o
/o 0,98%

Garantias concedidas pelo Estado
pA RCL

CONTRAGARANTIA RECEBIDA: 0
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4 CONFORMIDADE FINANCEIRA E ORCAMENTARIA

LEI DE DIRETRIZES ORCAMENTARIAS

RESULTADOS PRIMARIOS

VALOR APURADO META METODOLOGIA VALOR APURADO
SUPERAVIT MDF/STN SUPERAVIT

META LDO SUPERAVIT

R$ 597.707.000,00 R$ 2.052.687.239,82 R$ 164.282.000,00 R$ 1.302.301.783,36
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4 CONFORMIDADE FINANCEIRA E ORCAMENTARIA

)

LEI DE DIRETRIZES ORCAMENTARIAS

RESULTADO NOMINAL

META LDO DEFICIT VALOR APURADO META mg:;(/)sg.ﬁLOGIA VALOR APURADO

R$ 2.718.668.494,91 R$ 1.662.871.432,25 - R$ 912.485.975,79
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GOVERNANCA FISCAL DA RENUNCIA DE RECEITA
MODELO TCU DE AVALIACAO DA GOVERNANGA EM POLITICAS PUBLICAS

A TRIBUNAL DE CONTAS
P& oo 51400 DO CeAri



GOVERNANCA FISCAL DA RENUNCIA DE RECEITA

5 MODELO TCU DE AVALIACAO DA GOVERNANCA EM POLITICAS PUBLICAS

)

Cnstitucionalizagéc)

(Accountability
Gestao de
Riscos e
Controle Interno

Monitoramento
e Avaliacado
Coordenacao
e Coeréncia
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Participagéo)

Capacidade
Organizacional
e Recursos

Governanca de
Politicas Publicas




TRANSPARENCIA NA
ADMINISTRACAO PUBLICA

A TRIBUNAL DE CONTAS
P& oo 51400 DO CeAri



TRANSPARENCIA NA ADMINISTRACAO PUBLICA

TRANSPARENCIA NA ADMINISTRACAO PUBLICA

(Conforme o Exame Inicial da Diretoria de Contas de Governo/Secex/TCE-CE)

REQUISITOS DE TRANSPARENCIA ATENDIMENTO

1. Transparéncia na Gestdo Fiscal

(LRF e Decreto 7185/2010) Sim
2. Transparéncia c~onfor.me a Lei de Acesso Sim
a Informacdo (Lei 12527/2011)
3. Disponibilizagdo de informacdes em dados abertos Em parte
4. Transparéncia nos Consércios Publicos de Saude Nao
5. Transparéncia na Execucédo do PPA Nao
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AVALIACAO DAS ACOES GOVERNAMENTAIS DO EXERCICIO SOBRE
O ATENDIMENTO DAS RECOMENDACOES EMITIDAS EM 2018

A TRIBUNAL DE CONTAS
P& oo 51400 DO CeAri




AVALIACAO DAS ACOES GOVERNAMENTAIS DO EXERCICIO SOBRE O
7 ATENDIMENTO DAS RECOMENDACOES EMITIDAS EM 2018

)

61 RECOMENDACOES

18 14

FASE DE _ NAO
IMPLEMENTACAO ATENDIDAS
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RECOMENDACOES ALUSIVAS
AO EXERCICIO DE 2019

A TRIBUNAL DE CONTAS
! DO ESTADO DO CEARA



RECOMENDACOES ALUSIVAS AO EXERCICIO DE 2019

P

51 RECOMENDACOES

37

OCORRENCIAS
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO CEARA
Rua Sena Madureira, 1047 - Centro - Fortaleza - Ceara
CEP 60055-080 - Tel.: (085) 3488.5900

www.tce.ce.gov.br

@ @@ /fceceara



