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MELHORANDQO VIDAS.,

O proposito do Tribunal de Contas do Estado do

Ceara, definido no Planejamento Estrategico do

orgéao, evidencia o foco da gestéo presidida pelo
conselheiro Valdomiro Tavora.
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O Tribunal de Contas do Ceara tem
sido resiliente. O apoio dos conselheiros,
conselheiros substitutos, procuradores
de contas, servidores e colaboradores
foi fundamental para que as adaptacfes
necessarias a continuidade dos trabalhos
na Corte de Contas acontecessem de
forma &gil, com a garantia da qualidade
do relevante servico publico prestado a
sociedade cearense.

Com a pandemia, o TCE se fez ainda
mais presente de forma virtual, com a
ampliacdo dos servicos e atendimentos a
distancia.

As parcerias com Orgdos de
controle foram intensificadas. O Tribunal
permaneceu junto aos  gestores,
orientando sobre os procedimentos a
serem adotados diante da pandemia.
Transparéncia é indispensavel.

Novas rotinas foram estabelecidas,
assim como novos prazos foram
concedidos por meio de portarias e
resolucdes, elaboradas sempre com a
orientacdo da Procuradoria Juridica do
TCE Ceara.

RELATORIO DE GESTAO
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De forma célere e colaborativa,
o Tribunal de Contas vem orientando
0 gestor publico com manuais, notas
técnicas e capacitagbes, utilizando
ferramentas como a videoconferéncia,
eventos on-line e painéis informativos.

Em abril de 2020, a Corte de Contas
promoveu o0 semindrio virtual “Atuacéo
preventiva: Orientacbes do TCE Cearéa
em tempo de calamidade”, sob a

coordenacdo do Presidente Valdomiro
Tavora. O evento foi destinado a gestores
municipais e abordou temas ligados a
Calamidade Publica e Transparéncia;
LicitacOes, Contratacbes Emergenciais
e Gestdo Contratual; Saude; Educacéo;

Assisténcia Social; e Prestacdo de Contas,
Execucgdo Orcamentéria e Gestao Fiscal.

A partir do Seminario, foi elaborada
uma cartilha digital, com perguntas dos
gestores e orientacdes do TCE Ceara sobre
contratacbes, execucdo orcamentaria,
gestdo contratual, concessédo de beneficios
assistenciais em periodos de calamidade e
eleitoral, alteragcbes de prazos de prestacoes
de contas e analise por parte do Tribunal.

O conteudo da cartilha permanece
em continua atualizacdo e sera acrescido
com novos esclarecimentos sempre que
surgirem outras duvidas.



https://www.tce.ce.gov.br/component/jdownloads/send/158-pdfs/3887-cartilha-atuacao-publica-em-periodo-de-calamidade

f@ ouvidoria

TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO CEARA

O Tribunal de Contas do Estado
do Ceard intensificou o atendimento
as demandas da sociedade e dos
jurisdicionados, por meio dos canais a
distancia da Ouvidoria, que tem como
Ouvidor o conselheiro Ernesto Saboia.

Em abrilde 2021, o TCE Cearalangou
a versao atualizada e interativa da Carta
de Servicos ao Cidadao, documento que
reline uma série de informacdes, servicos
e canais de atendimento oferecidos pelo
orgao a sociedade e aos jurisdicionados.
Trata-se de um instrumento de controle
social que visa facilitar o acesso do
cidaddo a Corte de Contas.

DA OUVIDORIA

www.tce.ce.gov.br/ouvidoria

ouvidoria@tce.ce.gov.br

(85) 3212-2222
(85) 3488-4817
(85) 0800 079 6666

RELATORIO DE &


https://www.tce.ce.gov.br/component/jdownloads/send/158-pdfs/3887-cartilha-atuacao-publica-em-periodo-de-calamidade
https://www.tce.ce.gov.br/comunicacao/publicacoes/publicacoes-institucionais/send/98-publicacoes-institucionais/3988-carta-de-servicos-ao-cidadao-versao-2-0
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No biénio 2020-2021 a Corregedoria
do TCE Cearq, que tem a frente a
conselheira corregedora Patricia Saboya,
avaliou e acompanhou o0s resultados
institucionais, elaborou correicbes das
atividades funcionais e correicfes ordinarias,
monitorou as recomendacgdes pendentes e
instruiu processos relacionados a questoes
disciplinares.

PLANO DE
CORREICOES

Todas as unidades do Tribunal, incluindo
Gabinetes dos Membros — analise de
Processos de Prestacdo e Tomadas
de Contas Municipais e Estaduais,
autuados até o exercicio de 2016.
Diretoria de Contas de Governo.
Diretoria de Contas de Gestao Municipal IV.

Geréncia de Controle de Prazos e
Geréncia de Comunicacoes Oficiais.

Diretoria de Instrucdo de Recursos
e Consultas.

Diretoria de Infraestrutura de TI.
Geréncia de Material e Patrimonio.
Ouvidoria.

OUTRAS ATIVIDADES
DESENVOLVIDAS NO BIENIO

Confecgéo de relatodrios trimestrais de
atividades da Corregedoria e relatérios
semestrais versando acerca da
Atividade Judicante do TCE Ceara .

Melhoria das informacdes constantes
nos campos de consultas gerenciais
no Sistema de Acompanhamento

de Processo (SAP), voltados as
demandas da area.

Divulgacéo de informagdes no Portal
da Corregedoria, em atendimento
ao disposto no Cédigo de Etica dos
Membros do Tribunal.

Conheca os
Caddigos
de Etica do
TCE Ceara

MEMBROS

SERVIDORES
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SESSOES

Os julgamentos nao foram
interrompidos. Pelo contrario, o
sistema Plenério Virtual, langado no
fim de 2019, foi fundamental para que
as sessoOes do Pleno e das Camaras
continuassem acontecendo.

O aumento substancial no uso
dos Julgamentos Online gerou a
necessidade de implementar novas

funcionalidades na ferramenta, entre 166 SESS@ ES

elas a possibilidade de solicitar VIRTUAIS E TELEPRESENCIAIS
sustentacdo oral nos processos

julgados pelos colegiados. Essa 9.846 JULGAMENTOS
iniciativa garantiu maior celeridade
e assegurou a ampla defesa e o
contraditério também em ambiente
eletronico.

A atuacdo cada vez mais
comprometida com o controle e o
aprimoramento das atividades de
julgamento contribuiram para o
incremento no nimero de decisfes do
TCE Ceara, que aumentaram 11%
no ano de 2021, em comparagao ao

ano anterior. 1 58 SESSG ES

VIRTUAIS E TELEPRESENCIAIS

1 0,965 DECISOES
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A plataforma “Plenario Virtual”, do TCE Cear4, tem servido de exemplo para outras
Cortes de Contas do Pais. Em 2020, ficou em 5° lugar no Prémio Conip de Exceléncia
em Inovacdo no Judiciario e Controle, que reconhece iniciativas modernizadoras do
Poder Judiciario e dos 6rgaos de controle que contribuam para o fortalecimento da
cidadania e da gestao publica.

O principio da transparéncia € observado com atencao especial pelo TCE Ceara,
gue transmite ao vivo todas as sessodes extraordinarias telepresenciais de julgamentos
do Pleno e das Camaras, pelo Canal do TCE no YouTube. Essa agao possibilita um
maior controle social por parte
do cidadao cearense quanto a
aplicacdo dos recursos publicos. P

Todas as informacdes U TCE Ceal‘a fUI
consolidadas sobre julgamentos
virtuais podem ser consultadas
no Painel de Estatisticas do
Plenario Virtual, de forma
sistematizada, por colegiado, por
sessao, por espécie processual,
por localidade, por relator, dentre
outras.
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Umdadoquemereceespecialatencao
foi a reducdo substancial de estoque
de processos que se encontravam na
Geréncia de Certidao, Débitos e Multas.
Observou-se que em dezembro de 2020
havia um montante de 2.419 processos
na area, para cumprimento de atividades
relacionadas as suas competéncias, e,
ao final de novembro de 2021, existiam
apenas 0s contemporaneos, totalizando
49 processos, O que representa uma
reducéo do estoque de 98%.

Sobre os trabalhos realizados pela
Geréncia de Certiddo, Débitos e Multas
merece destaque a atualizacdo periédica
do Cadastro de Contas Irregulares no
site do Tribunal, onde ficam disponiveis
0o nome de todos 0s gestores com
contas irregulares, em definitivo, a
ser encaminhado a Justica Eleitoral
e ao Ministério Publico Eleitoral, em

cumprimento ao que prevé a Resolugao
Administrativa n° 11/2019, e os critérios
definidos pelo Pleno, constante do
Processo n® 11.287/2020-5, cujo contetdo
também se encontra ali disponibilizado.

Adisponibilizacéo e atualizacéo dessas
informacdes na pagina do Tribunal gera
transparéncia aos julgamentos realizados
pelo TCE Ceara e ampliam, sobremaneira,
as possibilidades para o controle social.

No site, na aba Jurisdicionado/Contas
Irregulares consta, além da lista atualizada
periodicamente, a relacdo dos responsaveis
por contas irregulares encaminhada,
em 17/9/2020, a Justica Eleitoral e a
Procuradoria Regional Eleitoral, bem como
as exclusdes apoés essa data.

Numero de oficios emitidos pela
Geréncia de Certidao, Débitos e
Multas para fins de inscricdo em divida
ativa, decorrente do ndo pagamento
das penas pecunidrias aplicadas aos

responsaveis.

1.995

OFICIOS EXPEDIDOS

OFICIOS EXPEDIDOS

RELATORIO DE GESTAO
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ProNEto®
OFICIO ZERO

Cumpre ressaltar, ainda, o continuo
atendimento, pela Secretaria de Sessoes,
as requisicdes e solicitagbes realizadas
pelo Ministério Publico Estadual (MPE) e
Federal (MPF) e pela Procuradoria Geral
do Estado (PGE), através do Acordo
de Cooperagcdo Técnica n° 085/2017,
denominado Projeto Oficio Zero.

O objetivo é desburocratizar a troca de
informagdes, eliminando as formalidades e
ritos processuais, além de priorizar 0 uso
do e-mail institucional, o que possibilita
atendimento mais célere das solicitacdes
formuladas pelo 6rgéo, gerando economia
de papel, reduzindo gastos com envio de
correspondéncias e otimizando o tramite.

833

SOLICITACOES

RESPONDIDAS

606 34 193
MPE MPF  PGE

1.088

SOLICITACOES

RESPONDIDAS

176 139, 1273
MPE MPF  PGE



O trabalho desenvolvido pela Secretaria de
Tecnologia da Informacao foi fundamental
para manter o ambiente de Tl para quem

estava em teletrabalho e para quem estava

presencialmente no Tribunal.
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Todos o0s sistemas e  servigos
eletrébnicos do TCE Ceara foram ampliados,
possibilitando aos jurisdicionados e a
sociedade acompanhar a tramitacdo de
processos de seu interesse, sem precisar se
deslocar ao Tribunal. As agcbes envolveram
gestao e governanca, aquisicoes, operacoes,
atendimento a clientes, desenvolvimento e
manutencao de projetos de Tecnologia da
Informacao.

Com o aumento do uso de sistemas

tecnologicos, a STI desenvolveu o Painel de

O P E R A Monitoramento Aprimorado, instrumento
e pelo qual € possivel identificar, em tempo real,

o Es falhas nos recursos de Tl e reduzir o prazo de
solucdo em- caso de indisponibilidades dos

ATENDI servigos e aplicacoes.
Como resultado, verificou-se alto indice de
disponibilidade nas principais aplicagcbes como
M E N TO SAP, Plenério Virtual, Portal TCE e Internet

neste periodo.

LENARlO ASSINATURA , Sistema
@WFVRTUAL™ £ ETRONICA ~ SAP A m“ SCIE
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O TCE Ceara estabeleceu regras
relativas ao periodo de indisponibilidade
técnica dos sistemas que implicam em
prorrogacdo de prazos processuais.
De acordo com a Portaria 595/2020,
0s sistemas contidos no Portal de
Servigos Eletrénicos (Portal de Servicos,
Peticionamento, Vista Eletrénica de
Processos e Sustentacdo Oral no Sistema
Plenario Virtual) ficardo disponiveis
24 horas por dia, ininterruptamente,
ressalvados os periodos de manutencao
ou de indisponibilidade técnica.

Os prazos processuais que vencerem
no dia da ocorréncia de indisponibilidade
técnica serdo prorrogados para o dia util
seguinte, quando a falha for superior a
60 minutos, entre 9h e 23h, ou ocorrer
indisponibilidade entre 23h e zero hora.

RELATORIO DE GESTAO




PROJETOS “““

Plenario Virtual

Plataforma online criada para o
julgamento das contas publicas estaduais
e dos municipios cearenses. Um recurso
acrescentado a ferramenta em 2020 foi
a sustentacdao oral em ambiente online,
assegurando o exercicio da ampla defesa
e do contraditorio em meio eletrénico.

LENARIO
RTUAL

—

e-TCE

A aplicagado e-TCE, adquirida pelo
TCE Ceara, substituirA o Sistema de
Acompanhamento de Processos (SAP). A
Secretaria de Tecnologia da Informacgéo

acompanhou o desenvolvimento de
customizagOes realizadas pela empresa
contratada.

O novo sistema de tramitacao
processual integrara todos os 28 sistemas
legados desta Corte e vai contribuir para
‘'uma atuacao ainda mais agil do Tribunal

de Contas do Ceara.

Sistema de Registro
de Pessoal (SRP)

O SRP permite validacdes, analises
e cruzamentos automaticos, com o
objetivo de dar celeridade a analise e
julgamento das espécies processuais
relacionadas a atos de pessoal, dos
servidores estaduais. A STI realizou a
implementacdo de melhorias solicitadas
pela Diretoria de Atos de Admissdo e
apoiou o desenvolvimento de um tutorial
paraos usuarios do SRP, aimplementacao
dos fluxos de diligéncia, saneamento e

julgamento.

Tutoriais

A STI criou um sistema de tutoriais
para seus servicos, a fim de que o usuario
possa ter acesso mais rapido a resolucéo
de problemas. Nestaferramenta é possivel
tirar davidas, ver fluxos e processos dos
sistemas e ser orientado para utilizar os
servicos disponibilizados.

022224




WS-Ato

Em 2021, a STI concluiu e disponibilizou 0 WS-
Ato, sistema que foi desenvolvido para importar
0os atos de aposentadoria disponibilizados pela
Fundacdo de Previdéncia Social do Estado do
Ceara - CEARAPREYV para andlise do TCE Ceara,
por meio do Sistema de Registro de Pessoal (SRP).

eSocial

O Sistema de Escrituracdo Digital das
Obrigacdes Fiscais, Previdenciarias e Trabalhistas
(eSocial), instituido por meio de Decreto Federal
n°® 8373/2014, foi iniciado. A solucdo tem como
objetivo a unificacéo da prestacdo das informacdes
referentes a escrituracdo das obrigacfes fiscais,
previdenciarias e trabalhistas, padronizando
sua transmissdo, validacdo, armazenamento e
distribuicdo. Em 2021, a STI concluiu a 12 etapa
do projeto relacionada ao cadastro do empregador
e eventos de tabelas, bem como iniciou a 22 fase,
gue compreende eventos nao periddicos (dados do
trabalhador e vinculos).

SADWeb

Em 2021, a STI concluiu o desenvolvimento
do Sistema de Apoio a Digitalizacdo Web.
Este produto facilita a etapa de indexacdo dos
processos dos setores do TCE/CE, tornando
a pesquisa dos jurisdicionados mais rapida
e eficaz. O sistema consiste nas seguintes
etapas de producéo: digitalizacdo, ocerizacéo,
assinatura e exportacao.

Ressalta-se que, até o inicio de
dezembro/2021, foram digitalizados e ja
exportados um total de 10.177 processos e 194,4
milhdes de paginas utilizando o SADWeb.

<<<<K<

SOLUCOES ANALITICAS

No Biénio 2020-2021, a STI
consolidou o uso da plataforma
SAS para apoio gerencial e
projetos de analises de dados
e capacitacdo, desenvolvendo
diversos “Data Marts” (Subconjunto
de dados organizados por assunto
ou processo de negdcio com o
objetivo de apoiar as tomadas de
decisdo) que tem como destaque
0s painéis disponibilizados na
SAS Visual Analytics, entre eles
o Painel COVID-19 e o Painel de
Estatisticas do Plenério Virtual.

MARATONA TECNOLOGICA
HACKATHON TCE CEARA
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O Hackathon foi o primeiro
grande evento da gestéo, realizado
em janeiro de 2020, na sede do
SebraeLab. Amaratonatecnolégica
reuniu, durante dois dias, mais de
trinta programadores de diferentes
locais do Brasil, distribuidos em
oito equipes. O objetivo era criar
solucbes avancadas para ajudar
a verificar a correta aplicacdo dos
recursos publicos, estimulando o
controle social na prevencado de
fraudes.
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A atuacao das instancias de governanca
institucional foi intensa e subsidiou as
principais tomadas de decisao, além

de coordenar relevantes acoes gue
possibilitaram a continuidade das atividades.



Instituida em 2020, a
Secretaria de Governanca
coordenou os trabalhos
de consolidacao dos
sistemas e normativos
das mais diversas areas
do Tribunal. Também
atuou na definicdo e
acompanhamento mensal
do Portfolio de Projetos
priorizados para o Biénio
2020/2021.

Coube a Secretaria de
Governanca,comounidadede
assessoramento especializado,

a coordenacdo da execucdo de

acoes relacionadas a governanca
institucional, planejamento estratégico,
gestdo de projetos e processos, gestao
de informacgbes, gestdo do orcamento e
desenvolvimento organizacional.

Em 2021, a SecGov coordenou 0s
trabalhos de consolidacdo dos sistemas
e normativos para atualizar a gestdo de
solucdes de tecnologia da informacao.
Também coordenou o levantamento
dos portais de informacdo da Corte de
Contas: o Portal Institucional, o Portal da
Transparéncia, o Portal de Sistemas e
Consultas dos Municipios e a Intranet.

RELATORIO DE GESTAO



RELATORIO DE GESTAO

O Comité de Governancga Institucional,

a partir de margo/2020, funcionou como
instancia de controle de crise quanto ao
enfrentamento da pandemia do novo
coronavirus (Covid-19). Também auxiliou
na elaboracdo e monitoramento das etapas
do Plano de Retomada das Atividades
Presenciais do TCE Ceara.

Dentre os diversos assuntos debatidos
e deliberados nas reunibes do Comité

de Governanca Institucional, destacam-
se: 0 Plano de Aquisi¢cdes do Tribunal; os
canais de atendimento disponibilizados
ao publico e jurisdicionados; a prestacao
de contas do governo; a suspensao de
prazos processuais; 0 tramite eletrénico
de processos; o fluxo de contratacdes;
e 0s estudos quanto ao impacto das
decisOes proferidas pela Corte e regime de
teletrabalho emergencial.



A  Governanca  também foi
responsavel por coordenar as oficinas
para elaboracdo do novo ciclo de
Planejamento Estratégico do Tribunal de
Contas do Ceara — periodo 2021 a 2026.

A SecGov conduziu, em maio
de 2021, a pesquisa “Diagnéstico
Organizacional e Anélise do Cenario
Atual da Instituicdo”. A iniciativa, que
avaliou o ambiente interno e externo, fez
parte da segunda etapa da elaboragéo

(formulacédo dos projetos estratégicos).
Nos encontros, foi redefinida a
Identidade Organizacional do TCE Ceara

— 0 Proposito, a Misséo, a Visdo e 0s
Valores, bem como estabelecidos 18

objetivos estratégicos, distribuidos em
nove areas tematicas e trés perspectivas.
Para os trés primeiros anos desse novo
ciclo do Planejamento Estratégico, foram

selecionados 39 projetos estratégicos e

25 projetos setoriais.

do Planejamento Estratégico 2021-2026

MISSAD
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AREAS TEMATICAS / OBJETIVOS ESTRATEGICOS
e T e Y
"S_DCIEI}ADE E JURISDICIONADOS

Contribulr para o aperfelcoamento da

Coibir a ma gestdo dos recursos piiblicos. SR

)
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RESULTADOS

Aperfeigoar mecanismos de transparéncia,
arientagdes e agdes de controle social,

Fartalecer a comunicagho institucional
perante a sociedade.

C COOPERA
(CONTROLE EXTERNO (EOOPERAC/
Fortalecer a governanca e a gestdo.
Fortalecer parcerias com outros
argaos de controle e entidades
da sociedade civil.

Aperfeigoar oz métodos e

processos de controle éfE] i‘u’_ID 'Q‘DE

externo.
Promovaer tempestividade, seletividade ¢
qualidade nos processos.

PROCES5505
INTERNOS

Efetivar a utilizacdo dos dados
obtidos por meio de cooperagio
com outras instituigdes.

Ampliar & aprimorar a sistemdtica
de avaliacao de desempenho da ]
administragdo piblica, .é_LSTENTABIUDA,DE

Fortalecer agdes de sustentabilidade.
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RAMENTD ECNOLOGIA ESSOAS

Assegurar & gerir os recursas: Implementar a gestio de conhecimeanto.
financeiros necessarios ao
cumprimente dos abjetivos
institucionais de forma
sustentivel.

Promover o uso da tecnologia para

a transformacso digital. Fortalecer a comunicagao, a intagragio & a sinergia antre as dreas.

GESTAO E
INOVACAO

Aprimorar a governanga e gestao Framanesiu cutle s ik Troouti:

deTl. Desenvolver competéncias compartamentals, técnicas & 'germdals'._
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O Escritdrio de Projetos e Processos (EP2), criado em 5/2/20,
subordinado a Secretaria de Governanca, tem como objetivo
principal oferecer um modelo integrado de gestdo de projetos
e processos, de forma a garantir iniciativas alinhadas a gestao
estratégica e orientadas ao valor de negocio ao Tribunal.

Entre as acbOes desenvolvidas estdo a
realizacdo de oficinas e o diagnostico dos
principais processos de trabalho em diversas
areas do TCE Ceara:

SECRETARIA DE SERVICOS
PROCESSUAIS

SECRETARIA DE SESSOES

OuVIDORIA

EscoLA be CoNTAS INSTITUTO
PLAciDoO CASTELO

SECRETARIA DE CONTROLE EXTERNO

GABINETES DE CONSELHEIROS

GABINETES DE CONSELHEIROS
SUBSTITUTOS

ProcuraDORIAS DO MINISTERIO
PusLIco DE CoNTAS.

Das espécies processuais definidas
na Resolucédo Administrativa n°
07/2021, o EP2 ja mapeou 54.

12 /

FINALISTICAS ACESSORIAS

+de
ADMIN3IST§TIVAS 4 6 %

DAS ESPECIES

Como resultado geral, somente com as
espécies finalisticas e acessorias, foram
desenhados 216 fluxos e apresentadas
335 sugestdes de melhorias e propostas
de implementacgéo sobre esses
processos, submetidas

aos gestores e aAlta

Administracdo do

Tribunal.



Consolidacdo dos Relatérios de
Atividades Trimestrais e Anuais
dos exercicios de 2020 e 2021 (até
terceiro trimestre de 2021), enviados
a Assembleia Legislativa do Estado
do Cear4, em atendimento a Lei
Complementar n° 26/2001;
Consolidacao do relatorio da gestéao
do TCE Ceard, biénio 2020/2021
(até marco de 2021), onde constam
as principais realiza¢des do periodo;
Elaboracdo dos Relatérios de
Desempenho da Gestdo para as
Prestactes de Contas Anuais deste
Tribunal, referente aos exercicios
2019 e 2020;

Acompanhamento periodico,
junto aos setores responsaveis,
do cumprimento das obrigacoes
legais previstas no Calendario de
Obrigactes do TCE do Cearg;
Atendimento de demandas,
com destaque para proposta de
classificacdo de documentos quanto
ao grau de sigilo e questionario
gquanto ao tratamento de dados
submetidos ao controle da Lei Geral
de Protecao de Dados.

Participacdo de reunides, com
representantes do BIRD e UGP
do Projeto de Apoio & Melhoria da
Seguranca Hidrica e Fortalecimento
da Inteligéncia na Gestéo Publica do
Ceara sobre o andamento das a¢fes
de fortalecimento institucional, sob
responsabilidade do TCE Ceara
e previstas em empréstimo do
Governo Estadual junto ao BIRD;
Andlise e Revisdo do “Plano de
Aquisicbes/2020” do  Tribunal,
encaminhado pela Secretaria de
Administragéao;

Acompanhamento e Monitoramento
de indicadores e metas propostos
pelo TCE para o PPA 2020-2023 do
Estado do Ceara no Sistema SIMA
PP, referentes aos programas de
Gestdao Administrativa e Controle
Externo da Administracdo Publica
Estadual e Municipal, bem como
da execucéo financeira de acoes
orgcamentarias associadas a
auferidos mediante
financiamento externo, exercicios
2019 (4° trimestre), 2020 e 2021
(até terceiro trimestre).

recursos

RELATORIO DE GESTAO



Analise dos Indicadores de Desempenho Setoriais das Secretarias das Sessdes
e Secretaria de Servigos Processuais pela equipe do EP2;

Realizacdo de reunides de esclarecimentos sobre o indicador setorial da
produtividade dos Gabinetes de Conselheiros, Conselheiros Substitutos e
Procuradorias do Ministério Publico Especial junto ao TCE Ceara, normatizado
pela Portaria n® 995/2019;

Elaboracao de propostas de alteracdo da Estrutura Administrativa do TCE Cear4,
com reunides e diagndsticos de processos, que resultaram nas publicacfes das
Resoluc¢des Administrativas n° 01/2020, publicada em 04/03/2020, e n° 13/2021,
publicada em 20/07/2021,

Elaboracdo de minutas para apreciacdo pelo Pleno da Corte das propostas de
alteracdo de dispositivos nas Resolu¢cdes Administrativas n° 04/2019, 06/2014
e da Portaria n° 440/2016, que abordam a Politica de Governanca, o Comité
Estratégico e o Comité Estratégico de Comunicacao Social, respectivamente.

Elaboracdo das Notas Técnicas n° 01 e 02, com orientacdo aos gestores sobre
procedimentos para implantacdo do regime temporario de Teletrabalho;
Elaboragdo da Nota Técnica n® 03, com o detalhamento do Modelo de mensuracéo
automatizada do desempenho individual dos servidores, aplicavel as areas meio e
aos regimes presencial e de teletrabalho;

Elaboracdo da Nota Técnica n° 04, a_“Cartilha de Boas Praticas no Teletrabalho”,
contendo recomendacdes relacionadas a modalidade,
envolvendo aspectos comportamentais, éticos,
produtividade, priorizacdo do interesse publico,
sigilo profissional e seguranca da informacao.

As referidas Notas Técnicas elaboradas
pelo Escritorio de Projetos e Processos,
encontram-se disponiveis na
Intranet, na aba da Secretaria
de Governanca.



http://intranet.tce.ce.gov.br/images/noticias/2021/Outubro/boas_praticas_teletrabalho.pdf
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CELERIDADE
SEGURANCA

Outro grande passo dado pelo Tribunal
nesta gestdo foi a liberacdo da consulta
de todo conteudo digital dos processos
eletrbnicos e das principais pecas dos
processos fisicos antes mesmo do primeiro
julgamento. Basta fazer a busca por palavras-
chaves na ferramenta Contexto, no Portal
Institucional.

A iniciativa do TCE Ceard, desenvolvida
em parceria pela Secretaria de Servigos
Processuais (SSP) e Secretaria de Tecnologia
da Informagéo (STI), garante mais celeridade
a andlise e consultas das partes e ainda
minimiza custos. Continua vedado apenas o
acesso a processos sigilosos.

O PROCESSO DE VIRTUALIZACAO
DOS DOCUMENTOS FiSICOS NO TCE
CEARA TAMBEM AVANGOU. O NUCLEO
DE DIGITALIZAGAO, VINCULADO A
SECRETARIA DE SERVICOS PROCESSUAIS,
CONVERTEU, EM 2020 E 2021

3,1 MIL

PROCESSOS FiSICOS
PARA ELETRONICOS

V
3 MILHOES

DE FOLHAS

A iniciativa torna o tramite proces-
sual mais acessivel, célere, seguro e
sustentavel.

ALGUNS BENEFICIOS DA
DIGITALIZAGAO DE PROCESSOS:

e acesso simultdneo aos processos
digitalizados, através da ferramenta
de busca Contexto;

* acesso dos servidores em
teletrabalho aos documentos
virtuais;

* reducdo do risco de extravio
de processos;

» liberacdo de espaco fisico,
em virtude da significativa
reducao do volume de papel;

e arquivo digital.



Alertas
DIGITAIS

O TCE Ceara também avancou na

forma de comunicacao de atos processuais.
Desde maio de 2020, a Corte de Contas
emite alertas digitais aos jurisdicionados e
responsaveis, relacionados em processos
gue tiveram movimentacfes publicadas no
Diério Oficial Eletronico da Corte.

Consideram-se citacio; Além de comunicar

: ~ comunicacgdo da audiéncia; através do DOE-TCE/CE,
comunicacoes B Moo .
comunicacao relacionada o Tribunal conta com o

prOcessuaiS do a medida cautelar; Sistema Push, que emite
comunicacdo de diligéncia; - ym alerta ao destinatario

TCE Cearé: notificacao.

da comunicacéo sobre
publicacao relativa a
processo de seu interesse.

De maio De 2020 A
IMPORTANTE: As unidades jurisdicionadas, [RSEZASMELEIREAVA
s n n +
bem como o0s responAsa\./e|s ou mteressado,s d e28 MIL
em processo em tramite no TCE Ceara, :
) NOTIFICACOES
devem manter seus dados atualizados no FORAM EMITIDAS

Portal de Servigos Eletronicos, para efeito PELO SISTEMA
Pusi/DOE

de comunicacao e alerta.
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Portal de
Servicos

Eletronicos

O Tribunal de Contas do Ceara
também estabeleceu o Portal de Servigos
Eletrdnicos como canal de acesso
unificado aos servicos e sistemas de
informacao do 6érgao.

Desde dezembro de 2020, todas as
peticdes iniciais e as pecgas relacionadas
a processos eletronicos devem ser
encaminhadas ao TCE Ceara através
deste Portal. A iniciativa padroniza a
forma de recebimento de documentos no
ambito do TCE.

A integridade e a autenticidade
dos processos sdo asseguradas com 0
uso da assinatura digital, baseada em
certificado digital emitido por autoridade
credenciada na Infraestrutura de Chaves
Publicas Brasileira (ICPBrasil).

Para atender aos jurisdicionados
gue nao tem a possibilidade de atuagao
de pecas processuais junto ao Portal
de Servigcos Eletrdnicos, por meios
proprios, foi disponibilizado um espaco
junto ao Protocolo da Corte. A Sala
de Apoio ao Jurisdicionado dispbe de
estrutura tecnoldgica necessaria para

a digitalizacdo de documentos e a
realizacdo do peticionamento eletrénico,
conferindo, assim, maior acessibilidade
aqueles que precisam.

Economicidade
& Celeridade

A Corte de Contas do Ceara também
esta atenta aos documentos fisicos, que
ja cumpriram seu tempo de guarda.

A Secretaria de Servigos Processuais,
por meio da Unidade de Arquivo, tem
atuado em conjunto com a Comissao
Permanente de Avaliacao de Documentos.

ATE O FINAL DE 2021, FORAM
DESCARTADOS QUASE

54 miL

PROCESSOS QUE JA
CUMPRIRAM SEU
TEMPO DE GUARDA

Esse trabalho possibilitou a reorga-
nizagao dos documentos arquivados, a
reducdo do estoque e permitiu a mu-
danca do Arquivo para a sede do TCE
Ceara. Tudo feito com segurancga e pro-
tecdo necessarias.

Neste periodo, a SSP envidou es-
forgos para diminuir seu estoque proces-
sual, com uma reducéo de aproximada-
mente 66,17%.
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A Secretaria de
Controle Externo,
unidade responsavel
pela atividade-fim

do Tribunal, vem
modernizando

as tecnicas de
fiscalizacdo tendo
como foco 0s
seguintes resultados:

Em 2020, foi aprovado o primeiro
Plano Diretor da Secretaria de Controle
Externo 2020-2021, que busca realizar
acbes de controle alinhadas com a
visdo estratégica formulada pelo TCE
Ceara. Assim, as decisbes presentes
permitem alcancar um cenario futuro
desejavel, com avaliagdo de riscos
e organizacdo de metodologia que
mensure resultados.

- As acbes governamentais Ss&o
acompanhadas, de forma concomitante,
por meio de auditorias baseadas em
criterios de materialidade, relevancia,
risco e oportunidade.

No ambito da Secex, foi instituido
Grupo de Trabalho de Celeridade de
InstrucBes, para aprimorar a atuagdo das
unidades técnicas, mantendo a qualidade,
eficiéncia, continuidade e celeridade no
servigo publico prestado.

RELATORIO DE GESTAO




CRIACAO de um Grupo de Trabalho
para acompanhar as contratacdes publicas
relacionadas ao enfrentamento, combate e
prevencao da pandemia.

CADASTRAMENTO e acompanhamento
dos processos de dispensas emergenciais

e inexigibilidades publicadas pelos gestores
municipais e estaduais do Ceard, com
disponibilizacdo dos dados no Painel Covid-19.

CRUZAMENTO DE DADOS referentes
a possiveis recebimentos indevidos do Auxilio
Emergencial Covid-19 (Lei n° 13.982/2020),
trabalho feito em parceria pelo TCE Ceara e a
Controladoria-Geral da Unido nos anos de
2020 e 2021.

E ntre as agﬁe S d e ATUACAO conjunta na fiscalizagao e

compartilhamento de informagdes com outros

CO ntro | e exte 'n O orgéos de controle, tendo como objetivo tornar

mais célere a troca de conhecimento e alertar

0s gestores para os cuidados na conducao

= \
relaCI O nad aS a dos processos de aquisicado de bens, servicos,

inclusive de engenharia, e insumos destinados ao

pan d e m |a. eStaO enfrentamento da pandemia, de modo a assegurar

a regular aplicacao dos recursos publicos.

ELABORAGCAO da Nota Técnica n° 01/2021,
com orientagdes sobre a Lei Complementar n°
173/2020, que instituiu o Programa Federativo
de Enfrentamento ao Coronavirus, quanto a
regulamentacdo de medidas temporarias e
permanentes de controle de despesas total com
pessoal e relativas a suspensédo de pagamentos
de valores junto a Previdéncia Social.
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https://www.tce.ce.gov.br/comunicacao/coronavirus/painel-covid-19
https://www.tce.ce.gov.br/jurisdicionado/fiscalizacao-e-controle/transicao-governamental
https://www.tce.ce.gov.br/comunicacao/publicacoes/publicacoes-institucionais/send/98-publicacoes-institucionais/3967-manual-de-redacao-e-organizacao-textual-secex

OPERACAO

O TCE Ceara também realizou a PROCESSOS FORAM

3 N 4 ” k
operacdo “Transicdo Responsavel’, em 2 O INSTAURADOS E PODEM
parceria com o Ministério Publico do Estado. ‘ SER CONSULTADOS
O trabalho foi destinado a realizar agdes NO PORTAL DO TCE

preventivas e corretivas relacionadas a

ocorréncias de possiveis irregularidades no N o R MATI ZAGAO

encerramento de mandato e na transicao
governamental municipal 2020-2021.

Para auxiliar os gestores no periodo de
mudancade governo, o Grupode Trabalhoda
Secex elaborou o Manual de Orientacoes
para a Transicao Governamental.

Merece registro a publicacao
de normativos para organizacao
dos processos, como a Resolucdo
Administrativa n°® 07/2021 que dispos
sobre os géneros, as categorias e as
espécies processuais utilizadas pelo
Tribunal no desempenho das atribui¢cdes
de controle externo e a Portaria n°
176/2021 que tratou das categorias e
espécies dos processos administrativos.

O controle externo também elaborou
o Manual de Redacdo e Organizacao
Textual, com orienta¢des para aprimorar

a comunicacao escrita de relatorios de
fiscalizagdo e demais documentos

aroduzidos na area.

RELATORIO DE GESTAO



https://www.tce.ce.gov.br/jurisdicionado/fiscalizacao-e-controle/transicao-governamental
https://www.tce.ce.gov.br/cidadao/consulta-de-processos
https://www.tce.ce.gov.br/comunicacao/publicacoes/publicacoes-institucionais/send/98-publicacoes-institucionais/3967-manual-de-redacao-e-organizacao-textual-secex
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A atuacdo do TCE Ceara buscou
atender a sociedade cearense em temas
relevantes e de forma cada vez mais célere
e tempestiva.

De setembro a dezembro de

2021, com a retomada das fiscalizacbes
presenciais, foram realizados 36 trabalhos
fiscalizatérios, divididos em 33 inspecoes,

duas auditorias e um monitoramento, cujos
objetos e entidades jurisdicionadas foram
selecionados com base em critérios de
relevancia, materialidade e risco, conforme
relatérios de inteligéncia elaborados pela
Assessoria de Informacdes Estratégicas
(AIE), da Secretaria de Controle Externo.



Essas inspecoes
envolvem o
montante de
aproximadamente

RS 3,76

BILHOES

DE RECURSOS
MUNICIPAIS E ESTADUAIS

As unidades j |

técnicas da Secex
desenvolveram
trabalhos nas mais
diversas tematicas:

TODAS AS FISCALIZAGOES
OBSERVARAM AS NORMAS
BRASILEIRAS DE AUDITORIA

No SeTor PusLico (NBASP),
NiVEIS 1 A 3, ADOTADAS PELO
TCE CEeARA.

RS 1,69 ev

RECURSOS

BILHAO wunicipais
RS 2,07 &v

RECURSOS

BILH O ES ESTADUAIS

PREVIDENCIA SOCIAL recolhimento de
contribuicdes previdenciarias;

SAUDE contratacdo de cooperativas de
saude;

RENUNCIA DE RECEITAS concessao de
isencdes sobre tributos municipais;

PESSOAL contratacéo de pessoal e folha
de pagamento;

TECNOLOGIA DA INFORMAGAO
contratacdo de solucédo de TI;

DESESTATIZACAO parceria publico-
privadas e concessao de servicos
publicos;

EDUCACAO contratos de gestéo de
organizacdes sociais com o poder
publico;

OPERAGCAO DE CREDITO EXTERNO
recursos oriundos do Banco
Interamericano de Desenvolvimento
(BID) e do Banco Internacional para

Reconstrucéao e Desenvolvimento (BIRD).

RELATORIO DE GESTAO
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BENEFICIO COMUM A TODAS AS FISCALIZAGOES: O AUMENTO DA
EXPECTATIVA DE CONTROLE ESTIMULA OS GESTORES A TER MAIS ATENCAO
NO CUMPRIMENTO DA LEGISLACAO, FATO QUE MITIGA OS RISCOS DE
IRREGULARIDADES E PREJUIZOS AO ERARIO E INCREMENTA A CONFIANCA
DOS CIDADAOS NAS INSTITUICOES PUBLICAS.

BENE
FiCIOS

No TEMA PREVIDENCIA SOCIAL, o
potencial de restituir aos cofres publicos
municipais cerca de R$ 2,6 milhdes, pagos
indevidamente com encargos decorrentes
de atraso no recolhimento das obrigacdes
previdenciarias junto ao INSS; além da
realizacdo da correta evidenciacdo das
despesas com obrigacdes patronais e a
devida exposicdo da divida previdenciaria
pelo municipio.

No AMBITO DA SAUDE, a
possibilidade de economia ao erario
municipal pode chegar a R$ 2,1 milhdes,
caso as melhorias no planejamento das
contratacoes de profissionais de saude,
na eficiéncia da prestacdo dos servicos
a populacédo e na gestédo de riscos para
contratacoes de profissionais da area por
meio de cooperativas de trabalho sejam
realizadas pelos gestores publicos.

No TOCANTE A RENUNCIA DE
RECEITAS, a capacidade de economia ao
erario municipal de, aproximadamente, R$
72,1 milhGes, nos proximos cinco anos,
decorrente da interrupcao da concessao de
renuncias de tributos; além da diminuicao
da demanda de trabalho despendida
na analise e tramite dos processos de
solicitacdo de isencdo, recursos que
poderdo ser direcionados para outros
projetos dentro das Secretarias de Financas
dos municipios fiscalizados.

QUANTO A TEMATICA PESSOAL,
a efetiva interrupcdo de pagamentos
indevidos, no valor R$ 329,8 mil, a
servidores e/ou pensionistas ja falecidos,
gerou economia de R$ 22,1 milhdes pelos
préximos 5 anos ao cofre estadual; além
do potencial ressarcimento de valores
pagos indevidamente, de cerca de R$
7,7 milhdes, bem como a eliminagcéo
ou diminuicdo da ocorréncia futura de
pagamentos indevidos a pessoas ja
falecidas, em decorréncia da melhoria
dos controles internos.



A Secretaria de Controle Externo

também retomou as inspecbes de
verificacdo da qualidade do asfalto
de rodovias cearenses. Equipe da
Diretoria de Fiscalizacdo de Obras,
Servicos de Engenharia e Meio
Ambiente, acompanhada por técnicos da
Universidade Federal do Ceard (UFC),
visitou, de 6 a 10/12/21, trechos das
rodovias CE-155 (d4 acesso ao Porto
do Pecém) e CE-350 (Maranguape)
para coletar amostras do revestimento
asféltico e de material de base. Tais obras
possuem estimativa de custo superior a
R$ 93 milhdes.

O material é enviado para o Centro de
Tecnologia em Asfalto Norte/Nordeste da
UFC, onde serao realizados testes para
elaborar o “As-built” da obra: comparar
0 que foi executado com o previsto no
projeto bésico.

A atividade em campo faz parte do
programa Cientista-Chefe — Inovagdo da
infraestrutura viéaria do Ceara, uma parceria
entre este Tribunal de Contas do Ceara,
UFC e Fundacdo Cearense de Apoio ao
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
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ACOES DE
AVALIACAO

Em 2020, o Tribunal
realizou a construgao
do Indice de
Efetividade da Gestao
Municipal (IEGM
2020, ano-base 2019),
contemplando as
seguintes dimensoes:

Adicionalmente ao trabalho de coleta
dos dados do IEGM 2021, foram validadas
guestdes diretamente referentes a pandemia.
Aos 184 municipios cearenses, foram feitos
guestionamentos sobre a ocorréncia de busca
ativa dos alunos ausentes pelas escolas
publicas, a existéncia de atendimento médico
a distancia e se o municipio tinha plano de
uso de 4gua em caso de seca.

= EDUCACAO

= SAUDE

= PLANEJAMENTO

= GESTAO FISCAL

= MEIO AMBIENTE

= CIDADES PROTEGIDAS

= GOVERNANCA DE
TECNOLOGIA DA
INFORMACAO

O IEGM é fruto de Acordo de
Cooperacdo entre o TCE Ceard, o
Instituto Rui Barbosa (IRB) e Tribunais de
Contas brasileiros. As
informagOes detalhadas
sobre o indice estio
disponiveis no endereco

eletrénico. N




O TCE Ceara
tambem
participou
das seguintes
acoes
integradas:

O TCE Ceara participou da pesquisa
“Educacdo que a Diferenca”,
divulgada em junho/2020, em evento

Faz

online, promovido pelo Comité Técnico
da Educacdo do Instituto Rui Barbosa
(CTE-IRB) e o Interdisciplinaridade e
Evidéncias no Debate Educacional (lede),
em parceria com as Cortes de Contas
do pais. Foram premiadas com selos
de qualidade 118 redes municipais com
bons resultados no ensino fundamental.
Destas, 19 sédo do Ceara. Arede de Sobral
foi a unica do Norte e Nordeste do Brasil
a receber o Selo Exceléncia, ao lado do
municipio de Jales (SP).

O estudo “A Educacdo ndo Pode
Esperar”, que compila acdes de redes
publicas de ensino durante o periodo de
pandemia e as estratégias para o retorno
das aulas, também teve a participacao
do TCE Ceara. Os resultados do estudo,
lancados em julho/2020, mostram que
82% das redes municipais de ensino
afirmam ofertar conteddos pedagdgicos
aos estudantes; enquanto 18% ainda nao
haviam se organizado para tal — sendo
gue, destas, metade nao tinha estratégias
formuladas para o ensino remoto.

Os resultados e o plano de
implementacdo do Projeto Integrar
foram divulgados em encontro

nacional, em novembro/2020, durante o
“Encerramento do Acordo TCU-OCDE
2018-2020: Coordenacao Interfederativa
no Controle Externo”. O Projeto Integrar
€ resultado do acordo de cooperacao
entre a Organizacdo para a Cooperagao
e Desenvolvimento Econdémico (OCDE)
e 33 Tribunais de Contas brasileiros,
incluindo o TCE Ceara, e tem como
objetivo o desenvolvimento de uma
metodologia que permita aos Tribunais
de Contas trabalhar de forma mais
estratégica e coordenada, selecionando
acOes de controle de maior risco e com
maior potencial de impacto.
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FISCALIZACOES

2@20 2077
MUNICIPAL
Sy
ESTADUAL
20448 MU%PAL
w3477 [
2@2] ToTAL 44
MUNICIPAL
ESZT”A@D?E MUNICIPAL
9IS EST@ED@UAL
toraL 18.594 0

TOTAL D5



PAPEL

Por meio de sua Escola de Contas, Instituto Placido
Castelo (IPC), presidida pelo conselheiro Alexandre
Figueiredo, o Tribunal de Contas do Ceara vem
cumprindo seu papel pedagdgico e orientativo, com a
promocé&o de eventos on-line voltados a formacao e ao
aperfeicoamento dos servidores, gestores e cidadaos.
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Neste
biénio

ACOES
EDUCACIONAIS
OFERTADAS

de 2 IMIL

OPORTUNIDADES

Nupesqg

O Nucleo de Pesquisa do
TCE, o Nupesq, vinculado ao
Instituto Placido Castelo, participou
ativamente da programacdo da
Escola. E nos seguintes projetos:

« Combate e Prevencéo de

Riscos e Fraudes no Setor

Publico.
« Ciéncia e Inovacao na

Infraestrutura Viaria do Ceara.

e Monitor Fiscal.

A Escola de
Contas também
esteve proxima
a comunidade
educacional atraves do
programa Agente de
Controle.

4 O BENEIfICIANDO

UM PUBLICO DE

ACOES

2.317

PARTICIPANTES

Quinzenalmente, o Nucleo de Pesquisa
divulga produtos e servigos baseados em estudos
técnico-cientificos que analisam o0s aspectos

fiscais e a saude econdmica do Estado do Ceara,

promovendo a transparéncia e subsidiando

politicas publicas com austeridade.



LIC

Criado em abril de 2020, o Laboratorio
de Inovacao em Controle (LIC), vinculado
ao Instituto Placido Castelo (IPC), vem
apoiando os setores do Tribunal na busca e
desenvolvimento de soluc¢des inovadoras.

O TCE Ceara e a Casa Civil do
Governo do Estado firmaram, em
2020, acordo para atuacdo conjunta do
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Laboratorio de Inovacdo em Controle e
do Iris LabGov, Laboratério de Inovacéo e
Dados do Governo do Estado do Ceara.

Além do desenvolvimento de projetos,
participacdo ativa na criacdo de novos
produtos para o IPC e para o TCE Ceara,
como o gquadro “Doses de Inovacao”, o
“Podcast: Educacéo para o Controle”, o
LIC realizou eventos, oficinas e acdes
voltadas ao publico interno e em parceria
com outras instituicdes.




PROJETO
LINGUAGEM
SIMPLES

DIREITO
VISUAL

RELATORIO DE GESTAO

De marco a dezembro de 2021, o
Laboratorio de Inovacdo em Controle
promoveu a formacdo virtual em
“Linguagem Simples e Direito Visual”. A
iniciativa é fruto da parceria com o TCE
Santa Catarina (TCE-SC) e o Laboratorio
de Inovacdo e Dados do Governo do
Estado do Ceara (iris LabGov).

O projeto “Linguagem Simples e
Direito Visual’ visa tornar mais objetivas as
comunicacdes e documentos direcionados
ao publico externo (gestores publicos e
a sociedade), dentro de uma linguagem
cidada, acessivel a todos os perfis da
populacdo.

A iniciativa foi apresentada para
O0rgdos e empresas hacionais, como a
Petrobras (setor juridico), o Ministério
Publico de Sdo Paulo, e em eventos como
a “Semana da Inovacdo 2021 - Ousar
Transformar”, organizado pela Escola
Nacional de Administracdo Publica
(ENAP), Tribunal de Contas da Uniao
(TCU), Faculdade Latino-Americana de
Ciéncias Sociais (Flacso) e Ministério da
Economia.




Outras
acoes
do IPC

Agenda da Semana
Dicas da Biblioteca
Leitura em Rede
Vocé Sabia?
Fique por Dentro
Visita Cidada Guiada

BIBLIOTECA MINISTRO
RAIMUNDO GIRAO

Neste biénio, devido as medidas de
isolamento social, a Biblioteca Ministro
Raimundo Gir&o intensificou a divulgacéo
das publicagbes digitais, promovendo
as atualizacdes informacionais de seus
usuarios. Todo o conteudo esté acessivel
na Plataforma Férum de Conhecimento
Juridico.

REVISTA CONTROLE

A Revista Controle — Doutrina e
Artigos, do TCE Ceara, que tem como
editor o conselheiro Edilberto Pontes,
também manteve sua periodicidade
durante o biénio 2020/2021, com edic¢des
inéditas da publicacdo a cada semestre.

CURSO DE ESPECIALIZACAO

POLITICAS PUBLICAS
PARA CIDADES INTELIGENTES

O TCE Ceara, em parceria
com a Universidade de S&o Paulo
(USP), promoveu, durante o biénio, a
especializacdo em “Politicas Publicas
para Cidades Inteligentes (Smart Cities)”.
A P6s-Graduacao é realizada por meio da
Escola de Contas Instituto Placido Castelo
(IPC) e da Escola de Artes, Ciéncias e
Humanidades.(EACH).

Com a especializacao,

busca-se

ofertar servicos publicos cada vez mais
gualificados, com uso de novas tecnologias
e sistemas de informacdo, através do
desenvolvimento de habilidades para uma
gestao eficaz, transparente e compartilhada.




SEMANA DA AVALIACAO EM

ESCOLAS DE GOVERNO (SAEG)

Em 2020 e 2021, o Instituto Placido
Castelo (IPC) esteve na realizacdo de
edicbes da Semana da Avaliagdo em
Escolas de Governo (SAEG). Trata-se de
um conjunto de eventos interligados que
constroem um espaco de dialogos e trocas
de saberes entre governo, academia,
sociedade civil e entes privados sobre
estratégias, metodologias, experiéncias e
resultados de avaliacdo para o contexto
do setor publico. A iniciativa integra o

TCEbDuc

Em 2020, o Instituto Placido Castelo
adaptou suas atividades a pandemia e
promoveu o TCEduc a distancia, dividido
em seis turmas, com especialistas que
apresentaram temas relevantes para a
administracdo publica. O encerramento
contou com seminarios virtuais, por
meio de palestras com servidores do
TCE Ceara, que orientaram os gestores
publicos sobre transicdo governamental.

O TCEduc - edicdo especial,
realizado em novembro de 2021, teve
uma programacao voltada para assuntos

como Controle Interno, Financas Publicas,

maior evento sobre Avaliagdo do mundo
e faz parte da agenda global da “gLOCAL
Evaluation Week”, organizada pelo
CLEAR (Banco Mundial).

A lll SAEG, em 2020, teve como
tema “Criando valor publico por meio da
avaliacdo”. Ja na IV Edicdo do evento,
realizada em 2021, em parceria com o
Ministério Publico do Estado do Ceard, a
pauta foi “Avaliando e Construindo Redes
para um novo hoje e amanha”.

Sistema Brasileiro Anticorrupcao e
Previdéncia Social.

A Escola de Contas do TCE Ceara é
organizadora do evento, que visa orientar
gestores e servidores publicos acerca de
tematicas relevantes da gestédo publica,
fornecendo ao cidad&o instrumentos de

transparéncia e

conhecimentos
imprescindiveis
ao exercicio do

controle social.
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Forum NACIONAL DE
AUDITORIA

O TCE Ceara, por meio do IPC, também
contribuiu em duas edicdes do Forum
Nacional de Auditoria, no ano de 2020. Os
eventos aconteceram de forma virtual, sob a
coordenacao do Instituto Rui Barbosa (IRB).

Na 3?2 edicdo do evento, em julho, o
tema discutido foi “NBASP 12 e o Manual
de quantificacdo de beneficios gerados

pela atuacéo dos Tribunais de Contas”, com
palestra do conselheiro Edilberto. No 7°
Forum Nacional, cujo tema foi “Contas de
Governo”, participaram como palestrantes os
conselheiros Valdomiro Tavora (presidente)
e Edilberto Pontes (vice-presidente).

Os Foruns Nacionais de Auditoria
sdo encontros técnicos entre palestrantes
e profissionais do controle externo de
diferentes regides do pais, para troca de
experiéncias e aprofundamento de temas
relacionados a auditoria do setor publico.

132 E 142 EDICOES DO

TCE DEBATE

Em abril e outubro de 2021, foram
realizadas duas edicdes virtuais do TCE
Debate, uma iniciativa do conselheiro
Edilberto Pontes, realizada pelo TCE Ceara. A
132 edicdo discutiu as “Financas Publicas do
Cearé - desafios e perpectivas” e a 142 debateu
“Avaliacéo de Politicas Publicas”.
O TCE Debate oferece aos participantes
a oportunidade de discutir temas atuais da
Administracdo Publica, com personalidades
renomadas das areas juridicas, econdmica e/
ou social.

DEBATE

CoLoquio
LUSO-BRASILEIRO

O evento contou com profissionais da

“ADivida Publica, o Direito Financeiro
e a Pandemia” foi tema do Coléquio Luso-
Brasileiro, realizado no més de junho de
2021, com transmissdo pelo canal do
TCE no YouTube.

area de direito financeiro, que abordaram
as implicacdes da pandemia na divida
publica. A iniciativa foi uma parceria do
TCE Ceard com a Sociedade Brasileira
de Direito Financeiro (SBDF).

RELATORIO DE GESTAO




ADMIN]
RINGA

Ciente da sua responsabilidade, o
>>»>>>  TCE Ceara manteve as atividades
em funcionamento com o menor
prejuizo possivel a sociedade e ao
jurisdicionado, adotando, em paralelo,
todas as medidas adequadas para o
enfrentamento da pandemia.
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O Plano de Retomada das Atividades
Presenciais foi iniciado em 15 de junho
de 2020, de forma gradual e sistematica.
Distanciamento social, protocolos sanitarios,
planos de contingenciamento, intensificagéo
do teletrabalho foram algumas das medidas
adotadas pelo TCE Ceara, por meio da
Secretaria de Administracéo do orgéo.

CAFE COM LIDERES

A Geréncia de Desenvolvimento de

Pessoas e Carreiras realizou ediges

do “Café com Lideres”, de forma virtual,

abordando “A importancia e os desafios

~ da lideranca em tempos de pandemia’”.

G eSta o d e Nocdes sobre autoconhecimento, empatia,
dicas de gerenciamento e integracéo

com a equipe, bem como diretrizes para

I essoas amenizar os impactos ocasionados em

tempos de pandemia, foram alguns dos

e m te m p o pontos abordados.

CAFE COM SERVIDORES

|
d e pa n d e m Ia Em continuidade ao projeto “Café

com Lideres”, a Diretoria de Gestéo
de Pessoas, por meio da Geréncia de
Desenvolvimento de Pessoas e Carreiras,
lancou a edicdo “Café com Servidores”,
com o tema “Desafios e habilidades
dos novos tempos”. Autoconhecimento,
propasito, conexao com as pessoas, foco
no essencial, adaptacdo as mudancas e
aprendizagem continua sao alguns dos
tépicos abordados durante cada encontro.

RELATORIO DE GESTAO
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Aintegracdo e 0 compromisso
social foram disseminados no
ambito do TCE. O programa
TCE Solidario promoveu, no
biénio, nove iniciativas em prol
das causas sociais, beneficiando
cerca de 400 pessoas.




A  Administracdo também foi
responsavel por reforcar as acgOes
de sustentabilidade. O Selo TCE
Ceara Sustentavel tem a finalidade de
incentivar a elaboragdo de instrumentos
de planejamento de Politicas de
Sustentabilidade, como o Plano de
Logistica Sustentavel (PLS) e arealizacdo
de acles relativas com tais instrumentos.

Na edicdo 2020/2021 do Selo TCE
Ceara Sustentavel, cinco orgdos que
aderiram a Politica de Sustentabilidade
do Tribunal foram habilitados a receber a

certificacéo.

SUSTEN

=

I - AsSEMBLEIA LEGISLATIVA DO ESTADO DO CEARA;

Il - InsTITUTO DE MEIO AMBIENTE DO
Municipio DE ITAPIPOCA;

Il - CAMARA MuUNICIPAL DE SA0 GONCALO
DO AMARANTE;

IV - SecRETARIA DE MEIO AMBIENTE E
SERvicos PuBLicos bo MUNICIPIO DE
Juazeiro DO NORTE;

V - ComPANHIA ADMINISTRADORA DA ZONA DE
PROCESSAMENTO DE EXPORTACAO DO CEARA
GPEY
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A SECRETARIA DE ADMINISTRA(;AO TAMBEM REMODELOU FLUXOS

DE PROCESSOS MAPEADOS E PROPOS NOVOS, QUE CONTRIBUIRAM

PARA DOCUMENTAR E OTIMIZAR AS ATIVIDADES DE CADA PROCESSO
ADMINISTRATIVO QUE TRAMITA NO TRIBUNAL.

Algumas obras

e reformas
realizadas
durante a gestao:

» Criacdo das Salas de Inovacao e
Pesquisa do Instituto Placido Cas-
telo

Criacdo da Sala do Protocolo Facil
do Edificio 5 de Outubro

Instalacdo de rede de hidrantes e
de Sistemas de Prevencédo e Com-
bate a Incéndio

Criacdo do Laboratorio de Inovacao
em Controle do IPC

Construcdo das novas salas de ma-
nutencgéo predial

Modernizacdo dos Quadros Elétri-
cos do Edificio Anténio Coelho
Reforma e Luminotécnica das fa-
chadas do Edificio Anténio Coelho
Reparo e reforma do subsolo gara-
gem de veiculos oficiais




Contratacdo da nova manutencao
predial

Licitacdo da reforma das esqua-
drias do Edificio Anténio Coelho
Licitacdo da construcdo da nova
guarita principal

Criac&o da nova Assessoria de Co-
municacao Social

Estudio do TCE Ceara
Modernizagéo das cancelas de ve-
iculos

Construcao dos setores de Arquivo
e Digitalizagéo

Contratacdo do novo sistema de
Energia Solar




Mas uma obra de grande importancia
para o Tribunal de Contas do Ceara é o
prédio do Anexo lll, onde funcionara a
Secretaria de Controle Externo (Secex).
Sao 1.100 metros quadrados de area
construida, de forma plana e acessivel. O
local tem capacidade para 212 estacoes
de trabalho e permitirA que todos os
servidores controle externo possam
atuar, em conjunto, no mesmo complexo
administrativo.

A inauguracdo do Anexo |l
possibilitara que todos possam trabalhar
reunidos em um mesmo prédio, incluindo
as equipes da Secex que atuavam
provisoriamente em salas alugadas
no Edificio Vital Rolim, no Centro de
Fortaleza, desde a extincdo do TCM.
Para o Presidente, € um sonho realizado
unir todos os servidores do Tribunal em
um mesmo centro administrativo.

A obra foi executada em 12 meses,
pela Secretaria de Administracdo, por
meio da Diretoria de Engenharia e
Logistica, das Geréncias de Obras e
Servigos de Engenharia e de Manutencéo
e Conservacéo.

Segundo a Geréncia de Obras e
Servicos de Engenharia do TCE Ceara, a
estrutura tem capacidade para ampliacao
futura de novos pavimentos na edificagao.
Arede de dados, instalada pela Secretaria
de Tecnologia da Informagédo, utiliza
equipamentos modernos, com altissima
velocidade de trafego de dados.

A iluminacdo foi calculada e
distribuida por projeto luminotécnico,
respeitando as exigéncias das normas
de ergonomia e seguranca do trabalho.
O Anexo Il do Tribunal possui todos os
itens exigidos em normas para prevencao
e combate a incéndio e panico.




A divulgacao
transparente das
informacodes e
fundamental para
a efetividade da
gestao publica e

fortalecimento do

controle social.

(6600

SteadyShot INSIDE ZIK

2
&

2
[}
wl
O]
Ll
(@]
o
[y
o
<<
o
w
oc




RELATORIO DE GESTAO

ﬂ
D

INSTITUCIONAL

Em agosto de 2021, foi atualizada
a Politica de Comunicacédo Institucional
do Tribunal de Contas do Estado do
Ceard. O texto tem a finalidade de propor,
implementar e acompanhar as diretrizes
e estratégias de comunicacao. A iniciativa
considera, ainda, que a comunicagao
€ ferramenta estratégica de gestdo e
governanca, e essencial para fortalecer
o relacionamento e o dialogo com os
publicos interno e externo do TCE Ceara.

A Resolugcdo Administrativa n°
16/2021 esta alinhada com o Plano
Estratégico do 6rgao para o periodo de
2021-2026.

COMUNICACAO
SOCIAL

Em julho de 2020, foi instituido o
Comité Estratégico de Comunicacéo
Social, um conselho, de carater consultivo
e deliberativo, que objetiva assessorar o
TCE Ceara na definicdo de parametros
e procedimentos relacionados com as
acOes na area de comunicacao social.

MIDIA

860 MATERIAS

PUBLICADAS EM
JORNAIS, SITES E BLOGS

72 NOTICIAS

POR MES



O programa do TCE
Cear4, o Acontece TV,
ja estd no ar ha mais de dois
anos, pela TV Assembleia e TV
Fortaleza. O alcance do noticiario
eletrénico do Tribunal aumentou. Em 2020, o
Acontece TV passou a ser veiculado também na TV Terra do Sol,
emissora oficial da Prefeitura de Fortaleza.

CONEXAO

Em 2021, o TCE firmou parceria
com a Camara Municipal de Fortaleza
para veiculacdo do Podcast Conexao
Cidadao na grade da programacao da
Radio Fortaleza - FM 90.7. Mais um
espaco importante para prestacao de
contas das atividades do Tribunal.

RELATORIO DE GESTAO




Tribunal de Contas do Estado
do Ceara divulgouacriacdo de
um Grupo de Trabalho de Cele-
ridade de Instru¢oes. O objeti-
voda Corte é dar suporte para
acelerar as instrucoes proces-
suais com objetivo de agilizar a
analise dos processos que che-
gam aos conselheiros do 6r-
gdo. comamedida, 0o TCE
quer manter a qualidade e eficiénciano
servico publico prestado. Assim como
o Tribunal de Justica tem adotado, 0
TCE busca alternativas paraavancar
em uma questdo muito antiga como éa
demora na andlise dos processos. Pro-
blema tradicional que precisaser enca-
rado para mudar a realidade burocriti-
cano Estado. $6 com planejamento e
trabalho sério é possivel reverter o ce-
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para inibir o desmonte em pre

Scnicos do Tribunal de Conras do Fsrado

CE), segundo Portaria assinada pelo presidente
scLela Certe de Contas, conselheiro Valdomiro
vora, cuidarin, 4 a oartir de agora, com "agdes
eventivas e corretivas', de inbbir que gestores
unicipais, passada a disputa, desmontem
 estruturas adm nistrativas e financeiras dos
unicipios, como quase semore ocorre quando
n prefeito derrotado vai transmitir ¢ carao

> adversario. No Ulimo més de julho, neste
paco, tratames da necessidade dessa atuagio
0 TCE e também du pessoal do Vinistério
sblico estadua .

& perniciosc, ele a
\équlna zdministrativa com vistas a esccnaer
imes praticados contra a administragao

‘blica em beneficio pessoal pela malversagio

> recursos 0. a pratica do anuso da poder
-onémico em favor da reeleigio ou a eleigic

- sucessores. Tem sido recorrerte, infelizmente.
as pod ser caibido. Fssa medida adctada pelo
°E, denomiraca de "Transigio Responsiva”,

Magquiagen

especialmente
consirl~

» & hom,
0 desmonte, di » a Val
m W domirg .

TCE O Tribunal de Contas do Cearadistribuiu, ontem (27), a prestagéo de contas dos 184 municipiose
dos drgdos de gestdo do Estado para os conselheiros da Corte elaborarem um parecer. O conselheiro

'~ Rholden Queirozser o relator das contas do governador Camilo Santana (PT). Municipios tématéjunho
paramandar seus relatorios. Ja o Governo tem 60 dias a partir doinicio dos trabalhos do Legislativo.

TCE visa a atuar de forma "preventiva’ S, ,:: o o o, L
e "corretiva” para evitar danos & ™ W™ g g e ®
gestio publica municipal s - g T =
B Py SOy
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pods ser um marco nz busce de conter asanha =i, " q‘;:.,. -

deleréria die alguns INESCrUPUINSOS POITICOS. Af g e, T
estamos vivendo outros mcmentos, arda ndo -m."‘,"‘

ideal, mas j& muito diferente de outrora graga e *
evolc30 do exercicio ca cidadania, onde a r
a essas praticas canosas é amplamente
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aimunizacdo da fila de prioridade. Nao
sesabe se havera aplicacdo da vacina
em domicilio ou se & necessario levar o
idoso para o local de vacinag¢do — que,
alias, é muito mais arriscado do ponto
de vista da transmissio. Os agendamen-
tos em casa, muitas vezes, nao sio cum-
pridos. E o que resta é alamentagio do
contribuinte.

APLICACOFS

Apesar de cenarios assim, de
desinformacdo, 0 Ceard segue imple-
mentando o plano de vacinagio no Es-
tado. Até ontem, foram confirmados
181.114 mil cearenses com a primeira
dose da vacina contra o novo corona-
virus, segundo o Governo do Estado.
Sinal de primeiro alento contra uma
doenga que tem trazido consequéncias
negativas desde o ano passado.

DEBATE

Com foco na tematica trabalhista, a
OAB-CErealiza hoje, de modo virtual, o

RECONHECIMENTO

Vice-presidente do TCE, Ed\_lberlr‘; t
foi eleito pre sidente dq !nfslnlutgz_’
Barbosa (IRB} para @ bwfn-m 20 4 3
|RB & uma associacat civil m_*\a a \
Tribunais de Contas dg_Brasn er_':L
com o objetive de auxiliar gs Tril ‘
desenvulvimento e gperfex;uame
suas atividades. Anuncnﬁu ocorreu
o Il Congressd Inter nacnonaE dtlnns |
de Contas. realizado em Joan Pe:
Paraiba, mesma DC3§l30 em que
do TCE-CE. conselheiro Valdomir
condecorado cofm 3 Medal_ha del
Barbosa, honraria concedida pe
Rui Barbosa {IRBl a pe5sn?sdcn|['
significativas nos Tribunais de

‘aldomiro Tavora re
o Rui Barhosa do
van Bonilha, con:

0y Tribumal



UAL

evento “Plendria da Advocacia Traba-
Ihista”. O evento comecaas 14h30 e,
durante todo o encontro, estara dispo-
nivel a participacdo dos membros para
apresentagao de sugestoes e opinides a
respeito do funcionamento da Justica
do Trabalho na pandemia. A plendriaé
um projeto desenvolvido pela OAB Cea-
rdatravés da Comissdo de Direito Sindi-
cal e da Comissao de Direito do Traba-
Iho, em parceria com a Associacdo dos

Advogados Trabalhistas do Estado do

Ceara (Atrace).

ABRIGO

0s municipios de Juazeiro do Norte,
Barbalha e Crato celebraram acordo
com o Ministério Puiblico do Ceara para
acriagdo de Casa Abrigo destinadaa
mulheres vitimas de violéncia domésti-
ca. A instituicio devera oferecer politi-
cas deabriga o oo

areas da satdi
social, habitag
manos e justic
pelasegurang
protegdo aess

gntes
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023.0
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1973

inais no

nto das
durante
rribunais
5503, Na

0 presidente
o Tavora, foi
Merito Rui

o Instituto

n atuacoes
antas do Pais.

Conselheiro
Editberto

Pontes:
proximo
presidenle
do Instituto
Rui Barbosa

cebeu Medalha de
stual presidente do
.elheiro do TCE-PR.
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Os municipiosde

Juazeirodo Norte,
BarbalhaeCrato

celebraram

acordocomo - .
MPCE paraa w‘
criacdodeCasa 2
Abrigodestinada ~ "Smabe”

(2
TCE aguarda respostas Rt e Lt
. A Q" 2% a0
GO8_d 9 e —
de ex-prefeitos em 8 0 00 o P
ol s T et ONTASPA
municipios fiscalizados G a0 ROV
| GESTAO PUBLICA | Em 1g municipios fiscalizados na operagio co? a‘uaqa GE b LA
“Transicao Responsavel” foram apontadas irregularidades Nt ¢ .
. "éos ‘e‘O o “S\an no coes |y ‘Tribunal de Contas da
0‘9 de “a i destad™ ado ‘term (31, por meio d
- S = 1 0 depre sn0 P e | relerente as contas de
o — Acsm"“;: o5 € V€T ano de 2020, o ano d
it o - de pretet Corte de o pel:
S—— - TRIBUNGL DE GONTAS dt ? EIIVE?S,. c‘gﬁ}rﬁiﬁ‘-‘r‘ﬁl
T DO ESTADS B0 CEAR, 30 & gestio estadual
{-é_.l ' . N CO“T:: A 1I;)n;: ﬁiengﬁzhpor se
. s il e —— DU s 95 sem que haja um
mﬁugm%qﬁoﬁ @ b R\BU“ 0o ce io_[:x)n‘l]us imﬁurla
ﬁﬁ&mﬁ;mwg 00 €S m Eocasodoapon

alterndncia de mandato, por
meio da operacio “Transicio
Responsével”, aguardam agora
a defesa dos antigos prefeifos
com base no prazo definido pe-
los relatores para a prestacio
de esclarecimentos. ’

Q juiz relator responsavel
por cada municipio pode es-
tipular um prazo individual-
mente, no entants, de acordo
com o regimento, o limite € de
B0 dias, em média.
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para analise dos conselbeiros,
que depois, emitem seus wotos
durante o julgamento. No pro-
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des nos relatdrios de transicio,
seja dada oportunidade aos ges-
tores de corrigirem o problema
on conceder explicagdes. Nos
1y municipics que estdo sendo
fiscalizados foram enconiradas
contrariedades.

Os relatirios estio disponiveis
aos conselheiros do TCE desde
o iltimo dia 14 de dezembro. A
equipe passa a julgar as medidas
necessarias com base na investi-
gacio desses documentos.
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devem ser responsabilizadio
el ou criminalmente.
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Para a flscalizacio foram
esoolhides 1 municipios onde

houve transicio de governo en-
tre lideres opositores, no entan-
to, esse mesmo cendrio se repete
em outres 54 municipics espa-
Thados pelo Estado. O niimero
reduzide para a inspegio foi
considerado com base na condi-
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sem as respectivas baterias. Ele
acusa o ex-secretario, Benedito
Aurélio, de dispensar todos
servidores nos witimes dias. in-
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DE COMUNICACAO |

TCE CEARA

Construido ao lado da Assessoria de
Comunicacéao Social, no 1° andar do Edificio
Antonio Coelho, o estudio tem cenarios para
gravacdes de entrevistas e do programa
Acontece TV. Também possui uma area
pararegistro de fotografias e outra destinada
a gravacoes de audios, com mesa de som/
corte, onde, entre outros produtos, € feito o
Podcast Conexao Cidadéao.

A obra do estudio foi executada pela
Secretaria de Administracdo, por meio da
Diretoria de Engenharia e Logistica, das Ge-
réncias de Obras e Servicos de Engenharia
e de Manutencéo e Conservacéo. A inicia-
tiva estava contemplada no Planejamento
Estrategico da Corte, dentro do projeto Co-
municacdo 4.0. Com mais transparéncia,
mais fortalecido fica o controle social.




TRIBUNAL DE CHONTAS
DO ESTARO DO CEARA

O compromisso de fortalecer as
estruturas internas do Tribunal, sua
organizacdo e seus procedimentos,
consolidando a atuacéo solida e integrada
da Corte de Contas, foi cumprido pela
atual gestéao.

Em 2022, inicia uma nova gestao
no Tribunal de Contas do Ceara, sob a
presidéncia do conselheiro Valdomiro
Tavora, reeleito para mais um biénio. Ao
seu lado, estardo como vice-presidente,
o Conselheiro Edilberto Pontes; como
corregedora, a conselheira Patricia
Saboya; e como ouvidor, o conselheiro
Ernesto Saboia.

Novos projetos serdo desenvolvidos,
assim como os atuais continuaréo sendo
executados. Como guia estd a missao
da Corte de Contas: Exercer o controle
externo, fiscalizando e orientando a
aplicacao dos recursos publicos em
beneficio da sociedade.

RELATORIO DE GESTAO




Fotos participantes de edi¢cdes de 2020 e 2021
da Mostra de Talentos - Modalidade Fotografia,
promovida pelo TCE Ceara.
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