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O presente Boletim representa um importante instrumento

Apresentacao

O Tribunal de Contas do Estado do Ceara € um orgao de
controle externo que possul a competéncia de orientar e fis-
calizar a aplicacao dos recursos publicos pela administra-
cao estadual e municipal, pelos responsaveis por dinheiros,
bens e valores publicos pertencentes ao Estado do Ceara,
e 0s gestores de 0orgaos executivos e legislativos, buscando
aprimorar a governanca e a gestao publica em beneficio da
sociedade. Tais atribuigcdes impoe grande desafio ao drgao
para atendimento das demandas da sociedade, inclusive pro-
movendo a ética e a transparéncia das acoes institucionais

de disseminacao de informagoes gerais acerca da instituicao,
abrangendo os informativos do ultimo quadrimestre. Com a
Iniciativa, assegura-se maior divulgacao de informacoes e o
estreitamento do vinculo entre os membros, servidores, ges-
tores e a sociedade na organizagao desta Corte de Contas.

desenvolvidas.
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Governanca
no TCE Ceara

A Politica de Governanca Institucional do Tribunal de Contas
do Estado do Ceara foi instituida pela Resolucao Adm. n°
04/2019, publicada no DOE em 09 de maio de 2019. Para uma
efetiva governanca, os principios devem ser compreendidos
e aplicados por todos na Instituicao de forma integrada,
COmO um processo, € nao apenas Individualmente, de
forma a reduzir a incerteza da sociedade acerca do efetivo
cumprimento da missao institucional.

PRINCIPIOS DE ‘ ‘
GUVERNANGA 99

- Lideranca

- Integridade

- Responsabilidade

- Etica, compromisso e autonomia

- Transparéncia e interacao com a sociedade
- Accountabllity

- Equidade

- Efetividade, eficacia e eficiéncia

- Legitimidade

- Inovacgao

- Meritocracia e harmonia no ambiente de trabalho



Diretrizes

Possuir clareza acerca dos propositos da

I- Instituicao e foca-los nos resultados esperados
pelos cidadaos, jurisdicionados e demals
partes interessadas;

I I- Realizar as funcoes e papéis definidos;

I I I Tomar decisoes embasadas em informacoes
» de qualidade;

IV- (Gerenciar riscos:
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VI Tomar agoes ativas e planejadas de dialogo
® e prestacao de contas a sociedade, bem como
engajar Instituicoes parceiras e partes interessadas;

Desenvolver a capacidade e a eficiéncia
m do corpo diretivo da Instituicao;

VI I Garantir que a Instituicao atue com alta
m qualidade e agregue valor social;

VI I I Cumprir os codigos de conduta ética e
m prezar pelos valores institucionais.
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A i

transparéncia, prestacao

Mecanismos
de Governanca

desenvolvimento de conhecimentos, habilidades e
atitudes para a conducao de pessoas/ equipes na

direcao dos resultados propostos.

relacionamento com partes interessadas, a definigao e o de contas e responsabilizacao.
monitoramento de objetivos, indicadores e metas, bem
como o alinhamento entre planos e operacoes de areas

e unidades organizacionals envolvidas na sua execucao.
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Vocé sabia que a SecGov
fol responsavel por coordenar

as oficinas de elaboragao do novo

]
ciclo de Planejamento Estratégico
do Tribunal de Contas do Ceara no
periodo 2021 a 20267

No ambito do TCE-CE, a Secretaria de Governanca (SecGov)
foi instituida em 2020, por meio da Resolugao Administrativa n°
01/2020, em substituicao a antiga Assessoria de Planejamento
e Gestao, com atribuicoes de assessoramento especializado,

coordenacao da execucgao de acgoes relacionadas a governanca
institucional, planejamento estratégico, gestao de projetos e
processos, gestao de informagoes, gestao do orcamento e
desenvolvimento organizacional.



; &6
Areas de atua
da SECGOV 1/

- GoverNANCA INsTITuCIONAL, execucao das agoes relacionadas, apolando na condugao do Sistema de Governanca
do Tribunal, incluindo a interlocu¢cao com o Comité de Governanca Institucional;

- PLanNEJAMENTO EsTRATEGICO, acompanhando a execucao fisica e financeira do portfolio de projetos estratégicos e
programas institucionais;

cao

- GesTAo DE ProJETOS E PROCESsos, coordenando o desenvolvimento das atividades do Escritorio de Projetos e

Processos (EP2), prestando apoio as decisoes da alta administracao e assessorando tecnicamente os setores do
Tribunal;

N

(CEEET D)
()
(D)
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Areas de atua
da SECGOV /%

- GestAo po OrcaMENTO, elaborando, acompanhando e monitorando os programas do Tribunal junto ao Plano

cao

Plurianual do Estado e participando na elaboracao das propostas orcamentarias, bem como colaborando nas
tomadas de decisao quanto as prioridades na aplicacao dos recursos disponiveis para gestao do orgamento;

- GesTAo DE INFORMAGGES, consolidando os relatdrios originados das obrigacdes legais do TCE/CE previstas no
artigo 76 da Carta Magna Estadual,;

- DesenvoLvimenTo ORGANIZACIONAL, analisando as proposicoes relativas a estrutura, a competéncia, a organizacao
e ao funcionamento das unidades do Tribunal para promover o desenvolvimento organizacional visando sua mo-
dernizacao administrativa.

N

(CEEET D)
()
(D)

N



DE PROJETOS
E PROCESSOS

E

TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO CEARA Q

Escritorio de Projetos
e Processos (EP2)

Criado por meio do Ato da Presidéncia n° 22/2020 de 28/01/2020, o EP2
complementa a estrutura da Secretaria de Governanca, possuindo como

a
2ve
ESCRITORIO /‘

RELATORIOS POR UNIDADE ORGANIZACIONAL

M Escola de Contas - IPC

B Gabinetes e Procuradorias

M Ouvidoria

I Secretaria de Controle Externo

M Secretaria de Governanca

I W Secretaria de Servigos Processuais
B Secretaria de Sessdes

objetivo precipuo oferecer um modelo integrado de gestao de projetos e
processos, de forma a garantir iniciativas alinhadas a gestao estratégica e
orientadas ao valor de negocio ao Tribunal.

Até a data a que se refere o presente Boletim, encontram-se modelados
236 diagramas de Processo (modelagem AS IS e TO BE) e identificadas SUGESTOES DE MELHORIA E PROPOSTAS DE IMPLEMENTAGCAO
355 sugestoes de melhoria e propostas de implementacao sobre esses
processos, submetidas aos gestores e a alta administragcao do Tribunal,

M Escola de Contas - IPC

Ml Gabinetes e Procuradorias

M Ouvidoria

M Secretaria de Controle Externo

W Secretaria de Governanga

W Secretaria de Servigos Processuais
M Secretaria de Sessoes

a fim de promover a eficiéncia administrativa, com a implementacao de
mudancas na rotina, de projetos estratégicos, projetos de transformacao
de processos e propostas de alteragao na estrutura organizacional.




@ | MAPA ESTRATEGICO

MISSAO PROPOSITO

Exercer o controle externo, Cuidar do que é de todos,
fiscalizando e orientando a melhorando vidas.
aplicagdo dos recursos publicos
em beneficio da sociedade.

% ¥\ i

VISAO

il 4

Ser reconhecidamente uma
instituigao de exceléncia no

IIE'IL HB&]’ I':_J".IELIIE TIE controle e ap"“‘?’#ﬂ?.g_i'i'tq; .
Estratégico 2022026 ~ ( Aemestorislica

i
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RESULTADOS

RSPECTIVAS




Governanca
e Gestao
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O Tribunal de Contas do Estado do Ceara realizou no dia 04

de janeiro de 2022, no Gabinete da Presidéncia, a Sessao A obra foi resultado do projeto “Implantacdo do Prédio
Extraordinaria do Pleno para dar posse aos novos dirigentes Anexo IlI" do Planejamento Estratégico 2016-2020, com
da Corte, biénio 2022/2023. Os novos dirigentes foram eleitos objetivo de integrar todos os servidores, colaboradores e
no dia 8/12/21, durante votacao secreta, em Sessao Plenaria estagiarios em um Unico centro administrativo. No novo
extraordinaria. edificio funciona a Secretaria de Controle Externo (Secex)

do TCE, com capacidade para 212 estacoes de trabalho.


https://www.tce.ce.gov.br/comunicacao/noticias/4794-tce-ceara-empossa-novos-dirigentes-em-sessao-extraordinaria-do-pleno
https://www.tce.ce.gov.br/comunicacao/noticias/4797-presidente-valdomiro-tavora-inaugura-anexo-iii-do-tribunal-de-contas-do-ceara

A 12 Reuniao Ordinaria de 2022 do Comité Estrategico do TCE
Ceara foi coordenada pelo Secretario de Governanca, Aurico
Oliveira, que ressaltou a importancia da atuacao do Comité

e dos diagnosticos realizados para avaliar a evolugao do
gerenciamento de processos e projetos do Tribunal.

Os resultados dos projetos estratégicos de diagnostico de
maturidade (projetos e processos) foram apresentados pelos
gerentes e servidores da SECGOV, integrantes do Escritorio
de Projetos e Processos (EP2), previstos para o Portfolio 2022,
porém iniciados no segundo semestre de 2021,

O projeto estratégico "Diagndstico da Maturidade de
Processos” foi contemplado no Portfolio 2022 do Ciclo 2021-
2026 do Planejamento Estratégico do TCE Ceara, conforme
aprovado pela Portaria n° 199/2022. Com o objetivo de

diagnosticar a maturidade da instituicao em relacao ao
gerenciamento de processos organizacionals, o projeto foi
concluido e apresentado na 12 Reuniao Ordinaria do Comité
Estratégico de 2022.


https://www.tce.ce.gov.br/images/noticias/2022/Junho/boletimdegovernanca/portfolio_de_projetos_e_tema_de_reuniao_realizada_pelos_integrantes.png
https://www.tce.ce.gov.br/images/noticias/2022/Junho/boletimdegovernanca/Diagnstico_de_maturidade_de_processos_organizacionais_do_TCE_auxilia_na_qualidade_das_operaes.png

O plano é fruto do projeto "Diagnostico de Maturidade de

Processo Organizacionais, que tem como objetivo estabelecer
diretrizes e desenvolveriniciativas, visando priorizar os caminhos
a serem seguidos ao longo do tempo. O plano encontra-se em
execugao contemplando um conjunto de a¢oes de melhorias.

Previsto para o Portfolio 2022, o projeto teve seu inicio
antecipado e os resultados foram apresentados na reuniao do
Comité Estratégico, no més de marco. A proposta foi obter um
diagnostico dasituacao atual dagestao de projetos nainstituicao.
Nesse sentido, foi estabelecido um modelo de avaliacao que
mais se adequasse as necessidades do Tribunal.


https://www.tce.ce.gov.br/images/noticias/2022/Junho/boletimdegovernanca/Diagnstico_da_Maturidade_de_Projetos_e_apresentado_ao_comite_estrategico.png

O EP2 deu continuidade a apresentacao do resultado da modelagem dos
processosde negocio relativos a espécie processual “Interposicao de Recursos)
notadamente quanto as subespécies Agravo, Embargos de Declaracao e
recurso de Revisao. Vale salientar que o resultado da modelagem da subespécie
Reconsideragao fol apresentado em novembro de 2021. O trabalho envolveu
representantes dos Gabinetes de Relatores (Conselheiros e Conselheiros
Substitutos) do Ministério Publico de Contas junto ao TCE Ceara e da Secretaria
de Controle Externo, registrando a participacao das 3 principais funcoes
(setores) na instrugao dos processos de controle externo.

A Iniciativa decorre da necessidade de buscar processos de trabalho mais
eficientese,porconseguinte,melhoresindicadoresderesultadoorganizacionals,
como o nivel de estoque e tempo médio de julgamento.

O Tribunal de Contas do Estado do Ceara
publicou Portaria n° 199/2022 no DOE, que
define periodicidade, objetivoseresponsaveis

pelos Projetos Estratégicos priorizados para
este biénio, do Plano Estratégico desta Corte
(2021-2026).


https://www.tce.ce.gov.br/images/noticias/2022/Junho/boletimdegovernanca/Modelagem_do_fluxo_da_espcie_recursal_Agravo__apresentada_aos_Gabinetes_de_Conselheiros_de_Auditores_e_Procuradores_de_Contas.png
https://www.tce.ce.gov.br/images/noticias/2022/Junho/boletimdegovernanca/Projetos_Estratgicos_Priorizados_para_o_perodo_2022_2023__publicado.png

O 1° Encontro de Governancga Institucional, com o tema
"Dialogo com os Jurisdicionados), foi realizado no dia 20 de
abril, destinado aos orgaos jurisdicionados e entidades de
classe, aléem dos gestores
e servidores do TCE/
CE: & Na
foram discutidos temas
relacionados as atividades desenvolvidas pelo Tribunal nas

oportunidade,

areas juridica e contabil. A iniciativa fortalece a transparéncia
da Instituicao e a interagao com a sociedade.

Foram contempladas as etapas de definirr, monitorar e

avaliar, nos quais atuam a Secretaria de Governanga, Comité
Estratégico, gerentes de projetos e respectivas unidades.
No periodo, foram mapeados 20 (vinte) fluxos processuais
e apresentadas 18 (dezoito) propostas de melhorias. Até a
presente data, encontram-se modelados 236 diagramas de
processo (modelagem AS IS e TO BE) e identificadas 355
sugestoes de melhoria.


https://www.tce.ce.gov.br/comunicacao/noticias/4895-tce-ceara-reune-jurisdicionados-e-entidades-de-classe-no-i-encontro-de-governanca-institucional

A modelagem visa a atualizagao da matriz de risco e
a elaboracao da lista de processos selecionados para
Instrucao e jJulgamento, bem como as contas em diferimento
em decorréncia da seletividade aprovada por meio da
Resolugcao Administrativa n°® 20/2021.

Secretaria de Governanca apresenta os resultados e desafios
do sistema de Governanca, ressaltando a experiéncia na
elaboracaodoPlanejamentoEstratégico2021-2026,pontuando
0s projetos em andamento e os que ja estao concluidos.


https://www.tce.ce.gov.br/exercicios-anteriores/resolucoes-administrativas/2021/send/287-resolucoes-administrativas-2021/4079-resolucao-administrativa-n-20-2021
https://www.tce.ce.gov.br/images/noticias/2022/Junho/boletimdegovernanca/Modelo_de_Governana_aplicado_no_TCE_Cear__apresentado__Corte_pernambucana.png

O tema fol apresentado na programacao do Webinar do projeto
Conecta Ceara, da Assembleia Legislativa do Estado. O evento
marcou langcamento do Programa de Educagao Continuada em
Governanca (Pecgov), projeto estrategico do Alece 2030, que
divulga modelo de gestao estrategica para o periodo 2021-2030.

A iniciativa esta em observancia a Lei de Acesso a Informacao
- LAl (Lei Federal n° 12.527/2011) e Lei Estadual de Acesso a
Informacao (Lei n° 15175/2012), determinando que cabera
a Secretaria de Governanga coordenar 0 mapeamento de
acoes e projetos necessarios para a operacionalizacao das
definicOes realizadas nesta Resolugao, com objetivo do seu
pleno atendimento.

| e


https://www.tce.ce.gov.br/comunicacao/noticias/4900-educacao-continuada-e-boa-governanca-e-tema-da-apresentacao-do-tce-ceara-em-webinar
https://www.tce.ce.gov.br/images/noticias/2022/Junho/boletimdegovernanca/TCE_Cear_publica_Resoluo_que_estabelece_rol_de_informaes_e_documentos_classificados_com_grau_de_sigilo.png

O documento tem o objetivo de apresentar, de forma
transparente, as acoes realizadas pelas unidades do TCE/CE
durante os ultimos dois anos.

A Iniciativa passa por mudancas nas nomenclaturas, exclusao
de itens redundantes, renomeacao e troca de termos técnicos. A
padronizacao contribuira significativamente no alinhamento da

votacao e, por conseguinte, na precisao daapuracao automatica
de votos, dando mais celeridade aos julgamentos e reduzindo
0 destaque de processos para julgamento presencial.


https://www.tce.ce.gov.br/images/noticias/2022/Junho/boletimdegovernanca/Padronizao_das_nomenclaturas_no_Plenrio_Virtual.png
https://www.tce.ce.gov.br/comunicacao/noticias/4809-tce-ceara-divulga-balanco-das-%20atividades-desenvolvidas-no-bienio-2020-202

O envio da prestacao de contas esta em cumprimento ao Artigo
76 da Constituicao do Estado do Ceara e foi anunciado durante
expediente da Sessao Plenaria realizada no dia 26/04/2022. O
documento informa as principais atribuicoes do érgao no ano
passado, com destaque para o avang¢o na continuidade dos
trabalhos e dos julgamentos.

Relativo ao ano de 2021, o documento do Tribunal de Contas
do Estado do Ceara, sob a responsabilidade da Comissao de
Jurisprudéncia, contém informacgoes de decisoes proferidas
pelos Colegiados do TCE, que receberam indicacao de
relevancia sob o prisma jurisprudencial, no periodo de janeiro
a dezembro do ano passado.

O material € composto por 10 dicas, resultante de sugestoes
dos servidores do Tribunal tendo em vista a necessidade de
adaptacao e realizacao de melhorias continuas no ambiente
de trabalho.


https://www.tce.ce.gov.br/images/noticias/2022/Junho/boletimdegovernanca/TCE_Cear_lana_Guia_de_Boa_Convivncia.png
https://www.tce.ce.gov.br/comunicacao/noticias/4890-tce-ceara-divulga-
https://www.tce.ce.gov.br/comunicacao/noticias/4899-prestacao-de-contas-anual-2021-

O Relatorio de Atividades consolida os principais resultados
da atuacao desta Corte de Contas no controle externo e na
gestao administrativa, compreendendo o primeiro trimestre
de 2022. A publicagao atende ao principio de transparéncia
previsto no artigo 37 da Constituicao Federal e no artigo 76
da Constituicao Estadual.

O evento abrange nove municipios, contemplando seis €eixos
tematicos voltados ao interesse da administracao publica,
com acoes acontecendo de forma simultanea. O TCEduc 2022

contempla os temas: “Construindo a governanca publica no
ambito municipal”; "Nova Lel de Licitagoes (Lel 14133/21):
Aplicagao pratica’; “Lei Geral de Protecao de Dados (LGPD) e
Lei do Governo Digital: Impactos nos municipios”; "A Ouvidoria
transversal e 0 seu poder de influéncia nas organizacoes’; e
"Fiscalizacao da administracao publica: o papel do vereador’

No total, em Tabuleiro do Norte e Aracati, foram capacitadas
1448 pessoas, dentre 0os temas tratados permanece o tema
"Construindo a governanca publica no ambito municipal’


https://www.tce.ce.gov.br/comunicacao/noticias/4904-tceduc-reune-mais-de-700-
https://www.tce.ce.gov.br/comunicacao/publicacoes/relatorios/relatorios-de-atividades-2022/send/299-relatorios-de-atividades-2022/4146-relatorio-de-atividades-1-trimestre-de-2022
https://www.tce.ce.gov.br/comunicacao/noticias/4863-mais-de-600-pessoas-sao-%20contempladas-com-o-tceduc-no-municipio-de-redencao

Normativos




Esta secao tem o proposito de destacar os atos normativos
com maior relevancia publicados pelo TCE/CE, no periodo
de janeiro a abril 2022, como melo de facilitar o acompanha-
mento e compreensao das agoes e atividades do Tribunal.

_

Altera dispositivos da Resolugao n° 08/2019, que dispoe sobre
a organiza¢ao dos Servigos Auxiliares do TCE-CE, alterando e
dando novas atribui¢oes para determinados setoresdo Tribunal.

Estabelece o rol de informagoes e documentos classificados
com grau de sigilo no ambito do TCE-CE.

DispOoe sobre o0s procedimentos a serem adotados pelo

Tribunal nos casos de substituicao em razao de impedimento
ou afastamento legal de titular de cargo de provimento em

COMISsao.

Estabelece o percentual de vagas por unidade destinada ao
Teletrabalho, no periodo de fevereiro a junho de 2022.

Regulamenta o procedimento de controle e publicacao de
acordaos de julgamentos dos orgaos colegiados do TCE-CE.


https://www.tce.ce.gov.br/downloads/RH/Portarias/2022/Portaria312022.pdf
https://www.tce.ce.gov.br/exercicios-anteriores/resolucoes-administrativas/2022/send/294-resolucoes-administrativas-2022/4125-resolucao-administrativa-n-05-2022
https://www.tce.ce.gov.br/exercicios-anteriores/resolucoes-administrativas/2022/send/294-resolucoes-administrativas-2022/4125-resolucao-administrativa-n-05-2022
https://www.tce.ce.gov.br/exercicios-anteriores/resolucoes-administrativas/2022/send/294-resolucoes-administrativas-2022/4089-resolucao-administrativa-01-2022
https://www.tce.ce.gov.br/exercicios-anteriores/resolucoes-administrativas/2022/send/294-resolucoes-administrativas-2022/4121-resolucao-administrativa-04-2022

Dispoe sobre o Plano Diretor de Controle Externo (PDCEX)  Aprova gerentes, areas responsaveis, datas de inicio e objetivos
para o bienio 2022/2023. dos Projetos Estratégicos priorizados para os portfdlios 2022 e

DispOe sobre a gestao de solugdes de tecnologia da informagao

e 0 seu provimento no ambito deste Tribunal, e da outras Estabelece novas diretrizes para funcionamento do TCE-CE, a
providencias. partir de 1° de abril de 2022.

“‘“

P

Dispoe sobre os procedimentos de lotagcao e movimentacao
de servidores do Quadro de Pessoal do TCE-CE.


https://www.tce.ce.gov.br/exercicios-anteriores/resolucoes-administrativas/2022/send/294-resolucoes-administrativas-2022/4125-resolucao-administrativa-n-05-2022
https://www.tce.ce.gov.br/downloads/RH/Portarias/2022/Portaria1992022.pdf
https://www.tce.ce.gov.br/exercicios-anteriores/resolucoes-administrativas/2022/send/294-resolucoes-administrativas-2022/4125-resolucao-administrativa-n-05-2022
https://www.tce.ce.gov.br/downloads/RH/Portarias/2022/Portaria2062022.pdf
https://www.tce.ce.gov.br/downloads/RH/Portarias/2022/Portaria1382022.pdf

Grupos de trabalho

Altera a composicao do Grupo de Trabalho, cujo o objetivo
operacionalizar a implantagao do eSocial no TCE-CE.

Institul grupo de trabalho para avaliar as implicagoes da nova
Lel de Improbidade Administrativa na jurisdi¢cao de contas.

Institul Grupo de Trabalho Intersetorial - GTI, com o objetivo
de estudar as disposicoes da Lei n° 14133/2021 (Nova Lel de
LicitacOes e Contratos), visando a formulagao de proposta

para adequacao de normas e rotinas internas necessarias a
iImplementacao do referido diploma legal no ambito do TCE/CE.


https://www.tce.ce.gov.br/downloads/RH/Portarias/2022/Portaria1392022.pdf
https://www.tce.ce.gov.br/downloads/RH/Portarias/2022/Portaria372022.pdf
https://www.tce.ce.gov.br/downloads/RH/Portarias/2022/Portaria1932022.pdf

Comites

Designa os membros do Comité Gestor do Sistema Plenario
Virtual deste Tribunal.

Designa servidores para compor o Comité Gestor de Logistica
Sustentavel.

Designa os membros para comporem o Comité de Avaliacao de

Desempenho deste Tribunal.


https://www.tce.ce.gov.br/downloads/RH/Portarias/2022/Portaria342022.pdf
https://www.tce.ce.gov.br/downloads/RH/Portarias/2022/Portaria482022.pdf
https://www.tce.ce.gov.br/downloads/RH/Portarias/2022/Portaria2052022.pdf

Comites

Designa os membros para comporem o Comité Diretivo de
Tecnologia da Informacao.

Designa os membros para comporem o Comité Gestor de
Acesso, Seguranca e Tratamento da Informacao.


https://www.tce.ce.gov.br/downloads/RH/Portarias/2022/Portaria2812022.pdf
https://www.tce.ce.gov.br/downloads/RH/Portarias/2022/Portaria2892022.pdf
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