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Vocé sabia que a SecGov
fol responsavel por coordenar

as oficinas de elaboragao do novo

]
ciclo de Planejamento Estratégico
do Tribunal de Contas do Ceara no
periodo 2021 a 20267

No ambito do TCE-CE, a Secretaria de Governanca (SecGov)
foi instituida em 2020, por meio da Resolugao Administrativa n°
01/2020, em substituicao a antiga Assessoria de Planejamento
e Gestao, com atribuicoes de assessoramento especializado,

coordenacao da execucgao de acgoes relacionadas a governanca
institucional, planejamento estratégico, gestao de projetos e
processos, gestao de informagoes, gestao do orcamento e
desenvolvimento organizacional.



Areas de atua
da SECGOV

- GOVERNANQA INSTITUCIONAL

cao

« PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

« GesTAO DE PRoOJETOS E PROCESSOS




Areas de atua
da SECGOV

« GesTAo Do ORCAMENTO

cao

» GESTAO DE INFORMACOES

» DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL




Escritorio de Projetos
e Processos (EP2)

Criado por meio do Ato da Presidéncia n° 22/2020 de 28/01/2020, o EP2
complementa a estrutura da Secretaria de Governanca, possuindo como
objetivo precipuo oferecer um modelo integrado de gestao de projetos e
processos, de forma a garantir iniciativas alinhadas a gestao estratégica e

orientadas ao valor de negocio ao Tribunal.

Até a data a que se refere o presente Boletim, encontram-se modelados
251 diagramas de processo (modelagem AS IS e TO BE) e identificadas
362 sugestoes de melhoria e propostas de implementacao sobre esses
processos, submetidas aos gestores e a alta administragao do Tribunal,

a fim de promover a eficiéncia administrativa, com a implementacao de
mudancas na rotina, de projetos estratégicos, projetos de transformacao
de processos e propostas de alteracao na estrutura organizacional.
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SUGESTOES DE MELHORIA E PROPOSTAS DE IMPLEMENTACAOQ
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LANCAMENTO DO PROJETO TRANSPARENCIA ATIVA INICIO DO FUNCIONAMENTO DO SISTEMA
E DESTAQUE NO PERIODO E-TCE CEARA



https://www.tce.ce.gov.br/comunicacao/noticias/5058-e-tce-ceara-nova-solucaoinformatizada-
vai-gerar-mais-celeridade-e-produtividade-ao-tribunal

O desenvolvimento da plataforma visa ampliar o conhecimento
da Lel Geral de Protecao de Dados (Lel Federal n°13.709/18),
contendo informacdes e acoes da Corte para adequacao
a referida Lei. A iniciativa € uma das agoes decorrentes do
projeto "Adequacao do TCE/CE a LGPD" previsto no Plano
Estratégico 2021-2026. O site pode ser acessado por meio do
endereco https://www.tce.ce.gov.br/lgpd

A capacitacao teve o objetivo de iInstruir servidores e
membros do Tribunal de Contas do Estado do Ceara, alem
de jurisdicionados e a sociedade, acerca dos principals
conceitos, técnicas e ferramentas relacionadas as melhores
praticas de BPM, visando contribuir para o desenvolvimento
profissional do participante.


https://www.tce.ce.gov.br/comunicacao/noticias/4919-curso-sobre-businessprocess-
management-e-oferecido-pelo-instituto-placido-castelo

O mapeamento foi realizado pelo Escritorio de Projetos e
Processos (EP2), vinculado a Secretaria de Governangca em
continuidade asatividades de mapeamento e de modelagemdos
processos organizacionais do Tribunal. Como resultado foram
elaborados 16 fluxos de processos de trabalho, de acordo com
a metodologia de gerenciamento dos processos de negocio
do TCE Ceara, com as boas praticas utilizadas pela Secgov e
em conformidade aos normativos internos relacionados a area.

Na oportunidade, alem de formalizar a entrega do relatorio
de modelagem, contendo os diagramas de fluxos, 0 manual
e o diagnostico acerca das consultas,
foi reforcada a necessidade de se avangar no diagnostico
das situacOes problema que eventualmente impactam nos
Indicadores de resultado do processo, sobretudo quanto ao
tempo médio de julgamento.

de procedimentos


https://www.tce.ce.gov.br/images/noticias/2022/Junho/boletimdegovernanca/2quadri/1_-_secretaria-de-governanca-conclui-modelagem.png
https://www.tce.ce.gov.br/images/noticias/2022/Junho/boletimdegovernanca/2quadri/3_-_modelagem-da-especie-processual-consulta.png

A iniciativa, promovida pela Secgov, por intermédio do EP2,

teve como objeto entregar um ativo organizacional dos fluxos
atuals dos processos de Aposentadoria e Revisao de Proventos
(modelagem AS 1S), de forma a levantar os problemas, as
fragilidades e os pontos de melhoria, permitindo construir um
fluxo desejavel (modelagem TO BE). O projeto de modelagem
resultou, ao todo, em quatro propostas de melhoria e cinco
fluxos modelados.

Foi realizada reuniao de abertura visando o alinhamento de
expectativas entre as areas envolvidas no projeto de modelagem:
cliente (setor demandante), gestor do projeto e membros da
equipe de modelagem. Na oportunidade, foram formalizados os
principais elementos e produtos que serao entregues ao final
do projeto, como a definicao do escopo (processo de trabalho
selecionado), diagramas de fluxos a serem modelados,
diagnostico sobre o processo e os indicadores de resultado
relacionados, manual de procedimentos e relatorio

de modelagem.


https://www.tce.ce.gov.br/images/noticias/2022/Junho/boletimdegovernanca/2quadri/2_-_modelagem-de-processos-de-aposentadoria.png
https://www.tce.ce.gov.br/images/noticias/2022/Junho/boletimdegovernanca/2quadri/4_-_secretaria-de-governanca-inicia-modelagem.png

O TCE Ceara foi um dos orgaos participantes da capacitacao
das Comissoes de Avaliacao e de Controle de Qualidade do
Marco de Medicao de Desempenho das Cortes (MMD-TC).
O objetivo da capacitagao foi direcionado ao aperfeicoamento
dos Tribunais de Contas e a melhoria dos servigos publicos
prestados a sociedade.

A Rede Nacional de Sustentabilidade no Legislativo é
constituida pelo Tribunal de Contas da Uniao (TCU), Senado
Federal, Camara dos Deputados e por demais orgaos e
entidades da Administracao Publica e da sociedade civil.
A parceria firmada destina-se a promover agoes voltadas a
gestao publica sustentavel e eficiente no ambito do Poder
Legislativo.


https://www.tce.ce.gov.br/comunicacao/noticias/4949-gestores-do-tce-ceara-participaram-de-capacitacao-do-marco-de-desempenho-dos-tribunais-de-contas
https://www.tce.ce.gov.br/comunicacao/noticias/4970-tce-ceara-adere-a-redenacional-
de-sustentabilidade-no-legislativo

A governanca e o controle externo no contexto de pandemia
e pos-pandemia foram temas abordados no programa
de radio Transparéncia Ativa. Na oportunidade, foram
discutidos 0os mecanismos de governanca somados as
acoes de controle externo como ferramentas para tornar o
Estado mais eficaz, eficiente e efetivo na execugao

das politicas publicas.

O Relatorio de Atividades consolida os principais resultados
da atuacao desta Corte de Contas no controle externo e na

gestao administrativa, compreendendo o segundo trimestre
de 2022.

A publicacao atende ao principio de transparéncia previsto no
artigo 37 da Constituicao Federal e no artigo 76 da Constituigao
Estadual’


https://www.tce.ce.gov.br/comunicacao/noticias/4999-programa-de-radiotransparencia-
ativa-discute-governanca-e-controle-externo-na-pandemia
https://www.tce.ce.gov.br/comunicacao/publicacoes/relatorios/relatorios-de-atividades-2022/send/299-relatorios-de-atividades-2022/4171-relatorio-de-atividades-2-trimestre-de-2022

SECRETARIA DE GOVERNANCA EM CONJUNTO
COM A EQUIPE DA SECRETARIA DE TECNOLOGIA

REALIZACAO DO TCEDUC NOS MUNICIPIOS

DE MASSAPE E ACARAU CONTA COM A
PRESENCA DE MAIS DE 1.300 PARTICIPANTES

DA INFORMAGAO (STI) REALIZA O
PLANO ESTRATEGICO DA STI
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https://www.tce.ce.gov.br/images/noticias/2022/Junho/boletimdegovernanca/2quadri/5_-_sti-e-secgov-elaboram-o-plano-estrategico-da-secretaria.png
https://www.tce.ce.gov.br/comunicacao/noticias/4998-mais-de-1-300-
participantes-sao-capacitados-durante-penultima-etapa-do-programatceduc-
2022

O TCEduc permanece com o conteudo programado para 2022

e prevé 0s seguintes assuntos: Construindo a governanca
publicanoambitomunicipal; Nova Leide Licitagoese Contratos
(Lei 14133/2021): aplicacao pratica; Lei Geral de Protecao de
Dados (LGPD) e Lel do Governo Digital: impactos nos
municipios; A Ouvidoria transversal e 0 seu poder de influéncia
nas organizacgoes; Fiscalizacao da Administracao Publica - o
papel do vereador. No total, 1.052 pessoas participaram das
acoes educacionais no Crato, e 932 pessoas em Nova Russas.

O TCEduc alcangou a marca dos 6.350 participantes na edi¢cao
2022. A ultima etapa deste ano, contemplou o municipio de

Eusebio, alcancando a capital Fortaleza e Regiao Metropolitana,
capacitando 300 pessoas. Os instrutores abordaram conteudos
sobre os seguintes temas: Governanca Publica; Nova Lei de
Licitagoes e Contratos; Lel Geral de Protecao de Dados (LGPD)
e Lel do Governo Digital; A Ouvidoria transversal; O papel

do vereador na Administracao Publica.


https://www.tce.ce.gov.br/comunicacao/noticias/5009-tceduc-encerra-acoes-de-2022-
no-eusebio-e-alcanca-mais-de-6-300-participantes-nesta-edicao
https://www.tce.ce.gov.br/comunicacao/noticias/4945-tceduc-alcanca-mais-de-milparticipantes-
com-acoes-educacionais-no-cariri-cearense

Normativos




Esta secao tem o proposito de destacar os atos normativos com maior relevancia publicados pelo TCE/CE, no periodo de maio a

agosto de 2022, como melo de facilitar o acompanhamento e compreensao das acoes e atividades do Tribunal.

s‘!

Disp0e sobre a sistematica de Avaliacao de Produtividade dos
servidores do Tribunal de Contas do Estado do Ceara, para fins
de percepcao da Gratificagao de Desempenho e Produtividade
da Carreira de Controle Externo (GDP) e da outras providéncias.

““‘

*oey,
3,

DispOe sobre a participacao técnica do Tribunal de Contas
do Estado no ambito de acordo de nao persecuc¢ao civil
celebrado pelo Ministério Publico do Estado de que trata a Lei
de Improbidade Administrativa e da outras providéncias.

Dispde sobre a gestao dos bens patrimoniais no ambito do
Tribunal de Contas do Estado do Ceara, e da outras providéncias.

Instituia Politicade Privacidade e de Protecao de Dados Pessoais
no ambito do Tribunal de Contas do Estado do Ceara.


https://www.tce.ce.gov.br/exercicios-anteriores/resolucoes-administrativas/2022/send/294-resolucoes-administrativas-2022/4166-resolucao-administrativa-13-2022
https://www.tce.ce.gov.br/exercicios-anteriores/resolucoes-administrativas/2022/send/294-resolucoes-administrativas-2022/4175-resolucao-administrativa-14-2022
https://www.tce.ce.gov.br/exercicios-anteriores/resolucoes-administrativas/2022/send/294-resolucoes-administrativas-2022/4161-resolucao-administrativa-11-2022
https://www.tce.ce.gov.br/exercicios-anteriores/resolucoes-administrativas/2022/send/294-resolucoes-administrativas-2022/4163-resolucao-administrativa-12-2022

Disp0Oe sobre a atualizacao da Politica de Sustentabilidade do
Tribunal de Contas do Estado do Ceara e do Selo TCE Ceara
Sustentavel, institui o Comité de Sustentabilidade e da outras
providéncias.

Altera dispositivos das Resolugoes Administrativas n° 06/2014
(que dispbe sobre a composicao e as atribuicoes do Comité
Estrategico), n° 04/2019 (que institui a Politica de Governanca
Institucional) e n° 01/2021 (que dispde sobre o Plano Estratégico
2021-2026 do TCE).

DispOe sobre a gestao de solugoes de tecnologia da informacgao
e 0 seu provimento no ambito do Tribunal de Contas do Estado

do Ceara, e da outras providéncias.

Institul o projeto-piloto de implantacao do Sistema de Gestao
da Qualidade no ambito da Secretaria de Controle Externo do
Tribunal de Contas do Estado do Ceara.


https://www.tce.ce.gov.br/downloads/RH/Portarias/2022/Portaria3332022.pdf
https://www.tce.ce.gov.br/downloads/RH/Portarias/2022/Portaria4562022.pdf
https://www.tce.ce.gov.br/exercicios-anteriores/resolucoes-administrativas/2022/send/294-resolucoes-administrativas-2022/4178-resolucao-administrativa-17-2022
https://www.tce.ce.gov.br/exercicios-anteriores/resolucoes-administrativas/2022/send/294-resolucoes-administrativas-2022/4176-resolucao-administrativa-15-2022

E%

Resolve estabelecer os indicadores setoriais das unidades que  Estabelece diretrizes para o funcionamento do Tribunal de

integram os Servigos Auxiliares do Tribunal de Contasdo Estado ~ Contas do Estado do Ceara (TCE/CE), durante o periodo de

do Ceara - TCE/CE, e do Instituto Rui Barbosa - IRB, conforme  implantacao da nova Solucao Informatizada de Gestao

Anexos | e Il desta Portaria. Eletronica de Documentos e Processos, denominada
Sistema e-TCE Ceara.

Estabelece orientacoes, prazos e detalhamento para a _
realizacao do Plano de Contratagcoes Anual (PCA) no

DispOe sobre delegacao de competéncias administrativas no
ambito do Tribunal de Contas do Estado do Ceara.

ambito deste Tribunal.


https://www.tce.ce.gov.br/downloads/RH/Portarias/2022/portaria5242022.pdf
https://www.tce.ce.gov.br/downloads/RH/Portarias/2022/Portaria6012022.pdf
https://www.tce.ce.gov.br/downloads/RH/Portarias/2022/Portaria4712022.pdf
https://www.tce.ce.gov.br/downloads/RH/Portarias/2022/Portaria5082022.pdf

Grupos de trabalho

Altera a composicao do Grupo de Trabalho, cujo o objetivo €
operacionalizar a implantacao do eSocial neste Tribunal.

Cria 0 Grupo de Trabalho de Celeridade de Instru¢oes - Apoio
a Gestao, no ambito das Unidades Técnicas da Secretaria de
Controle Externo.

Resolve alterar a composicao do Grupo de Celeridade de
Instrucoes, a partir de 19/07/2022 ateé 31/12/2022.


https://www.tce.ce.gov.br/downloads/RH/Portarias/2022/Portaria4692022.pdf
https://www.tce.ce.gov.br/downloads/RH/Portarias/2022/Portaria3092022.pdf
https://www.tce.ce.gov.br/downloads/RH/Portarias/2022/portaria5152022.pdf

Comites

Altera a Portaria n° 305/2022, que instituiu o Comité

Estratégico de Comunicacao do Tribunal de Contas do
Estado do Ceara (TCE/CE).

Resolve designar membros para comporem o Comité

Diretivo de Tecnologia da Informagao, no ambito do
{CEICE

Resolve designar membros para comporem o Comité de
Governanga de Pessoas do TCE/CE.


https://www.tce.ce.gov.br/downloads/RH/Portarias/2022/Portaria5292022.pdf
https://www.tce.ce.gov.br/downloads/RH/Portarias/2022/Portaria5312022.pdf
https://www.tce.ce.gov.br/downloads/RH/Portarias/2022/Portaria5322022.pdf
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